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สารจากประธานกรรมการ 

 
มุงพัฒนากอต้ังในปพ.ศ. 2524 ปนี้นับเปนปท่ี 31 ของการดําเนินธุรกิจ และเปนปท่ี 3 ของการเปนสมาชิกใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ในปท่ีผานมาประเทศไทยไดประสพกับภัยพิบัติทางธรรมชาติคอนขางรุนแรง สงผลกระทบตอแวดวงธุรกิจและ

การเปนอยูของผูคนในวงกวาง โดยเฉพาะในภาคกลางของประเทศ ซ่ึงรวมท้ังกรุงเทพมหานคร 
แตถึงกระนั้นก็ตามนับไดวาเปนความโชคดี และการเอาใจใสในการปองกันแกไขปญหา อุปสรรคตางๆมากมาย

ของชาวมุงพัฒนาฯ จึงทําใหบริษัทฯ รอดพนจากผลกระทบของภัยพิบัติครั้งนี้ ผลประกอบการของบริษัทฯ ยังสามารถ

เติบโตตอเนื่องจากปกอนๆ ในดานยอดขายเราสามารถทําสถิติสูงสุดครั้งใหมต้ังแตกอต้ังบริษัทฯ นับวาเปนความ

ภาคภูมิใจในหมูพนักงาน และผูบริหารเปนอยางย่ิง 
ในดานการบริหารธุรกิจ ปท่ีผานมาเราไดเสาะหาชองทางการจัดจําหนายเพิ่มเติม เราไดเขาถึงผูบริโภคท่ัว

ประเทศเพิ่มขึ้น มีลูกคาเพิ่มขึ้น มีการสื่อสารใกลชิดกับคูคา ลูกคา และผูบริโภคมากขึ้นอยางชัดเจน ซ่ึงเปนท่ีมาของผล

ประกอบการท่ีดี และตอบสนองผลประโยชนในการลงทุนจากผูถือหุนตามสมควร 
ในดานการบริหารภายในองคกร ไดมีการปรับผังองคกร ครอบคลุมทุกสวนงาน เพื่อใหเกิดความคลองตัว ได

เพิ่มศักยภาพการทํางานแกพนักงาน รวมทั้งไดเฟนหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพจากภายนอกมารวมงานภายใตวัฒนธรรม

องคกรของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ยังคงมุงมั่นพัฒนาธุรกิจใหม เฟนหาพันธมิตร คูคาท่ีมีคุณภาพทั้งภายใน และตางประเทศอยาง

ตอเนื่อง เพื่อความเจริญเติบโตอยางย่ังยืนตอไป 
ในอีก 3 ปขางหนาประเทศไทยจะเปนสวนหนึ่งของประชาคมอาเซียน ซ่ึงเปนการเปล่ียนแปลงคร้ังสําคัญใน

ประวัติศาสตรของภูมิภาคนี้ การเพิ่มขึ้นของประชากรซ่ึงเปนผูอุปโภคบริโภค จะเปนปจจัยสําคัญของการแขงขันในทุกดาน 

มุงพัฒนาฯ กําลังมุงสูความพรอมตอนรับการเปล่ียนแปลงนี้อยางจริงจัง เพื่อสรางความเปนมืออาชีพใหสมกับเปน “The 

Professional Trading Company” ตามท่ีไดต้ังใจใหสมบูรณ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตอรายงานทางการเงิน 
 

 
เรียน ทานผูถือหุน 
 บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป   ในการจัดทํางบการเงิน บริษัทฯ ไดพิจารณาเลือกใช

นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม ถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอและเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมทั้งไดมีการเปดเผย

ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหเปนประโยชนตอผูถือหุน นักลงทุนท่ัวไปและผูมีสวนได

เสียอยางเหมาะสม 
 
 งบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง 

จํากัด โดยคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบและ

แสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงความเห็นของผูสอบบัญชีไดปรากฏในรายงานของผูสอบบัญชีซ่ึงแสดงไว

ในรายงานประจําปแลว 
 
 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ เพื่อใหมั่นใจไดอยาง

มีเหตุผลวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวนและเพียงพอท่ีจะดํารงไวซ่ึงทรัพยสินตลอดจนเพื่อปองกันไมใหเกิดการ

ทุจริตหรือมีการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
 
 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาท่ีสอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพ

ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการเปดเผย

ขอมูลรายการระหวางกัน ท้ังนี้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องดังกลาวปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปแลว 
 
 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวาโครงสรางการบริหารและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูใน

ระดับท่ีนาพอใจ และผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ท่ีไมมีเง่ือนไขและไมมีขอสังเกต ทําใหเชื่อไดวางบ

การเงินของบริษัทฯ สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2554 ไดแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงิน

สดถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และไดปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี

เกี่ยวของ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
เรียน ทานผูถือหุน 
 บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการ

อิสระจํานวน 3 ทาน ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิ มีความรู ความสามารถ มีประสบการณเฉพาะดาน มีคุณสมบัติครบถวน ตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยมีนางละเอียด วองวงศภพ เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายมานิต เจียรดิฐ และนายเทวัญ 

อุทัยวัฒน เปนกรรมการตรวจสอบ  
ในปพ.ศ. 2554 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครั้ง โดยมีผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และ

ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน เขาประชุมในวาระท่ีเกี่ยวของ เพื่อรวมเสนอขอมูลและความเห็นท่ีเปนประโยชนตอการ

บริหารงาน ผลการประชุมไดสรุปเปนรายงานเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้ง สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

 1. งบการเงินไตรมาส และงบการเงินประจําป 2554 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานงบการเงินไตรมาส และงบการเงินประจําป 2554รวมกับผูสอบ

บัญชี และผูบริหาร และผูมีหนาท่ีรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน โดยสอบถาม และรับฟงคําชี้แจง เกี่ยวกับความ

ถูกตอง และครบถวนของงบการเงินตามหลักการบัญชี และพิจารณารายการปรับปรุงบัญชีท่ีมีผลกระทบตองบการเงินท่ี

เปนสาระสําคัญ กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดพบและ

หารือกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการรวมประชุมดวย เพื่อขอทราบขอคิดเห็นหรือขอสังเกตเก่ียวกับกระบวนการจัดทํา

งบการเงิน การควบคุมภายในดานบัญชี และการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญ ซ่ึงไมพบปญหาหรือรายการผิดปกติท่ีเปน

สาระสําคัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวางบการเงินดังกลาวมีความถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ ตาม

หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอ 

 2. ระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานระบบการควบคุมภายในรวมกับผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายในทุก

ไตรมาส จากรายงานผลการตรวจสอบภายในในรอบปท่ีผานมา ตามแผนงานท่ีไดรับมอบหมายซ่ึงครอบคลุมระบบงานท่ี

สําคัญ ไมพบสิ่งผิดปกติหรือความบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายใน การดําเนินการตางๆ มีการมอบ

อํานาจและอนุมัติตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว และไดเนนยํ้าใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขตามรายงานผลการตรวจสอบ

ภายใน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ และมีการแบงแยกอํานาจหนาท่ีโดยชัดเจนเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีดี 

 3. การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมกับแผนกตรวจสอบภายใน และ

สํานักงานเลขานุการของบริษัทฯ แลวไมพบประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญในเรื่องการไมปฏิบัติตามกฎหมาย 
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4. รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานรายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของทุกไตรมาส เห็นวา

บริษัทฯ ไดปฏิบัติโดยมีเง่ือนไขทางการคาปกติท่ัวไป และเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไมมีขอบงชี้

ถึงความผิดปกติ และไดเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

 5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความคืบหนาการบริหารความเสี่ยงรวมกับ คณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงทุกไตรมาส โดยเปนการระบุ และจําแนกความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการกับความเสี่ยงทั้งภายใน 

และภายนอกของบริษัทฯ โดยวางแผนท้ังระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการติดตามและทบทวนผลของการบริหารความเสี่ยง
อยางสมํ่าเสมอ 

 6. การพิจารณา และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีประจําป 2555 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีในรอบระยะเวลาที่ผานมา โดยคํานึงถึง

ชื่อเสียง และความนาเชื่อถือ ความเปนอิสระในการประกอบวิชาชีพ ความสามารถในการใหบริการ การรับรองงบการเงิน

ไดทันเวลาสม่ําเสมอ และการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี  จึงขอเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ

ตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนใหแตงต้ัง 1. คุณณรงค พันตาวงศ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3315 หรือ 2. คุณศิรา

ภรณ เอ้ืออนันตกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3844 หรือ 3. คุณศุภชัย ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขท่ี 3930 แหงบรษัิท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีประจําป 2555 ของบริษัทฯ ตอไปอีก

วาระหนึ่ง โดยมีคาธรรมเนียมในการสอบบัญชีเปนจํานวนเงิน 700,000 บาท (เจ็ดแสนบาทถวน) 
ในการประเมินผลของคณะกรรมการตรวจสอบดวยตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบไดเปรียบเทียบกิจกรรมท่ี

สําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป กับกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏิบัติท่ีดีแลว ผลการ

ประเมินอยูในระดับดี 
โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวางบการเงินของบริษัทฯ ไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง

ท่ัวไป มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล การดําเนินธุรกิจเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย มีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม และคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีครบถวนตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีคณะกรรมการกําหนด 
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 สรุปผลการดําเนินงาน 

 
งบการเงินเปรียบเทียบ สิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม (งบการเงินรวม) 

(หนวย : บาท) 2552 2553 2554 
รวมสินทรัพย 489,064,138 554,355,311 592,736,826 

รวมหนี้สิน 195,584,096 231,859,306 247,960,507 

สวนของผูถือหุน 293,480,042 322,496,005 344,776,319 

ยอดขาย 369,011,313 410,181,958 503,731,223 

รวมรายได 384,313,034 429,937,795 530,746,564 

กําไรขั้นตน 183,281,664 208,633,269 234,055,547 

กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 43,263,283 48,215,963 53,895,575 

 
อัตราสวนทางการเงินเปรียบเทียบสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม (งบการเงินรวม) 

 หนวย 2552 2553 2554 
อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม % 11.3 11.2 10.2 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน % 17.7 15.6 16.2 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม % 9.3 9.2 9.4 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน บาท 0.44 0.40 0.45 
มูลคาตามบัญชีตอหุน บาท 3.00 2.69 2.87 

 



รายงานประจําป 2554 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 6 จาก 59  

 

ขอมูลท่ัวไป 

 

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย : บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน)  
(“บริษัทฯ” หรือ “MOONG”) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจัดจําหนายและเปนตัวแทนจําหนายสินคาสําหรับแมและเด็ก และ

เครื่องใชในครัวเรือนและของใชประจําวัน  
ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : อาคารมุงพัฒนา 32 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขต

บางนา กรุงเทพฯ 10260 

ท่ีต้ังคลังสินคา : เลขท่ี 1165 , 1167, 1169, 1171, 1173, 1175 และ 1177 ถ.ริมทางรถไฟ

สายปากน้ํา แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ  และเลขท่ี 2947/12 ถนน

รามคําแหง (สุขุมวิท 71) แขวงหัวหมาก เขตบางกะป กรุงเทพฯ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000274 
โฮมเพจ : www.moongpattana.com  

โทรศัพท : +66 2361-9009  

โทรสาร : +66 2361-9025-6 

ท่ีต้ังโรงงานของบริษัทรวม : บริษัท ไทยพีเจน จํากัด  

  944 หมูท่ี 15 นิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ ตําบลบางเสาธง กิ่งอําเภอ บางเสาธง 

จังหวัดสมุทรปราการ 

โทรศัพท : +66 2313-1625-7 
โทรสาร : +66 2313-1361 
 

นายทะเบียนหุนบริษัท 

  

ชื่อบริษัท บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

ท่ีต้ังสํานักงาน เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 4 – 7 ถนนรัชดาภิเษก  

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

 โทรศัพท 0-2359-1200-1 โทรสาร  0-2239-1259 

 

ผูสอบบัญชีบริษัท 

 

ชื่อบริษัท บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

ท่ีต้ังสํานักงาน ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

 โทรศัพท 0-2267-0777, 0-2661-9190 โทรสาร 0-2264-0789-90 
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ขอมูลการถือหุนของบริษัทในบริษัทอ่ืน 

 

ชื่อหลักทรัพย      บริษัท ไทยพีเจน จํากัด  

ท่ีต้ังสํานักงาน 944 หมูท่ี 15 นิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ ตําบลบางเสาธง กิ่งอําเภอบางเสาธง  
 จังหวัดสมุทรปราการ 

จํานวนหุน 573,400 หุน คิดเปนรอยละ 47 ของทุนจดทะเบียน 1,220,000 หุน  
 มูลคาหุนละ 100 บาท 

 

ชื่อหลักทรัพย      บริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด 

ท่ีต้ังสํานักงาน 700/103 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ตําบลบานเกา อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 

จํานวนหุน 360,000 หุน คิดเปนรอยละ 2.5 ของทุนจดทะเบียน 14,400,000 หุน  

 มูลคาหุนละ 10 บาท 

 

ชื่อหลักทรัพย      บริษัท โยชิโน มุงพัฒนา (ประเทศไทย) จํากัด 

ท่ีต้ังสํานักงาน 103/1 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว ถนนบางนา-ตราด กม. 36 ตําบลบางสมัคร  

 อําเภอบางปะกง จังหวัด ฉะเชิงเทรา 

จํานวนหุน 180,000 หุน คิดเปนรอยละ 6 ของทุนจดทะเบียน 3,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท 

 
 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
ความเปนมาและการเปล่ียนแปลงพัฒนาการท่ีสําคัญ 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท มุงพัฒนา มารเก็ตต้ิง จํากัด) กอต้ังขึ้น

เมื่อวันท่ี 29 มกราคม พ.ศ. 2524 โดยคุณสุเมธ เลอสุมิตรกุล ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจนําเขา

และจัดจําหนายผลิตภัณฑเครื่องครัวท่ีมีคุณภาพ ตอมาในป 2531 บริษัทฯ ไดรับสิทธิในการผลิต การใช และการจําหนาย

ผลิตภัณฑ รวมถึงการใชเครื่องหมายการคา “พีเจน” (Pigeon) แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย ซ่ึงพีเจนเปนผลิตภัณฑ

เกี่ยวกับแมและเด็กที่มีชื่อเสียงจากประเทศญ่ีปุน และดวยความรูและประสบการณของผูบริหารทําใหบริษัทฯ มีความ

เจริญเติบโตอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ สามารถสรุปไดดังนี้ 
ป 2524 กอต้ังขึ้นโดยคุณสุเมธ เลอสุมิตรกุล ภายใตชื่อ “บริษัท มุงพัฒนามารเก็ตต้ิง จํากัด” ดวยทุนจดทะเบียน 10 

ลานบาท มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 
ป 2531 บริษัทฯ ไดรับสิทธิในการผลิต การใช และการจําหนายผลิตภัณฑ รวมถึงการใชเครื่องหมายการคา “พีเจน” 

(Pigeon) แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย จากพีเจน คอรป ประเทศญ่ีปุน 
ป 2533 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญากิจการรวมคากับพีเจน คอรป เพื่อจัดต้ังบริษัท ไทยพีเจน จํากัด (“TP”) มี

จุดประสงคเพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจุกนมซิลิโคน ขวดนม และชิ้นสวนพลาสติกเพื่อ

จําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ TP มีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 20 ลานบาท แบงเปนหุนจํานวน 

200,000 หุน โดยบริษัทฯ ถือหุนจํานวน 84,000 หุน คิดเปนอัตรารอยละ 42 ของทุนท่ีออกและเรียก

ชําระแลว 
ป 2535 บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 50 ลานบาท มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท มีจํานวน 500,000 หุน 

เพื่อวัตถุประสงคในการขยายกิจการ 
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ป 2537 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญากิจการรวมคากับ บริษัท โยชิโน โคเคียวโซ (ประเทศญ่ีปุน) (“โยชิโน ญ่ีปุน”) และ 

บริษัท โนมูระ จิมูโช อ๊ิงค (ประเทศญี่ปุน) เพื่อจัดต้ังบริษัท โยชิโน มุงพัฒนา (ประเทศไทย) จํากัด 

(“YMP”) เพื่อกอต้ังโรงงานผลิตสินคาประเภทบรรจุภัณฑพลาสติก อาทิเชน หัวปมสเปรยสําหรับผลิตภัณฑ

ท่ีเปนของเหลว ขวดบรรจุภัณฑ และพลาสติกเคลือบ YMP มีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 125 ลานบาท แบงเปน

หุนจํานวน 1,250,000 หุน โดยบริษัทฯ เขาถือหุนจํานวน 437,500 หุน คิดเปนอัตรารอยละ 35 ของทุน

ท่ีออกและเรียกชําระแลว 
ป 2539 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญากิจการรวมคากับพีเจน คอรป เพื่อจัดต้ังบริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) 

จํากัด (“PIT”) โดยมีจุดประสงคเพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายแผนซับน้ํานมและผาเช็ดทําความ

สะอาด PIT มีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 120 ลานบาท แบงเปนหุนจํานวน 12,000,000 หุน โดยบริษัทฯ ถือ

หุนจํานวน 1,200,000 หุน คิดเปนอัตรารอยละ 10 ของทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 
ป 2541 TP เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20 ลานบาท เปน 122 ลานบาท คิดเปนจํานวนหุนเทากับ 1,220,000 หุน

เพื่อขยายโรงงานเพิ่มกําลังการผลิต บริษัทฯ ไดเพิ่มสัดสวนการถือหุนใน TP เปนรอยละ 47 ของทุนท่ีออก

และเรียกชําระแลว หรือเทียบเทากับหุนจํานวน 573,400 หุน 
ป 2543 PIT เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 120 ลานบาท เปน 144 ลานบาท คิดเปนหุนจํานวน 14,400,000 หุน มี

วัตถุประสงคในการเพิ่มทุนเพื่อขยายโรงงาน บริษัทฯ ขายหุนจํานวน 840,000 หุนคืนใหกับพีเจน คอรป 

และไมลงทุนซ้ือหุนเพิ่มทุน จึงทําใหสัดสวนการถือหุนใน PIT ลดลงเหลือรอยละ 2.5 ของทุนท่ีออกและเรียก

ชําระแลว 
ป 2544 YMP ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 125 ลานบาท เปน 300 ลานบาท คิดเปนจํานวนหุน 3,000,000 หุน มี

วัตถุประสงคในการเพิ่มทุนเพื่อขยายโรงงาน บริษัทฯ ขายหุนจํานวน 287,500 หุนคืนโยชิโน ญ่ีปุน และ

ลงทุนซ้ือหุนเพิ่มทุนแตไมครบตามสัดสวนการถือหุน จึงทําใหสัดสวนการถือหุนใน YMP ลดเหลือรอยละ 6 

ของทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 
ป 2549 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2549 เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2549 มีมติอนุมัติ

จายเงินปนผลเปนจํานวน 115 ลานบาท 

ป 2550 บริษัทฯ ไดซ้ือตราสินคาสไมลวี สมารทวี และบีแคร เปนสินคาประเภทของใชประจําวันจากบริษัท ไมซีส 

จํากัด (“ไมซีส”) ซ่ึงเคยจําหนายสินคาใหบริษัทฯ ในตางจังหวัด และไมซีสไมมีความเก่ียวของใดๆ กับ

บริษัทฯ ท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

ป 2551 บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2000 จากบริษัท ยูไนเต็ดรีจิสตรา ออฟ ซิส

เท็มส (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อเดือนมกราคม 2551 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 2/2551 เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2551 มีมติใหเพิ่มทุน

จดทะเบียนและเรียกชําระจํานวน 40 ลานบาท ทําใหทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 

จาก 50 ลานบาทเปน 90 ลานบาท และไดอนุมัติจายเงินปนผลเปนจํานวน 60 ลานบาท  

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 5/2551 เมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม 2551 มีมติใหแปร

สภาพบริษัทฯเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปล่ียนชื่อบริษัทใหมเปน “บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่น

แนล จํากัด (มหาชน)” และแปลงมูลคาท่ีตราไวจากหุนละ 100 บาทเปนหุนละ 1 บาท รวมถึงมีมติใหเพิ่ม

ทุนจดทะเบียนจาก 90 ลานบาท เปน 120 ลานบาท โดยออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 30 ลานหุน เพื่อ

เสนอขายใหแกประชาชนเปนครั้งแรก นอกจากนี้ไดมีการอนุมัติจายเงินปนผลเปนจํานวน 21.6 ลานบาท 

ป 2552 บริษัทฯ รวมลงนามในสัญญาจัดจําหนายสินคา กับบริษัท พีไอพี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด เพื่อเปนตัวแทน

จําหนายผลิตภัณฑถุงลอกเทา ภายใตเครื่องหมายการคา “Revival Care” 



รายงานประจําป 2554 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 9 จาก 59  

 

ป 2553 บริษัทฯ รวมลงนามในสัญญาจัดจําหนายสินคา กับบริษัท ไทย มัลติพลาย จํากัด บริษัท ศิริมงคล อินเตอร

เทรด จํากัด บริษัท ไทยยินตัน จํากัด และบริษัท ฟอรแคร จํากัด เพื่อเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ ภายใต

เครื่องหมายการคา “YURA” “BR” “Jintan” และ “4CARE” ตามลําดับ 
ป 2554 บริษัทฯ เปดตัวโครงการ “Pigeon Little Moments Club” เพื่อเปนชองทางสื่อสารใหลูกคาติดตอกับบริษัทฯ 

ได ไมวาจะเปนการขอคําปรึกษาเกี่ยวกับการเล้ียงดูทารก หรือการใหรายละเอียดขอมูลผลิตภัณฑตางๆของ

บริษัทฯ  ในปเดียวกันนี้บริษัทฯ ไดยกเลิกการขายสินคาภายใตตรา “Jintan” 

 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจจัดจําหนายและเปนตัวแทนจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค แบงไดเปน 3 กลุม ไดแก  

1) กลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กภายใตตราสินคาพีเจน (Pigeon) จากประเทศญ่ีปุนโดยเนนท่ีเด็กทารกที่มี

อายุระหวาง 0-3 ป รวมถึงผลิตภัณฑสําหรับคุณแม เพื่อครอบคลุมความตองการในทุก ๆ ดาน อาทิเชน จุกนม ขวดนม 

ผลิตภัณฑปอนอาหารทารก อุปกรณการใหนมมารดา และผาเช็ดทําความสะอาดผิว เปนตน แหลงที่มาของผลิตภัณฑพี

เจนมาจาก 3 แหลง ไดแก จากโรงงาน TP โรงงาน PIT และ การนําเขาจากตางประเทศ  

2) กลุมผลิตภัณฑสําหรับใชในครัวเรือนและของใชประจําวัน ไดแก กระบอกฉีดน้ําภายใตตราสินคาฟอกกี้ 

(Foggy) มีดแสตนเลสภายใตตราสินคาเกอรลาจ (Gerlach) และของใชประจําวันภายใตตราสินคาอ่ืน ๆ ไดแก ตราสินคาวี

แคร (V-Care) เปนสินคาจําพวกสําลี แปรงสีฟน และฟองน้ํา ตราสินคา สไมลวี (Smile-V) ซ่ึงบริษัทฯ เปนเจาของ เปน

สินคาจําพวกกระบอกฉีดน้ํา นอกจากนี้บริษัทเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑดังตอไปนี้ ถุงลอกเทาภายใตตราสินคา Revival 

Care ผลิตภัณฑครีมปองกันแสงแดด และผลิตภัณฑครีมสําหรับใบหนาขาวใส ตราสินคา YURA แปงหอม และแปงหอมเย็น 
ตราสินคา BR กะทิธัญพืช, ฟอรแคร บาลานซ เครื่องด่ืมน้ําจมูกขาวฯ สูตรตนตํารับ, สูตรไมเติมน้ําตาล, รสดารคช็อกโก-

แลต, รสงาขาวน้ําขิง ตราสินคา 4CARE 
3) กลุมผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ ไดแก หัวฉีดน้ํา หัวปม ขวดบรรจุของเหลว เปนตน บริษัทฯ เปน

ตัวแทนจําหนายใหกับ YMP โดยผลิตภัณฑกลุมนี้จะจําหนายใหแกโรงงานอุตสาหกรรมเปนหลัก 

 บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในดานการตลาด โดยจะบริหารแบรนดหรือตราสินคาท่ีบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายให

เปนท่ีรูจักและรักษาใหกลุมลูกคาเปาหมายใหคงความนิยมในแบรนดอยางตอเนื่องผานกิจกรรมทางการตลาดท่ีบริษัทฯ ได

กําหนดไว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีความชํานาญในดานการจัดจําหนายโดยมีเครือขายชองทางการจัดจําหนายท่ีครอบคลุม

ท่ัวประเทศไทยทั้งรานคาสมัยใหมหรือโมเดิรนเทรด (Modern Trade) รานคาแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) และผานรถ

ขายเงินสด (Cash Van) รวมถึงชองทางการจัดจําหนายอ่ืนๆ อาทิ ธุรกิจขายตรง และ E-commerce เปนตน ชองทางการ

จําหนายเหลานี้มีจํานวนกวา 8,000 แหง ครอบคลุมทุกภาคท่ัวประเทศ ในป 2554 จากความเชี่ยวชาญและความชํานาญ

ในการบริหารตราสินคา และการมีชองทางการจัดจําหนายท่ีครอบคลุมทั่วท้ังประเทศ ทําใหบริษัทฯ มีศักยภาพสามารถ

ใหบริการเปนตัวแทนจําหนายใหกับสินคาอ่ืน ๆ ท่ีตองการทําการตลาดในประเทศไทยและทําใหบริษัทฯ มีจํานวนสินคาท่ี

จัดจําหนายเพิ่มขึ้นซ่ึงจะสรางรายไดใหกับบริษัทฯ ทําใหผลประกอบการดีขึ้นไปเปนลําดับ 

 
 นอกจากการดําเนินธุรกิจจัดจําหนายและเปนตัวแทนจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคแลว บริษัทฯ ยังมีกิจการรวม

คารวมท้ังสิ้น 3 บริษัท ไดแก TP PIT และ YMP โดยมีสัดสวนการรวมลงทุนอยูท่ีรอยละ 47 รอยละ 2.5 และรอยละ 6 

ตามลําดับ ในการรวมลงทุนดังกลาวบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการไดสิทธิเปนตัวแทนจําหนายสินคาท่ีแตละบริษัทรวม

คาผลิตแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย รวมถึงไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินปนผล 
 

เงินลงทุนในบริษัทรวม 
- บริษัท ไทยพีเจน จํากัด หรือ TP เปนกิจการรวมคาระหวางบริษัทฯ และ บริษัท พีเจน คอรปอเรชั่น จากประเทศ

ญ่ีปุน ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทขึ้นเมื่อวันท่ี 11 กันยายน 2533 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ
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เกี่ยวกับทารกภายใตตราสินคาพีเจน สินคาท่ีผลิต ไดแก จุกนม ขวดนม ผลิตภัณฑพลาสติก น้ํายาทําความ

สะอาดจุกนมและขวดนม เปนตน โดยจําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ ปจจุบันมีทุนชําระแลว 122 ลาน

บาท ท้ังนี้บริษัทฯ เปนตัวแทนการจัดจําหนายผลิตภัณฑท้ังหมดของ TP แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย 

 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  

- บริษัท โยชิโน มุงพัฒนา (ประเทศไทย) จํากัด หรือ YMP เปนกิจการรวมคาระหวาง 3 บริษัท ไดแก บริษัท โยชิ

โน โคเคียวโช (ประเทศญ่ีปุน) บริษัท โนมูระ จิมูโช (ประเทศญ่ีปุน) และบริษัทฯ โดยแตละบริษัทถือหุนใน YMP 
ในสัดสวนรอยละ 83 รอยละ 11 และรอยละ 6 ตามลําดับ YMP ไดจดทะเบียนจัดต้ังเมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 

2537 ประกอบธุรกิจผลิตสินคาประเภทบรรจุภัณฑพลาสติก ชิ้นสวน สวนประกอบและอะไหลท่ีเปนพลาสติก 

เพื่อจําหนายท้ังภายในและตางประเทศ  เชน หัวฉีดน้ํา,  หัวปม, ขวดแชมพู, หลอดสําหรับครีมบํารุงผม และตลับ

แปง เปนตน ท้ังนี้บริษัทฯ เปนตัวแทนการจัดจําหนายผลิตภัณฑของ YMP แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย และ

ไดรับสิทธิ์ในการเปนผูจัดหาวัตถุดิบและอุปกรณท่ี YMP ตองการภายในประเทศ  

 

- บริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด หรือ PIT เปนกิจการรวมคาระหวางบริษัทฯ และ บริษัท    พีเจน 

คอรปอเรชั่น จากประเทศญี่ปุน ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทขึ้นเมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2539 ประกอบธุรกิจผลิต

และจําหนายผาเช็ดทําความสะอาดผิว และแผนซับน้ํานม โดยจําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ ท้ังนี้บริษัท

ฯ เปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑของ PIT แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย 

 

โครงสรางรายได 
 

ประเภทของรายได 2552 2553 2554 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

จําหนายผลิตภัณฑแมและเด็ก 311.3 75.1 344.3 75.6 390.2 69.5 

จําหนายเคร่ืองครัวและของใชประจําวัน 44.2 10.7 46.9 10.3 76.1 13.6 

จําหนายผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ    13.5 3.3 19.0 4.2 37.4 6.7 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
1)

30.1 7.3 25.3 5.6 30.4 5.4 

รายไดจากเงินปนผล
 2) 4.3 1.0 4.4 1.0 4.1 0.7 

รายไดอ่ืน
3)

 11.0 2.6 15.4 3.4 22.9 4.1 

รายไดรวม 414.4 100.0 455.3 100.0 561.1 100.0 

หมายเหตุ :  1 สวนแบงกําไรจาก TP 
 2 เงินปนผลจาก YMP และ PIT 

 3 รายไดอ่ืน ประกอบดวย รายไดคาเชา, รายไดคานายหนา, กําไรจากการจําหนายสินทรัพย และกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 
เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศนในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ จะมุงพัฒนาสูความเปนเลิศในดานสินคาและบริการ 

ภายใต คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค นักลงทุน 

และสรางความสัมพันธท่ีดีกับคูคา 
 
นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกําหนดพันธกิจของบริษัทฯ ขึ้น ดังนี้ 

- มุงเปนองคกรที่มีผลกําไรโดดเดน และไดรับความไววางใจจากผูบริโภค คูคา และนักลงทุน 

- มุงเปนองคกรที่จะใหความสําคัญกับบุคลากร เนนการพัฒนาทักษะ, องคความรู และคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
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- มุงเปนองคกรที่ใหความสัมพันธท่ีดีกับคูคา และเติบโตควบคูกันไปในระยะยาว 

- มุงเปนองคกรที่เนนยํ้า จริยธรรม คุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ และรับผิดชอบตอสังคม 

- มุงเปนองคกรที่ใหความสําคัญกับการวิจัย และพัฒนานวัตกรรมใหมๆ อันไดมาซ่ึงคุณภาพเปนท่ียอมรับอยาง

ตอเนื่อง 

  
 บริษัทฯ มีเปาหมายในการดําเนินธุรกจิภายใน 2 – 3 ป ขางหนา ดังนี้ 

 1. บริษัทฯ มุงเนนท่ีจะขยายสายผลิตภัณฑใหมใหเพิ่มขึ้นจากปจจุบัน โดยเฉพาะในกลุมผลิตภัณฑแมและเด็กของ

พีเจน ท้ังในรูปของการนําเขาสินคาเพื่อจําหนายภายในประเทศ และ/หรือผลิตขึ้นเองภายในประเทศไทย โดยเฉพาะอยาง

ย่ิงกลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กพีเจนประเภท Toiletries เชน สบูเหลว เบบ้ีแชมพู โลชั่น เปนตน ท้ังนี้เพื่อตอบสนอง

ตอความตองการของคุณแมสมัยใหมในการดูแลลูก ประกอบกับเปนการเพิ่มตัวเลือกสําหรับคุณแมท่ีใหความใสใจใน

คุณภาพผลิตภัณฑสําหรับทารกและเด็ก 
 2. การขยายชองทางการจัดจําหนายในตางจังหวัด บริษัทฯ มีจุดมุงหมายในการขยายฐานธุรกิจไปสูตางจังหวัดให

มากย่ิงขึ้น โดยผานการขยายชองทางการจัดจําหนายสินคาของบริษัทฯ ในตางจังหวัด (Expanding Channel of 

Distribution) เพื่อใหผลิตภัณฑของบริษัทฯ เขาถึงกลุมผูบริโภคไดอยางท่ัวถึงมากย่ิงขึ้น ซ่ึง ณ ปจจุบัน บริษัทฯ ไดขยายไป

ยังรานตัวแทนจําหนายเฉพาะ (Specialty Shop) และตัวแทนคาสงในตางจังหวัด โดยบริษัทฯ คาดวาจะเพิ่มชองทาง

ดังกลาวเปนจํานวนรอยละ 10 ของจํานวนรานคาปจจุบันตอป  
 3. บริษัทฯ มีแผนการท่ีจะทําการตลาดสําหรับผลิตภัณฑประเภทจุกนมเพื่อขยายสวนแบงการตลาดและเพ่ิม

ยอดขายใหไดมากย่ิงขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง เนื่องจากจุกนมเปนผลิตภัณฑหลักที่สรางรายได และผลกําไรใหกับ

บริษัทฯ มาโดยตลอด และเปนผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาอยูตลอดเวลา จึงทําใหเกิดความไดเปรียบ

ในดานการแขงขัน  
 4. บริษัทฯ จะเนนการบริหารแบรนดใหกับสินคาท่ีบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายใหโดดเดน (Brand Values 

Emphasizing) และชัดเจนในสายตาผูบริโภคเปาหมาย ซ่ึงไดแก ตราสินคาพีเจนเพื่อใหตราสินคาพีเจนมีคุณคาและมีความ

แตกตางจากคูแขงผานคุณคาของตราสินคาท่ีวา “พีเจน ผูเชี่ยวชาญพัฒนาการเด็กและทารก” บริษัทฯ มุงเนนท่ีจะเปนสวน

หนึ่งท่ีชวยใหคุณแมยุคใหมเล้ียงลูกดวยตนเองมากย่ิงขึ้น และสะดวกมากขึ้นผานสินคาและบริการของบริษัทฯ นอกจากนั้น 

บริษัทฯ จะพัฒนาสินคาท่ีไดคุณภาพออกสูตลาดอยางตอเนื่อง เพื่อใหสินคามีความแตกตาง และโดดเดนอยูเสมอ 
 5. บริษัทฯ ใหความสําคัญในการเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑท่ีมีความหลากหลาย บริษัทฯ จึงมีความพรอมท่ีจะ

เปนตัวแทนจําหนายใหกับสินคา และบริการใหมๆ โดยอาจเขารวมทุนกับบริษัทตาง ๆ เพื่อใหเกิดความรวมมือทาง

การตลาดมากข้ึน บริษัทฯ เชื่อมั่นวาบริษัทฯ มีศักยภาพในดานเครือขายชองทางการจัดจําหนาย พนักงานขาย และความ

เชี่ยวชาญดานการทําการตลาดโดยเนนการบริหารแบรนดในระยะยาว กอปรกับชื่อเสียงของบริษัทฯ ท่ีไดรับการยอมรับมา

นาน จึงทําให บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน) เปนอีกหนึ่งทางเลือกสําหรับผูท่ีตองการท่ีจะทํา

การตลาด หรือกระจายสินคาภายในประเทศไทย 

 

จากความพรอมในดานการทําการตลาดและการมีเครือขายชองทางการจัดจําหนายท่ีมีศักยภาพ บริษัทฯ มี

แนวคิดในการขยายธุรกิจโดยการหาพันธมิตรทางการคาใหมในอุตสาหกรรมตางๆ ท่ีมีความประสงคจะขยายชองทางการ

จัดจําหนาย และทําการตลาดผานชองทางหลักที่บริษัทฯ มีอยู เพื่อขยายกลุมสินคาของบริษัทฯ ใหมีความหลากหลายและ

สามารถเขาถึงกลุมผูบริโภคในวงกวาง และจากแผนการขยายธุรกิจดังกลาวจะทําใหบริษัทฯ มีฐานรายไดท่ีเติบโตขึ้นใน

ระยะยาว 
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การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

ธุรกิจจัดจําหนายและเปนตัวแทนจําหนายสินคา 
 
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเปนผูจัดจําหนาย และเปนตัวแทนจําหนายสินคาแตเพียงผูเดียวในผลิตภัณฑ 3 กลุมหลัก 

ไดแก กลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กภายใตตราสินคาพีเจน (Pigeon)  กลุมผลิตภัณฑสําหรับใชในครัวเรือนและของใช

ประจําวัน และกลุมผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ โดยกลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กสามารถแบงรายไดตาม

แหลงท่ีมาของสินคาได 3 แหลง คือ ผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กพีเจนจาก TP และ PIT ซ่ึงเปนโรงงานผลิตสินคาของ   

พีเจนอยูในประเทศไทย และจากการนําเขาจากประเทศญ่ีปุน และประเทศสิงคโปร โดยบริษัทฯ ไดรับสิทธิในการเปน

ตัวแทนจําหนายสินคาของพีเจนท่ีผลิตในประเทศทั้งหมดแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย สําหรับกลุมผลิตภัณฑพลาสติก

และบรรจุภัณฑมีแหลงท่ีมาจากโรงงานของ YMP 
 
คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑท่ีจําหนาย 
 สินคาท่ีบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายมีศูนยวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑท่ีไดการรับรองมาตรฐาน อยางเชน 

ผลิตภัณฑของพีเจน ซ่ึงมีศูนยวิจัยและพัฒนา เพื่อทําการคนควาวิจัย พัฒนาใหไดมาซ่ึงนวัตกรรมใหม และมีการตรวจสอบ

คุณภาพสินคาท่ีมีมาตรฐาน ดวยเครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย จัดจําหนายไปยังประเทศตางๆท่ัวโลก ซ่ึงผูบริโภค

สามารถมั่นใจในคุณภาพสินคา และระดับมาตรฐานสากลเปนท่ียอมรับจากท่ัวโลก และสําหรับบริษัทฯ เองปจจุบันไดรับ

การรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2000 ซ่ึงเปนการยืนยันเจตนารมณในการนําเสนอสินคาและบริการ รวมถึง
ประสิทธิภาพระบบการทํางานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเชนเดียวกัน รายละเอียดของกลุมผลิตภัณฑมีดังตอไปนี้ 

 
1) ผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กภายใตตราสินคาพีเจน (Pigeon)  

บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสินคาของพีเจนท่ีผลิตในประเทศทั้งหมดแตเพียงผูเดียวในประเทศไทยจาก   พีเจน 

คอรป ประเทศญ่ีปุน ซ่ึงเปนผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและไดรับการยอมรับจากผูบริโภคท้ังในประเทศ และตางประเทศดวย

ความหลากหลายของผลิตภัณฑท่ีมีการคนควา วิจัยพัฒนาสินคาอยางตอเนื่อง สินคาแตละชนิดตองผานการทดลองและ

วิจัยเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานและใหเปนท่ียอมรับเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภค ปจจุบันผลิตภัณฑพีเจนท่ีบริษัทฯ 

เปนตัวแทนการจัดจําหนายสามารถแบงไดเปน 3 หมวด โดยแบงตามแหลงผลิตสินคาซ่ึงมาจากในประเทศจํานวน 2 แหง

และนําเขาจากตางประเทศไดดังนี้  
1.1) ผลิตภัณฑพีเจน ท่ีผลิตโดยบริษัท ไทยพีเจน จํากัด ไดแก จุกนมซิลิโคน, ขวดนม, ถวยหัดด่ืม, น้ํายาลางขวด

นม และสินคาท่ีทําจากพลาสติกอ่ืนๆ รายละเอียดของผลิตภัณฑแตละประเภทโดยสังเขปมีดังนี้ 
- จุกนมพีเจนไดรับการออกแบบและพัฒนามาอยางตอเนื่อง โดยจุกนมท่ีจําหนายแบงเปนจุกซิลิโคนและยาง

ธรรมชาติ (นําเขาจากประเทศญ่ีปุน) มีการออกแบบใหคลายหัวนมมารดาใหมากที่สุดและชวยในการพัฒนาการที่ดีของ

เด็ก เหมาะกับโครงสรางของกราม ขากรรไกร และกระพุงแกม เพื่อสงเสริมการฝกการดูด และบริหารกลามเนื้อตางๆ ขณะ

ดูดนม นอกจากนั้นบริเวณดานในจุกนมของพีเจนจะมีลักษณะเปนพื้นผิวเรียบเพื่อไมใหเปนท่ีสะสมของแบคทีเรียซ่ึงอาจ

เปนสาเหตุใหเด็กทองเสียได ในการพิจารณาเลือกซ้ือควรเลือกใหเหมาะกับเด็กแตละวัย 

- ขวดนมของพีเจนไดรับการออกแบบที่เนนความปลอดภัย และขวดนมมีลักษณะไมมีรอยตะเข็บนูนขางขวด ฟน

เกลียวอยูเฉพาะดานนอก ผิวดานในขวดเรียบสนิท ขวดมีรูปทรงต้ังตรงไมคดงอไปมาและไมมีเหล่ียมมุมที่เปนแหลงสะสม

ของแบคทีเรีย เพื่อใหสะดวกตอการทําความสะอาด ใชสี Food Grade ท่ีมีความปลอดภัยสูง สีไมหลุดลอกเม่ือนํามาตมดวย
ความรอนสูง และไมเปนอันตรายตอเด็ก นอกจากนั้นยังมีลวดลายท่ีหลากหลาย และครอบคลุมลูกคาในกลุมตลาด 
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1.2) ผลิตภัณฑพีเจน ท่ีผลิตโดยบริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด ไดแก ผาเช็ดทําความสะอาดผิว 

(Baby wipes) และแผนซับน้ํานม (Breast pad) 
 - ผาเช็ดทําความสะอาดผิว (Baby wipes) เปนผาเช็ดเอนกประสงคแบบเปยก ใชทําความสะอาดผิวทารก, เด็ก

และผูใหญ โดยสามารถเช็ดบนใบหนา และสวนอ่ืนๆ ของรางกายได มีสวนผสมที่เปนธรรมชาติ นอกจากทําความสะอาด

เด็กทารกแลว เบบ้ีไวพสยังสามารถใชในกิจกรรมอ่ืน ๆ ได อาทิเชน เช็ดเหง่ือเพื่อความสดชื่นหลังการออกกําลังกาย ใช

สําหรับกอนและหลังการแตงหนา ซับความมันท่ีเกิดขึ้นบนใบหนา หรือใชเปนกระดาษเช็ดอเนกประสงคระหวางมื้ออาหาร 

นอกจากนี้   เบบ้ีไวพสของพีเจนไดผาน MICROBIOLOGICALLY TESTED เปนตราสัญลักษณแสดงวาผลิตภัณฑมีความ

สะอาดปลอดภัย ผานกระบวนการผลิต และบรรจุภัณฑปลอดเช้ือแบคทีเรีย 100% กอนการเปดใชในครั้งแรก 
- แผนซับน้ํานม  เหมาะสําหรับคุณแมท่ียังอยูในระยะการใหนมแกลูก ซ่ึงคุณแมมีความจําเปนตองใชแผนซับ

น้ํานมเพื่อชวยซึมซับน้ํานมท่ีไหลออกมาไมใหเลอะเปรอะเสื้อผาท่ีสวมใสได แผนซับน้ํานมของพีเจนมีคุณสมบัติท่ีสามารถ

ซึมซับน้ํานมไดดีไมใหไหลยอนกลับ พรอมกับมีแถบกาวท่ียึดติดไมหลุดในขณะท่ีสวมใส  แผนซับน้ํานมของ พีเจนสามารถ
ชวยอํานวยความสะดวกใหกับคุณแมไดเปนอยางมาก วัตถุดิบท่ีนํามาผลิตเหมือนกับผาเช็ดทําความสะอาดผิวประกอบดวย

สวนของเย่ือกระดาษ (Wood pulp) ผาชนิดโปรงชวยการซึมผานของน้ํานมและไมไหลยอนกลับพรอมความนุม ไมระคาย

ผิว (Non woven) สารดูดซับความชื้น (SAP) ชนิดพิเศษที่มีความสามารถในการดูดซับสูงและ Laminated Tissue ปองกัน

การรั่วซึม 

1.3) ผลิตภัณฑพีเจน ท่ีนําเขาจากตางประเทศ  เปนกลุมสินคาเคร่ืองใชสําหรับเด็ก (Baby Accessories) 

สามารถจําแนกเปนกลุมสินคาไดดังตอไปนี้  
- จุกนมยางธรรมชาติ และขวดนมแกว 

- สินคากลุม Toiletries ไดแก สบูเหลว เบบ้ีแชมพู โลชั่นสูตรน้ํา/สูตรน้ํานม ฟองน้ํา ชุดแปรงสีฟน ชุดแปรงหวี

สําหรับเด็ก เปนตน  
- สินคากลุมอุปกรณทําความสะอาดเคร่ืองใชสําหรับเด็ก ไดแก หมอนึ่งขวดนม เครื่องนึ่งขวดนมอัตโนมัติ 

แปรงลางขวดนมและจุกนม ฯลฯ  
- สินคากลุมอุปกรณฝกรับประทานอาหาร ไดแก ถวยหัดด่ืม ชุดฝกรับประทานอาหาร ชุดชามและชอนสอม

สําหรับอาหารดวยตัวเอง ภาชนะบรรจุกลองนมสําหรับเด็ก เครื่องอุนนม/อาหาร ชุดชอนปอนอาหารเสริมชนิดนิ่มพิเศษ 
- สินคากลุมอุปกรณการใหนมมารดา ไดแก ชุดปมน้ํานมแบบอัตโนมัติ ปมน้ํานมพลาสติก ยางปองกันหัวนม

มารดา ถุงบรรจุน้ํานมแบบ Hygienic และปมหัวนมบอด 
- สินคากลุมผลิตภัณฑเพื่อความปลอดภัยภายในบาน ไดแก อุปกรณล็อคตูเย็นและล้ินชัก อุปกรณครอบปล๊ักไฟ 

อุปกรณล็อคประตูตูเย็น อุปกรณล็อคตูกระจกเพื่อความปลอดภัย ฯลฯ 
  
สภาวะการแขงขัน 
 กลุมตลาดของสินคาสําหรับแมและเด็กในประเทศไทยสามารถแบงได 4 กลุม ไดแก Economy, Standard, 

Premium และ Super premium โดยแสดงไดตามแผนภาพดานลางและเปรียบเทียบแตละกลุมโดยแบงตามราคา คุณภาพ 

แหลงท่ีมา และชองทางการจัดจําหนายของสินคา โดยสามารถสรุปไดดังนี้ 
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ท่ีมา : บริษัทฯ 

 
โดยสินคาพีเจนมีจุดเดนดาน  

-ตราสินคา : พีเจนเปนตราสินคาจากประเทศญ่ีปุน ซ่ึงถือวาเปนประเทศที่มีเทคโนโลยีและมาตรฐานในการผลิต

ท่ีสูงมากประเทศหนึ่งในโลกและเนนยํ้าในการวิจัยและพัฒนาสินคาใหสอดคลองกับพัฒนาการของทารก รวมถึง

พฤติกรรมการเล้ียงดูลูกของคุณแม ซ่ีงทําใหในปจจุบันตราสินคาพีเจนเปนท่ียอมรับของคุณแมในหลายประเทศ

ท่ัวโลก รวมถึงในประเทศไทย 

- คุณภาพ : มีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการผลิต และผานการรับรองมาตรฐานจากหนวยงานท่ีเปนท่ี

ยอมรับจากหลายสถาบันในตางประเทศดวย พีเจนใหความสําคัญกับสินคาท่ีชวยสงเสริมพัฒนาการของทารก 

และคํานึงถึงความสะดวกสบายในการใชงานของคุณแม นอกจากนั้น ความคงทนดานการใชงานก็เปนอีกสาเหตุ

หนึ่งท่ีพีเจนไดรับการยอมรับมาอยางตอเนื่อง 

-ความหลากหลาย :  ผลิตภัณฑของพีเจนมีความหลากหลายและมีจํานวนสินคาใหกับลูกคาไดเลือกซ้ือโดย
ครอบคลุมกลุมตลาดท้ังหมดของตลาดผลิตภัณฑแมและเด็กโดยมีระดับราคาที่สามารถตอบสนองความตองการ

ซ้ือสินคาของคุณแมไดอยางหลากหลาย เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงรายอ่ืนๆ ท่ีจะทําการตลาดเพียงกลุมตลาดกลุม

เดียว  
-Brand Heritage: พีเจนเปนผูนําในตลาดแมและเด็กในประเทศไทยมาเปนระยะเวลากวา 30 ป ทําใหไดรับการ

บอกกลาวและแนะนําการใชผลิตภัณฑของพีเจนจากรุนสูรุน จากแมสูลูกเปนทอดๆ ตอไป  

 
 ลักษณะลูกคาและลกูคากลุมเปาหมาย  
 กลุมลูกคาของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 กลุมหลัก ไดแก กลุมรานคา และผูบริโภคขั้นสุดทาย สําหรับกลุมรานคา 

เปนการจัดจําหนายผานชองทางเครือขายรานคาท่ีครอบคลุมอย ู ท่ัวประเทศ กลุมรานคาหลักๆ ไดแก  โมเดิรนเทรด ชอง

ทางการจัดจําหนายแบบด้ังเดิม และหางสรรพสินคา  
  
 กลยุทธการแขงขัน 

ในการทําการตลาดใหกับสินคาท่ีบริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายใหแตละสายผลิตภัณฑ บริษัทฯ จะมีการกําหนด

นโยบาย เปาหมายดานการตลาด รวมถึงแผนการตลาดท่ีชัดเจนและตองมีความสอดคลองกับแผนกลยุทธขององคกร

โดยรวม โดยในการดําเนินงานดานการตลาดจะประกอบดวยการดําเนินกิจกรรมการทางการตลาด อาทิเชน การวิจัย

ตลาด การโฆษณา การสงเสริมการขาย การสรางความสัมพันธกับลูกคา รวมถึงการกําหนดราคาท่ีตองเปนไปตาม

นโยบายและแผนการตลาดท่ีกําหนดไวในแตละป ในการดําเนนิงานดานการตลาดและการจัดจําหนาย  
  
 
 

 ราคา คุณภาพ แหลงท่ีมา ชองทางการจัดจําหนาย

Super Premium สูงมาก สูง ถึง สูงมาก

โดยมีฝายวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑเอง 

นําเขาท้ังหมด หางสรรพสินคาในกรุงเทพฯ

Premium สูง นําเขาและ

ผลิตในประเทศ 
หางสรรพสินคา

ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด 

Standard ปานกลาง ปานกลาง/

มีตราสินคาไทย   
ผลิตในประเทศ ขายในตางจังหวัดและ

ในไฮเปอรมารเก็ต 

Economy ตํ่า ตํ่า/ไมมีตราสินคา/ 

สินคาเฮาสแบรนด 
ผลิตในประเทศ สวนใหญขายในตางจังหวัด 
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2) ผลิตภัณฑเคร่ืองครัวและของใชประจําวัน   
ผลิตภัณฑเครื่องครัวและของใชประจําวันท่ีบริษัทฯ เปนตัวแทนการจัดจําหนาย ไดแก กระบอกฉีดน้ําฟอกกี้ มีด

อุตสาหกรรม และของใชประจําวัน 
- ผลิตภัณฑกระบอกฉีดน้ําภายใตตราสินคา “ฟอกกี้” (Foggy)  

บริษัทฯ เปนผูผลิตและจัดจําหนายฟอกกี้ โดยบริษัทฯ จดเครื่องหมายการคา “ฟอกกี้” เปนของบริษัทฯ และ

ยังเปนผูผลิตรายแรกของประเทศไทยท่ีใหความสนใจพัฒนาสินคากระบอกฉีดน้ําในประเทศไทย ฟอกกี้ไดรับการยอมรับใน

เรื่องของคุณภาพของสินคา โดยเฉพาะหัวฉีดท่ีไดผานการพัฒนาใหสามารถใชงานไดหลากหลาย และมีความทนทาน  

- มีดอุตสาหกรรมภายใตตราสินคา “เกอรลาจ” (Gerlach)      

บริษัทฯ เปนผูนําเขาและตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑมีดอุตสาหกรรม ภายใตตราสินคาเกอรลาจ (Gerlach) 

มีดเกอรลาจเหมาะสําหรับกลุมผูใชงานหนัก (Hard user) และกลุมผูใชงานเปนอาชีพ (Professional Chef) ท่ีตองใชสินคา

ท่ีมีความคงทน และใชงานไดหลากหลาย 

- ผลิตภัณฑสําหรับใชประจําวัน  
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑสําหรับใชประจําวัน ภายในตราสินคาอ่ืนๆ โดยแตละตราสินคาจําหนาย

ผลิตภัณฑและมีกลุมลูกคาเปาหมายดังตอไปนี้ 

 
ตราสินคา หมวดผลิตภัณฑ วัตถุประสงคการใชงาน กลุมลูกคาเปาหมาย

วีแคร สําลี   สําลีเพื่อความงาม สําหรับใชเช็ด

เครื่องสําอาง 
เนนกลุมผูหญิงอายุระหวาง 18 – 35  ป 

 แปรงสีฟน  แปรงสําหรับเด็กและผูใหญ เนนกลุมลูกคาตางจังหวัด    

ผูมีฐานะปานกลาง 
 ฟองน้ํา  ฟองน้ําสําหรับอาบนํ้าเหมาะสําหรับ

อาบน้ําเด็ก 
ลูกคาอายุต้ังแต 3 ปขึ้นไป

สไมล วี กระบอกฉีดน้ํา ใชฉีดน้ํา เพื่อทําความสะอาด เนนกลุมลูกคาตางจังหวัด 
รีไวเวิลแคร ถุงลอกเทา ผลัดเซลลผิวเทา กลุมผูหญิงอายุต้ังแต 18 ปขึ้นไป 

YURA ครีมทาหนา ปองกันแสงแดด และทําใหใบหนาขาวใส กลุมผูหญิงอายุต้ังแต 25 ปขึ้นไป 

BR แปงฝุน แปงหอม แปงหอมเย็น กลุมผูหญิงอายุต้ังแต 18 ปขึ้นไป 

4CARE กะทิ และเครื่องด่ืม สําหรับปรุงอาหาร เพื่อสุขภาพ กลุมผูบริโภคท่ีใสใจในสุขภาพ 

 
 การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย  
 บริษัทฯ จัดจําหนายสินคาผานชองทางเครือขายรานคาท่ีครอบคลุมอยูท่ัวประเทศ บริษัทฯ มีทีมงานขาย

กรุงเทพฯ และตางจังหวัด ซ่ึงมีประสบการณความเชี่ยวชาญและชํานาญในดานการขาย โดยทําหนาท่ีติดตอและ

ประสานงานในการขายผานชองทางการจัดจําหนายตางๆ เพื่อใหสินคากระจายถึงผูบริโภคอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

รวมท้ังนําเสนอขอมูลและสิ่งท่ีเปนประโยชนแกลูกคา พรอมสามารถตอบรับความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ ดวยระบบการรับคําสั่งซ้ือและการจัดสงสินคาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยผานชองทางการจัดจําหนายหลัก ๆ 

ไดแก ช องทางการจัดจําหนายแบบสมัยใหม (Modern Trade) ชองทางการจัดจําหนายแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) 

ซ่ึงประกอบดวยรานคาสง-ปลีกทั่วไปที่กระจายอยูทุกภูมิภาคของประเทศ และชองทางอ่ืนๆ ไดแก ชองทางการจัดจําหนาย

แบบขายตรง ชองทางการจัดจําหนายสงเสริมการขาย (Event Sales) ชองทางการจัดจําหนายผานรานตัวแทนจําหนาย

เฉพาะ (Specialty Shop) และชองทางการจัดจําหนายทางอิเลคโทรนิคส (E – commerce) 
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3) ผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ   
 บริษัทฯ ไดเปนตัวแทนจําหนายสินคาของ YMP แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย โดยกลุมลูกคาจะเปนโรงงาน

อุตสาหกรรมเปนหลัก ซ้ือผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑเพื่อประกอบหรือนําไปบรรจุเพื่อจําหนายตอไป สินคาสวน

ใหญจะเปนจําพวกหัวฉีดน้ํา หัวปม ขวดบรรจุของเหลว หลอดบรรจุของเหลว (Tube) เปนตน 
 
 กระบวนการลอจิสติกส  

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการควบคุมการทํางานดานลอจิสติกส ต้ังแตกระบวนการรับสินคาจากคูคา การ

เบิกสินคาเพื่อจัดสง ไปจนถึงการจัดสงสินคาใหลูกคา สําหรับสินคาท่ีบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายท้ังหมด เพื่อมุงเนนใหมี

การดูแลดานคุณภาพของสินคาเปนอยางดี และสงถึงลูกคาไดตรงตามกําหนด จึงจําเปนตองจัดระบบการเก็บสินคา และ

ควบคุมสินคาเขาออกอยางรัดกุม รวมถึงมีการตรวจสอบคุณภาพสินคาใหเปนไปตามมาตรฐาน 

 
ธุรกิจกิจการรวมคา 
 
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  

บริษัท โยชิโน มุงพัฒนา (ประเทศไทย) จํากัด หรือ YMP  

 เปนบริษัทรวมทุนระหวาง 3 บริษัท ไดแก บริษัทฯ  โยชิโน ญ่ีปุน และ บริษัท โนมูระ จิมูโช (ประเทศญ่ีปุน) 

ประกอบธุรกิจผลิตสินคาประเภทบรรจุภัณฑพลาสติก ชิ้นสวน สวนประกอบและอะไหลท่ีเปนพลาสติก เพื่อจําหนายท้ัง

ภายในและตางประเทศ  เชน หัวฉีดน้ํา  หัวปม ขวดบรรจุน้ํา เปนตน YMP มีเครื่องจักรอุปกรณท่ีมีเทคโนโลยีการผลิต

ชั้นสูง มีทีมงานประกอบดวยฝายผลิต ฝายประกอบ ฝายตรวจสอบควบคุมคุณภาพ ฝายจัดสง และฝายบริการลูกคาใน

ระดับมืออาชีพ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาตามมาตรฐานสากลโลก ท้ังนี้บริษัทฯ เปนตัวแทนการจัดจําหนาย

ผลิตภัณฑของ YMP แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย และเปนผูจัดหาวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเฉพาะวัตถุดิบจากแหลงใน

ประเทศไทยเทานั้นใหแก YMP  
บริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด หรือ PIT  

 เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ และ พีเจน คอรป จากประเทศญี่ปุน ผลิตภัณฑหลักที่ PIT ผลิตแบงได 2 

ประเภท ไดแก  
1) ผาเช็ดทําความสะอาดผิว เปนผาใชทําความสะอาดผิวบนใบหนา แขนและสวนตางๆของรางกายทารก และ

ผูใหญ เนื้อผามีความหนา และนุมพิเศษเช็ดไดบอยเทาท่ีตองการ ผาเช็ดทําความสะอาดปราศจากแอลกอฮอลและนํ้าหอม 

นอกจากนี้ยังมีแบบผาทากันยุง บรรจุในหอกะทัดรัดสะดวกสําหรับพกพา  
2) แผนซับน้ํานม (แบบกระชับ) เพื่อซึมซับน้ํานม ใหความกระชับขณะสวมใสในทุกอิริยาบถ และยังปองกัน

น้ํานมซึมไหลออกทางดานขางมีเทปกาว 2 จุดปองกันการหลุดล่ืนขณะสวมใส ผลิตจากวัตถุดิบท่ีไดรับการวิจัยและคนควา

จาก พีเจน คอรปอเรชั่น ประเทศญ่ีปุน  

 PIT เปนฐานผลิตผาเช็ดทําความสะอาดผิวและแผนซับน้ํานมมารดา โดยไดรับอนุญาตอยางเปนทางการจากพี

เจน คอรป ประเทศญ่ีปุน ท้ังนี้บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑของ PIT แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย 

บริษัท ไทยพีเจน จํากัด หรือ TP 
 TP ประกอบธุรกิจโรงงานผลิตจุกนมซิลิโคน ขวดนม ผลิตภัณฑพลาสติกสําหรับเด็ก ภายใตตราสินคา “PIGEON”  

โดยไดรับอนุญาตจากพีเจน คอรป ประเทศญ่ีปุน ใหเปนผูผลิตขวดนม จุกนม และผลิตภัณฑพลาสติกของพีเจนอยางเปน

ทางการ จุกนมซิลิโคนท่ี TP ผลิตและจําหนายมีหลายแบบและหลายขนาดตามท่ีพีเจน คอรป กําหนดใหท้ังหมด อาทิเชน 

จุกนมซิลิโคนคลาสสิค จุกนมซิลิโคนแบบ Dome จุกนมเสมือนการใหนมมารดา และจุกนมเสมือนการใหนมมารดามินิ  

สําหรับขวดนมเปนประเภทพลาสติกจากโพลีคารบอเนตและ PPSU (POLYPHENYL SULFONE RESIN DURADEX 

D3000NT) โดยสามารถผลิตขวดนมไดครบทุกขนาดและทุกรุน ซ่ึงวัตถุดิบท่ีถูกกําหนดและนําเขามาจากประเทศญ่ีปุน
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โดยตรงดวยคุณภาพระดับ FOOD GRADE คือมีความปลอดภัย ไรสารพิษท่ีเปนอันตรายตอเด็กทารก มีกระบวนการท่ี

สะอาดไดมาตรฐานดวยเครื่องจักรอันทันสมัยจากตางประเทศ และพนักงานผูเชี่ยวชาญในแตละกระบวนการตางๆ ซ่ึงการ

ผลิตทุกขั้นตอนจะมีการหอปองกันฝุนละออง คัดเลือกผลิตภัณฑท่ีไมมีตําหนิหรือ    ริ้วรอย ตรวจสอบขนาด ปริมาตร และ

ความคงทนแข็งแรง ดวยกระบวนการตรวจสอบมาตรฐาน (Q.C. : Quality Control) ท่ีละเอียดทุกขั้นตอนในการผลิต 

เพื่อใหผลิตภัณฑทุกชิ้นท่ีผลิตออกไปตองมีคุณภาพ ปลอดภัย และดีท่ีสุด กระบวนการตรวจสอบคุณภาพของขวดนม จุกนม

พีเจนไดรับการรับรองจาก มอก. ในประเทศไทย และไดรับมาตรฐาน JIS (Japan Industrial Standard) ซ่ึงเปนมาตรฐาน

หลักที่ทางญี่ปุนไดใชในการตรวจสอบมาตรฐานของขวดนม และจุกนม     ตราสินคาอ่ืนทุกตราสินคา ในปจจุบันมาตรฐาน 

JIS นี้ ทางรัฐบาลญ่ีปุนไดรวมกําหนดกับพีเจน คอรป ซ่ึงถือไดวาเปนผูบุกเบิกผลิตภัณฑกลุมนี้เปนรายแรกในญ่ีปุน TP ได

ผานการรับรองเพื่อใหการผลิตไดคุณภาพมาตรฐานในการทํางาน ดังตอไปนี้ 
 - ISO 14001 : 1996 ใบรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพมาตรฐานจาก TÜV Rheinland Thailand ในป 

2545 
 - ISO 9001: 2000 ใบรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากลจาก TÜV Rheinland Thailand ในป 

2546 
 - GMP (Good Manufacturing Practices) จาก สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ ในป 2550 

TIS 969-2533 มาตรฐานอุตสาหกรรมสําหรับจุกนมซิลิโคน 

 - TP ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนเมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2542 โดยไดรับ

อนุญาตใหถือกรรมสิทธิ์ในท่ีดินและอ่ืนๆ  

 ภาวะอุตสาหกรรม 
 เนื่องจาก TP เปนโรงงานผลิตสินคาพีเจนเพียงตราสินคาเดียว วัตถุประสงคในการกอต้ังเพื่อเปนฐานผลิตขวดนม

และจุกนมของพีเจน คอรป ดังนั้นสินคาท่ี TP ผลิตไดท้ังหมดจะจําหนายใหแกพีเจน คอรป และบริษัทในกลุมของพีเจน 

คอรป รวมถึงบริษัทฯ (เฉพาะท่ีจําหนายในไทย) เทานั้น ดังนั้นในการดําเนินธุรกิจของ TP จึงขึ้นอยูกับนโยบายของพีเจน 

คอรปเปนสําคัญ ท่ีผานมามูลคาการสงออกของ TP มีการเติบโตขึ้นทุกปทําใหเชื่อไดวาอุตสาหกรรมขวดนมและจุกนมยังคง

มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง เนื่องจากมีการออกผลิตภัณฑใหม ๆ และมีการสงเสริมการขายอยางตอเนื่อง   
 กลยุทธการแขงขัน 
 TP จะเนนการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพโดย TP ใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑอยางย่ิง โดยมีการทดสอบ

คุณภาพของผลิตภัณฑตามมาตรฐานของ JIS ซ่ึงเปนมาตรฐานของญี่ปุน รวมกับมาตรฐานของ สมอ (สํานักงานมาตรฐาน

อุตสาหกรรมไทย) นอกจากนี้ยังปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความทันสมัย ปลอดภัย และหลากหลายเพื่อตอบสนอง

ความตองการของผูบริโภค  รวมถึงมีการกําหนดนโยบายการผลิตสินคาโดยจะขึ้นอยูกับการคาดการณความตองการของ

ผูบริโภคท่ีมีตอผลิตภัณฑในแตละกลุมโดยอาศัยขอมูลจากฝายขายและแผนการพัฒนาผลิตภัณฑชนิดใหมหรือการปรับปรุง

ลักษณะการใชงานของผลิตภัณฑท่ีมีอยูแลวใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นโดยเนนดานคุณภาพ ความสะดวก และความ

ปลอดภัยเปนหลัก 

 การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

 สินคาท้ังหมดท่ี TP ผลิตเพื่อจําหนายในประเทศจะจําหนายผานบริษัทฯ ซ่ึงเปนผูจัดจําหนายและทําการตลาด

ท้ังหมดใหแกผลิตภัณฑของพีเจน สําหรับตลาดสงออก TP จะเปนผูสงออกสินคาเองโดยสงออกไปยังพีเจน คอรป และ

ตัวแทนจําหนายอยางเปนทางการของพีเจน คอรป ไดแก ประเทศสิงคโปร เปนตน 
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ปจจัยความเสี่ยง 
ปจจัยความเสี่ยงที่อาจจะสงผลกระทบตอผลตอบแทนจากการลงทุนของผูลงทุน และเปนความเสี่ยงที่อาจสงผล

กระทบใหกับการดําเนินธุรกิจ สามารถแยกประเด็นความเสี่ยงตางๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นไดดังนี้ 
 
การเมือง สังคม และเศรษฐกิจโดยรวม 

ปญหาทางการเมือง และสังคม อาจสงผลใหสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไมมีอัตราการเจริญเติบโตเทาท่ีควรจะ

เปน หรือถดถอยลง รวมถึงการใชจายของประชากรลดลง เนื่องจากตองเตรียมพรอมสําหรับเหตุการณท่ีไมคาดคิดท่ีจะ

เกิดขึ้น ดังนั้นอาจสงผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯมีรายไดจากการขายลดนอยลง ไมวาจะเปนการลดลง
ในดานของราคา (จัดโปรโมชั่นเพิ่มขึ้น) ทําใหกําไรขั้นตนลดลง หรือการลดลงของปริมาณขายก็ตาม เชน การเกิดความ
ขัดแยงทางการเมือง อุทกภัย วินาศภัย เปนตน บริษัทฯปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นดวยการจัดทํางบประมาณท่ีมี
ความยืดหยุน เพื่อท่ีจะสามารถปรับลดคาใชจายใหสอดคลองกับยอดขายภายใตสถานการณท่ีไมมั่นคง รวมถงึการเนนกล

ยุทธในการสรางแบรนดสินคาใหแตกตางจากคูแขง และเนนการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหสินคามีความหลากหลายและ

สามารถตอบสนองความตองการของคุณแมยุคใหมอยางสูงสุด นอกจากนั้นการมองหาพันธมิตรใหมๆ ก็เปนอีกแนวทาง

หนึ่งซ่ึงบริษัทฯใหความสําคัญในการสรางรายได โดยในป 2553 บริษัทฯไดเปนผูรับผิดชอบดานการตลาดและการขาย

ใหกับผลิตภัณฑใหมๆ 4 ราย ซ่ึงเปนสินคาท่ีสรางความแตกตาง และทางเลือกใหมๆใหกับลูกคาของบริษัทฯ 

 
การใหสินเช่ือ 
บริษัทฯ มีการควบคุมความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อแกลูกหนี้ของบริษัทฯ โดยการกําหนดนโยบายและวิธีควบคุมสินเชื่อท่ี

เหมาะสม มีการบันทึกประวัติการซ้ือและการชําระเงินของลูกหนี้อยางละเอียดครบถวน รวมถึงการเรียกเก็บหนี้เมื่อถึง

กําหนดชําระอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้การใหสินเชื่อของบริษัทฯไมมีการกระจุกตัว เนื่องจากบริษัทฯมีฐาน

ลูกคาท่ีหลากหลาย และมีอยูเปนจํานวนมากราย  ความเสียหายที่จะเกิดจากการผิดนัดชําระหนี้ของลูกหนี้จึงจํากัดอยูใน

จํานวนเงินท่ีไมเปนสาระสําคัญ 
 

อัตราดอกเบี้ย 
บริษัทมีภาระดอกเบ้ียจาย จํานวน 1.9 ลานบาท และลดลงเหลือ 1.5 ลานบาทในป 2553 และ 2554 

ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 0.5 และ 0.3 ของรายไดจากการขาย ดังนั้นหากมีการปรับเพิ่มอัตราดอกเบ้ียเงินกู จะสงผล

กระทบเพียงเล็กนอยตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ แตอยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดพยายามรักษาสภาพคลองทางการเงิน 

และลดภาระหนี้ลง โดยไดทําประมาณการเงินสดเพื่อรักษาสมดุลของรายไดและรายจาย มีการกันเงินสํารองสําหรับ

คาใชจายตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น รวมทั้งเพิ่มความระมัดระวังในการกอภาระหนี้เพิ่มเติม นอกจากนี้ผูบริหารยังพยายาม

มองหาแหลงเงินทุนท่ีมีตนทุนตํ่าหากจําเปนตองมีการกูยืมเพื่อขยายธุรกิจและเพิ่มการลงทุน เพื่อลดภาระดอกเบ้ียจาย อัน

จะนํามาซ่ึงกําไรสุทธิท่ีเพิ่มสูงขึน้ 

 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ในการจําหนายผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กตราพีเจนของบริษัทฯ นอกจากแหลงท่ีมาของสินคาจะมาจาก

ภายในประเทศไทยแลว ยังมีสินคาสวนหนึ่งนําเขามาจากพีเจน คอรป ประเทศญ่ีปุน และประเทศสิงคโปรเพื่อจําหนาย

ภายในประเทศ ซ่ึงประกอบดวยผลิตภัณฑในกลุม Toiletries ไดแก สบูเหลว เบบ้ีแชมพู โลชั่นสูตรน้ํา/สูตรน้ํานม หรือ

อุปกรณทําความสะอาดเคร่ืองใชสําหรับเด็ก เปนตน นอกจากสินคาตราพีเจนแลวบริษัทฯ ยังไดมีการนําเขาสินคาจาก

ตางประเทศ อาทิเชน ประเทศโปแลนด (มีดอุตสาหกรรม เกอรลาจ) และประเทศจีน (แปรงสีฟนของบีแคร และกระบอก

ฉีดน้ําของสไมล วี) ในป 2553 และ 2554 บริษัทฯ นําเขาสินคาท้ังหมดมีมูลคาการสั่งซ้ือท่ี 26.1 ลานบาท และ 30.0 
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ลานบาท และคิดเปนรอยละ 4.5 และ 4.4 ของยอดสั่งซ้ือสินคาท้ังหมด หากอัตราแลกเปล่ียนมีความผันผวนมากจะทําให

บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นดังกลาวได  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีผันผวน กลาวคือ มีการทํา

ธุรกรรมทางการเงินเพื่อกําหนดอัตราแลกเปล่ียนในการนําเขาผลิตภัณฑตางๆ ใหคงท่ี (Fixed Forward Exchange Rate) 
เพื่อปองกันความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนท่ีอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังนี้ท่ีผานมาบริษัทฯ 

ไดรับผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนคอนขางนอย โดยในป 2553 บริษัทฯ มีกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนเทากับ 0.03 ลาน

บาทคิดเปนรอยละ 0.01 ของรายไดจากการขาย หรือรอยละ 0.06 ของกําไรสุทธิ และในป 2554 บริษัทมีผลขาดทุนท่ียัง

ไมเกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปล่ียนเปนจํานวน 0.07 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.01ของรายไดจากการขาย หรือรอยละ 

0.13 ของกําไรสุทธิ 
 
ความเสี่ยงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญถือหุนในบริษัทมากกวารอยละ 50 

 คุณสุเมธ เลอสุมิตรกุล และครอบครัว ถือหุนรวมกันเปนจํานวนรอยละ 74.7 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายแลว ซ่ึง

สัดสวนดังกลาวมากกวารอยละ 50 ทําใหกลุมผูถือหุนรายใหญดังกลาวสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผูถือหุนไดเกือบ

ท้ังหมดไมวาจะเปนการแตงต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่อง

ท่ีกฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้นผูถือหุนรายอ่ืนของบริษัทฯ 

จึงมีความเสี่ยงในการไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถวงดุลเรื่องท่ีผูถือหุนใหญเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา 

 อยางไรก็ตามเพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใส และถวงดุลอํานาจดังกลาว บริษัทฯ ได

พิจารณาปรับโครงสรางองคกรใหมเพื่อใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถตรวจสอบได และมีการถวงดุล

อํานาจจึงไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ มี

กรรมการบริษัทรวมกรรมการตรวจสอบท้ังสิ้น 8 ทาน ในจํานวนนี้มีกรรมการท่ีไมใชกลุมผูถือหุนรายใหญ 6 ทาน 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติงานเปนอิสระตามความเหมาะสม และขึ้นตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยมีหนาท่ีหลักในการดูแลระบบการควบคุมภายในเพื่อใหเปนไปตามระบบที่ไดกําหนดไว และตรวจสอบการ

ดําเนินงานของฝายบริหารเพื่อใหเกิดความโปรงใส 

 
ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 

จากเหตุการณน้ําทวมครั้งใหญในชวงปลายป 2554 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่เกิดจากภัยธรรมชาติ ซ่ึงทวี

ความรุนแรง และสงผลกระทบใกลตัวมากขึ้น แมอุทกภัยในปท่ีผานมาบริษัทฯ ไมไดรับผลกระทบโดยตรง กลาวคือ 

สํานักงาน และคลังสินคาของบริษัทฯ ไมไดถูกน้ําทวมแตอยางใด แตผลกระทบทางออม จากความเสียหายทางธุรกิจของคู

คา และลูกคาท่ีไดรับผลกระทบจากอุทกภัยครั้งนี้ ซ่ึงนอกจากจะเกิดความเสียหายตอทรัพยสินแลว ยังทําใหธุรกิจ

หยุดชะงักไปเปนเวลาหลายเดือน กอใหเกิดผลกระทบตอรายไดและการจัดหาสินคาบางรายการเพื่อสนองความตองการ

ของลูกคา นอกจากนี้บริษัทฯตองเตรียมการและปรับขั้นตอนการทํางานบางอยาง เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยาง

ราบรื่นไมสะดุด เปนเหตุใหตนทุนดําเนินงานเพิ่มขึ้นดวย  

บริษัทฯ แกไขปญหาอยางมีประสิทธิภาพ และผานพนวิกฤตครั้งนั้นมาได โดยท่ียอดขายไมลดลง แมจะมีคาใชจายในการ

ดําเนินการเพิ่มขึ้นบาง สงผลใหในป 2554 บริษัทฯ ยังคงมีผลการดําเนินงานเปนไปตามท่ีประมาณการไว นอกจากนี้ 

บริษัทฯไดกําหนดเรื่องความเสี่ยงจากภัยธรรมชาตินี้ไวในแผนบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพรอมในป

ตอๆ ไป 
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โครงสรางเงินทุน / โครงสรางผูถือหุน 

ผูถือหุน 
 1.  ผูถือหุนท่ีถือหุนสูงสุด 20 รายแรก ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2554 
ท่ี ชื่อ – นามสุกล จํานวนหุน รอยละ

1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 74,625,000 62.18

2. บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อผูฝาก 28,769,500 23.97

3. นายเมธิน เลอสุมิตรกุล 4,500,000 3.75

4. นายสุธีร เลอสุมิตรกุล 4,500,000 3.75

5. นายสรพันธ เลอสุมิตรกุล 4,500,000 3.75

6. นางสุรียพร อนุวัตรอุดม 1,500,000 1.25

7. Thailand Securities Depository Company Limited for Depositors 1,000,000 0.83

8. นางศิริพัชรา พทัิกษรักษา 150,000 0.13 

9. น.ส.ภรมินทร แพรภาษา 54,000 0.05 

10. นายจิตตบุญ ต้ังเดนชัย 50,000 0.04 

11. น.ส.ลาวัณย เตียงหงษากุล 50,000 0.04 

12. บริษัท ยูไนเต็ด โกลเบิล เอเยนซี (ประเทศไทย) จํากัด 50,000 0.04 

13. นางขวัญศรี กิติธรากุล 41,500 0.04 
14. นายมณเฑียร เอ่ียมวงศหิรัญ 37,000 0.03 

15. นายธีรพล เกียรติภิญโญพร 37,000 0.03 

16. น.ส.สมใจ โซะเฮง 29,000 0.02 

17. น.ส.สมปอง อํ่าเอ่ียม 29,000 0.02 

18. นายวิจารณ บุญประกอบ 20,000 0.02 

19. น.ส.เยาวลักษณ พรหมเมตตา 11,000 0.01 

20. นายจรูญ จูสวัสด์ิ 6,000 0.01 

 
 2.  ผูถือหุนท่ีเปนกรรมการและผูบริหารบริษัท 
ท่ี ชื่อ – นามสุกล จํานวนหุน รอยละ

1. นางละเอียด วองวงศภพ 40,000 0.03

2. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 74,625,000 62.18

3. นางสุรียพร อนุวัตรอุดม 1,500,000 1.25

4. นางศิริพัชรา พทัิกษรักษา 150,000 0.13 

รวม 76,315,000 63.59 
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นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษี 

และสํารองตามกฎหมาย อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดขึ้นอยูกับแผนการดําเนินงาน 

การลงทุน สภาพคลอง และความจําเปนตางๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต ท้ังนี้คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจในการ

พิจารณา ยกเวนไมดําเนินการตามนโยบายดังกลาว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปนครั้งคราว โดยอยูภายใต

เง่ือนไขท่ีการดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน เชน นําเงินไปใชเปนทุนสํารองสําหรับการ

ชําระคืนเงินกู ใชเปนเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอ

กระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต 

การจัดการ 

โครงสรางคณะกรรมการ 
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
คณะกรรมการบริษัทฯ  
 คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ประกอบดวย 

1.  นายสุเมธ   เลอสุมิตรกุล ประธานกรรมการ / ผูถือหุนรายใหญ 
2.  นางละเอียด  วองวงศภพ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3.  นายเทวัญ   อุทัยวัฒน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4.  นายมานิต   เจียรดิฐ  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
5.  นางสุรียพร   อนุวัตรอุดม กรรมการ 
6.  นางศิริพัชรา  พิทักษรักษา กรรมการ 
7. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต กรรมการ 
 (ตามมติท่ีประชุมผูถือหุน เมื่อ 26 เมษายน 2554) 
8. นางสาวสุปราณี  สุขวิวัฒนศิริกุล กรรมการ 
 (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อ 10 พฤษภาคม 2554) 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ  

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ คือ นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล หรือ นางสุรียพร อนุวัตรอุดมลง

ลายมือชื่อรวมกันกับนางศิริพัชรา พิทักษรักษา หรือ นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต หรือนางสาวสุปราณี สุขวิวัฒนศิริกุล

พรอมท้ังประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

ผูทําหนาท่ีเปนเลขานุการบริษัท คือ  นางสาวเรวดี รัศมีแสงเพชร (มติท่ีประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันท่ี 24 

กุมภาพันธ 2553) 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ท่ีประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2551 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2551 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจ

หนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ไวดังนี้ 
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1) มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีหนาท่ีปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน  รวมทั้งการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและ

ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   โดย

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต   และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนท้ังในปจจุบันและในระยะยาว 

2) มีหนาท่ีจัดใหมีการประชุมรวมกันอยางนอยสามเดือนตอครั้ง   โดยจะตองมีกรรมการมารวมประชุมไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด   การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการใหถือเสียงขางมาก   ของกรรมการ

ท่ีเขาประชุม  กรรมการหนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน   เวนแตกรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น   และถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเปน

เสียงชี้ขาด 

3) พิจารณาอนุมัติการทํารายการเก่ียวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 

ในสวนท่ีไมจําเปนตองขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน 

4) มีหนาท่ีจัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน  ดานรายงานทางการเงิน รวมทั้งดูแลใหมีระบบ

ควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการ

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

5) มีอํานาจพิจารณาแตงต้ังประธานเจาหนาท่ีบริหาร  ใหดํารงตําแหนงภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

บริษัท อาจกําหนดขึ้น   และคณะกรรมการบริษัท อาจมอบหรือกําหนดอํานาจใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารตามท่ี

คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร  ซ่ึงเปนอํานาจท่ีตามกฎหมายหรือตามขอบังคับบริษัทฯ มิไดกําหนดไววาเปนอํานาจของ

ผูถือหุน 

6) พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

7) พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน  หรือการออกตราสารหนี้  รวมถึงการใหหลักประกัน  การคํ้าประกันสินเชื่อ  

การจํานํา  การจํานอง   ในการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท  ท่ีมีมูลคาเกิน 50,000,000 บาทตอคราว 

8) พิจารณาอนุมัติเงินลงทุนในหลักทรัพยตราสารหนี้ ตราสารทุน หนวยลงทุน รวมทั้งการเขาซ้ือ รวมทุนใน

โครงการ/กิจการอ่ืนใด  ท่ีมีมูลคาโครงการ/กิจการสูงกวา  50,000,000   บาทตอคราวหรือโครงการ/กิจการ  ภายใต

หลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยท่ีกําหนดไวเกี่ยวกับการปฏิบัติการในการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย 

9) พิจาณาอนุมัติการจําหนาย  ทําลาย  บริจาคทรัพยสินถาวร และทรัพยสินอ่ืน ๆ รวมท้ังการซ้ือทรัพยสิน

ถาวร และทรัพยสินอ่ืน ๆ  ท่ีมีมูลคาสูงกวา 50,000,000 บาท  ภายใตหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีกําหนดไวเกี่ยวกับการปฏิบัติการในการ

ไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย 

10) พิจารณาอนุมัติการใหเชาทรัพยสินของบริษัทฯ ท่ีมีอายุสัญญาเชาต้ังแต 3 ปขึ้นไป 

11) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเรื่องอ่ืนใดที่นอกเหนือจากขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
1. นางละเอียด วองวงศภพ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเทวัญ อุทัยวัฒน  กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายมานิต เจียรดิฐ   กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางละเอียด วองวงศภพ เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูหรือมีประสบการณดานบัญชีและการเงินเพียง

พอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 
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ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท่ีประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2552 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2552 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจ

หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 

2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  
3) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอใหแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความรูความสามารถ  มีประสบการณในการสอบบัญชีและเปน

อิสระเพื่อทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนตามความเหมาะสม เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ และขออนุมัติจากผูถือหุน รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี รับอนุญาต โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 
(ก)  ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข)  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง)  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

(จ)  ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ช)  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

(Charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติกฎบัตรของแผนกตรวจสอบภายใน 

8) อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน 

9) พิจารณาและสอบทานความเปนอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายใน 

10) พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย หรือเลิกจาง รวมท้ังการประเมินผลงานของแผนก

ตรวจสอบภายใน 

11) คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษาวิชาชีพอ่ืนใด เมื่อเห็นวาจําเปนดวย

คาใชจายของบริษัทฯ  

12) ควบคุมดูแลใหมีการตรวจสอบหรือสอบสวนเรื่องท่ีจําเปนตอการปฏิบัติตามหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบใหลุลวง 

13) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

โดยตรง และคณะกรรมการบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอผูถือหุนและบุคคลภายนอก 
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คณะกรรมการบริหาร  
จํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 
1. นายสุเมธ  เลอสุมิตรกุล  ประธานกรรมการบริหาร 

 2. นางสุรียพร  อนุวัตรอุดม  กรรมการบริหาร 
 3. นางศิริพัชรา  พิทักษรักษา  กรรมการบริหาร 

4. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต  กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

ท่ีประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2551 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2551 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจ

หนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1) มีความรับผิดชอบบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหสอดคลองตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย  ระเบียบ 

ขอกําหนดของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  

2) กําหนดนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังอนุมัติแผนการเงิน 

โครงสรางการบริหารงาน งบประมาณประจําป  

3) มีหนาท่ีกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุม   และมีกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง  การรายงานและการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

4) มีหนาท่ีกํากับดูแลใหใหการดําเนินงานของคณะทํางานชุดตาง ๆ ท่ีแตงต้ัง บรรลุตามเปาหมาย และใหฝาย

จัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) มีอํานาจในการกําหนดนโยบายหลักเกณฑการใหสวัสดิการพนักงาน และ โครงสรางเงินเดือนของบริษัทฯ 

6) พิจารณาอนุมัติประเภทของการทําประกันภัย  ทุนประกัน  และการเคลมประกันภัยสินคา/ทรัพยสินทุก

ประเภทยกเวนยานพาหนะ  

7) มีอํานาจอนุมัติคาใชจายในการบริหารงานทุกประเภท  รวมถึงการซ้ือทรัพยสินถาวรที่กําหนดไวใน

งบประมาณ หรือท่ีประมาณการประจําปในวงเงินไมเกิน 50,000,000 บาทตอคราว 

8) พิจารณาอนุมัติการจําหนาย  ทําลาย  และการบริจาคทรัพยสินถาวร และทรัพยสินอ่ืน ๆ ท่ีมีมูลคาตํ่ากวา 

50,000,000 บาทตอคราว   

9) พิจารณาอนุมัติการตัดบัญชีลูกหนี้การคาเปนสูญ   ซ่ึงไดกระทําตามหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขตามท่ี

กฎหมายประกาศ และกําหนด โดยไมจํากัดวงเงิน 

10) พิจารณาอนุมัติเงินลงทุนในหลักทรัพยตราสารหนี้ ตราสารทุน หนวยลงทุน รวมทั้งการเขาซ้ือ รวมทุนใน

โครงการ/กิจการอ่ืนใด  ท่ีมีมูลคาโครงการ/กิจการตํ่ากวา  50,000,000   บาทตอคราวหรือโครงการ/กิจการ 

11) พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน  หรือการออกตราสารหนี้ รวมถึงการใหหลักประกัน  การคํ้าประกันสินเชื่อ  

การจํานํา  การจํานอง   ในการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทฯ ท่ีมีมูลคาตํ่ากวา 50,000,000 บาทตอคราว 

12) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทรวม บริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน ในสวนของรายการท่ี

เปนเง่ือนไขการคาท่ัวไปทั้งหมด   เพื่อเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติเปนหลักการ 

13) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

คณะผูบริหาร  
จํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 
1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 
2. นางสุรียพร อนุวัตรอุดม รองประธานเจาหนาท่ีบริหารอาวุโส สํานักบรหิารกลาง 
3. นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร ฝายการตลาด และฝายขาย 
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4. นางศิริพัชรา พิทักษรักษา ผูชวยรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร ฝายลอจิสติกส 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 

ท่ีประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2551 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจ

หนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
1) ดําเนินการเพื่อใหบรรลุตามแนวทาง วัตถุประสงค เปาหมาย ตลอดจนนโยบายบริษัทฯ ท่ีไดรับอนุมัติ  

รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม    

2) ติดตามผลการดําเนินงานและความกาวหนา  รวมท้ังรายงานผล ปญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและแนวทาง

ในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริหารทราบ 

3) พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

4) มีอํานาจอนุมัติคาโฆษณาในสื่อตาง ๆ และการสงเสริมการขาย ท่ีมีมูลคาเกิน 8,000,000 บาท 

5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการ กรณีสินคาใหม 

6) พิจารณาอนุมัติคาใชจายในการบริหารงานทุกประเภท  และการซ้ือทรัพยสินถาวรที่กําหนดไวใน

งบประมาณ หรือท่ีประมาณการประจําป  ในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาท 

7) พิจารณากําหนดโครงสรางองคกร  และอัตรากําลังคนตามปงบประมาณ 

8) พิจารณาอนุมัติการวาจาง  กําหนดอัตราคาจาง  และปรับบรรจุตําแหนงผูบริหารระดับผูอํานวยการฝายขึ้น

ไป  ตามแผนกําลังคนในงบประมาณ  

9) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการขอวาจางกําลังคนนอกแผนงบประมาณ  การลงนามในสัญญาวาจางและ

กําหนดอัตราคาจาง  คาตอบแทน เงินโบนัส  รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานท้ังหมดในบริษัทฯ 

10) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติบรรจุแตงต้ัง เล่ือนตําแหนงงาน ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน  หรือการ

พนจากการเปนพนักงาน  กรณีท่ีการบรรจุแตงต้ัง เล่ือนตําแหนงงาน ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน  หรือการพน

จากการเปนพนักงานนั้นไมเปนไปตามกฎระเบียบบริษัทฯ 

11) พิจารณาอนุมัติคาใชจายเก่ียวกับการเดินทางไปปฏิบัติงานของพนักงานในตางประเทศ 

12) พิจารณากําหนดวันหยุดประจําปของบริษัทฯ 

13) พิจารณาอนุมัติการจําหนาย  ทําลาย  และการบริจาคทรัพยสินถาวร และทรัพยสินอ่ืน ๆ  ท่ีมีมูลคาตํ่ากวา 

3,000,000 บาท 

ท้ังนี้ การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ

กฎระเบียบขอบังคับของบรษัิทฯ และในกรณีท่ีการดําเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียของประธาน

เจาหนาท่ีบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ประธานเจาหนาท่ีบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการดังกลาว โดย

ประธานเจาหนาท่ีบริหารจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณาตอไป 

ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 

นอกจากนี้ ในกรณีท่ีการทํารายการใดเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการไดมาหรือจําหนายไป

ซ่ึงสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยแลวแตกรณี การทํารายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

และ/หรือ การปฏิบัติอ่ืนใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามท่ีประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้น ๆ ดวย เพื่อใหสอดคลอง

กับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของใน

เรื่องดังกลาว ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีมีเง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการกําหนดขอบเขตท่ีชัดเจน 

 
การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ หากไมไดผานคณะกรรมการสรรหา บริษัทฯ 

มีวิธีการสรรหากรรมการโดยการกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาคัดเลือก โดยผานการพิจารณาอยางถี่ถวน
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จากคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้บุคคลท่ีจะเขามารับตําแหนงจะมีคุณสมบัติครบถวนตามเกณฑ มาตรา 68 แหง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี

เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงประสบการณ ความรู และความสามารถ จากนั้นจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ

พิจารณาแตงต้ัง 

การเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยท่ีประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีตนมีอยูตามขอ (ก) เพื่อเลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการ

ก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากกวาหรือนอยกวาคนอ่ืนไมได 

(ค) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 นอกจากนี้ ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ซ่ึงถาจํานวนกรรมการท่ี

จะออกไมอาจแบงใหตรงเปนจํานวนไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสัดสวน 1 ใน 3 อีกทั้งกรรมการซ่ึงไดพนจาก

ตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได สําหรับกรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลัง

จดทะเบียนบริษัทฯ หากขอบังคับไมไดกําหนดไวเปนอยางอ่ืน ก็ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนในปหลังๆ ตอไปให

กรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  

 กรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 เขาเปนกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา 2 เดือน และบุคคลซ่ึงเขาเปน

กรรมการแทนจะสามารถอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทน โดยกรรมการแทน

ดังกลาวตองไดรับมติของคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการท่ียังเหลืออยู 

กรรมการและผูบริหาร 

กรรมการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2554 

1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล / ประธานกรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

อายุ 62 (เกิด 2493) 

คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) รุน 107/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 69/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 - ปริญญาโท สาขาบริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 62.18 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

คูสมรสของนางสุรียพร อนุวัตรอุดม 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2554-ปจจุบัน -  ประธานกรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
  บมจ. มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล 
2551-2554 - กรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร  



รายงานประจําป 2554 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 27 จาก 59  

 

  บมจ. มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล 
2524-2551 - ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บจก. มุงพัฒนา มารเก็ตต้ิง 
2539-ปจจุบัน - รองประธานกรรมการบริหาร บจก. โยชิโน มุงพัฒนา 

 (ประเทศไทย) 
2537-ปจจุบัน - กรรมการท่ีปรึกษา บจก. พีเจนอินดัสทรีส (ประเทศไทย) 
2533-ปจจุบัน -  รองประธานกรรมการบริหาร บจก. ไทยพีเจน 

 

2. นางละเอียด วองวงศภพ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

อายุ 68 (เกิดป 2487)  

คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) รุน 51/2004 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 23/2004 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ประกาศนียบัตรกรรมการตรวจสอบ (ACP) รุน 22/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Golden Gate University, California U.S.A. 
 - ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 0.03 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

ไมมี 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2549-ปจจุบัน - กรรมการ TPN Singapore Pte. 
2549-ปจจุบัน - กรรมการบริหาร บจก. ฐาปนินทร 
2548-ปจจุบัน - ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา 
2541-2547 - รองกรรมการผูจัดการ บมจ. ไทยนอคซ 
2551-ปจจุบัน - กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. มุงพัฒนา  
  อินเตอรแนชชั่นแนล 
2552-ปจจุบัน - ประธานกรรมการ บจก. กรีน อาวี 

 

3. นายเทวัญ อุทัยวัฒน / กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

อายุ 52 (เกิดป 2503) 

คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 72/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 - ปริญญาโท สาขารัฐกิจ University of Texas, U.S.A. 
 - ปริญญาโท สาขาการบริหารงานภาครัฐ Midwestern State University, U.S.A. 
 - ปริญญาตรี สาขากฏหมาย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

ไมมี 
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ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2538-ปจจุบัน - กรรมการ บจก. สุรินทร ออมยา (ประเทศไทย) 
2546-ปจจุบัน - ท่ีปรึกษากฏหมาย สํานักกฏหมายไทยลีเกิล 
2546-ปจจุบัน - กรรมการ บจก. สุขจิต 
2551-ปจจุบัน - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บมจ. มุงพัฒนา  
  อินเตอรแนชชั่นแนล 
2525-2539 - ทนายความและท่ีปรึกษากฏหมาย สํานักกฏหมาย ดร.อุกฤษ 

 มงคลนาวิน 
2540-2542 - ผูอํานวยการฝายกฏหมาย การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหง

 ประเทศไทย 
2544-2545 - ผูอํานวยการฝายรัฐกิจ บจก. ฟอรด โอเปอเรชั่น 
  (ประเทศไทย) 

 
 

4. นายมานิต เจียรดิฐ / กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

อายุ 64 (เกิดป 2491)  

คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรกรรมการตรวจสอบ (ACP) รุน 36/2011 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาตรี (เกียรตินิยมสูงสุด) ดานเศรษฐศาสตรและบัญชีท่ี Claremont 
McKenna College  เมือง Claremont  รัฐ California ประเทศสหรัฐอเมริกา 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กบัผูบริหาร 

ไมมี 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

ป 2547 - 2552 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน บีที จํากัด 
ป 2542 – 2551 รองกรรมการผูจัดการใหญ ธนาคาร ไทยธนาคาร จํากัด 

(มหาชน) (เริ่มดํารงตําแหนงตามมติคณะกรรมการธนาคาร ครั้งที่ 6/2542 ลว. 

30 เม.ย. 42) 

 
 

5. นางสุรียพร อนุวัตรอุดม / กรรมการ และรองประธานเจาหนาท่ีบริหารอาวุโส 

อายุ 62 (เกิดป 2493) 

คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 69/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 - ปริญญาโท สาขาบริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 1.25 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

คูสมรสของนายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2551-ปจจุบัน - กรรมการ และรองประธานเจาหนาท่ีบริหารอาวุโส  
  บมจ. มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล 
2524-2551 - รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร ฝายบัญชี และการเงิน  
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  บจก. มุงพัฒนา มารเก็ตต้ิง 
2526-ปจจุบัน - กรรมการ บจก. เอลลิเกนท ฮารดแวร 

 
 

6. นางศิริพัชรา พิทักษรักษา / กรรมการ และผูชวยรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

อายุ 55 (เกิดป 2500) 

คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 69/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 0.08 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

ไมมี 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2551-ปจจุบัน - กรรมการ และผูชวยรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
  ฝายลอจิสติกส บมจ. มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล 
2537-2551 - ผูชวยรองประธานกรรมการบริหาร ฝายลอจิสติกส   
  บจก. มุงพัฒนา มารเก็ตต้ิง 

 

7. นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต / กรรมการ และรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

อายุ 43 (เกิดป 2512) 

คุณวุฒิทางการศึกษา - ปริญญาโททางบริหารธุรกิจ (MBA Executive) จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย 

 - ปริญญาตรีเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
สัดสวนการถือหุน (รอยละ) ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

ไมมี 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2554 – ปจจุบัน รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร งานขายและการตลาด 
2552 – 2553 กรรมการผูจัดการ  
 บริษัท Maxus ประเทศไทย (GroupM Thailand) 
2549 –2552 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ Branded Business  
 บริษัท มาลี เอ็นเตอรไพรส จํากัด 
2546 –2548 AVP. Channel Development    
 บริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด 

2544 - 2545 Senior Manager National Distributor Development  
(FoodServices BU) บริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด 

 
8. นางสาวสุปราณี สุขวิวัฒนศิริกุล / กรรมการ 

อายุ 42 (เกิดป 2513) 

คุณวุฒิทางการศึกษา - ปริญญาโททางบริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ 

- ปริญญาตรีทางการตลาด (BA)  มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ 
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สัดสวนการถือหุน (รอยละ) ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

ไมมี 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

เมษายน – ตุลาคม 2554  กรรมการ และรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
 ฝายพัฒนาธุรกิจ บมจ. มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล 
2546 – 2554 ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ดีทแฮลม จํากัด  
 กลุมสินคา อุปโภคบริโภค 
2543 – 2546 ผูจัดการผลิตภัณฑอาวุโส บริษัท ดีทแฮลม จํากัด  
 กลุมสินคา อุปโภคบริโภค 

2539 – 2542 ผูจัดการผลิตภัณฑ บริษัท ดีทแฮลม จํากัด กลุมสินคา 

อุปโภคบริโภค 

2536 –2539 ผูจัดการผลิตภัณฑ บริษัท ซีโน แปซิฟค เทรดด้ิง จํากัด 

 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 คาตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมผูถือหุนป 2554 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 2.5 ลานบาทตอป โดย

ในชวงป 2552-2554 บริษัทฯ จายคาตอบแทนตอบแทนกรรมการเปนตัวเงินในรูปคาเบ้ียประชุม โดยมีรายละเอียดการ

จายคาตอบแทนรวมท้ังสิ้น ดังตารางดานลางนี้ 

 

รายช่ือกรรมการ 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

1. ศาสตราจารยวิโรจน     เลาหะพันธุ
1)

 425,000 340,000 85,000 
2. นางละเอียด            วองวงศภพ 275,000 300,000 275,000 
3. ดร. นิตินัย            ตันพานิช

2)
 225,000 135,000 - 

4. นายเทวัญ            อุทัยวัฒน 225,000 240,000 225,000 
5. นายมานิต เจียรดิฐ

3)
 - 60,000 225,000 

6. นายสุเมธ            เลอสุมิตรกุล   60,000 60,000 355,000 

1) ลาออกจากการเปนกรรมการเม่ือ 23 กุมภาพันธ 2554 

2) เสียชีวิตเม่ือ 23 กันยายน 2553 

3) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการเม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2553 
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รายช่ือกรรมการ 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

7. นางสุรียพร            อนุวัตรอุดม   75,000 60,000  75,000 

8. นายนิรามัย            ลักษณานันท
4)

   75,000 45,000 - 

9. นางศิริพัชรา  พิทักษรักษา   75,000 60,000 75,000 

10. นางบุษบา  วราภิรักษ
5)

   75,000 60,000 60,000 

11. นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต
6)

 - - 60,000 

12. นางสาวสุปราณี สุขวิวัฒนศิริกุล
7)

 - - 30,000 

4) ลาออกจากการเปนกรรมการเม่ือ 1 กันยายน 2553 

5) ลาออกจากการเปนกรรมการเม่ือ 1 ตุลาคม 2554 

6) ตามมติที่ประชุมผูถือหุนเม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2554 

7) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการเม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2554 

คาตอบแทนผูบริหาร 

ลักษณะคาตอบแทน 

ป 2552 ป 2553 ป 2554 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

เงินเดือนรวม 14,977,392 15,862,846 20,889,070 

โบนัส    2,516,632 5,660,622 3,316,770 

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 36,000 48,750 57,750 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ** 447,192 468,871 551,583 

สวนลดคาหุนเพิ่มทุน 518,650 - - 

รวมท้ังสิ้น 18,495,866 22,041,089 24,815,173 

** บริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2551 

 

การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญตอระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถ

ตรวจสอบได ซ่ึงจะชวยสรางความเชื่อมั่นและความม่ันใจตอผูถือหุน นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสรางระบบการบริหารจัดการที่ดีในการดําเนินธุรกิจ อีกทั้งเพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน อันจะ

นําไปสูการเจริญเติบโตอยางย่ังยืนและสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมี

สวนไดเสียทุกๆ ฝายอยางเทาเทียมกัน ซ่ึงเมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2551 บริษัทฯ ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งท่ี 1/2551รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน และไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษัทฯ ท่ีสอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท้ัง 5 หลักการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมี

รายละเอียดแนวทางการปฏิบัติและการดําเนินการดังตอไปนี้ 
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1. สิทธิของผูถือหุน  

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานในความเปนเจาของของผูถือหุน จึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตนท่ีมี

อยูตามกฎหมาย รวมถึงสิทธิท่ีผูถือหุนพึงไดรับนอกเหนือจากสิทธิตามกฎหมาย ดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนมีสิทธิควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท ใหทําหนาท่ีแทนตน

และมีสิทธิในการตัดสินใจในเรื่องท่ีสําคัญของบริษัทฯ เชน การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัทฯ 

การเลือกต้ังผูสอบบัญชี การอนุมติังบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน การจายเงินปนผล การออกหุนเพิ่มทุนและการลดทุน เปนตน 

2. ผูถือหุนมีสิทธิไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะระบุสถานท่ี วัน 

เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องท่ีจะเสนอตอท่ีประชุมพรอมดวยรายละเอียดตามสมควรไวในหนังสือเชิญประชุม 

โดยจะระบุใหชัดเจนวาเปนเรื่องท่ีจะเสนอเพื่อทราบ เพื่อ อนุมัติ หรือ เพื่อพิจารณา และจะแจงใหผูถือหุนทราบเปนการ

ลวงหนากอนวันประชุมตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 

3. บริษัทฯ ยอมงดเวนการกระทําอันเปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุม และออกเสียงลงคะแนน 

เวนแตเปนการจํากัดสิทธิการออกเสียงในกรณีพิเศษที่กฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดไว 

4. บริษัทฯ ยอมดําเนินการประชุมผูถือหุนอยางโปรงใส โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามปญหาหรือแสดง

ความเห็น เพื่อใหเกิดความชัดเจนและเปนธรรมแกผูถือหุน 

5. ผูถือหุนตามจํานวนท่ีกฎหมายกําหนดมีสิทธิเรียกรองตามกฎหมายใหบริษัทฯ เพิกถอนมติในการประชุมผูถอื

หุนครั้งใดท่ีมีการนัดประชุม โดยมิไดปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทฯ 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารและผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร 

รวมถึงการเคารพสิทธิในความเปนเจาของของผูถือหุนสวนนอย บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยาง

เปนธรรม ดังตอไปนี้ 

1. บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอผูถือหุนไวเปนสวนหนึ่งของจรรยาบรรณธุรกจิดังนี้ 

- พนักงานพึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต อยางสุดความสามารถ และดําเนินการใดๆ ดวยความ

เปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย 
- ฝายจัดการพึงรายงานใหผูถือหุนทราบถึงสถานภาพของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ ครบถวน ถูกตอง และ

ตรงตามความเปนจริง 
- ฝายจัดการพึงรายงานใหผูถือหุนทราบถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ ท้ังดานบวกและดานลบ พรอม

ดวยเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 
- ฝายจัดการและพนักงานพึงปฏิบัติตามระเบียบการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันและระเบียบการทํา

ธุรกรรมเพื่อการไดมาและจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย ซ่ึงเปนมาตรการในการคุมครองประโยชนของผูถือหุนรายยอย 
2. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมเพื่อพิจารณาในการประชุมสามัญประจําปได ในเร่ืองท่ี

จะเปนประโยชนตอผูถือหุนทุกราย โดยใหเปนไปตามหลักเกณฑตามบทบัญญัติของกฎหมายที่ เกี่ยวของ 

3. ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได โดยใหปฏิบัติตาม

หลักเกณฑและวิธีการท่ีบัญญัติไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

4. ผูถือหุนไมนอยกวา 5 คนสามารถรองขอใหท่ีประชุมพิจารณาใชวิธีการออกเสียงลงคะแนนลับไดในกรณีท่ีมี

การพิจารณาตัดสินใจในเรื่องท่ีมีสาระสําคัญ เพื่อใหผูถือหุนมีอิสระในการออกเสียง และสงเสริมใหเกิดความโปรงใส และ

สามารถตรวจสอบได ท้ังนี้ วิธีการออกเสียงลงคะแนนใหเปนไปตามท่ีประธานในท่ีประชุมกําหนด 
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5. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลใหเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการได หากคณะกรรมการ

บริษัท และฝายจัดการไมสามารถบริหารงานใหบริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีดีอันสงผลใหมูลคาของผูถือหุนลดลงอยางมี

นัยสําคัญ โดยผูถือหุนตองสงหนังสือเสนอชื่อกรรมการเปนลายลักษณอักษรตอคณะกรรมการบริษัท ภายในวันสิ้นสุดรอบ

ปบัญชีของบริษัทฯ พรอมแนบหลักฐานการถือหุน หนังสือใหความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ และเอกสาร

ประกอบการพิจารณาคุณสมบัติ ท้ังนี้บุคคลดังกลาวตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัท

มหาชนจํากัด 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นท่ีจะสรางความมั่นคงและมั่งคั่งในระยะยาวควบคูไปกับการคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวน

ไดเสียทุกฝาย ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไวในจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงได

เผยแพรไวในเว็ปไซดของบริษัทฯ อันครอบคลุมถึงนโยบายตางๆ ในหัวขอตอไปนี้ 

1. นโยบายความรับผิดชอบตอผูถือหุน ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานบริษัทฯ อยางเต็มความ 

สามารถ การรายงานขอมูลท่ีครบถวนถูกตองตอผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอ และการปฏิบัติตามระเบียบการทําธุรกรรมเพือ่

คุมครองผลประโยชนของผูถือหุน 

2. นโยบายในการปฏิบัติตอลูกคา และคุณภาพผลิตภัณฑ ครอบคลุมถึงการตอบสนองความตองการของลูกคา

ท้ังในดานสินคาและบริการ การใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอลูกคา รวมถึงการรักษาความลับของลูกคาอยางเหมาะสม 

3. นโยบายและการปฏิบัติตอคูคา และเจาหนี้ ครอบคลุมถึงการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

และเปนไปตามสัญญาหรือเง่ือนไขทางการคาท่ีตกลงกัน 

4. นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน ครอบคลุมถึงการใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรม การพัฒนาบุคลากรอยาง

เทาเทียมและท่ัวถึง และการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

5. นโยบายและการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ครอบคลุมถึงการสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม และการ

งดเวนการทําลายคูแขงขัน 

6. นโยบายการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติตอพนักงานอ่ืน ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหนาท่ีของ

พนักงานดวยความเคารพในสทิธิของพนักงานอ่ืนภายใตกฎระเบียบของบริษัทฯ และการเสริมสรางความสามัคคีในหมู

พนักงาน 

7. นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ครอบคลุมถึงการรักษาสิ่งแวดลอม สังคม และชุมชนใน

ทองถิ่นท่ีบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู 

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายอ่ืนๆ ซ่ึงกําหนดขึ้นมาเพื่อคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย

เปนสําคัญ เชน นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายการรักษาและการใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนตน อีกทั้ง 

บริษัทฯ ไดมีการกําหนดใหมีคณะทํางานกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงจะทําหนาท่ีรับขอรองเรียน 

สืบสวนหรือสอบสวนเพื่อหาขอเท็จจริงเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมกีารฝาฝนนโยบายดังกลาว 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของขอมูลและสารสนเทศท่ีมีประโยชนตอการตัดสินใจของผูถือหุน นักลงทุน

รายยอย และผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ รวมถึงประโยชนตอการกํากับดูแลบริษัทจดทะเบียนและตลาดทุนของหนวยงานกํากับ

ดูแลตางๆ จึงไดดําเนินการดังตอไปนี้ 

1.  กําหนดนโยบายเก่ียวกับการรายงานทางการเงินไวในจรรยาบรรณธุรกิจวาฝายจัดการของบริษัทฯ มีความ

รบัผิดชอบตอการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีถูกตอง ครบถวน และทันตอเวลา 
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2.  กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระ ใหทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ รวมทั้งใหเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 4 ครั้ง 
3. เปดเผยขอมูลและสารสนเทศตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกําหนด และเผยแพรขอมูลและสาร 

สนเทศดังกลาวผานทางเว็ปไซดของบริษัทฯ ซ่ึงจะไดรับการปรบัปรุงใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

4. จัดใหมีนักลงทุนสัมพันธซ่ึงทําหนาท่ีบริหารจัดการขอมูลและสารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อเผยแพรใหแกผูท่ี

ตองการขอมูล  ไมวาจะเปนผูถือหุน  นักวิ เคราะหหลักทรัพย  หรือนักลงทุน ซ่ึ งนักลงทุนสามารถติดตอได ท่ี 

www.moongpattana.com   

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรางคณะกรรมการ 

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการท้ังหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยที่คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน 

และมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และจะมีการกําหนดอํานาจหนาท่ีของประธานกรรมการ

บริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหารอยางชัดเจน 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระอยางนอย 3 ทาน และอยางนอย 1 ทานเปนผูมี

ความรูและประสบการณในดานการเงินและ/หรือบัญชี สวนคณะกรรมการบริหารจะปฏิบัติหนาท่ีในฐานะฝายจัดการ

ภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมดตองออกจากตําแหนง 

โดยอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได สําหรับกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละไมเกิน 3 ป 

กรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ มีสิทธิ์ไดรับการแตงต้ังกลับเขามาใหมได โดยที่กรรมการแตละทาน

จะตองมีความรู และประสบการณท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเลขานุการบริษัท ซ่ึงทําหนาท่ีใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ี

คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติ

ตามมติคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท

ฯ รวมทั้งกํากับดูแลฝายจัดการใหดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร และ

กําหนดใหมีการทบทวนนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
3. คณะกรรมการบริษัท ไดสงเสริมใหมีการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณอักษรเพื่อใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และไดติดตามใหมีการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 
4. คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบภายใตแนวทางท่ี    

ชัดเจนโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถอืหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยมิใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ และจะกํากับดูแลใหบริษัท มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการทําธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอยาง

เหมาะสม 

5. คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมี

ความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดังกลาว 
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6. คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดยให    ฝาย

จัดการเปนผูปฏิบัติตามกรอบหรือนโยบายดังกลาวและรายงานใหคณะกรรมการบริษัท ทราบอยางสม่ําเสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีสอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยาง

เพียงพอ โดยสอบทานใหมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งสอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ

ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหนาท่ีในการปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายไว 

ในกฎบัตรวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมาย

ท่ีเกี่ยวของ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหสอดคลองตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 

นโยบาย  ระเบียบ ขอกําหนดของบริษัทฯ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของ

บริษัทฯ รวมถึงการกําหนดนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การอนุมัติแผนการเงิน 

โครงสรางการบริหารงาน งบประมาณประจําป  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีหนาท่ี

กํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานชุดตางๆ ท่ีไดรับการแตงต้ังสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งให

ฝายจัดการสามารถดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (Chief Executive Officer หรือ CEO) มีบทบาทหนาท่ีในการบริหารจัดการใหบริษัทฯ 

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ ตามแนวทางและนโยบายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการ

กํากับดูแลการดําเนินงาน การติดตามผลการดําเนินงานและความกาวหนาของงาน และการรายงานผลการดําเนินงาน 

ปญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริหารทราบอยางสมํ่าเสมอ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ และดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของ

บริษัทฯ กฎหมายบริษัทมหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีประธานกรรมการในฐานะ

ประธานการประชุม ซ่ึงในท่ีประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ มีการจัดสรรเวลาอยางพอเพียงที่ฝาย

จัดการจะนําเสนอประเด็นและผลการดําเนินงานตางๆไดอยางเพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญโดยท่ัวกันอยาง

รอบคอบ ตลอดจนการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวัน

ประชุมอยางนอย 7 วัน ท้ังนี้เพื่อท่ีคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพิ่มเติมไดจากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท หรือกําหนดใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมเพื่อชี้แจงคณะกรรมการในกรณีท่ีตองการขอมูล

ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม อีกทั้งกําหนดใหกรรมการแตละคนสามารถนําเสนอเรื่องเพื่อเขาวาระการประชุมได โดยมี

ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารรวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเขาวาระการประชุมคณะกรรมการ  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีการบันทึกเนื้อหาการประชุมอยางถูกตองและครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถ

ตรวจสอบได โดยมีกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีเขารวมประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ยกเวนกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ อยางไรก็

ตาม กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารสามารถจัดใหมีการประชุมระหวางกันไดตามความจําเปน  



รายงานประจําป 2554 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 36 จาก 59  

 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในป 2553 เทียบกับป 2554 บริษัทฯไดจัดการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททั้งหมด 4 ครั้งและ 5 ครั้ง ตามลําดับ ซ่ึงผลการเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละทาน มีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

ช่ือกรรมการ 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ 
จํานวนคร้ังท้ังหมด 

ป 2553 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ 
จํานวนคร้ังท้ังหมด 

ป 2554 

กรรมการ 
1. ศาสตราจารยวิโรจน เลาหะพันธุ 

 
4/4 1/1 

2. นายสุเมธ  เลอสุมิตรกุล 4/4 5/5 

3. นางสุรียพร  อนุวัตรอุดม 4/4 5/5 

4. นายนิรามัย  ลักษณานันท 3/3 - 
5. นางศิริพัชรา  พิทักษรักษา 4/4 5/5 
6. นางบุษบา  วราภิรักษ  4/4 4/4 
7. นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต - 4/4 
8. นางสาวสุปราณี สุขวิวัฒนศิริกุล - 2/3 
กรรมการตรวจสอบ 

9. นางละเอียด  

 
วองวงศภพ 4/4 5/5 

10. ดร.นิตินัย  ตันพานิช  3/3 - 

11. นายเทวัญ  อุทัยวัฒน  4/4 5/5 
12. นายมานิต เจียรดิฐ - 5/5 

หมายเหตุ  กรรมการลําดับท่ี 1 ลาออกเม่ือ 23 กุมภาพันธ 2554 กรรมการลําดับท่ี 4 ลาออกเม่ือ 1 กันยายน 2553 

กรรมการลําดับท่ี 7 ไดรับการแตงตั้งเม่ือ 26 เมษายน 2554 กรรมการลําดับท่ี 8 ไดรับการแตงตั้งเม่ือ 10 พฤษภาคม 2554 

กรรมการลําดับท่ี 10 เสียชีวิต 23 กันยายน 2553  กรรมการลําดับท่ี 12 ไดรับแตงตั้งเม่ือ 5 พฤศจิกายน 2553 

 

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีอยางนอยปละ 4 ครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงิน การควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายบริษัทมหาชน การ

เรียกประชุมจะทําเปนหนังสือไปยังกรรมการตรวจสอบ ไมนอยกวา 5 วันทําการ กอนวันประชุม และในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีกรรมการเขารวมในการประชุมแตละครั้งอยางนอยกึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

จึงจะครบเปนองคประชุม และมติท่ีประชุมจะกระทําโดยไดรับเสียงขางมากของกรรมการท่ีมาประชุมครบองคประชุม ท้ังนี้ 

กรรมการตรวจสอบทุกทานจะตองเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไมตํ่ากวา 3 ใน 4 ของจํานวนคร้ังท่ีมีการประชุม

ในปนั้นๆ และคณะกรรมการตรวจสอบควรประชุมรวมกับผูสอบบัญชีอยางนอยปละคร้ัง โดยไมมีผูบริหารของบริษัทฯ เขา

รวมประชุมดวย 



รายงานประจําป 2554 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 37 จาก 59  

 

 

ช่ือกรรมการ 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ 
จํานวนคร้ังท้ังหมด 

ป 2553 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ 
จํานวนคร้ังท้ังหมด 

ป 2554 

กรรมการตรวจสอบ 

1. นางละเอียด  

 
วองวงศภพ 6/6 5/5 

2. ดร.นิตินัย  ตันพานิช  3/3 - 

3. นายเทวัญ  อุทัยวัฒน  6/6 5/5 

4. นายมานิต เจียรดิฐ 2/2 5/5 

หมายเหตุ  กรรมการลําดับท่ี 2 เสียชีวิต 23 กันยายน 2553 กรรมการลําดับท่ี 4 ไดรับแตงตั้งเดือนพฤศจิกายน 2553 

4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจําป เพื่อใหคณะกรรมการ

บริษัทฯ ไดรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป  

5. คาตอบแทนของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการชุดตางๆ ตามประสบการณ ภาระหนาท่ีและขอบเขตของ

บทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน สําหรับคาตอบแทนของประธาน

เจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูงไดกําหนดตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท กําหนด ภายใตกรอบที่

ไดรับอนุมัติจากผูถือหุน และใหสอดคลองกับผลงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน  ซ่ึงบริษัทฯ 

ไดพิจารณาทบทวนคาตอบแทนดังกลาวเปนประจําทุกป 

6. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท ไดสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรม และใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบ

การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไดแก กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และผูตรวจสอบ

ภายใน เพื่อใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยการเขารวมอบรมสัมมนาในหลักสูตรตางๆ ท่ีเกี่ยวเนื่อง 

  
การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีสาระสําคัญและเปนขอมูลท่ียังไม

เปดเผยตอสาธาณชนไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมีการกําหนดนโยบายการซ้ือขายหลักทรัพยของ

บริษัทฯ และการใชขอมูลภายในไวในจรรยาบรรณธุรกิจ ท้ังนี้เพื่อคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนและนักลงทุนรายยอย 

และเพื่อสงเสริมใหเกิดความโปรงใสในเรื่องการใชขอมูลภายใน ตลอดจนการเก็บรักษาขอมูลภายในใหเปนความลับ

ระหวางผูท่ีเกี่ยวของเทานั้น รวมทั้งกําหนดบทลงโทษอยางรายแรงสําหรับผูท่ีนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
-  พนักงานพึงหลีกเล่ียงการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  หรือให

ขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืน เพื่อประโยชนในการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 
-  พนักงานพึงซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดวยความโปรงใส และรายงานการซ้ือขายหลักทรัพยใหบริษัทฯ 

รับทราบโดยทันทีท่ีมีการซ้ือขาย 
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-  พนักงานพึงละเวนการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลากอนท่ีจะเผยแพรงบการเงิน สถานะของ

บริษัทฯ หรือขอมูลสําคัญอ่ืนๆ 

-  พนักงานพึงหลีกเล่ียงการใหขอมูลตอสาธารณชนโดยไมมีอํานาจหนาท่ี เพื่อปองกันมิใหบุคคลภายนอกตัดสินใจ

ซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดวยขอมูลท่ีไมถูกตอง 

กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนในบริษัทฯ 

รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพยฯ ตามมาตรา 59 และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.ท่ี สจ. 12/2552 เรื่องการจัดทํา

และเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี รวมทั้งบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  
กรรมการและผูบริหารทุกทานมีหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียัง

ไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ดังนี้ 
1. การรายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันปดเสนอขายหลักทรัพยตอ

ประชาชน หรือวันท่ีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 

2. การรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับ

หลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันท่ีเกิดรายการขึ้น พรอมท้ังสงสําเนารายงานนี้ใหคณะกรรมการบริหารของ

บริษัทฯ เพื่อเก็บเปนหลักฐานทุกครั้ง 

นอกจากนี้คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการทุกทานเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของตนเอง และผูเกี่ยวของ ตอ

คณะกรรมการ โดยใหเลขานุการบริษัทเปนผูรวบรวม และเสนอใหทบทวนขอมูลดังกลาวทุกป ปละ 1 ครั้ง 

 

รายการระหวางกัน 

 รายละเอียดของบริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ และ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงกันกับบริษัทฯ มีดังนี้ 
 

บริษัท ไทยพีเจน จํากัด “TP” 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวกับทารกภายใตตราสินคาพีเจน เชน จุกนม 

ขวดนม ผลิตภัณฑพลาสติก และน้ํายาทําความสะอาดจุกนมและขวดนม 

ลักษณะความสัมพันธ TP เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ และ พีเจน คอรปอเรชั่น โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 47.0 

ของทุนท่ีออกและชําระแลว และมีกรรมการบริหารรวมกัน 
 

บริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด “PIT” 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผาเช็ดทําความสะอาดผิวและแผนอนามัยสําหรับซับน้ํานม  

ลักษณะความสัมพันธ PIT เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ และพีเจน คอรปอเรชั่น โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 2.5 ของ

ทุนท่ีออกและชําระแลว และมีกรรมการรวมกัน 
 

บริษัท โยชิโน มุงพัฒนา (ประเทศไทย) จํากัด “YMP” 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตสินคาประเภทพลาสติกและพลาสติกเคลือบ เพื่อจําหนายท้ังภายในและ

ตางประเทศ 
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ลักษณะความสัมพันธ YMP เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ กับ บริษัท โยชิโน โคเคียวโช (ประเทศญ่ีปุน) และบริษัท 

โนมูระ จิมูโช อ๊ิงค (ประเทศญี่ปุน) โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 6.0 ของทุนท่ีออกและชําระแลว และมีกรรมการบริหาร

รวมกัน 
 
รายช่ือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงกับบริษัทฯ และลักษณะความสัมพันธ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

นายสุเมธ     เลอสุมิตรกุล ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  

ในสัดสวนรอยละ 62.18 

นางสุรียพร     อนุวัตรอุดม ดํารงตําแหนงรองประธานเจาหนาท่ีบริหารอาวุโส และผูถือหุนของบริษัทฯ  

ในสัดสวนรอยละ 1.25 

นายสถาพร    ถิ่นวัฒนกูล 

 

คูสมรสของนางวลีพรซ่ึงเปนพี่สาวของนางสุรียพร  อนุวัตรอุดม ซ่ึงปจจุบันนางสุรียพรดํารง

ตําแหนงรองประธานเจาหนาท่ีบริหารอาวุโส และผูถือหุนบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 1.25 

 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันอยางสมเหตุผลในชวงท่ีผานมา โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทาน

และพิจารณาการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบริษัทรวม และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงกับบริษัทฯ ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดทําการสอบทานจากการสอบถามผูบริหาร และผูสอบบัญชีรับอนุญาต ประกอบกับการพิจารณาจากเอกสาร

ตางๆ ท่ีทางบริษัทฯ ไดจัดเตรียมให และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการ

พิจารณารายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้นสําหรับงบการเงิน ป 2553-2554 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และวันท่ี 31 

ธันวาคม 2554 ตามท่ีบริษัทฯ ไดนําเสนอและมีมติเห็นชอบตามท่ีบริษัทฯ ไดนําเสนอ 

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

การอนุมัติการทํารายการระหวางกัน บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการ

ระหวางกันไวอยางชัดเจน ซ่ึงไดรับการอนุมัติจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันท่ี 24 

กันยายน 2551 ท้ังนี้ เพื่อควบคุมการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทรวมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตตามประกาศหรือหลักเกณฑของ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ

เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปน ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดานราคาของรายการระหวางกันท่ีเกิดขึ้น 

โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิด

ขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดขึ้น 

บริษัทฯ จะนําบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี ผูประเมินราคาทรัพยสิน เปนตน ซ่ึงมีความเปนอิสระ

จากบริษัทฯ และบุคคลท่ีไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนเขามาพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกัน

ดังกลาว เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการหรือผูถือ

หุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตามแตกรณี 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไมใหผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวมในการ

อนุมัติรายการท่ีตนเองมีสวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทฯ จะเขามาดูแลบริษัทฯใหปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล การทํารายการเก่ียวโยงและ การไดมาหรือ



รายงานประจําป 2554 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 40 จาก 59  

 

จําหนายไปของทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทรวม รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดโดยสมาคมของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาพวิชาชีพบัญชีโดยเครงครัด และจะทําการ

เปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตรวจสอบ หรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของ 

บริษัทฯ และเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป  

 

ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

 
สรุปรายงานผูสอบบัญช ี

 

  รายงานของผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในป 2552- 2554  ตรวจสอบโดย นายณรงค   พันตาวงษ  

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3315 และนายกฤษดา  เลิศวนา  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4958  

จากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ไดแสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอยางไมมีเง่ือนไข วางบ

การเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอยางถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ี 

รับรองท่ัวไป 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานประจําป 2554 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 41 จาก 59  

 

 ตารางสรุปงบการเงิน 
บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

งบดุล 
ณ วันท่ี 31ธันวาคม 2552 ถึง 31 ธนัวาคม 2554 

                 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 9.3      1.9     34.0   6.1     43.6   7.4     

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นๆ 124.9   25.5   160.0 28.9   192.8 32.5   

กิจการที่เกี่ยวของกัน 46.9    9.6     58.9   10.6   75.6   12.8   

กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 77.4    15.8   100.8 18.2   117.0 19.7   

หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 0.0      (0.0)    (0.9)    (0.2)    (1.8)    (0.3)    

รวมลูกหนี้การคา - สุทธิ 124.3   25.4   158.8 28.6   190.8 32.2   

ลูกหนี้อื่น 0.6      0.1     1.2     0.2     2.0     0.3     

สินคาคงเหลือ 47.0    9.6     46.3   8.3     33.7   5.7     

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 2.5      0.5     2.3     0.4     3.2     0.5     

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 183.7   37.6   242.6 43.8   273.2 46.1   

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน 3.1      0.6     3.1     0.6     3.1     0.5     

เงินลงทุนในบริษัทรวม 154.5   31.6   165.7 29.9   177.1 29.9   

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 24.9    5.1     24.9   4.5     24.9   4.2     

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 89.6    18.3   85.7   15.5   82.9   14.0   

19.5    4.0     19.5   3.5     19.5   3.3     

สินทรัพยไมมีตัวตน 2.3      0.5     2.1     0.4     1.6     0.3     

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

สิทธิการเชาอาคาร 10.9    2.2     10.2   1.8     9.5     1.6     

อื่นๆ 0.5      0.1     0.6     0.1     0.9     0.2     

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 305.3   62.4   311.8 56.2   319.5 53.9   

รวมสินทรัพย 489.1   100.0 554.4 100.0 592.7 100.0 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

รายการ 31/12/255331/12/2552

งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย)

31/12/2554

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(หนวย: ลานบาท)



รายงานประจําป 2554 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 42 จาก 59  

 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
งบดุล (ตอ) 

ณ วันท่ี 31ธันวาคม 2552 ถึง 31 ธนัวาคม 2554 

                 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 11.7    2.4     34.4   6.2     -       -       

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 149.9   183.6 225.8 

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 11.6    2.4     7.0     1.3     -       

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 2.0      0.4     -       -       1.1     0.2     

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 0.5      0.1     2.0     0.4     2.7     0.5     

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4.2      0.9     4.8     0.9     5.3     0.9     

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 179.9   36.8   231.9 41.8   235.0 39.7   

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ 15.7    3.2     -       -       -       -       

หนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป -         -       -       -       1.1     0.2     

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 11.9   2.0     

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 15.7    3.2     -       -       12.9   2.2     

รวมหน้ีสิน 195.6   40.0   231.9 41.8   248.0 41.8   

สวนของผูถือหุน

ทุนจดทะเบียน 120.0   24.5   120.0 21.6   120.0 20.2   

ทุนที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว 120.0   24.5   120.0 21.6   120.0 20.2   

สวนเกินมูลคาหุน 34.8    7.1     34.8   6.3     34.8   5.9     

กําไร(ขาดทุน)สะสม

จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 11.6    2.4     12.0   2.2     12.0   2.0     

ยังไมจัดสรร 127.1   26.0   155.7 28.1   178.0 30.0   

รวมสวนของผูถือหุน 293.5   60.0   322.5 58.2   344.8 58.2   

รวมหน้ีสินและสวนชองผูถือหุน 489.1   100.0 554.4 100.0 592.7 100.0 

รายการ 31/12/255331/12/2552

งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย)

31/12/2554

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หนวย: ลานบาท)



รายงานประจําป 2554 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 43 จาก 59  

 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุน 

สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31ธนัวาคม 2552 ถึง 31 ธันวาคม 2554 
 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

รายได

รายไดจากการขาย 369.0    96.0    410.2    95.4    503.7  94.9    

รายไดอื่น

รายไดคาเชา 2.6        0.7      2.5        0.6      2.9      0.5      

รายไดคานายหนา 7.3        1.9      11.5      2.7      13.5    2.5      

เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอื่น 4.3        1.1      4.4        1.0      4.1      0.8      

อื่นๆ 1.1        0.3      1.4        0.3      6.5      1.2      

รวมรายได 384.3   100.0 430.0   100.0 530.7 100.0 

คาใชจายในการดําเนินงาน

ตนทุนขาย 185.7    48.3    201.6    46.9    269.7  50.8    

คาใชจายในการขาย 89.4      23.3    91.6      21.3    101.6  19.1    

คาใชจายในการบริหาร 85.7      22.3    106.2    24.7    128.7  24.2    

รวมคาใชจาย 360.8   93.9   399.4   92.9   499.9 94.2   

กําไรกอนสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 23.5     6.1     30.6     7.1     30.8   5.8     

คาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 30.1      7.8      25.3      5.9      30.4    5.7      

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล 53.6      13.9    55.9      13.0    61.3    11.5    

คาใชจายทางการเงิน 7.0        1.8      1.9        0.4      1.5      0.3      

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 46.6      12.1    54.0      12.6    59.8    11.3    

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 3.3        0.9      5.8        1.3      5.9      1.1      

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป 43.3     11.3   48.2     11.2   53.9   10.2   

กําไรสุทธิตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาทตอหุน) 1 0.44      0.40      0.45    

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (ลานหุน) 97.8      120.0    120.0  

กําไรสุทธิตอหุนFully Diluted (บาทตอหุน) 2 0.36      0.40      0.45    

1
คํานวณจากมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยหารกําไรสุทธิสําหรับงวดดวยจํานวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญที่ออกในระหวางป

2
คํานวณจากมูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดยหารกําไรสุทธิสําหรับงวดดวยจํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายและเรียกชําระแลว

ภายหลังเสนอขายหุนแกประชาชน (120 ลานหุน)

งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย)

รายการ ป 2552 ป 2553 ป 2554

 
     

 
 
 

 
 

(หนวย: ลานบาท)



รายงานประจําป 2554 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 44 จาก 59  

 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31ธนัวาคม 2552 ถึง 31 ธันวาคม 2554 

              
 

ป 2552 ป 2553 ป 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสุทธิกอนภาษี 46.5             54.0             59.8             

ปรับกระทบกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 11.5             11.7             13.0             

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (0.1)              0.9               0.8               

คาเผื่อลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 0.4               1.8               1.4               

ขาดทุน (กําไร) ที่ยังไมเกิดข้ึนจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน (0.1)              0.1               0.1               

กําไรจากการจําหนายอุปกรณ (0.0)              (0.9)              (0.8)              

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 0.5               

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตรประกันภัยที่รับรูแลว (0.9)              

เงินปนผลรับจากการลงทุนในบริษัทอื่น (4.3)              (4.4)              (4.1)              

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (30.1)            (25.4)            (30.4)            

คาใชจายดอกเบี้ย 7.0               1.9               1.5               

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย 30.7             39.8             40.8             

และหนี้สินดําเนินงาน

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มข้ึน)

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (31.5)            (35.7)            (33.7)            

สินคาคงเหลือ (2.8)              (1.0)              11.2             

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 0.7               0.1               (0.8)              

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (0.0)              (0.1)              (0.3)              

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 45.6             23.3             42.2             

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.0               11.0             0.6               

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 42.8             37.3             60.1             

จายดอกเบี้ย (7.0)              (2.0)              (1.5)              

จายภาษีเงินได (3.3)              (4.3)              (5.2)              

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 32.5             31.0             53.4             

รายการ
งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย)

 
 
 
 
 
 
 

(หนวย: ลานบาท)
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บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ตอ) 

สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31ธนัวาคม 2552 ถึง 31 ธันวาคม 2554 

 

ป 2552 ป 2553 ป 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 16.5             14.1             14.1             

เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอื่น 4.3               4.4               4.1               

เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยถาวร (1.0)              (6.4)              (2.7)              

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวร 0.0               0.9               1.1               

สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึน (0.2)              (0.5)              (0.3)              

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 19.6             12.5             16.4             

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (92.9)            22.6             (34.5)            

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (6.7)              (2.0)              (4.4)              

รับเงินกูยืมระยะยาว 12.0             -                 -                 

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (9.4)              (20.3)            (7.0)              

เงินสดจายสําหรับคาใชจายเพื่อการเสนอขายหุนเพิ่มทุน (3.1)              -                 -                 

เงินปนผลจาย (10.8)            (19.2)            (14.4)            

เงินรับจากการเพิ่มทุน 67.9             -                 -                 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (43.0)            (18.8)            (60.2)            

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ 9.1               24.7             9.6               

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 0.2               9.3               34.0             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 9.3               34.0             43.6             

รายการ
งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย)

               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หนวย: ลานบาท)
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 ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ  

ป 2552 ป 2553 ป 2554

อัตราสวนสภาพคลอง 

อัตราสวนสภาพคลอง  เทา 1.0          1.0          1.2          

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว  เทา 0.7          0.8          1.0          

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด  เทา 0.2          0.2          0.2          

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา  เทา 3.4          2.9          2.9          

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 106.0      124.6      125.9      

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ  เทา 4.1          4.3          6.7          

ระยะเวลาการขายสินคาเฉลี่ย วัน 88.8        83.3        53.4        

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้  เทา 1.8          1.5          1.6          

ระยะเวลาการชาํระหนี้ วัน 195.9      244.9      224.2      

Cash Cycle  วัน (1.1)         (37.0)       (45.0)       

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร

อัตรากําไรข้ันตน % 49.7        50.9        46.5        

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % 2.2          2.6          0.8          

อัตรากําไรอื่น % 4.0          4.6          5.1          

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร % 396.1      287.3      1,401.0    

อัตรากําไรสุทธิ % 11.3        11.2        10.2        

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 17.7        15.7        16.2        

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 9.3          9.2          9.4          

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 58.2        68.4        79.3        

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.8          0.8          0.9          

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน  เทา 0.7          0.7          0.7          

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย  เทา 6.1          20.4        40.5        

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน  เทา 0.3          1.2          0.8          

อัตราการจายเงินปนผล % 24.9        39.8        26.7        

ขอมูลตอหุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท)

มูลคาหุนตามบัญชีตอหุน บาท 3.00        2.69        2.87        

กําไรสุทธิตอหุน บาท 0.44        0.40        0.45        

เงินปนผลตอหุน บาท 0.11        0.16        0.12        

รายการ หนวย

งบตรวจสอบ
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คําอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 

ภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดานการจัดจําหนายและเปนตัวแทนจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคสําหรับแมและเด็กเปน

หลักภายใตตราสินคา “พีเจน” โดยสินคาพีเจนท่ีบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสวนหนึ่งจะถูกผลิตโดยบริษัท ไทยพีเจน 

จํากัด (“TP”) ซ่ึงเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท พีเจน คอรปอเรชั่น จํากัด (“พีเจน คอรป”) ประเทศญ่ีปุน กับบริษัท ฯ 

เชน จุกนม ขวดนม และถวยหัดด่ืม เปนตน นอกจากนี้ สินคาบางประเภทซ่ึงบริษัทฯ เปนตัวแทนจัดจําหนายจะถูกผลิตโดย

บริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด (“PIT”) ซ่ึงเปนบริษัทรวมทุนกับบริษัท พีเจน คอรป โดยสินคาท่ีผลิต 

ไดแก ผลิตภัณฑเช็ดทําความสะอาดผิว และแผนซับน้ํานม สําหรับสินคาประเภทอ่ืนๆ เชน กลุมผลิตภัณฑทําความสะอาด

เด็ก และอุปกรณการใหนมมารดา เปนตน จะเปนสินคาท่ีบริษัทฯ นําเขามาจาก พีเจน คอรป ซ่ึงเปนบริษัทผูผลิตสินคา

เด็กพีเจนในประเทศญ่ีปุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจในการเปนผูจัดจําหนายสินคาอ่ืนๆ ท่ีไมใชสินคาเด็กพีเจน 

ไดแก บรรจุภัณฑพลาสติก กระบอกฉีดน้ําฟอกกี้ มีดอุตสาหกรรม มีดในครัวเรือน และของใชประจําวัน เชน สําลี แปรงสี

ฟน และฟองน้ํา เปนตน  ภายใตตราสินคา วี-แคร (V-Care) และตราสินคาอ่ืนๆ นอกจากการรวมลงทุนใน TP และ PIT 

แลว บริษัทฯ ยังรวมลงทุนในบริษัทโยชิโน มุงพัฒนา (ประเทศไทย) จํากัด (“YMP”) ดังนั้น บริษัทฯ จึงเปนตัวแทน

จําหนายสินคาของ YMP และยังเปนผูจัดหาวัตถุดิบภายในประเทศใหกับ YMP อีกดวย 

ในภาพรวมของผลการดําเนินงาน บริษัทฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นในป 2554 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2552 และ ป 

2553 โดยในป 2552 บริษัทฯ มีรายไดรวม ประกอบดวย รายไดจากการขาย รายไดอ่ืนๆ และสวนแบงกําไรจากเงิน

ลงทุนในบริษัทรวม เทากับ 414.4 ลานบาท เพิ่มขึ้นเปน 455.3 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 9.9 ในป 2553 และ 

สําหรับป 2554 บริษัทฯ มีรายไดรวมท้ังหมด 561.1 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2553 คิดเปนรอยละ 23.2 และเมื่อ

พิจารณาแผนภูมิท่ี 1 ซ่ึงแสดงโครงสรางรายไดตามประเภทผลิตภัณฑในป 2554 พบวา รายไดสวนใหญของบริษัทฯ มา

จากการจําหนายผลิตภัณฑพีเจน คิดเปนรอยละ 69.5 ของรายไดรวม รองลงมาเปนรายไดจากการขายสินคาในครัวเรือน

และของใชประจําวัน คิดเปนรอยละ 13.6 และรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ คิดเปนรอยละ 

6.7 สําหรับสัดสวนรายไดสวนท่ีเหลือเปนรายไดอ่ืนๆ ประกอบดวย สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม และเงิน  

ปนผลจากเงินลงทุน รายไดคานายหนาในการจัดหาวตัถุดิบและบริการในการผลิตคิดเปนรอยละ 10.2 ของรายไดรวม  

 

แผนภูมิท่ี 1. โครงสรางรายไดป 2554 

 
เมื่อพิจารณาการเติบโตของรายไดตามประเภทกลุมผลิตภัณฑของบริษัทฯ  พบวาในป 2554  บริษัทฯ มีอัตรา

การเติบโตของรายไดจากการขายกลุมสินคาสําหรับแมและเด็กตราพีเจนคิดเปนรอยละ 13.3 จากป 2553 ในขณะท่ี

รายไดจากการจําหนายสินคาในครัวเรือนและของใชประจําวัน และกลุมผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ  เพิ่มขึ้นคิดเปน

อัตรารอยละ 62.3 และ 96.8 ตามลําดับ  ท้ังนี้เปนผลมาจากการที่บริษัทฯ ไดมีจัดรายการสงเสริมการขายเพิ่มมากขึ้น   

การเพิ่มชองทางการจัดจําหนายสินคาจากท่ีมีอยูเดิม   และการเปนผูจัดจําหนายสินคาตัวใหมเพิ่มขึ้น 

สําหรับตนทุนการขายสินคาของบริษัทในชวง 3 ปท่ีผานมา พบวา บริษัทฯ มีทิศทางของอัตราสวนตนทุนขายเม่ือ

เทียบกับรายไดจากการขายท่ีลดลงจากรอยละ 50.3 ในป 2552 เหลือรอยละ 49.1 ในป 2553 แตสําหรับ ป 2554 
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บริษัทฯ ไดมีการขายสินคากลุมที่มีตนทุนการขายสูงในสัดสวนท่ีเพิ่มมากขึ้น   ทําใหตนทุนขายโดยรวมในป 2554 เพิ่ม

สูงขึ้นเปนรอยละ 53.5 
 กําไรขั้นตนของบริษัทฯ มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นในป 2552 และป 2553 จากรอยละ 49.7 เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 

50.9 สวนป 2554 กําไรขั้นตนลดลงเหลือรอยละ 46.5 อันเปนผลจากตนทุนขายท่ีเพิ่มขึ้นตามท่ีกลาวมาแลวในวรรค

กอน  ในแผนภูมิท่ี 2 ซ่ึงแสดงสัดสวนกําไรขั้นตนตามประเภทผลิตภัณฑในป 2554 พบวา กําไรขั้นตนของบริษัทฯ สวนใหญ มา
จากการจําหนายผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กตราพีเจนคิดเปนรอยละ 86.9 ของกําไรขั้นตนท้ังหมด รองลงมาเปนกําไร

ขั้นตนจากการขายกลุมผลิตภัณฑในครัวเรือนและของใชประจําวันอยูท่ีรอยละ 12.3 ในขณะท่ี กําไรขั้นตนจากการจําหนาย

ผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ คิดเปนรอยละ 0.8 ของกําไรขั้นตนท้ังหมด และเมื่อพิจารณากําไรขั้นตนตามประเภท

ของกลุมผลิตภัณฑ พบวา ในป 2552-2554 บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจากการจําหนายสินคาในกลุมผลิตภัณฑสําหรับแม

และเด็กตราพีเจนเทากับ 160.2, 184.3 และ 203.5 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีกําไรขั้นตนของผลิตภัณฑดังกลาวใน

อัตรารอยละ 51.5, 53.5, และ 52.2 ตามลําดับ  สําหรับกําไรขั้นตนจากการจําหนายกลุมผลิตภัณฑในครัวเรือนและของ

ใชประจําวันในป 2552 อยูท่ี 21.9 ลานบาท และเพิ่มขึ้นเปน  22.8 และ 28.7 ลานบาท ในป 2553 และป 2554 

ตามลําดับ และมีอัตรากําไรข้ันตนท่ีรอยละ 49.5, 48.6 และ 37.7 ตามลําดับ  อัตรากําไรขั้นตนท่ีลดลงของกลุม

ผลิตภัณฑดังกลาวเปนผลจากการเพิ่มสินคาตัวใหมท่ีบริษัทฯจัดจําหนาย สําหรับกําไรขั้นตนจากการจําหนายผลิตภัณฑ

พลาสติกและบรรจุภัณฑในชวง 3 ปท่ีผานมาเฉล่ียอยูท่ีปละ 1- 2 ลานบาท และมีอัตรากําไรขั้นตนเฉล่ียอยูท่ีรอยละ 7    

 

แผนภูมิท่ี 2. สัดสวนกําไรข้ันตนตามประเภทผลิตภัณฑป 2554  

 
ในดานคาใชจายการดําเนินงาน บริษัทฯ มีนโยบายและใหความสําคัญในการควบคุมสัดสวนของคาใชจายในการ

ขายและการบริหารงานใหสอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของยอดขาย โดยสัดสวนของคาใชจายในการขายและบริหารตอรายได

จากการขายของบริษัทในป 2552-2554  คิดเปนรอยละ 47.4,  48.2 และ 45.7  ตามลําดับ  สัดสวนคาใชจายดังกลาว

ปรับลดลงรอยละ 2.5 ในป 2554 จากความพยายามในการเพิ่มยอดขายและควบคุมตัดลดคาใชจายท่ีไมจําเปน สงผลให

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิปรับตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง  โดยในป 2552 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 43.3 ลานบาท เพิ่มขี้นเปน 48.2 

ลานบาทหรือรอยละ11.3 ในป 2553  และเพิ่มขึ้นเปน 53.9 ลานบาทหรือรอยละ 11.8 ในป 2554  อยางไรก็ตาม หาก

พิจารณาเฉพาะผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยไมรวมผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม กําไรจากการขายสินทรัพย

ถาวร, กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน และรายไดอ่ืนฯ จะพบวาบริษัทฯ มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นอยูท่ี 12.1, 21.5 และ 16.9 ลาน

บาท  ในป 2552 - 2554 
เมื่อพิจารณาฐานะทางการเงินของบริษัทฯ พบวา บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ สิ้นป 2552-2554 เทากับ  

489.1, 554.4 และ 592.7 ลานบาท ตามลําดับ โดยการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย ณ สิ้นป 2552-2554  มาจากการเพิ่ม

ของเงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน  ลูกหนี้การคา  และเงินลงทุนในบริษัทรวม  โดยเงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน

ท่ีเพิ่มขึ้นมาจากการสํารองเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเปนสภาพคลองของบริษัทฯ   ในขณะที่ลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้น มาจาก

ยอดขายท่ีเพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑเดิมและผลิตภัณฑใหมๆ สําหรับเงินลงทุนในบริษัทรวมเพ่ิมขึ้นจากสวนแบงกําไรจากเงิน

ลงทุนท่ีเพิ่มสูงขึ้น สําหรับดานแหลงท่ีมาของเงินทุนของบริษัทฯ  มาจากการเพิ่มทุนในป 2552 จากผลกําไรของบริษัทฯ 

และจากเงินกูจากสถาบันการเงิน  ดานหนี้สินของบริษัทฯ ณ สิ้นป 2552-2554 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเปนจํานวนเทากับ 
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195.6, 231.9 และ 248.0  ลานบาท ตามลําดับ โดยหนี้สินหลักของบริษัทฯ ประกอบดวย เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 

และเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน  โดยบริษัทฯ มีเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน ณ สิ้นป 2552 มีจํานวนเทากับ  149.9 ลาน

บาท ปรับเพิ่มขึ้นเปน 183.6 และ 225.8 ลานบาท ณ สิ้นป 2553 และ ณ สิ้นป 2554 ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนเทียบ

กับสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ เทากับ 0.5, 0.6 และ 0.7 เทา สวนเงินกูระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ สิ้นป 2552 มี

จํานวนเทากับ 11.7 ลานบาท  เพิ่มเปน 34.4 ลานบาท ณ สิ้นป 2553  กอนสิ้นป 2554 บริษัทฯ จายคืนเงินกูระยะสั้น

ท้ังหมดคืนใหกับสถาบันการเงิน  สําหรับสวนของผูถือหุนมีจํานวนเพิ่มขึ้นจาก 293.5 ณ สิ้นป 2552 เปน 322.5 และ 

344.8 ลานบาท ณ สิ้นป 2553 และสิ้นป 2554 ตามลําดับ 
  

ผลการดําเนินงาน 
  

 รายได 
บริษัทฯ มีรายไดรวม ประกอบดวย รายไดจากการขาย รายไดอ่ืนๆ และสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 

เปนจํานวน 414.4, 455.3 และ 561.1 ลานบาท ในป 2552-2554 คิดเปนอัตราการเติบโต ในป 2553 และ 2554 

อยูท่ีรอยละ 9.9 และ 23.2 ตามลําดับ รายไดจากการขายสินคาในป 2552 มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 369.0 ลานบาท  เพิ่ม

เปน 410.2 และ 503.7 ลานบาท ในป 2553 และ 2554 คิดเปนอัตราการเติบโตท่ีรอยละ 11.2 และ 22.7 ตามลําดับ 

รายไดจากการขายดังกลาวเม่ือเทียบเปนสัดสวนตอรายไดรวมในป 2552 อยูท่ีรอยละ  89.0  เพิ่มเปนรอยละ 90.1 ในป 

2553 และ 89.8  ในป 2554 นอกจากรายไดหลักจากการขายแลว บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ  ซ่ึง

ประกอบดวย รายไดคาเชา รายไดคานายหนา รายไดจากการขายทรัพยสินถาวร รวมทั้งสวนแบงกําไรขาดทุนจากเงิน

ลงทุนในบริษัทรวมและเงินปนผลจากเงินลงทุน รวมเปนเงินท้ังสิ้น  45.4, 45.1 และ 57.4 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอย
ละ 11.0, 9.9 และ 10.2 ของรายไดรวมทั้งหมดของบริษัทฯ สําหรับป 2552-2554 ตามลําดับ  

จากตารางท่ี 1 เมื่อพิจารณารายไดจากการขายที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จะพบวารายไดสวนใหญเปน รายไดจาก

การขายสินคากลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กภายใตตราสินคาพีเจน และรายไดจากการขายผลิตภัณฑประเภทใน

ครัวเรือนและของใชประจําวัน เชน ผลิตภัณฑฟอกกี้ ผลิตภัณฑมีดเกอรลาจ รวมถึงผลิตภัณฑภายใตตราสินคาอ่ืนๆ เชน 

สําลี แปรงสีฟน ฟองน้ํา เปนตน รายไดจากการขายกลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กตราพีเจนมียอดจําหนายเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเนื่องจาก 311.3 ลานบาทในป 2552 เปน 344.3 ลานบาทในป 2553 และ 390.2 ลานบาท ในป 2554 คิดเปน

การเติบโตในอัตรารอยละ 10.6 และ 13.3 ในป 2553 และ 2554 ตามลําดับ   สําหรับผลิตภัณฑท่ีมียอดจําหนายสูงสุด

ในอันดับตน ๆ ภายใตตราสินคาพีเจนประกอบดวย จุกนมและผลิตภัณฑสําหรับเช็ดทําความสะอาดผิว  โดยในป 2554  

รายไดจากการจําหนายจุกนมและผลิตภัณฑสําหรับเช็ดทําความสะอาดผิวอยูท่ี 158.5 และ 74.2 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 

2553 ในอัตรารอยละ 8.9 และ 21.2 ตามลําดับ สําหรับขวดนมและแผนซับน้ํานม มียอดจําหนาย ในป 2554 จํานวน 

70.0 และ 27.6 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 25.4 และ -4.5  ตามลําดับ 
 
สําหรับรายไดจากการขายของกลุมผลิตภัณฑท่ีใชในครัวเรือนและของใชในชีวิตประจําวัน ไดแก มีด กระบอกฉีดน้ํา 

สําลี แปรงสีฟน ตามตารางที่ 1 แสดงใหเห็นการเติบโตของรายไดดังกลาวจาก 44.2 ลานบาท ในป 2552 เพิ่มขึ้นเปน 46.9 

ลานบาทในป 2553  และเพิ่มสูงถึง 76.1 ลานบาท ในป 2554  คิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 6.1 และ 62.3 ในป 2553 

และ ป 2554 ตามลําดับ    
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ตารางท่ี 1 ตารางแสดงโครงสรางรายได 

 

 
 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑโดยมียอดขายจํานวน  13.5, 

19.0 และ 37.4 ลานบาท สําหรับป 2552-2554 ตามลําดับ  

สําหรับรายไดอ่ืนๆ ตามท่ีแสดงไวในตารางท่ี 1 บริษัทฯ มีรายไดอ่ืนๆ จํานวน 45.4, 45.1 และ 57.4 ลานบาท 

ในป 2552 – 2554 ตามลําดับ รายไดอ่ืนดังกลาว ประกอบดวย สวนแบงกําไรขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและเงิน

ปนผลจากเงินลงทุน รายไดจากคานายหนา รายไดจากคาเชา และอ่ืนๆ โดยในป 2552-2554 บริษัทฯ มีรายไดจากสวน

แบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและเงินปนผลจากเงินลงทุนเปนจํานวนรวม 34.4, 29.8 และ 34.5 ลานบาท 

ตามลําดับ  สําหรับรายไดคานายหนา บริษัทฯ มีรายไดจํานวน 7.3, 11.5 และ 13.5 ลานบาท ในป 2552-2554  

ตามลําดับ  
ตนทุนการขาย  

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีมีรายไดจากการขายท่ีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง สงผลใหบริษัทฯ มีตนทุนการขาย

สินคาในกลุมผลิตภัณฑตางๆ เพิ่มสูงขึ้นตามปริมาณยอดขาย โดยในป 2552 บริษัทฯ มีตนทุนขายเทากับ 185.7 ลาน

บาท และเพิ่มขึ้นเปน 201.6 และ 269.7 ลานบาท ในป 2553 และ 2554 ตามลําดับ ตนทุนขายดังกลาวเม่ือเทียบเปน

(หนวย: ลานบาท)
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สัดสวนของรายไดจากการขาย ในป 2552 อยูท่ีรอยละ 50.3  ลดลงเปน 49.1 ในป 2553 และปรับสูงขึ้นเปนรอยละ 

53.5 ในป 2554 โดยมีสาเหตุจากสัดสวนการขายสินคาท่ีมีตนทุนการขายสูงเพิ่มขึ้น 
เมื่อพิจารณาตนทุนขายของสินคาในแตละกลุมผลิตภัณฑ ตามตารางท่ี 2 แสดงตนทุนการขายและกําไรขั้นตน 

พบวา สัดสวนตนทุนการขายเมื่อเทียบกับรายไดจากการขายของผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กพีเจนปรับตัวลดลงในป 

2553 และ 2554   โดยในป 2552 สัดสวนของตนทุนขายเทียบกับรายไดจากการขายคิดเปนรอยละ 48.5  ลดลงเหลือ

รอยละ 46.5 และ 47.8 ในป 2553 และ 2554 ตามลําดับ   สําหรับกลุมผลิตภัณฑในครัวเรือนและของใชประจําวัน

สัดสวนตนทุนการขายเทียบกับรายไดจากการขายคิดเปนรอยละ 50.5 ในป 2552 เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 51.4 และ 62.3 

ในป 2553 และ 2554 ตามลําดับ  ตนทุนการขายที่เพิ่มขึ้นของกลุมผลิตภัณฑดังกลาวเปนผลจากการจัดจําหนายสินคา

ตัวใหมซ่ึงใหกําไรเบ้ืองตนตํ่า เนื่องจากบริษัทฯ ไมตองมีคาใชจายดานการตลาดและสงเสริมการขายสําหรับสินคาดังกลาว 

สําหรับผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑบริษัทฯมีสัดสวนตนทุนขายตอรายไดจากการขายท่ีคอนขางสูง คิดเปนรอยละ 

91.1, 92.1 และ 95.1 ในป 2552-2554  อยางไรก็ตาม สัดสวนการขายผลิตภัณฑดังกลาวยังคอนขางนอยเม่ือเทียบกับ

รายไดจากการขายทั้งหมดของบริษัทฯ 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงตนทุนการขายและกําไรข้ันตน 
 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

รายไดจากการขาย 311.3 100.0 344.3 100.0 390.2 100.0

ตนทุนการขาย 151.1 48.5 160.0 46.5 186.7 47.8

กําไรข้ันตน 160.2 51.5 184.3 53.5 203.5 52.2

รายไดจากการขาย 44.2 100.0 46.9 100.0 76.1 100.0

ตนทุนการขาย 22.3 50.5 24.1 51.4 47.4 62.3

กําไรข้ันตน 21.9 49.5 22.8 48.6 28.7 37.7

รายไดจากการขาย 13.5 100.0 19.0 100.0 37.4 100.0

ตนทุนการขาย 12.3 91.1 17.5 92.1 35.6 95.1

กําไรข้ันตน 1.2 8.9 1.5 7.9 1.8 4.9

รวมรายไดจากการขาย 369.0 100.0 410.2 100.0 503.7 100.0

รวมตนทุนการขาย 185.7 50.3 201.6 49.1 269.7 53.5

รวมกําไรข้ันตน 183.3 49.7 208.6 50.9 234.1 46.5

รายการ
ป 2552

1. สินคาสําหรับแมและ

เด็กออน "พีเจน"

ป 2554

2. สินคาในครัวเรือน

และของใชประจําวัน

3. ผลิตภัณฑพลาสติก

และบรรจุภัณฑ

กลุมผลิตภัณฑ
ป 2553

 
 

 
กําไรข้ันตน 
จากผลการดําเนินงานในชวง 3 ปท่ีผานมา  บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่องจาก 183.3 ลานบาท 

ในป 2552 เพิ่มขึ้นเปน 208.6 และ 234.1 ลานบาท ในป 2553 และ ป 2554 ตามลําดับ คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนท่ี

เพิ่มขึ้นจากรอยละ 49.7 ในป 2552 เปนรอยละ 50.9 ในป 2553 สําหรับ ป 2554 กําไรขั้นตนมีอัตราลดลงเหลือรอย

ละ 46.5 โดยมีสาเหตุจากการเพิ่มสัดสวนการขายของผลิตภัณฑท่ีมีตนทุนการขายสูงและการจัดจําหนายสินคาตัวใหมท่ีมี

ตนทุนการขายสูง เนื่องจากบริษัทฯ ไมตองรับผิดชอบคาใชจายดานการตลาดและสงเสริมการขาย ตามท่ีไดกลาวมาแลว  

ในป 2554 กําไรขั้นตนของบริษัทฯ สวนใหญมาจากการขายผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กตราพีเจนเปนจํานวน 

203.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 86.9 ของกําไรขั้นตนท้ังหมด รองลงมาเปนกําไรขั้นตนจากการขายกลุมผลิตภัณฑใน

ครัวเรือนและของใชประจําวัน จํานวน 28.7 ลานบาท หรือรอยละ 12.3 ของกําไรขั้นตนท้ังหมด ในขณะท่ีกําไรขั้นตนจาก

การจําหนายผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ จํานวน 1.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.8 ของกําไรขั้นตนท้ังหมด เมื่อ

พิจารณารายละเอียดของอัตรากําไรขั้นตนในแตละกลุมผลิตภัณฑ ดังตารางที่ 2 พบวา ในป 2554 อัตรากําไรขั้นตนจาก

(หนวย: ลานบาท)
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การขายกลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กพีเจน กลุมผลิตภัณฑในครัวเรือนและของใชประจําวัน และกลุมผลิตภัณฑ

พลาสติกและบรรจุภัณฑ อยูท่ีรอยละ 52.2, 37.7, และ 4.9 ตามลําดับ  

 คาใชจายในการขายและการบริหาร 
บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารท่ีเพิ่มสูงขึ้นตามการขยายตัวของรายไดจากการขายกลุมผลิตภัณฑ

ตางๆ ของบริษัทฯ โดยในป 2552 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารเปนจํานวน 175.1 ลานบาท และเพิ่มขึ้น

เปน และ 197.8 และ 230.3 ลานบาท ในป 2553 และ 2554 ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนของคาใชจายในการขายและ

บริหารตอรายไดจากการขายของบริษัทฯ จากรอยละ 47.5 ในป 2552 เปนรอยละ 48.2 และ 45.7  ในป 2553 และ 

2554 ตามลําดับ  คาใชจายในดานขายที่เพิ่มขึ้น เนื่องจาก บริษัทฯ เนนการทํากิจกรรมสงเสริมการขายกับลูกคาเพิ่มขึ้น  

เชน การจัดทําโปรโมชั่น และการใหสวนลดพิเศษแกลูกคาเพื่อเปนการกระตุนยอดขาย เปนตน สําหรับคาใชจายการ

บริหารท่ีเพิ่มสูงขึ้นสวนใหญมาจากคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน โดยเฉพาะอยางย่ิงในป 2553 และ 2554 ซ่ึงบริษัทฯมีการ

ปรับโครงสรางองคกรและปรับปรุงระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงทําใหคาใชจายเก่ียวกับพนักงานเพิ่มสูงขึ้น

ในปดังกลาว   จากตารางท่ี 3   แสดงรายละเอียดคาใชจายในการขายและบริหาร แสดงใหเห็นอัตราการเติบโตของ

คาใชจายจากการขายอยูท่ีรอยละ 2.5 และ 10.9 ในป 2553 และ ป 2554  ตามลําดับและอัตราการเพิ่มขึ้นของ

คาใชจายในการบริหารอยูท่ีรอยละ 23.9 และ 21.2 ในป 2553 และ ป 2554 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 3 ตารางแสดงรายละเอียดคาใชจายในการขายและบริหาร 
 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

คาใชจายในการขาย 89.4 51.1 91.6 46.3 101.6 44.1

คาใชจายในการบริหาร 85.7 48.9 106.2 53.7 128.7 55.9

- คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 58.9 33.6 74.6 37.7 85.8 37.3

- คาเสื่อมราคา 11.5 6.6 11.7 5.9 13.0 5.6

- อื่นๆ 15.3 8.7 19.9 10.1 29.9 13.0

รวมคาใชจายในการดําเนินงาน 175.1 100.0 197.8 100.0 230.3 100.0

25542552 2553

 
 
เงินปนผลจากเงินลงทุนในบริษัทอ่ืน  
จากการท่ีบริษัทฯ ถือหุนใน YMP ในสัดสวนรอยละ 6.0 และ ถือหุนใน PIT ในสัดสวนรอยละ 2.5 บริษัทฯ มี

รายไดเงินปนผลจากการลงทุนในบริษัททั้ง 2 แหงอยางสมํ่าเสมอ โดยไดรับเงินปนผลระหวางป 2552-2554 เปนจํานวน

เงิน 4.3, 4.4 และ 4.1 ลานบาท คิดเปนผลตอบแทนจากการลงทุนในอัตรารอยละ 17.3, 17.7, และ 16.5 ตามลําดับ 
   
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนโดยวิธีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ไดดําเนินการรวมทุนกับพีเจน คอรป ในการจัดต้ัง TP เพื่อใชเปนฐานในการผลิตสินคาสําหรับแมและ

เด็กภายใตตราสินคาพีเจน เชน จุกนม ขวดนม และถวยหัดด่ืมนม เปนตน โดยบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทรวมดังกลาวคิด 

เปนรอยละ 47.0 ซ่ึงจากผลการดําเนินงานในชวง 3 ปท่ีผานมา บริษัทมีสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนโดยวิธีสวนไดเสีย

เทากับ 30.1 ลานบาทในป 2552 และ 25.3 ลานบาท ในป 2553 สวนแบงกําไรที่ลดลงในป 2553 เปนผลมาจาก

ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน และตนทุนวัตถุดิบและการผลิตท่ีเพิ่มสูงขึ้นจากการผลิตสินคาใหม สถานการณดังกลาว

ปรับตัวดีขึ้นในป 2554 ทําใหสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนเพื่มขึ้นเปน 30.4 ลานบาท 
 
 

(หนวย: ลานบาท)
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กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินและภาษี 

ในป 2552-2554  บริษัทฯ มีกําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเทากับ 53.6, 55.9 และ 61.3 ลานบาท 

ตามลําดับ คิดเปนอัตราสวนของกําไรกอนคาใชจายทางการเงิน และภาษีเทียบกับรายไดจากการขายอยูท่ีรอยละ  14.5, 

13.6 และ 12.2 ตามลําดับ    
 
กําไรสุทธิ  
กําไรสุทธิในชวง 3 ปท่ีผานมา  เพิ่มจาก 43.3 ลานบาท ในป 2552 เปน 48.2 ลานบาท ในป 2553 และ53.9 

ลานบาท ป 2554  อยางไรก็ตาม ในแตละป บริษัทฯ มีการขายสินทรัพยถาวร และ/หรือ กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน และ

รายไดอ่ืนๆ ซ่ึงหากปรับปรุงรายการดังกลาวออกมาจากกําไรสุทธิ เพื่อการวิเคราะหกําไรของบริษัทฯ ใหชัดเจนขึ้น จะเห็น

ไดวา บริษัทฯ มีกําไรหลังปรับปรุงเทากับ  42.2, 46.8 และ 47.4 ลานบาท ในป 2552-2554 ตามลําดับ คิดเปนอัตรา

การเติบโตของกําไรสุทธิหลังปรับปรุงอยูท่ีรอยละ 10.9 และ 1.3 ในป 2553 และ 2554 ตามลําดับ  
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงรายการปรับปรุงกําไรสุทธิ 
 

ป 2552 ป 2553 ป 2554

กําไรสุทธิ 43.3 48.2 53.9

หัก กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร/อัตราแลกเปลี่ยน และรายไดอื่นๆ 1.1 1.4 6.5

กําไรหลังปรับปรุง 42.2 46.8 47.4

หัก สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 30.1 25.3 30.4

12.1 21.5 16.9

รายการ

กําไรเฉพาะการดําเนินงานของบริษัทฯ
 

 
นอกจากนี้ หากพิจารณาเฉพาะผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยไมรวมผลการดําเนินงานของบริษัทรวม จะ

พบวา บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานอยูท่ี 12.1 ลานบาท ในป 2552 และปรับเพิ่มขึ้นเปน 21.5 ลานบาท ในป 

2553 และลดลงเหลือ 16.9 ลานบาท ในป 2554  กําไรที่ลดลงดังกลาวเปนผลจากคาใชจายในการขาย และบริหารท่ี

สูงขึ้น 
กําไรตอหุนสําหรับป 2552 – 2554 คํานวณไดในอัตราหุนละ 0.36, 0.40, และ 0.45 บาทตามลําดับ การ

จายเงินปนผลใหแกผูถือหุนมีรายละเอียดดังนี้ ในป 2552 บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับป 2552 เปน

จํานวน 10.8 ลานบาท (0.09 บาทตอหุน)  และในป 2553  บริษัทฯ ไดมีการจายเงินปนผล 2  ครั้ง  ครั้งแรกเปน

จํานวน 10.8 ลานบาท (0.09 บาทตอหุน) ในไตรมาส 2 จากผลกําไรของป 2552 และครั้งท่ี 2 ในไตรมาส  3 เปนเงิน

ปนผลระหวางกาลสําหรับป 2553 เปนจํานวน 8.4 ลานบาท (0.07 บาทตอหุน)  ในป 2554 บริษัทฯจายเงินปนผล 1 

ครั้ง ในไตรมาสท่ี 2 เปนจํานวน 14.4 ลานบาท (0.12 บาท ตอหุน) จากผลกําไรป 2553    
 

ฐานะการเงินของบริษัท  
สินทรัพย  

 ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ  592.7 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2553 คิดเปนรอยละ 

6.9  โดยสินทรัพยหลักๆ ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 43.6 ลานบาท (รอยละ 7.4) , ลูกหนี้การคา 

และลูกหนี้อ่ืน 192.8 ลานบาท (รอยละ 32.5), สินคาคงเหลือ 33.7 ลานบาท (รอยละ 5.7), เงินลงทุนในบริษัทรวม

และเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 202 ลานบาท (รอยละ 34.1), ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

102.4 ลานบาท (รอยละ 17.3)  และสินทรัพยอ่ืน ๆ 18.2 ลานบาท (รอยละ 3.0)  สาเหตุการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยมา

(หนวย: ลานบาท) 
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จาก ลูกหนี้การคาท่ีเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงมูลคาเงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีเพิ่มขึ้นจากกําไรที่เพิ่มขึ้นระหวางป หักกลบกับการ

ลดลงของสินคาคงคลังซ่ึงเปนผลจากการบริหารสินคาคงคลังท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

ลูกหนี้การคา  
 ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิเทากับ 190.8 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2553 รอยละ 

20.2 ลูกหนี้การคาสวนใหญเปนลูกหนี้การคาของกิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน คิดเปนสัดสวนรอยละ 61.3 ของลูกหนี้การคา

สุทธิ และสวนใหญจะเปนลูกหนี้ประเภทโมเดิรนเทรด (Modern Trade) กลาวคือ เปนรานคาประเภทไฮเปอรมารเก็ต เชน 

โลตัส บ๊ิกซี และหางสรรพสินคา เชน หางสรรพสินคาเซ็นทรัล เปนตน โดยมีอายุระยะเวลาการใหเครดิตประมาณ 45 - 

75 วัน ขึ้นอยูกับเครดิตของลูกคาแตละราย นอกจากนี้ยังรวมถึงลูกหนี้ประเภทรานคาสงรานคาปลีกทั่วไป และรานใน

ตางจังหวัด ซ่ึงบริษัทฯ ใหเครดิตประมาณ 30 – 60 วัน เมื่อพิจารณาอายุของลูกหนี้การคาของบริษัทฯ พบวา สวนใหญ

เปนลูกหนี้ท่ียังไมครบกําหนดชําระเงิน คิดเปนรอยละ 83.3 ของลูกหนี้การคาสุทธิ สําหรับนโยบายการต้ังสํารองเผ่ือหนี้

สงสัยจะสูญของบริษัทฯ โดยทั่วไปจะพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงิน และการวิเคราะหขอมูลของลูกหนี้เชนขอมูล

การซ้ือ และประวัติการชําระเงินของลูกหนี้  เพื่อใหทราบถึงสถานะของกิจการ และสถานะทางการเงินของลูกหนี้   

นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการพิจารณาปรับลดหรือเพิ่มวงเงินสินเชื่อของลูกคา เปนราย ๆ ประจําทุกป  และยังกําหนด

มาตรการสําหรับลูกหนี้ท่ีจายชําระเกินกําหนด   เพื่อปองกันมิใหเกิดผลกระทบตอสภาพคลองของบริษัทฯ   และหาก

ปรากฎวาลูกหนี้รายใดมีอายุการชําระหนี้ท่ีเกินกําหนดชําระมากกวา 120 วันขึ้นไป บริษัทฯ จะต้ังสํารองหนี้สงสัยจะสูญ

ท้ังจํานวน ซ่ึง ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ ไดต้ังสํารองเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเปนจํานวน 1.8 ลานบาท  
  

ตารางท่ี 5 ตารางแสดงอายุลูกหน้ีการคา       
                                  (หนวย: ลานบาท) 
 

ณ 31 ธ.ค. 2552 ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2554

ลูกหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน

ยังไมถึงกําหนดชําระ 61.7 72.3 83.7

คางชําระไมเกิน 3 เดือน 15.7 28.5 31.4

คางชําระ 3 - 6 เดือน 0.0 0.1 0.6

คางชําระ 6 - 12 เดือน 0.0 0.0 0.3

คางชําระเกิน 12 เดือนข้ึนไป 0.0 0.0 1.0

ลูกหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน

ยังไมถึงกําหนดชําระ 46.9 58.3 75.1

คางชําระไมเกิน 3 เดือน 0.0 0.6 0.5

รวมลูกหนี้การคา 124.3 159.8 192.6

หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 0.0 0.9 1.8

ลูกหน้ีการคา - สุทธิ 124.3 158.8 190.8

อายุลูกหน้ีการคา

งบการเงิน (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย)

 
 
 
สินคาคงเหลือ  
บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือสุทธิเทากับ 33.7 ลานบาท ณ 31 ธันวาคม 2554 คิดเปนสัดสวนของสินคาคงเหลือ

เทียบกับสินทรัพยรวมอยูท่ีรอยละ 5.7 และลดลงจากสิ้นป 2553 รอยละ 27.2  ท้ังนี้เนื่องจาก บริษัทฯ ไดปรับปรุงการ 

บริหารจัดการสินคาคงคลังใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากย่ิงขึ้น และเมื่อพิจารณารายละเอียดของสินคาคงเหลือ ดังตาราง
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ดานลาง พบวา สินคาคงเหลือของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน สินคาสําเร็จรูป สินคาระหวางบรรจุ ภาชนะบรรจุและหีบ

หอ และสินคาระหวางทาง โดยสินคาคงเหลือของบริษัทฯ สวนใหญจะเปนสินคาสําเร็จรูปคิดเปนรอยละ 74.5 ของสินคา

คงเหลือสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2554  

 
 

ตารางท่ี 6 ตารางแสดงยอดสินคาคงเหลือ 
              (หนวย: ลานบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2552 ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2554

สินคาสําเร็จรูป 32.1 34.8 25.1

สินคาระหวางบรรจุ 12.7 11.7 11.0

ภาชนะบรรจุและหีบหอ 1.9 1.7 2.0

สินคาระหวางทาง 2.8 2.4 1.2

รวมยอดสินคาคงเหลือ 49.5 50.6 39.3

หัก คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 2.5 4.3 5.7

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 47.0 46.3 33.7

งบการเงิน (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย)

สินคาคงเหลือ

  

 

 สําหรับนโยบายการบันทึกบัญชีสินคาคงเหลือประเภทสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางบรรจุของบริษัทฯ จะ

แสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา  โดยตนทุนของสินคาสําเร็จรูป

ประกอบดวยราคาซ้ือสินคา  ฟลมหอ กลองบรรจุภัณฑ และคาภาษีนําเขา คาประกันภัยสินคาทางทะเล  สําหรับสินคา

นําเขาจากตางประเทศ  สวนมูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับจะคํานวณจากตนทุนของสินคา หักดวยคาเผ่ือการลดลงของมูลคา
สินคาคงเหลือ ท่ีผานมาบรษัิทฯ มีการบริหารจัดการควบคุมสินคาคงคลังใหมีประสิทธิภาพมาโดยตลอดดวยวิธีการจัดเก็บ

ตามระบบ FIFO (First in First out) จัดวาง lay out, จัดทําใบควบคุมสินคาเขา/ออก  และมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา

โดยแผนกควบคุมคุณภาพเปนระยะตามกําหนดเวลา พรอมท้ังจัดทํารายงานแจงรายการสินคาท่ีมีการเคล่ือนไหวออกชาให

ฝายการตลาดทราบเปนประจําทุก 3 เดือน  นอกจากนี้ฝายจัดซ้ือและบริหารสินคาคงคลังยังมีการวางแผนการสั่งซ้ือและ

การจัดจําหนายรวมกับฝายการตลาด สําหรับการต้ังสํารองสินคาชํารุด และดอยคา จะพิจารณาประเภทของสินคา และ 

อายุของสินคาคงเหลือท่ีเกินกวา 9 เดือนขึ้นไป  โดยใน ณ สิ้นป 2552-2554 บริษัทฯ ไดต้ังคาเผ่ือการลดลงของมูลคา

สินคาคงเหลือ ดังนี้ 
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 ตารางท่ี 7 ตารางแสดงอายุสินคาคงเหลือ 

                              (หนวย: ลานบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2552 ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2554

1 – 90 วัน 39.9 34.6 24.9

91 – 180 วัน 3.9 3.4 4.2

181 – 270 วัน 0.6 0.8 1.3

271 – 365 วัน 0.1 7.2 0.7

1 ปขึ้นไป 2.2 2.0 7.0

สินคาระหวางทาง 2.8 2.4 1.2

มูลคาสินคาคงเหลือรวม 49.5 50.6 39.3

หัก คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 2.5 4.3 5.7

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 47.0 46.3 33.7

งบการเงิน (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย)

อายุสินคาคงเหลือ

 

  

ตารางท่ี 8 ตารางแสดงนโยบายการต้ังคาเผ่ือการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 

อายุสินคาคงเหลือ ประเภทสินคา อัตรารอยละคาเผ่ือมูลคาลดลง 

9 เดือน - 1ป 
สินคาพีเจน และอ่ืนๆ  50 

        สินคามีด  30 

  1 ปขึ้นไป 
สินคาพีเจน และอ่ืนๆ 100 

        สินคามีด  50 

  
 เงินลงทุนในบริษัทรวม 
 บริษัทฯ ถือหุนใน TP รอยละ 47 ซ่ึงคิดเปนมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย ณ 31 ธันวาคม 2554 เปนจํานวนเทากับ 

177.1 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.9 ของสินทรัพยรวม และ เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2553 เทากับ 11.4 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอย

ละ 6.9  โดยเกิดจากการรับรูรายไดจากสวนแบงกําไรตามวิธีสวนไดเสียจากบริษัทรวมเพิ่มขึ้นจากผลการดําเนินงานของป 

2554 
 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 

 บริษัทมีการลงทุนใน YMP และ PIT ซ่ึงคิดเปนสัดสวนของผูถือหุนในบริษัทดังกลาว อยูท่ีรอยละ 6.0 และ 2.5 

ตามลําดับ โดยเงินลงทุนดังกลาว บริษัทจะบันทึกตามวิธีราคาทุน ซ่ึงเงินลงทุนระยะยาวมีจํานวนคงที่เทากับ 24.9 ลานบาท 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณรวมถึงอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนของบริษัทฯ สวนใหญประกอบดวย ท่ีดิน อาคาร

และสวนปรับปรุงอาคาร และยานพาหนะ ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีสินทรัพยถาวรเปนจํานวน 102.4 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 17.3 ของสินทรัพยรวม   

 สําหรับท่ีดินท่ีไมไดใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงมีมูลคา 19.5 ลานบาท ณ 31 ธันวาคม 2554 ไดแสดง

รายการในงบดุลเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 40 โดยมูลคาท่ีดินดังกลาวไดถูก 
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หักดวยคาเผ่ือการดอยคาท่ีดินจํานวน 11.9 ลานบาท เมื่อพฤศจิกายน 2550 ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดบันทึกสวนท่ีลดลงจากการ

ตีราคาของท่ีดินท่ีไมใชในการดําเนินงานตามราคาประเมินไวในบัญชีขาดทุนจากการดอยคาของท่ีดินไวในงบกําไร 

ขาดทุนสําหรับป 2550 แลว  
 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพการดําเนินงาน    
  

บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรเทากับรอยละ 9.3 และ 58.2 
ตามลําดับ ในป 2552 ตอมาในป 2553 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและสินทรัพยถาวรรอยละ 9.2 และ 

68.4 ตามลําดับ  และในป 2554 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร

เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 9.4 และ 79.3 ตามลําดับ  โดยเปนผลมาจากบริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มสูงขึ้น 

 
สภาพคลองและแหลงท่ีมาของเงินทุนบริษัท 
กระแสเงินสด 

   

9. ตารางแสดงกระแสเงินสด 

 

รายการ ป 2552 ป 2553 ป 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 32.5 31.0 53.4

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน 19.6 12.5 16.4

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน -43.0 -18.8 -60.2

กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 9.1 24.7 9.6  
 
เมื่อพิจารณากระแสเงินสดในแตละกิจกรรมจากการดําเนินงานในชวงป 2552-2554 พบวา บริษัทฯ มีกระแส

เงินสดสุทธิจากการดําเนินงานเทากับ 32.5, 31.0  และ 53.4 ลานบาท ตามลําดับ  กระแสเงินสดจากการดําเนินงานท่ี

ลดลงในป 2553เมื่อเทียบกับป 2552  เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนจํานวน 35.7 ลานบาท 

รวมถึงการเพิ่มขึ้นของสินคาคงเหลือ 1.0 ลานบาท หักกลบกับการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาและหนี้สินอ่ืนจํานวน 34.3 

ลานบาท รวมถึงการจายดอกเบ้ีย จํานวน 2.0 ลานบาท และการจายภาษีเงินไดจํานวน 4.3 ลานบาท ซ่ึงรายการเหลานี้

เมื่อรวมกับกําไรจากการดําเนินงานหลังปรับกระทบรายการท่ีเปนเงินสดรับจายจํานวน 39.8 ลานบาทแลว ทําใหมีกระแส

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 31.0 ลานบาท ลดลงจากป 2552 เปนจํานวน 1.5 ลานบาท  สวนในป 2554 บริษัทมี

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 22.4 ลานบาท เปนผลจากการปรับปรุงกําไรจากการดําเนินงานหลังปรับกระทบ

รายการที่เปนเงินสดรับจายจํานวน 40.8 ลานบาทดวยลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนท่ีเพิ่มขึ้น 33.7 ลานบาท สินทรัพยอ่ืน  

ท่ีเพิ่มขึ้น 1.1 ลานบาท หักกลบกับสินคาคงเหลือลดลง 11.2 ลานบาท เจาหนี้การคา และเจาหนี้อ่ืนท่ีเพิ่มขึ้น 42.2 ลาน

บาท หนี้สินอ่ืนเพิ่มขึ้น 0.6 ลานบาท รวมท้ังการจายดอกเบ้ียและภาษีเงินไดจํานวน 1.5 ลานบาท และ 5.2 ลานบาท 

ตามลําดับ 

สําหรับกระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุนในป 2552-2554 มีจํานวนเทากับ  19.6, 12.5  และ 

16.4 ลานบาท ตามลําดับ โดยในชวง 3 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดรับเงินปนผลอยางสม่ําเสมอจากบริษัทรวมและบริษัทอ่ืน

เปนจํานวน 20.8, 18.5  และ 18.2 ลานบาท ตามลําดับ หักดวยรายการซ้ือและขายสินทรัพยถาวรเปนจํานวนเงินสุทธิ 

1.0, 5.5, และ 1.6 ลานบาท ในป 2552-2554 และสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น 0.2, 0.5, และ 0.3 ลานบาท

ตามลําดับ 

(หนวย: ลานบาท)
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สําหรับกระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินในป 2552-2554 มีจํานวนเทากับ -43.0,-18.8 และ -60.2 

ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2552-2554 บริษัทฯ ไดมีการจายเงินปนผลเปนจํานวนเงิน 10.8, 19.2 และ 14.4 ลาน

บาท ตามลําดับ  ในป 2552 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการเพิ่มทุน จํานวน 67.9 ลานบาท และมีคาใชจายในการเสนอขาย

หุนเพิ่มทุน จํานวน 3.1 ลานบาท  ในป 2552 บริษัทฯ มีเงินกูระยะยาวเพิ่มขึ้น 12.0 ลานบาท และในป 2553 มีเงินกู

ระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมขึ้น 22.6 ลานบาท  นอกจากรายการท่ีกลาวมาแลว เงินสดท่ีใชไปในสวนท่ีเหลือระหวางป 

2552-2554 เปนการชําระเงินกูระยะสั้นและ/หรือระยะยาว และหน้ีสินตามสัญญาเชาทางการเงินเปนจํานวน 109.0, 

22.3 และ 45.9 ลานบาทตามลําดับ  
 

อัตราสวนสภาพคลอง  

ในชวงป 2552-2554 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.0, 1.0 และ 1.2 เทา ตามลําดับ และบริษัทฯ 

มีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วในป 2552-2554 เทากับ 0.7, 0.8 และ 1.0 เทา ตามลําดับ  โดยในป 2553-2554  

บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเพิ่มขึ้นจากป 2552 เนื่องจากบริษัทฯ ไดมีการชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นกับสถาบัน

การเงิน  สงผลใหหนี้สินหมุนเวียนของบริษัทฯ ลดลง  ในขณะที่เงินฝากกับสถาบันการเงินเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนใน

บริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้น 
    

หนี้สิน 
ณ 31 ธันวาคม 2554 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเทากับ 248.0 ลานบาท หนี้สินรวมสวนใหญจะประกอบดวยเจาหนี้

การคาและเจาหนี้อ่ืน จํานวน 225.8 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทียบกับหนี้สินรวมอยูท่ีรอยละ 91.0 โดยแบงเปนเจาหนี้

การคาและเจาหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกันจํานวน 66.9 ลานบาท และเจาหนี้การคาและเจาหนี้กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน 

จํานวน 158.9 ลานบาท  
นอกจากเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน สวนของหนี้สินอ่ืนประกอบดวย เงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงาน ซ่ึงมีการต้ังสํารองเปนปแรกตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชนของพนักงานซ่ึงมีผลบังคับใชใน

ปนี้ เปนจํานวน 11.9 ลานบาท  นอกจากนี้บริษัทฯยังมีหนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงินจํานวน 2.2 ลานบาท  ภาษี

เงินไดนิติบุคคลคางจายจํานวน 2.7 ลานบาท และหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 5.3 ลานบาท  
ในป 2554 บริษัทฯ ไดชําระคืนเงินกูระยะสั้นใหกับธนาคารและสถาบันการเงินท้ังหมด บริษัทฯจึงไมมีหนี้สินท่ีมี

ภาระดอกเบ้ียคางอยู ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 ดังรายละเอียดตามท่ีปรากฎใน ตาราง 10 ขางลางนี้ 
 

  10. ตารางแสดงภาระหนี้สิน 
                         (หนวย: ลานบาท) 

 

ณ 31 ธ.ค. 2552 ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2554

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

  - เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 11.7 34.4 -

  - เงินกูยืมระยะยาว (ครบกําหนดชําระภายใน1 ป) 11.6 7.0 -

  - เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 15.7 -           -

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 39.0 41.4 -

หนี้สินรวม 195.6 231.9 248.0

หน้ีสิน

งบการเงิน (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย)

 
สวนของผูถือหุน 
ณ 31 ธันวาคม 2552 ถึง 31 ธันวาคม 2554  บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวมเทากับ 293.5, 322.5 และ 

344.8 ลานบาท ตามลําดับ  เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2552 เทากับ 29.0 และ 22.3 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตอยูท่ีรอย

ละ 9.9  และ 6.9 สวนของผูถือหุนท่ีเพิ่มขึ้นในป 2553 เกิดจากกําไรสุทธิประจําปจํานวน 48.2 ลานบาท หักดวยเงินท่ี



รายงานประจําป 2554 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 59 จาก 59  

 

จัดสรรเปนสํารองตามกฎหมายจํานวน 0.4 ลานบาท และการจายเงินปนผลจํานวน 19.2 ลานบาท  สวนของผูถือหุนท่ี

เพิ่มขึ้นในป 2554 เกิดจากกําไรสุทธิประจําปจํานวน 53.9 ลานบาท หักเงินปนผลจายจํานวน 14.4 ลานบาท และเงิน

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานท่ีต้ังสํารองยอนหลังตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี19 รวม 17.2 ลานบาท โดย

เปนของบริษัทฯ จํานวน 12.2 ลานบาท และของบริษัทรวม จํานวน 5.0 ลานบาท   
 

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน    
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ สิ้นป 2552-2554  มีคาเทากับ 0.7 ท้ังสามป ซ่ึงอัตราสวนดังกลาว  

แสดงใหเห็นโครงสรางการเงินของบริษัทฯ ท่ีแข็งแกรงมาก   
 

คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชีของบริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด สําหรับการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ คิดเปนมูลคารวมกันท้ังสิ้น 1,020,000 บาท 
 ในป 2553 บริษัทฯ มีคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชีของบริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด สําหรับการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ คิดเปนมูลคารวมกันท้ังสิ้น 1,070,000 บาท 
 ในป 2554 บริษัทฯ มีคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชีของบริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด สําหรับการ

ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ คิดเปนมูลคารวมกันท้ังสิ้น 700,000 บาท 
 

ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 การพึ่งพิงพีเจน คอรป ซึ่งเปนผูผลิตและเจาของตราสินคาพีเจน 
 การดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ อยูท่ีการเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑพีเจนเปนหลัก เชน จุกนม ขวดนม และผา

เช็ดทําความสะอาด เปนตน ท้ังนี้เมื่อพิจารณาจากสัดสวนรายไดจากการขายผลิตภัณฑพีเจนเทียบกับรายไดจากการขาย

ท้ังหมดอยูท่ีรอยละ 84.4, 83.9 และ 77.5 ในป 2552-2554 ตามลําดับ และเม่ือพิจารณากําไรขั้นตนของผลิตภัณฑพี

เจนเทียบกับกําไรขั้นตนของบริษัทฯ พบวา ในป 2552-2554 บริษัทฯ มีสัดสวนดังกลาวอยูท่ีรอยละ 87.4,  88.4 และ 

86.9   ตามลําดับ  อาจกลาวไดวา   การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการพึ่งพิงตราผลิตภัณฑพีเจน คอนขางสูง อยางไรก็

ตาม บริษัทฯ มีความสัมพันธอันแนนแฟนกับพีเจน คอรปมาโดยตลอด และไดรับความไววางใจใหเปนผูจัดจําหนาย

ผลิตภัณฑพีเจนแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย รวมทั้งบริษัทฯ ไดรวมกันลงทุนกอต้ัง TP และ PIT เพื่อผลิตสินคาภายใตตรา

สินคาพีเจน และจําหนายใหแกบริษัทฯ แตเพียงผูเดียวเพื่อใหบริษัทฯ ทําการจัดจําหนายในประเทศไทยตอไป 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการรับรูรายไดจากสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนโดยวิธีสวนไดเสียใน TP ตามสัดสวนการ

ถือหุนรอยละ 47 แตเนื่องจาก บริษัทฯ เปนผูถือหุนสวนนอย จึงทําใหบริษัทฯ ไมมีอํานาจเด็ดขาดในการควบคุมการ

จายเงินปนผล กระแสเงินสดจากเงินปนผลจึงขึ้นอยูกับการพิจารณาของฝายผูถือหุนรายใหญ (พีเจน คอรป) อยางไรก็ตาม 

ท่ีผานมา TP จายเงินปนผลใหบริษัทฯ ในอัตราท่ีนาพอใจมาโดยตลอด  
 


