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สารจากประธานกรรมการ

ปี 2562 บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)  
ครบรอบเป็นปีที่ 10 ในการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์ 
เอม็ เอ ไอ นอกจากน้ี ยังเป็นปีทีท้่าทายเน่ืองจากอตัราการเตบิโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศอยู่ในช่วงชะลอตัวเมื่อเทียบกับปีก่อน สภาพการแข่งขันของ
อตุสาหกรรมเป็นไปด้วยความเข้มข้น ปัจจยัภายนอกอย่างสงครามทางการค้า 
(Trade War) ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ถึงแม้จะได้รบัแรงขบัเคลือ่นจากการใช้จ่าย
และการลงทุนของภาครัฐบาล รวมถึงโครงการต่างๆ นอกเหนือจากโครงการ
บตัรสวสัดกิารแห่งรฐั เช่น โครงการชมิช้อปใช้ แต่อย่างไรก็ตาม การใช้จ่ายของ
ภาคเอกชนยังคงลดลง เนือ่งจากผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ยังคงใช้จ่ายอย่างระมดัระวัง

ด้วยความมุง่มัน่ในการสร้างการเตบิโตและผลก�าไรทีย่ั่งยืนแก่ผูถื้อหุน้ 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัทุม่เทท้ังแรงกายแรงใจในการ 
ท�างานเพ่ือตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้า คูค้่า และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย 
เพ่ือรกัษาฐานลกูค้าและสดัส่วนการครองส่วนแบ่งในตลาดสนิค้าอปุโภคบรโิภคทีม่ี 
การแข่งขนัทีร่นุแรง ในปี 2562 บรษิทัมรีายได้จากการขายรวม 777.59 ล้านบาท  
เพ่ิมขึน้ร้อยละ 4.7 จากปีก่อน มผีลก�าไรสทุธิเบด็เสรจ็ตามวธีิส่วนได้เสยีเท่ากับ 
88.37 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 31.6 จากต้นทุนการด�าเนินงานท่ีสูงข้ึนและ 
ผลกระทบจากก�าไรท่ีลดลงของบริษัทร่วม อย่างไรก็ตาม บริษัทมีผลก�าไร 
ต่อเนือ่งเป็นปีที ่10 นับตัง้แต่การเข้าเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

นอกจากความมุง่มัน่ในการสร้างการเตบิโตและผลก�าไรอย่างย่ังยืนแล้ว 
คณะกรรมการและผู้บริหาร ให้ความส�าคัญกับการมีบทบาทและหน้าที่ตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือสร้างความย่ังยืน รวมถึงการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รปัชัน่อย่างเคร่งครดั ในปี 2562 บรษิทัได้รบัการรบัรองการต่ออายุโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่  
18 ตลุาคม 2562 บรษิทัยังมกีารสนับสนุนให้มกีารจดักิจกรรม CSV Day โดยปีนี้ 
ได้เลือกโรงเรียนวัดห้วยล�าไย จังหวัดนครสวรรค์ ในการจัดกิจกรรมดังกล่าว 
เพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าร่วมสู่สังคมโดยมุ่งเน้นท่ีการให้อย่างย่ังยืน ภายใต้ชื่อ
โครงการ “มุ่ง” พัฒนาท�าดี สร้างอนาคตชุมชน ซึ่งท�ามาอย่างต่อเน่ืองเป็น 
ปีที่ 4 แล้ว

ในป ี  2562 บริษัทมีความภาคภูมิใจท่ีได ้รับมอบรางวัลจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย SET Awards 2019 จ�านวน 2 รางวัล 
ได้แก่ “รางวัลผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยม” (Best CEO Award) ของ mai และ  
“รางวัลบรษิทัจดทะเบยีนทีม่ผีลการด�าเนนิงานดเีด่น” (Outstanding Company 
Performance Award) ตลาดหลักทรัพย์ mai โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ เข้าร่วมพิธีประกาศผลและรับรางวัลเมื่อวันท่ี 
26 พฤศจิกายน 2562 

สุดท้ายนี้ในนามของมุ่งพัฒนา ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายท่ีได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทด้วย
ดีเสมอมา ผมเชื่อมั่นว่าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานจะยังคง 
มุง่พัฒนาคณุค่าอย่างย่ังยืนของธุรกิจด้วยความรบัผดิชอบร่วมกับสงัคม  ชมุชน 
และสิ่งแวดล้อม และสร้างผลประกอบการที่ดีตลอดไป

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล
ประธานคณะกรรมการบริษัท 
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

สินค้าอุปโภค
บริโภค

24.04%

รายได้
จากการขาย

90.96%

ผลิตภัณฑ์
แม่และเด็ก

75.96%

*ปรับปรุงใหม่ ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่

รายได้อื่นๆ
9.04%

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)

รายได้รวม (ล้านบาท)

1,009.9

2562

2562*

954.4

2561

2561*

881.3

2560

2560

828.7

2559

2559

หนี้สินรวม (ล้านบาท)

ก�าไรสุทธิเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)

2562

2562*

2561

2561*

2560

2560

2559

2559

230.7
217.5

245.5 252.3

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (ล้านบาท)

ก�าไรต่อหุ้นพื้นฐาน (บาท)

2562

2562

2561

2561

2560

2560

2559

2559

779.3
736.9

635.8
576.4

86.0

127.7

77.3 77.8

854.8
794.5 816.4 789.9

0.52

0.77

0.49 0.56

สัดส่วนการขาย
ปี 2562

สัดส่วนรายได้
ปี 2562
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รายงานคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน)

ในรอบปี 2562 คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน ได้มีการประชุม 

จ�านวน 1 ครั้ง โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทท่ีก�าหนดไว ้

ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติหรือพิจารณาเห็นชอบก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบ โดยมีสาระส�าคัญ ดังนี้

• พิจารณากลัน่กรองและเสนอการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั เพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ ก่อนเสนอ

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

• พิจารณาปรับขึ้นเงินเดือนและการให้เงินรางวัลประจ�าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม 

• พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration Committee Charter)

โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนปี 2562 มีรายละเอียดดังนี้

นายมานิต เจียรดิฐ เข้าร่วมประชุม 1/1 ครั้ง

ประธานคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ เข้าร่วมประชุม 1/1 ครั้ง

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

นายเทวัญ อุทัยวัฒน์ เข้าร่วมประชุม 1/1 ครั้ง

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2562 น้ี คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญ กล่าวคือ นายเทวัญ อุทัยวัฒน์ ลาออกจาก 

การเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2562 และบริษัทได้สรรหากรรมการท่านใหม่ คือนายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์  

เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แทนกรรมการที่ลาออก

ท้ังนี ้คณะอนกุรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบตังิานครบถ้วนตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย ด้วยความระมดัระวัง รอบคอบ โปร่งใส 

และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ

 

       ในนามคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

(นายมานิต เจียรดิฐ)

ประธานคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1. วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด�าเนินงาน

 1.1. วิสัยทัศน์

  มุง่พัฒนาสูค่วามเป็นเลศิในด้านสนิค้าและบรกิาร ภายใต้คุณธรรม จริยธรรม และความรบัผดิชอบในการด�าเนิน

ธุรกิจ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค นักลงทุนและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า

 1.2. พันธกิจ

  1. มุ่งเป็นองค์กรที่มีผลก�าไรโดดเด่น และได้รับความไว้วางใจจากผู้บริโภค คู่ค้า และนักลงทุน

  2. มุง่เป็นองค์กรทีจ่ะให้ความส�าคญักับบคุลากร เน้นการพัฒนาทักษะ องค์ความรู ้และคุณภาพชวีติของพนกังาน

  3. มุ่งเป็นองค์กรที่ให้ความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า และเติบโตควบคู่กันไปในระยะยาว

  4. มุ่งเป็นองค์กรที่เน้นย�้า จริยธรรม คุณธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และรับผิดชอบต่อสังคม

  5. มุ่งเป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในความเป็นมืออาชีพด้านการตลาดและการจัดจ�าหน่ายสินค้า

 1.3. คุณค่า 

  1. เรามุง่มัน่ในการท�างาน รกัษาสญัญา พร้อมและยอมรบัในการปรบัปรุงและเปลีย่นแปลงเพ่ือให้ได้มาซึง่ผลงาน 

ที่เป็นเลิศอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านคุณภาพของผลงานและบุคลากร 

  2. เรามุง่เน้นให้ความส�าคญัในด้านความสมัพันธ์ทีด่กัีบคูค้่าเพ่ือการเตบิโตควบคูกั่นไปในระยะยาว เราให้บริการ 

กับคู่ค้าของเราด้วยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและช�านาญการเพื่อสร้างแนวคิดหรือผลิตสิ่งใหม่ๆ ที่สามารถแข่งขันในตลาดได้ 

รวมถึงการบริหารงานโดยเน้นหลักจริยธรรมและคุณธรรมในการด�าเนินธุรกิจและรับผิดชอบต่อสังคม 

  3. เรามุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยยึดหลักความสามัคคีและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วม 

ในการด�าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร เรายึดมั่นในการท�างานเป็นทีมโดยมุ่งปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และมุ่งสร้าง

องค์กรแห่งการเรยีนรูท้ีซ่ึง่พนักงานให้เกียรตซิึง่กันและกัน บคุลากรทุกคนจะได้รบัการสนับสนุนให้มีความรู้ ความสามารถ กระตุน้

ให้มีความใฝ่รู้และได้โอกาสในการพัฒนาตนเองให้เติบโตไปกับองค์กร 

  4. เราให้ความสนใจและยึดถือความต้องการของลูกค้าเป็นศูนย์รวมในการด�าเนินธุรกิจ โดยเรามองสิ่งต่างๆ  

จากภายนอกเข้ามา สามารถเข้าใจและเหน็ถึงความต้องการของลกูค้าและพร้อมอยู่เคยีงข้างลกูค้าเพ่ือพัฒนาหาวิธีท่ีจะตอบสนอง 

ความต้องการนัน้ และสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีสงูขึน้ได้จากความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงใจ ตรงความต้องการ

ของลูกค้าด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์และแปลกใหม่เพ่ือช่วยลูกค้าประสบความส�าเร็จในสิ่งที่ต้องการได้ด้วยคุณภาพและความ 

พึงพอใจ

 1.4. กลยุทธ์ในการด�าเนินงาน

  ด�าเนินกลุยทธ์ทางการขายและการตลาด โดยมุ่งเน้นสินค้าท่ีเก่ียวกับสุขภาพท่ีมีคุณภาพ มีการจัดหาและจ�าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายท่ีครอบคลุมทุกพ้ืนที่มากขึ้น โดยบริหารการจัดส่งสินค้า

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว มีการจัดกิจกรรมทางการตลาดที่เข้าถึงผู้บริโภคยุคใหม่ทางสื่อออนไลน์เพิ่มมากขึ้น กิจกรรมส่งเสริม 

การขายได้ถกูจดัขึน้อย่างต่อเน่ืองเพ่ือกระตุน้การชือ้ของผูบ้รโิภค นอกจากน้ี บรษิทัยังใส่ใจในการพัฒนาบคุลากรของบริษทัเพ่ือให้พนักงาน

ท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเข้าใจใส่ใจในการดูแลลูกค้าและคู่ค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนต่อไป
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2. การเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่ส�าคัญ
 บริษัท มุ ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท มุ ่งพัฒนา มาร์เก็ตต้ิง จ�ากัด) ก่อตั้งข้ึน 

เมื่อวันที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2524 โดยนายสุเมธ เลอสุมิตรกุล ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท เพื่อด�าเนินธุรกิจน�าเข้าและจัดจ�าหน่าย

ผลิตภัณฑ์เครื่องครัวท่ีมีคุณภาพ ต่อมาในปี 2531 บริษัทได้รับสิทธิในการผลิต การใช้ และการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมถึงการใช้

เครื่องหมายการค้า “พีเจ้น” (Pigeon) แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ซึ่งพีเจ้นเป็นผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับแม่และเด็กที่มีชื่อเสียงจากประเทศ

ญ่ีปุ่น และด้วยความรู้และประสบการณ์ของผู้บริหารท�าให้บริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาการที่ส�าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

ปี 2524 ก่อตัง้ข้ึนโดยนายสเุมธ เลอสมุติรกุล ภายใต้ชือ่ บริษทั มุง่พัฒนา มาร์เก็ตติง้ จ�ากัด ด้วยทุนจดทะเบยีนน 10 ล้านบาท 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ปี 2531 ได้รับสิทธิในการผลิต การใช้ และการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมถึงการใช้เครื่องหมายการค้า “พีเจ้น” (Pigeon)  

แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย จากพีเจ้น คอร์ป ประเทศญี่ปุ่น

ปี 2533 เข้าท�าสัญญากิจการร่วมค้ากับพีเจ้น คอร์ป เพื่อจัดตั้งบริษัท ไทยพีเจ้น จ�ากัด (“TP”) มีจุดประสงค์เพื่อประกอบ

ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์จุกนมซิลิโคน ขวดนม และชิ้นส่วนพลาสติกเพ่ือจ�าหน่ายทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ TP มีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 20 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นจ�านวน 200,000 หุ้น โดยบริษัทถือหุ้นจ�านวน 

84,000 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 42 ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

ปี 2535 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 50 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท มีจ�านวน 500,000 หุ้น เพื่อวัตถุประสงค ์

ในการขยายกิจการ

ปี 2537 เข้าท�าสัญญากิจการร่วมค้ากับ บริษัท โยชิโน โคเคียวโซ (ประเทศญี่ปุ่น) (“โยชิโน ญี่ปุ่น”) และ บริษัท โนมูระ 

จิมูโช อิ๊งค์ (ประเทศญี่ปุ่น) เพื่อจัดตั้งบริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จ�ากัด (“YMP”) เพื่อก่อตั้งโรงงาน

ผลิตสินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์พลาสติก อาทิ หัวปั๊มสเปรย์ส�าหรับผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นของเหลว ขวดบรรจุภัณฑ์  

และพลาสตกิเคลอืบ YMP มทีนุจดทะเบยีนแรกเร่ิม 125 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้จ�านวน 1,250,000 หุ้น โดยบรษิทั

เข้าถือหุ้นจ�านวน 437,500 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 35 ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

ปี 2539 เข้าท�าสัญญากิจการร่วมค้ากับพีเจ้น คอร์ป เพ่ือจัดตั้งบริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“PIT”)  

โดยมีจุดประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายแผ่นซับน�้านมและผ้าเช็ดท�าความสะอาด PIT มีทุน 

จดทะเบียนแรกเริ่ม 120 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นจ�านวน 12,000,000 หุ้น โดยบริษัทถือหุ้นจ�านวน 1,200,000 หุ้น 

คิดเป็นอัตราร้อยละ 10 ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

ปี 2541 TP เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20 ล้านบาท เป็น 122 ล้านบาท คิดเป็นจ�านวนหุ้นเท่ากับ 1,220,000 หุ้น เพื่อขยาย

โรงงานเพ่ิมก�าลงัการผลติ บริษทัได้เพ่ิมสดัส่วนการถือหุน้ใน TP เป็นร้อยละ 47 ของทนุท่ีออกและเรยีกช�าระแล้ว 

หรือเทียบเท่ากับหุ้นจ�านวน 573,400 หุ้น

ปี 2543 PIT เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 120 ล้านบาท เป็น 144 ล้านบาท คิดเป็นหุ้นจ�านวน 14,400,000 หุ้น มีวัตถุประสงค์

ในการเพ่ิมทุนเพ่ือขยายโรงงาน บริษัท ขายหุ้นจ�านวน 840,000 หุ้น คืนให้กับพีเจ้น คอร์ป และไม่ลงทุน 

ซื้อหุ้นเพิ่มทุน จึงท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นใน PIT ลดลงเหลือร้อยละ 2.5 ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

ปี 2544 YMP ได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจาก 125 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท คดิเป็นจ�านวนหุ้น 3,000,000 หุ้น มวัีตถุประสงค์

ในการเพิ่มทุนเพื่อขยายโรงงาน บริษัท ขายหุ้นจ�านวน 287,500 หุ้น คืนโยชิโน ญี่ปุ่น และลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มทุน 

แต่ไม่ครบตามสัดส่วนการถือหุ้น จึงท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นใน YMP ลดเหลือร้อยละ 6 ของทุนท่ีออกและ 

เรียกช�าระแล้ว

ปี 2549 ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2549 เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2549 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นจ�านวน  

115 ล้านบาท

ปี 2550 ซื้อตราสินค้าสไมล์วี สมาร์ทวี และบีแคร์ เป็นสินค้าประเภทของใช้ประจ�าวันจากบริษัท  ไมซีส จ�ากัด (“ไมซีส”) 

ซึ่งเคยจัดจ�าหน่ายสินค้าให้บริษัท ในต่างจังหวัด และไมซีสไม่มีความเก่ียวข้องใดๆ กับบริษัท ท่ีอาจท�าให้ 

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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ปี 2551 ได้รบัการรบัรองระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001: 2000 จากบรษิทั  ยไูนเตด็รจีสิตร้า ออฟ  ซสิเท็มส์ (ประเทศไทย) 

จ�ากัด เมื่อเดือนมกราคม 2551

 ประชมุวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2551 เมือ่วันที ่18 มนีาคม 2551 มมีติให้เพ่ิมทุนจดทะเบยีนและเรยีกช�าระจ�านวน 

40 ล้านบาท ท�าให้ทุนจดทะเบียนและเรียกช�าระแล้วของบริษัท เพิ่มขึ้น จาก 50 ล้านบาท เป็น 90 ล้านบาท และ

ได้อนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นจ�านวน 60 ล้านบาท

 ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 5/2551 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2551 มีมติให้แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน

จ�ากัด และเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น “บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)” และแปลงมูลค่า 

ท่ีตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท รวมถึงมีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 90 ล้านบาท เป็น  

120 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 30 ล้านหุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก  

นอกจากนี้ได้มีการอนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นจ�านวน 21.6 ล้านบาท

ปี 2552 ร่วมลงนามในสัญญาจัดจ�าหน่ายสินค้า กับบริษัท พีไอพี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด เพ่ือเป็นตัวแทนจ�าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ถุงลอกเท้า ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Revival Care”

ปี 2553 ร่วมลงนามในสัญญาจัดจ�าหน่ายสินค้า กับบริษัท ไทย มัลติพลาย จ�ากัด บริษัท ศิริมงคล อินเตอร์เทรด จ�ากัด 

บริษทั ไทยยินตนั จ�ากัด และบริษทั ฟอร์แคร์ จ�ากัด เพ่ือเป็นตวัแทนจ�าหน่ายผลติภัณฑ์ ภายใต้เครือ่งหมายการค้า 

“YURA” “BR” “Jintan” และ “4CARE” ตามล�าดับ

ปี 2554 เปิดตัวโครงการ “Pigeon Little Moments Club” เพ่ือเป็นช่องทางสื่อสารให้ลูกค้าติดต่อกับบริษัท ได้ ไม่ว่า 

จะเป็นการขอค�าปรึกษาเก่ียวกับการเลี้ยงดูทารก หรือการให้รายละเอียดข้อมูลผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของบริษัท 

ในปีเดียวกันนี้ บริษัท ได้ยกเลิกการขายสินค้าภายใต้ตรา “Jintan”

ปี 2555 ภายใต้ตราสินค้าพีเจ้น บริษัท ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาดมากมาย อาทิ จุกเสมือนนมมารดารุ่นพลัส 

แปรงสฟัีนและยาสฟัีนเดก็ แก้วหดัดืม่ MagMag เป็นต้น และในปีน้ีบรษิทั ได้รบัความไว้วางใจในการเป็นตวัแทน

จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพช่องปากภายใต้ตราสินค้าจอร์แดน และบริษัท พีพีเอ็น ฟู้ดส์ จ�ากัด ผู้ผลิต

น�้าพริกภายใต้เครื่องหมายการค้า “รุ่งเจริญ” นอกจากนี้บริษัท ยกเลิกการขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า 

“YURA” และเพื่อรองรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ในปีนี้บริษัท ได้มอบหมายให้บริษัท DHL ซึ่งเป็นผู้น�าระดับ

โลกด้านโลจิสติกส์ ดูแลเรื่องการบริหารคลังสินค้า

ปี 2556 เปิดตัวแคมเปญ “Meet The Expert - เพราะเราเข้าใจ เราจึงเชี่ยวชาญ” เพ่ือตอกย�้าความเป็นผู้เชี่ยวชาญ

ในด้านผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก จากการวิจัยพัฒนาให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ ด้วยผู้เชี่ยวชาญท่ีเข้าใจ

ถึงความต้องการของแม่ในการเลี้ยงดูลูกน้อย จากศูนย์วิจัยและพัฒนา Pigeon ในประเทศญ่ีปุ่น และมีการ

แนะน�าผลติภัณฑ์ใหม่ในกลุม่ผลติภณัฑ์ผ้าเชด็ท�าความสะอาด สตูรลาโนลนิ ขนาด 20 ชิน้ และกลุม่ขวดนมให้ม ี

ความหลากหลาย

ปี 2557 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดว่ายน�้าส�าหรับทารกและเด็กเล็กภายใต้ตราสินค้า 

Splash About จากประเทศอังกฤษ และมีการแนะน�าผลิตภัณฑ์แผ่นซับน�้านม Pigeon ที่มีการพัฒนารูปแบบ

ผลิตภัณฑ์ให้มีการซึมซับได้ดีขึ้นกว่าเดิมด้วยเทคโนโลยีผิวหน้าแบบรังผึ้ง และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทน 

จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและขนมส�าหรับเด็กเล็ก ตราสินค้า พีชชี่ (Peachy) ซึ่งจัดจ�าหน่ายไปยังประเทศ

กัมพูชา นอกจากน้ี บริษัทมีการยกเลิกการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เวเฟอร์และแครกเกอร์ตรา Rebisco และ

ผลติภัณฑ์ถุงลอกเท้า Rivival Care บรษิทัได้มกีารพัฒนาน�าระบบสารสนเทศทางเทคโนโลยีทีทั่นสมยั (ERP-SAP 

System) เพ่ือน�ามาใช้ในการวางแผนงาน การควบคมุตดิตามต่างๆ และเพ่ือท�าให้การบรหิารจัดการโดยรวมของ

บริษัทมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อสร้างเสริมความพร้อมทางธุรกิจในการเปิดเสรีอาเซียน (AEC) ในอนาคต
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ปี 2558 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายแต่เพียงผู้เดียวของผลิตภัณฑ์กระดาษทิชชูตราเอลลิแอร์ (Elleair) จาก

ประเทศญี่ปุ่น มีดโกนหนวดชนิดใช้แล้วทิ้งตราลอร์ด (Lord) จากประเทศอียิปต์ และผ้าอ้อมผู้ใหญ่ภายใต้ตรา

มูมู่ (Mumu) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ในประเทศไทยรวมถึงขนมวุ้นแพคตินส�าเร็จรูปส�าหรับเด็กตราเฮอร์บัลแลนด์ 

(Herbaland) จากประเทศแคนาดา และได้มีการยกเลิกการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์กะทิธัญพืชและน�้าจมูกข้าว

ตรา ฟอร์แคร์ (4-Care)

 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท มีจ�านวน 200 ล้านหุ้น  เพื่อวัตถุประสงค์ใน

การขยายกิจการ โดยมีรายละเอียดการเพิ่มทุนดังนี้

1. หุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ�านวน 24 ล้านหุ้น เพ่ือรองรบัการใช้สทิธิซ้ือหุ้นสามญัของผูถื้อใบส�าคญัแสดงสทิธิครัง้ที ่1 

โดยในระหว่างปี 2558 มีการแปลงใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแล้ว จ�านวน 215,800 หน่วย

2. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 5 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ

ตามโครงการ ESOP (ยังไม่เริ่มโครงการ)

3. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 24 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right 

Offering) โดยบริษัทได้รับช�าระค่าหุ้นทั้งหมดแล้ว

4. จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 27 ล้านหุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) 

โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท (ยังไม่เริ่มโครงการ)

5. โครงการหุ้นกู้ 500 ล้านบาท

ปี 2559 ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าอนามัยตรามิโดริ (Midori) ผลิตภัณฑ์ถุงขยะ ถุงซิป และ 

ถุงหูหิ้วตราฮีโร่ (Hero) และผลิตภัณฑ์ยาสีฟันสมุนไพรตราทรี เฮิร์บ (Tree Herb)

 ลดทุนจดทะเบียนจาก 200,000,000 บาท เป็น 167,999,968 บาท โดยยกเลิกหุ้นสามัญท่ียังไม่ได้จ�าหน่าย 

จ�านวน 32,000,032 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ทั้งนี้ มิได้ยกเลิกหุ้นสามัญที่ส�ารองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้น

สามัญของบริษัท ของผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 (MOONG-W1) จ�านวน 23,784,184 หุ้น

 ต่อมาได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 167,999,968 บาท เป็น 213,488,988 บาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่  

จ�านวน 45,489,020 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

1. หุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบก�าหนดวัตถุประสงค์ จ�านวน 2,224,285 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ

บรษิทั ของผูถื้อใบส�าคญัแสดงสทิธิท่ีจะออกและเสนอขายตามโครงการ ESOP จ�านวน 2,000,000 หุน้ และ

เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 จ�านวน 224,285 หุ้น

2. หุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ�านาจทั่วไป (General Mandate) จ�านวน 43,264,735 หุ้น เพื่อเสนอขายให้

แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering)

ปี 2560 ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ ได้แก่ ผลติภัณฑ์แผ่นแปะกนัยุงผสมสารสกัดธรรมชาตติรามอ็ซซี่

การ์ด (Mossi Guard) แผ่นเจลลดไข้ตราดอ็กเตอร์เทมป์ (Dr. Temp) สเปรย์ปรบัอากาศตราโพลาร์ สเปรย์ (Polar 

Spray) แคลเซียมชนิดเคี้ยวรสโกโก้ตราแคล-อัพส์-ช๊อคโก้ (Cal-Ups Choco) ครีมผสมสารสกัดจากธรรมชาติ 

ช่วยแก้อาการผืน่แพ้คนัจากผวิแพ้ง่ายตรามอซซ์ ครมี (Mozz Cream) วิตามนิซ ีชนดิเมด็ตราแอสเนเจอร์ (Asnature) 

ยาน�้าแก้ไอตราไอยรา (Iyara) แชมพูปิดผมขาวสมุนไพรตราแพลนเต้ (Plante) ลูกอมกลิ่นผลไม้ตราบิ๊กฟุต  

(Big Foot) ครีมโกนหนวดตราบาร์บาซอล (Barbasol) และแยมผลไม้ตราฟอร์เรสท์ (Forest)

 ยกเลิกการจัดจ�าหน่ายมีดโกนหนวดชนิดใช้แล้วทิ้งตราลอร์ด (Lord) กระดาษทิชชูตราเอลลิแอร์ (Elleair) และ

น�้าพริกตรารุ่งเจริญ น�้าพริกมินิ

 ลดทุนจดทะเบียนจาก 213,488,988 บาท เป็น 170,224,253 บาท โดยตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จ�าหน่ายจ�านวน 

43,264,735 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

 ต่อมาได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 170,224,253 บาท เป็น 170,254,253 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จ�านวน 

30,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้ หุน้ละ 1.00 บาท เพ่ือรองรับการใช้สทิธิของซือ้หุ้นสามัญของบรษิทัของผูถื้อใบส�าคญั

แสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 (MOONG-W1)



9

 เปิดตัวช่องทางการขายสินค้าออนไลน์ www.moong-shop.com และช่องทางการจัดจ�าหน่าย Food Service

 ด�าเนินการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์พีเจ้นในลาวอย่างเป็นทางการ

ปี 2561 การใช้สทิธิใบส�าคญัแสดงสทิธิในการจองซือ้หุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 1 (MOONG-W1) ซึง่ใช้สทิธิคร้ังสุดท้าย

ไปเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561 สรุปผลรวมการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จ�านวน 2,316,535 หน่วย คิดเป็น

จ�านวนหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ 2,339,889 หุ้น

 บริษทัมทุีนจดทะเบยีนช�าระแล้วจากการเพ่ิมทนุทีเ่กิดจากกรณีการใช้สทิธิ MOONG-W1 และการใช้สทิธิ ESOP 

เป็นทุนจดทะเบียนช�าระแล้วทั้งสิ้นจ�านวน 168,639,633.00 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ปี 2562  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 170,058,633 บาท เป็น 222,650,523 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 

52,591,890 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามโครงการ ESOP#2 และเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) 

3. โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทร่วม

 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้

ผู้ถือหุ้นรายย่อย

พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล

บจก. ไทยพีเจ้น

ครอบครัวเลอสุมิตรกุล

32.22%

53.00%
47.00%

53.00% 14.78%

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

MOONG
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บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท มุ่งพัฒนา มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด ก่อตั้งขึ้นในปี 2524 และเริ่ม

ด�าเนินธุรกิจน�าเข้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องครัวที่มีคุณภาพ ในปี 2531 บริษัท ได้รับสิทธิในการผลิต การใช้ และการจ�าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการใช้เครื่องหมายการค้า “พีเจ้น” แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ซึ่งพีเจ้นเป็นผลิตภัณฑ์ส�าหรับแม่และเด็กอันดับหนึ่ง

ในประเทศญี่ปุ่น 

ด้วยความเช่ียวชาญและความช�านาญในการบริหารตราสินค้าและการมีช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศไทย 

ท�าให้บรษิทัได้มกีารพัฒนาและจดัจ�าหน่ายสนิค้าอปุโภคบรโิภคภายใต้แบรนด์ของบรษิทัเอง และได้มกีารขยายธุรกิจด้านการจดัจ�าหน่าย

โดยได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายให้กับสินค้าอื่นๆ ที่ต้องการท�าการตลาดในประเทศไทย กัมพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม  

ส่งผลให้บริษัทมีจ�านวนสินค้าที่จัดจ�าหน่ายเพิ่มขึ้นและมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
1. บริษัทมีความเชี่ยวชาญในด้านการตลาด โดยจะบริหารแบรนด์หรือตราสินค้าที่บริษัทเป็นผู้จัดจ�าหน่ายให้เป็นที่รู ้จัก 

 และรกัษากลุม่ลกูค้าเป้าหมายให้คงความนิยมในผลติภณัฑ์และตราสนิค้าอย่างต่อเน่ือง ผ่านกิจกรรมทางการตลาดท่ีบรษิทั 

 ได้ก�าหนดไว้ รวมถึงมคีวามช�านาญในด้านการจดัจ�าหน่าย โดยมเีครอืข่ายช่องทางการจดัจ�าหน่ายทีค่รอบคลมุทัว่ประเทศไทย 

 ทัง้ร้านค้าสมยัใหม่หรอืโมเดร์ินเทรด (Modern Trade) ร้านค้าแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) หน่วยรถขายเงนิสด (Cash Van) 

 และหน่วยขาย Pre-order รวมถึงช่องทางการจัดจ�าหน่ายอื่นๆ อาทิ Food Service และ E-commerce เป็นต้น

2. บริษัทประกอบธุรกิจใน 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ 

 1) กลุ่มธุรกิจภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (Own brand) ได้แก่ 

  1.1 วีแคร์ (V care) ผลติภณัฑ์ของใช้ส่วนบคุคล ได้แก่ ส�าล ีผ้าเชด็ท�าความสะอาดผวิแบบเปียกส�าหรบัผูใ้หญ่ แปรงสฟัีน  

   และสบู่โฟมอาบน�้า

  1.2 ฟ๊อกกี้ (Foggy) ผลิตภัณฑ์กระบอกฉีดน�้า

  1.3 สไมล์วี (Smile V) ผลิตภัณฑ์กระบอกฉีดน�้า

  1.4 มิลค์มี (Milk Me) ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ด

 2) กลุ่มธุรกิจตัวแทนจัดจ�าหน่าย (Distributor business) สินค้าอุปโภคบริโภค โดยเน้น 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่  

1) กลุ่มผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก 2) สินค้าของใช้ประจ�าวันและของใช้ในครัวเรือน 3) กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม และ 4) กลุ่มสินค้าผู้สูงวัย

 3) กลุ่มธุรกิจร่วมค้า (Joint venture business) นอกจากการด�าเนินธุรกิจจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า

อุปโภคบริโภคแล้ว บริษัทยังมีกจิการร่วมค้ารวมทั้งสิ้น 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท ไทยพีเจ้น จ�ากดั (TP) บริษัท พเีจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) 

จ�ากัด (PIT) และ บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จ�ากัด (YMP) โดยมีสัดส่วนการร่วมลงทุนอยู่ท่ีร้อยละ 47 ร้อยละ 2.5 และ 

ร้อยละ 6 ตามล�าดบั ในการร่วมลงทุนดังกล่าวบริษทัได้รบัประโยชน์จากการได้สทิธิเป็นตวัแทนจ�าหน่ายสนิค้าบรษิทัร่วมค้าแต่เพียงผู้เดยีว 

ในประเทศไทย รวมถึงได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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บริษัทมุ่งเน้นการจัดจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคโดยได้ให้ความส�าคัญกับกลุ่มผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มหลัก ดังนี้

กลุ่มสินค้าส�าหรับแม่และเด็ก (Baby and mom)
กลุ่มสินค้าของใช้ส่วนบุคคลและ 

ของใช้ในครัวเรือน (Personal care & household)

 พีเจ้น (Pigeon) ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงประเทศญี่ปุ่น 

ส�าหรับแม่และเด็กทารกที่มีอายุระหว่าง 0-3 ปี 

 ไออุ่น เซรั่มอัญชัน ส�าหรับเด็ก และบาล์มบัวหิมะ

 Softex แผ่นรองซับ ส�าหรับเด็ก

 Splash About ชุดว่ายน�้าและอุปกรณ์ว่ายน�้า ส�าหรับทารก

และเด็กเล็กจากประเทศอังกฤษ

 วีแคร์ (V care) ส�าลี ผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิวแบบเปียก

ส�าหรับผู้ใหญ่ แปรงสีฟัน และสบู่โฟมอาบน�้า

 จอร์แดน (Jordan) ผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพช่องปาก 

แปรงสีฟัน และไหมขัดฟัน

 Tree herb ผลิตภัณฑ์ยาสีฟันสมุนไพร

 Hero ผลิตภัณฑ์ถุงขยะ ถุงซิป และถุงหูหิ้ว

 แพลนเต้ แชมพูปิดผมขาวเร่งด่วน ภายใน 5 นาที

 ฟ๊อกกี้ (Foggy) กระบอกฉีดน�้า

 สไมล์วี (Smile V) กระบอกฉีดน�้า

 Spa Clean ผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาด

กลุ่มสินค้าอาหารและเครื่องดื่ม 
(Food and beverage)

 มิ้ลค์มี (Milk Me) นมอัดเม็ด

 บิ๊กฟุต ลูกอมรสบ๊วยและรสซาวพาวเดอร์ โลลี่ป๊อป

 ขนมส�าหรับเด็ก

 ฮิมาลายา ซอลท์ เลมอน แคนดี้ ลูกอมมินท์

  Forest ผลิตภัณฑ์แยมผลไม้ สูตรจากประเทศอังกฤษ

กลุ่มสินค้าส�าหรับผู้สูงอายุ (Senior)

 Mumu ผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อม ส�าหรับผู้ใหญ่

 Softex แผ่นรองซับ ส�าหรับผู้ใหญ่

ในปี 2562 บริษัทมีผู้ผลิตและเจ้าของตราสินค้าได้ให้ความไว้วางใจบริษัทในการเป็นตัวแทนจัดจ�าหน่ายสินค้า ได้แก่

Spa Clean ผลิตภัณฑ์น�้ายาท�าความสะอาด

Softex แผ่นรองซับส�าหรับเด็กและผู้ใหญ่
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 กลยุทธ์การประกอบธุรกิจ
ในปี 2562 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยเติบโตเพียงร้อยละ 2.5 โดยลดลงจากปีก่อนถึงร้อยละ 40 โดยมีผลมาจากเศรษฐกิจ 

ทั่วโลกเริ่มชะลอตัวตั้งแต่เริ่มไตรมาสแรก ประกอบกับสงครามทางการค้าระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกายืดเย้ือยาวนาน มีผลต่อการ 

ส่งออกเริม่ชะลอตัวและการน�าเข้าวัตถุดบิหรอืสนิค้าส�าเรจ็รปูทีม่ต้ีนทุนสงูขึน้จากการกีดกันทางการค้า การแข่งขนัทวีความรนุแรงมากขึน้ 

นอกจากนี้จ�านวนนักท่องเที่ยวลดลงเป็นจ�านวนมากและหลายๆ ธุรกิจเริ่มหดตัวตามก�าลังซื้อในประเทศ อย่างไรก็ตามธุรกิจในภาพรวม

ของบริษัทเติบโตขึ้นร้อยละ 7.6 โดยรายได้รวมอยู่ที่ 854.8 ล้านบาท

ในรอบปี 2562 บริษัทได้ด�าเนินกลุยทธ์ทางการขายและการตลาด โดยมุ่งเน้นสินค้าท่ีเก่ียวกับสุขภาพท่ีมีคุณภาพ มีการจัดหา

และจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีตรงกับความต้องการของผู้บริโภค ผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายท่ีคลอบคลุมทุกพ้ืนที่มากขึ้น โดยบริหาร 

การจัดส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว มีการจัดกิจกรรมทางการตลาดท่ีเข้าถึงผู้บริโภคยุคใหม่ทางสื่อออนไลน์เพ่ิมมาก

ขึ้น กิจกรรมส่งเสริมการขายได้ถูกจัดข้ึนอย่างต่อเนื่องเพ่ือกระตุ้นการชื้อของผู้บริโภค นอกจากน้ีบริษัท ยังใส่ใจในการพัฒนาบุคลากร 

ของบริษัท เพื่อให้พนักงานท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเข้าใจใส่ใจในการดูแลลูกค้าและคู่ค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนต่อไป

 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ปี 2560-2562

ประเภทของรายได้

2562 2561 2560

ล้านบาท
(ปรับปรุง
ใหม่) 

ร้อยละ 
ล้านบาท
(ปรับปรุง
ใหม่)  

ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก 590.8 65.1 594.0 67.2 627.6 71.1

จ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 186.8 20.6 148.6 16.8 167.3 18.9

จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกและบรรจุภัณฑ์ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.1

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 1) 52.5 5.8 90.0 10.2 66.6 7.5

รายได้จากเงินปันผล 2) 6.9 0.8 6.6 0.7 6.3 0.7

รายได้อื่น 3) 70.4 7.7 45.4 5.1 14.7 1.7

รายได้รวม 907.4 100.0 884.6 100.0 883.0 100.0

หมายเหตุ :

1. ส่วนแบ่งก�าไรจาก TP

2. เงินปันผลจาก YMP และ PIT

3. รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่า รายได้ค่านายหน้า ก�าไรจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์และก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
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กลุ่มธุรกิจภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (Own Brand)

1. ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ตราสินค้า วีแคร์ (V care)
 ปัจจุบันกลุ ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า วีแคร์ ท่ีทางบริษัทพัฒนาตราสินค้า บริหารจัดการด้านการตลาด และ 

การจัดจ�าหน่ายครอบคลุมความต้องการที่หลากหลายเพื่อตอบสนองคนรุ่นใหม่ มีดังต่อไปนี้ 

ส�าหรับทารก

ส�าลีส�าหรับผู้หญิง

กลุ่มส�าลี

กลุ่มผ้าเชด็
ท�าความสะอาด

แบบเปียก

กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์
อาบน�้า

กลุ่ม
แปรงสีฟัน

สูตรเย็นสดชื่น

สบู่โฟมอาบน�้า

ส�าหรับเด็ก ส�าหรับผู้ใหญ่

สูตรน�้าบริสุทธิ์ 99%

สูตรแอนตี้

แบคทีเรีย

 กลุ่มธุรกิจภายใต้ตราสนิค้าของบริษัท (Own Brand) 

1. ผลิตภณัฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ตราสินค้า วีแคร์ (V care) 

ปจจุบันกลุมผลิตภัณฑภายใตตราสินคา วแีคร ท่ีทางบริษัทพัฒนาตราสินคา บริหารจดัการดานการตลาด 

และการจัดจาํหนายครอบคลุมความตองการท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนองคนรุนใหม มีดงัตอไปน้ี  

• กลุ่มสาํลี  

 

 

 

สําลีสําหรับ

ทารก     สําลีสําหรับผูหญิง 

• กลุ่มผ้าเช็ดทาํความสะอาดแบบเปียก  

 

 

 

สูตรเย็นสดชื่น   สูตรแอนตี้แบคทีเรียล   สูตรนํ้าบริสุทธิ์ 

99% 

• กลุ่มผลิตภณัฑ์อาบนํา้  

   

 

 

สบูโฟมอาบนํ้า 

• กลุ่มแปรงสี ฟัน 

   

แปรงสีฟนสําหรับเดก็  แปรงสีฟนสําหรับผูใหญ 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทมุงเนนการสรางแบรนดวีแคร (V care) ซึ่งเปนตราสินคาของบริษัทใหมคีวามแข็งแกรงเปนท่ีรูจกั ดวยสินคาท่ีมี

นวัตกรรมพัฒนามาจากความใสใจในทุกรายละเอียดของการใชงานในทุกกลุมสินคา มีจุดขายและความโดดเดนเมื่อเทียบกับ

กลุมสินคาเดียวกันในทองตลาด ไมเพียงแตเปนสินคาคณุภาพสูงแตยงัสงเสริมความเปนอยูและไลฟสไตลของผูบริโภคยุคใหม 

เรือ่งที่ 10 ไดร้บัอีเมล์จาก moongวนัที่ 11 มี.ค.  63 เวลา 22.31 น. 
03 ลักษณะการประกอบธุรกิจ_Part I Vcare
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 กลยุทธ์การแข่งขัน
บริษัทมุ่งเน้นการสร้างแบรนด์วีแคร์ (V care) ซึ่งเป็น 

ตราสินค้าของบริษัทให้มีความแข็งแกร่งเป็นที่รู้จัก ด้วยสินค้า 

ที่มีนวัตกรรมพัฒนามาจากความใส่ใจในทุกรายละเอียดของ 

การใช้งานในทุกกลุ ่มสินค้า มีจุดขายและความโดดเด่น 

เมื่อเทียบกับกลุ่มสินค้าเดียวกันในท้องตลาด ไม่เพียงแต่เป็น

สินค้าคุณภาพสูงแต่ยังส่งเสริมความเป็นอยู่และไลฟ์สไตล ์

ของผู้บริโภคยุคใหม่ ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า 

เป้าหมาย ซึง่เป็นผูม้อี�านาจการตดัสนิใจซือ้สนิค้าส�าหรบัตนเอง 

และของครอบครัวเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มส�าลี ผ้าเช็ด

ท�าความสะอาดแบบเปียก แปรงสีฟัน และสบู่โฟมอาบน�้า

ในปีท่ีผ่านมา บรษิทัเน้นย�า้และส่งเสรมิการสร้างแบรนด์ 

วีแคร์ให้เป็นท่ีรู ้จักอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้วีแคร์เป็นแบรนด์

ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลท่ีผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายนึกถึง 

เป็นอันดับแรก ด้วยการสื่อสารและกิจกรรมทางการตลาด

ผ่านทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ โดยสื่อสารผ่านช่องทางหลัก ทั้งใน 

ระดับวงกว้าง เช่น สือ่วิทยุ ออนไลน์ และสือ่โซเชีย่ล เพ่ือเข้าถึง 

ผูบ้รโิภคยุคใหม่ ทาง Facebook Instragram พร้อมช่องทางใหม่ 

ที่เริ่มในช่วงต้นปีที่ผ่านมาทาง Line@ Vcarethailand ซึ่งช่วย

ให้เกิดการสื่อสารสองทางท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนและยังช่วย

ท�าให้เกิดการสร้างฐานลูกค้า สามารถสร้างความสัมพันธ์ 

ในระยะยาวกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้เป็นอย่างดี

สื่อสารและท�ากิจกรรมผ่านสื่อวิทยุ พร้อมสื่อออนไลน์

ช่องทางใหม่ Line@Vcarethailand
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พร้อมท้ังสื่อและกิจกรรมท่ีเข้าถึงกลุ ่มเป้าหมาย

โดยตรง เช่น สื่อสารผ่านผู ้มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของ 

กลุ่มผู้บริโภค (Key OpinionLeader) สื่อหน้าร้าน กิจกรรม 

ออกบธู การแจกสนิค้าตวัอย่าง เพ่ือให้เกดิการทดลองใช้ ซึง่การ 

สื่อสารและกิจกรรมในปีที่ผ่านมา ท�าให้แบรนด์วีแคร์เป็น 

ทีรู่จ้กัเพ่ิมขึน้ในกลุม่ผูบ้รโิภคเป้าหมายในแต่ละกลุม่ผลติภัณฑ์

อย่างต่อเนื่อง

สื่อสารผ่าน Key Opinion Leader (KOL)

กิจกรรมออกบูธและแจกสินค้าตัวอย่าง



16รายงานประจ�าปี 2562

อีกหนึ่งความส�าเร็จส�าหรับปี 2562 ที่ผ่านมา 

ส�าหรับแบรนด์วีแคร์คือ ผลิตภัณฑ์ในกลุ ่มผ้าเช็ด

ท�าความสะอาดแบบเปียก ทั้ง 2 สูตร ซึ่งได้แก่สูตรเย็น

สดชื่น และสูตรแอนตี้แบคทีเรีย สามารถขยายช่องทาง 

จัดจ�าหน่ายไปยังร้านสะดวกซื้อชั้นน�าอย่างเช่น 7-11 

ได้ในช่วงกลางปี ด้วยคุณภาพและคุณสมบัติที่โดดเด่น 

ตอบโจทย์แนวโน้มผู้บริโภคยุคใหม่ท่ีมีความต้องการ

เร่ืองสุขอนามัยเฉพาะตัวมากขึ้น รวมถึงเน้นความ

สะดวกสบาย ท�าให้ผ้าเช็ดท�าความสะอาดแบบเปียก

ทั้ง 2 สูตรของวีแคร์ ได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดี รวมถึง

กิจกรรมส่งเสริมการตลาดท่ีเน้นหนักการสร้างการรับรู้

ของแบรนด์และการทดลองใช้ ส่งผลท�าให้มีการเติบโต

อย่างสงู มลูค่ารวมท้ังปีของกลุม่ผ้าเชด็ท�าความสะอาด
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เพื่อประชาสัมพันธ์เมื่อสินค้าวางจ�าหน่ายที่ 7-11

อีกหน่ึงความสําเร็จสําหรับป 2562 ท่ีผานมาสําหรับแบรนดวีแคร คือ ผลิตภัณฑในกลุมผาเช็ดทําความสะอาดแบบ

เปยกท้ัง 2 สูตร ซึ่งไดแก สูตรเย็นสดชื่นและสูตรแอนตี้แบคทีเรียล สามารถขยายชองทางจัดจําหนายไปยังรานสะดวกซือ้ชั้นนํา

อยางเชน 7-11 ไดในชวงกลางป ดวยคุณภาพและคุณสมบัติท่ีโดดเดน ตอบโจทยแนวโนมผูบริโภคยุคใหมท่ีมีความตองการ

เร่ืองสุขอนามัยเฉพาะตัวมากข้ึน รวมถึงเนนความสะดวกสบาย ทําใหผาเช็ดทําความสะอาดแบบเปยกท้ัง 2 สูตรของวีแคร 

ไดรับผลตอบรับเปนอยางดี รวมถึงกิจกรรมสงเสริมการตลาดท่ีเนนหนักการสรางการรับรูของแบรนดและการทดลองใชสงผล

ทําใหมีการเติบโตอยางสูง มูลคารวมท้ังปของกลุมผาเช็ดทําความสะอาดแบบเปยกของวีแคร เติบโตเพ่ิมขึ้นถึง 74% โดย

สัดสวนการตลาดทางมูลคารวมท้ังป เพ่ิมขึ้นเปน 6.8% (ขอมูลจากนีลเส็น ประเทศไทย, ธันวาคม 2562) ทําใหวีแครเติบโตเปน

แบรนดอันดับ 4 ในตลาดผาเช็ดทําความสะอาดแบบเปยกของประเทศไทย 

การส่ือสารและกจิกรรมการตลาดเพ่ือประชาสัมพันธเมื่อสินคาวางจําหนายท่ี 7-11 

 การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย

บริษัทจัดจําหนายกลุมผลิตภัณฑภายใตแบรนดวีแครท้ังหมดผานชองทางเครือขายรานคาท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ โดย

ผานชองทางการจัดจําหนายหลัก ไดแก ชองทางการจัดจําหนายแบบสมัยใหม (Modern Trade) ชองทางการจัดจําหนายแบบ

ดั้งเดิม (General Trade) ซึ่งประกอบดวยรานคาสง-ปลีกท่ัวไปท่ีกระจายอยูทุกภูมิภาคของประเทศและชองทางอ่ืนๆ ท่ีกําลังมีการ

เติบโตดี สามารถตอบสนองตอความตองการผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน ไดแก ชองทางการจัดจําหนายผาน

รานตัวแทนจําหนายเฉพาะ (Specialty Shop) บิวตี้สโตร โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม สถานดูแลผูสูงอายุ รวมถึงการสงออก

และการจัดจําหนายทางพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (e-commerce) เปนของบริษัท โดยใชชื่อวา www.moong-shop.com ซึ่งเปน

ชองทางท่ีผูบริโภคสมัยใหมใหความนิยม เน่ืองจากสะดวก รวดเร็ว และสามารถซื้อสินคาไดตลอดเวลา 

เรือ่งที่ 10 ไดร้บัอีเมล์จาก moongวนัที่ 11 มี.ค.  63 เวลา 22.31 น. 
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 การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
บริษัทจัดจ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์วีแคร์ทั้งหมดผ่านช่องทางเครือข่ายร้านค้าท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ โดยผ่าน 

ช่องทางการจัดจ�าหน่ายหลัก ได้แก่ ช่องทางการจัดจ�าหน่ายแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) ช่องทางการจัดจ�าหน่ายแบบดั้งเดิม 

(General Trade) ซึ่งประกอบด้วยร้านค้าส่ง-ปลีกทั่วไปที่กระจายอยู่ทุกภูมิภาคของประเทศและช่องทางอื่นๆ ที่ก�าลังมีการเติบโตดี 

สามารถตอบสนองต่อความต้องการผู ้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ได้แก่ ช่องทางการจัดจ�าหน่ายผ่านร้าน

ตัวแทนจ�าหน่ายเฉพาะ (Specialty Shop) บิวตี้สโตร์ โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม สถานดูแลผู้สูงอายุ รวมถึงการส่งออก 

และการจัดจ�าหน่ายทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce) เป็นของบริษัท โดยใช้ชื่อว่า www.moong-shop.com ซึ่งเป็นช่องทาง 

ที่ผู้บริโภคสมัยใหม่ให้ความนิยม เนื่องจากสะดวก รวดเร็ว และสามารถซื้อสินค้าได้ตลอดเวลา
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2. ผลิตภัณฑ์เครื่องครัว ได้แก่ กระบอกฉีดน�้าฟ็อกกี้ และสไมล์วี 
 ผลิตภัณฑ์ของใช ้ในครัวเรือนท่ีบริษัทจัดจ�าหน ่ายได ้แก ่  กระบอก 

ฉีดน�้าฟ็อกก้ี (Foggy) และกระบอกฉีดน�้า สไมล์วี (Smile V) ซึ่งบริษัทเป็นผู้ผลิตและ 
จัดจ�าหน่ายฟ็อกกี้ โดยได้จดเคร่ืองหมายการค้า ฟ็อกก้ี และ สไมล์วี เป็นของบริษัท 
และยังเป็นผู้ผลิตรายแรกของประเทศไทยที่ให้ความสนใจพัฒนาสินค้ากระบอกฉีดน�้า  
แบรนด์ฟ็อกก้ีเป็นท่ียอมรับมากว่า 30 ปีในเร่ืองของคุณภาพ โดยเฉพาะหัวฉีดท่ีได้ 
ผ่านการพัฒนาให้สามารถใช้งานได้หลากหลาย และมีความทนทาน

 กลยุทธ์การแข่งขัน
ส�าหรับผลิตภัณฑ์ในกลุ่มกระบอกฉีดน�้า บริษัทวางต�าแหน่งแบรนด์ฟ็อกก้ี  

ในระดับพรีเมี่ยม มีสินค้าหลากหลายรุ่น ท่ีเหมาะท้ังอุตสาหกรรมหนักและการใช้งาน
ทั่วไป โดย ฟ็อกกี้ ดิวตี้ เน้นจับกลุ่มตลาดที่ต้องการสินค้าคุณภาพดี มีความทนทานสูง 
เช่นธุรกิจซักรีด ล้างรถ และ ฟ็อกกี้ มัลติ เน้นร้านอาหาร เสริมสวย ท�าสวนเป็นต้น 

ในส่วนของแบรนด์สไมล์วี ซึ่งเป็นอีกหนึ่งแบรนด์ในกลุ่มกระบอกฉีดน�้านั้น  
บรษิทัมุง่จบักลุม่ตลาดลกูค้าท่ัวไป เน้นราคาย่อมเยา หลากหลายดไีซน์ เน้นการกระจาย 
สินค้าอย่างท่ัวถึง โดยในปีที่ผ่านมาได้ออกสินค้าใหม่เช่นกัน โดยเน้นกระบอกท่ีม ี
ลวดลายใหม่ สดใส เพื่อช่วยกระตุ้นยอดขายให้กลุ่มสินค้าในภาพรวม

 การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
บรษิทัจดัจ�าหน่ายสนิค้าผ่านช่องทางเครือข่ายร้านค้าทีค่รอบคลมุอยู่ทัว่ประเทศ 

รวมถึงช่องทางอุตสาหกรรม และธุรกิจต่างๆ

3. ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ด มิลค์มี (Milk Me)
 เพ่ือด�าเนินการตามทิศทางการเติบโตของบริษัทท่ีมุ่งเน้นการขยายสินค้า 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ มุ่งเน้นส่งเสริมการดูแลสุขภาพ และ
ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี บริษัทได้พัฒนาสินค้าใหม่ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ได้แก่  
มิลค์มี (Milk Me) เพ่ือส่งเสริมสุขภาพส�าหรับเด็ก และบุคคลท่ัวไป ด้วยผลิตภัณฑ ์
นมอัดเม็ดท่ีเต็มไปด้วยคุณค่าทางโภชนาการ ผลิตจากนมโคแท้ 100% จากประเทศ
นิวซีแลนด์ ให้รสชาติอร่อย และสุขภาพดีต่อผู้บริโภค

กระบอกฉีดน�้าสไมล์วี ลายใหม่

กระบอกฉีดน�้าฟ็อกกี้

กระบอกฉีดน�้าสไมล์วี

กระบอกฉีดน�้าสไมล์วีลายใหม่

 กลยุทธ์การแข่งขัน
 เพ่ือเป็นการสร้างการรบัรูใ้นแบรนด์และผลติภณัฑ์ 

บริษัทได้จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เร่ืองโภชนาการ
ส�าหรับเด็กวัยเรียนและแจกสินค้าตัวอย่างท่ีโรงเรียนระดับ
ประถมศกึษาและทีร้่านค้าชัน้น�า เพ่ือให้เกิดการทดลองในกลุม่
ผูบ้รโิภคเป้าหมาย ซึง่ได้รบัผลตอบรบัเป็นอย่างดจีากเดก็ และ
ผู้ปกครอง รวมถึงคู่ค้าที่จัดจ�าหน่าย

 การจ�าหน่ายและช่องทางจัดจ�าหน่าย
 บริษัทมุ่งเน้นการกระจายสินค้า และจัดจ�าหน่าย 

ผ่านช่องทางทั้งแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) และช่องทาง 
การจดัจ�าหน่ายแบบดัง้เดิม (General Trade) ซึง่ประกอบด้วย
ร้านค้าส่ง-ปลีกท่ัวไป รวมถึงการส่งออกและการจัดจ�าหน่าย
ทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce) เป็นของบริษัท 
 โดยใช้ชื่อว่า www.moong-shop.com
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4. ผลิตภัณฑ์พีเจ้น
 ผลิตภัณฑ์พีเจ้น มีความโดดเด่นเร่ืองนวัตกรรม การค้นคว้า วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องจากผู้เชี่ยวชาญ 

มปีรชัญาการท�างานภายใต้แนวคิด Philosophy of LOVE ท้ังน้ีเนือ่งจากแบรนด์พีเจ้นให้ความส�าคญักับความรกัอนับรสิทุธ์ิของแม่กับลูก 

และมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวช่วยให้แม่สามารถส่งมอบความรักให้กับลูกน้อยผ่านการใช้งานผลิตภัณฑ์ส�าหรับทารก ท่ีมีคุณภาพสูง 

มีความพิถีพิถัน ใส่ใจในทุกรายละเอียด เพื่อการเลี้ยงดูลูกน้อยที่ราบรื่น และมีความสุขที่สุด

 ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์พีเจ้นที่จัดจ�าหน่ายในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 8 กลุ่มสินค้า ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�าหรับป้อนนม 

(Feeding Accessories) กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าเช็ดท�าความสะอาด (Baby Wipes) กลุ่มผลิตภัณฑ์ส่งเสริมการให้นมมารดา (Mother Care 

& Accessories) กลุม่ผลติภัณฑ์ฝึกรับประทานอาหารและเครือ่งดืม่ (Weaning & Accessories) กลุม่ผลติภัณฑ์ดแูลสขุภาพและอนามยั 

(Health Care & Hygiene Care) กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดและดูแลผิว (Toiletries & Skincare) กลุ่มผลิตภัณฑ์จุกนมหลอกและ

ยางกัด (Pacifier & Teether) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดเครื่องใช้เด็กทารก (Cleansing and Sterilizing Accessories) ซึ่งถือว่า

มีความครอบคลุมทุกความต้องการของคุณแม่ อีกทั้งยังตอบโจทย์พัฒนาการในทุกช่วงวัยของลูกน้อย

 กลยุทธ์การแข่งขัน
แบรนด์พีเจ้นอยู่ในต�าแหน่งผูน้�าตลาด ส�าหรบัผลติภัณฑ์แม่และเดก็มาอย่างยาวนาน จึงใช้กลยุทธ์ของผูน้�าคอืสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ 

ให้กับตลาด โดยค�านงึถึงความต้องการของผูบ้รโิภคเป็นหวัใจส�าคญั พีเจ้นจึงสามารถเป็นแบรนด์ทีเ่ตบิโตได้อย่างด ีแม้จะอยู่ในสถานการณ์

ที่อัตราเด็กเกิดใหม่ในแต่ละปีลดน้อยลง ทั้งนี้ด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ช่วยเพิ่มมูลค่าและสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน

โดยในปีที่ผ่านมา พีเจ้นสามารถเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด +2% จาก 40% เพิ่มเป็น 42% โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์จุกนมเพิ่มจาก 49% 

เป็น 52% และผลิตภัณฑ์ขวดนมเพ่ิมจาก 37% เป็น 38% รักษาต�าแหน่งผู้น�าทางการตลาดท่ีมีความแข็งแรงในการขับเคลื่อนตลาด 

ให้เติบโต (ข้อมูลจาก AcNielsen รอบ MAT October 2019)

นอกจากน้ียังสามารถเพ่ิมช่องทางการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เบบี้ไวพส์ โดยการวางกจ�าหน่ายในร้านสะดวกซื้อ 7 Eleven,  

Family Mart, Mini Big C และอืน่ๆ มากกว่า 16,000 ร้านค้า ช่วยให้ผูบ้ริโภคสามารถเข้าถึง และเลอืกซ้ือผลติภัณฑ์พีเจ้นเบบีไ้วพส์ได้ง่ายย่ิงข้ึน 

ในปีที่ผ่านมาตลาดเบบี้ไวพส์ เติบโตขึ้น 14%  โดยพีเจ้นเบบี้ไวพส์ เติบโตขึ้นถึง 69% 

ในไตรมาสแรกของปี พีเจ้นออกแคมเปญ “In The Mood Of Mom” by Pigeon ที่แสดงให้เห็นว่า พีเจ้นเป็นแบรนด์ที่เข้าใจแม่

อย่างแท้จรงิ แม่ทุกคนอยากให้สิง่ท่ีดีทีส่ดุแก่ลกูน้อย โดยแคมเปญบอกเล่าเรือ่งราวผ่านหนังโฆษณาท่ีสือ่ให้เหน็ถึงความรกับรสิทุธ์ิของแม่ 

ทุกความรู้สึกของลูกคือชีวิตของแม่ และความรักของแม่คือแรงบันดาลใจของพีเจ้น ท่ีท�าให้เราไม่หยุดคิดค้น วิจัย พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

สร้างสรรค์จากทุกรายละเอียดที่แม่คิด เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่สมบูรณ์แบบท่ีสุด ด้วยความรักความเข้าใจอย่างต่อเนื่องเสมอมา 

ตามแนวคิด “พีเจ้นคิดมาจากรัก เพื่อคนที่รัก”มากที่สุด 100% Love Based Innovation ส�าหรับการเลือกช่องทางการสื่อสารการตลาด 

ได้ท�าผ่านสือ่ออนไลน์ ของพีเจ้น Facebook Pigeon Little Moments Club รวมถึงเพจของกลุม่ผูมี้อทิธิพลทางความคดิของกลุม่เป้าหมาย 

(influencer) และโซเชียลมีเดียอย่างครบวงจร จึงท�าให้แคมเปญประสบความส�าเร็จเข้าถึงแม่กว่า 7 ล้านคนทั่วประเทศ
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นอกจากนี้ พีเจ้นยังมีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีความ

โดดเด่นและสร้างการเติบโตในปี 2562 มากมาย ได้แก่ 

ชุดของขวัญผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพผิวกลุ ่มซากุระ  

ซึ่งประกอบด้วยสบู่โฟมซากุระ ที่ตอบโจทย์คุณแม่แรก

คลอดท่ีมคีวามกังวลในการอาบน�า้คร้ังแรกให้กับลกูน้อย 

ด้วยสูตรท่ีอ่อนโยนผสมซากุระสกัด ช่วยบ�ารุงผิว ท่ีมา

พร้อมกับขวดป๊ัมทีอ่อกแบบมาให้กดได้ง่ายด้วยมอืเดยีว 

ช่วยคลายความกังวลของคุณแม่ และท�าให้การอาบน�้า

ทารกแรกคลอดเป็นช่วงเวลาแห่งความสุขอย่างแท้จริง 

และผลิตภัณฑ์โลชั่นน�้านมผสมซากุระสกัดที่อ่อนโยน

และซึมซาบเร็ว

พีเจ้นขวดนมคิตต้ีเพ่ิมลายใหม่ ฟรุ๊ตต้ีสดใสที่มีให้เลือกสะสม 

เพิ่มถึง 4 สี 4 แบบซึ่งมาพร้อมจุกนมเสมือนนมมารดา รุ่นมินิ (ส�าหรับขวด 

ทรงมาตรฐาน) ออกแบบเพ่ือตอบสนองขั้นตอนการดูดนมตามธรรมชาติ 

ช่วยสลับกับการให้นมจากอกแม่ได้

ขวดนมพีเจ้น PPSU 
สีชาธรรมชาติ 
ลายหมีพูห์กับจุกนม
เสมือนนมมารดา 
SofTouch รุ่นพลัส
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ขวดนมพีเจ้น PPSU 
สีชาธรรมชาติ
ลายเสริมพัฒนาการ
ที่มาพร้อมหูจับ

จุกนมเสมือนนมมารดา 
SofTouch รุ่นพลัส
ขนาด LL ส�าหรับ
ทารกอายุ 9 เดือนขึ้นไป 
เพื่อตอบสนอง
ความต้องการและสนับสนุน
คุณแม่ให้เลี้ยงลูก
ด้วยนมมารดา
ให้ยาวนานที่สุด

พีเจ้น ยาสีฟันชนิดเจลส�าหรับเด็ก สูตรเฉพาะจาก

ผู ้ เชี่ยวชาญร่วมกับทันตแพทย์ ผู ้ เชี่ยวชาญเฉพาะเด็ก 

มหาวิทยาลัยสิงคโปร์ ประเทศสิงคโปร์ มีฟลูออไรด์ 1000 

PPM ใช้ส่วนผสมฟู้ดเกรด (Food Grade Ingredients) ที่เป็น 

ส่วนผสมตามธรรมชาติ จึงปลอดภัยต่อลูกน้อย

เมือ่วันที ่22 พฤศจกิายน 2562 พีเจ้นได้รบัรางวัล Mommy’s Choice สดุยอดแบรนด์ผลติภัณฑ์แม่และเดก็ ประเภทจุกนม 

และขวดนมอนัดบัหนึง่ในดวงใจคุณแม่จากบรษิทั อมรนิทร์พริน้ติง้ แอนด์พับลชิชิง่ จ�ากัด (มหาชน) จากงาน “Amarin Baby & Kids 

Awards 2019” ตอกย�้าความส�าเร็จแบรนด์อันดับหนึ่งในดวงใจท่ีคุณแม่ยุคใหม่กว่า 10,000 คน ทั่วประเทศใช้จริงและโหวต 

ผ่านเว็บไซต์ AmarinBabyAndKids.com ณ ไบเทค บางนา 

 การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
การจัดจ�าหน่ายของผลิตภัณฑ์พีเจ้น มีความครอบคลุมทั้ง ช่องทาง Modern Trade Traditional Trade การออกบูธ

กิจกรรมและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ การส่งออกไปยังประเทศลาว และช่องทางใหม่ท่ีมีความส�าคัญในยุคน้ีคือช่องทาง E-Commerce  

ผ่าน www.moongshop.com  ที่ทางบริษัทได้จัดท�าขึ้นเพื่ออ�านวยความสะดวกในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้สะดวกยิ่งขึ้น
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 กิจกรรมทางการตลาด CRM
นอกจากการสือ่สารทางการตลาด และการท�ากิจกรรมกับผูบ้ริโภคแล้ว กิจกรรม CRM (Customer Relationship Management) 

เป็นอกีหนึง่กลยุุทธ์ทีบ่ริษทัให้ความส�าคญัและสร้างความสมัพันธ์เชงิลกึกับผูบ้รโิภคมาอย่างต่อเนือ่ง โดยมกีารจดักจิกรรมต่างๆ ภายใต้ชือ่ 

“Pigeon Little Moments Club” (พีเจ้น ลิตเติ้ล โมเม้นท์ คลับ) ความผูกพันที่เกิดจากความรักความเข้าใจอย่างแท้จริง เพ่ือสร้าง 

ความผกูพัน ความมัน่ใจ ความน่าเชือ่ถือ ความสมัพันธ์ทีดี่กับสมาชกิคลบั และความจงรกัภกัดต่ีอตราสนิค้าพีเจ้น ซึง่จ�านวนสมาชกิคลบั 

ได้เพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง ด้วยการดแูลสมาชกิแบบองค์รวม เช่น การให้ข้อมลูผลติภณัฑ์อย่างถูกต้องผ่านทกุช่องทางทัง้ออนไลน์ Call Center 

การให้ค�าปรกึษาในการดแูลลกูน้อย การดแูลตวัเองโดยทีมผูเ้ชีย่วชาญ ทัง้ความรูใ้นรปูแบบของบทความ และการจดัอบรมเชิงปฏบิติัการ 

(Workshop) ให้คุณพ่อคุณแม่ได้ลงมือปฏิบัติจริง ด้วยความรู้และความเข้าใจอย่างถูกต้อง เป็นกิจกรรมที่จัดต่อเนื่องทั้งปี ทั้งในช่องทาง

โรงพยาบาล กิจกรรมให้ความรู้คุณแม่ตั้งครรภ์ การเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ รวมถึงพัฒนาการต่างๆ ของลูกน้อยในแต่ละช่วงวัย ซึ่งมีสมาชิก 

ให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมจ�านวน กว่า 3,900 ครอบครัว ทั้งนี้สมาชิก Pigeon Little Moments Club ยังได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ 

ที่ตอบโจทย์ความต้องการกับรูปแบบการชีวิตปัจจุบัน สร้างสังคมคุณภาพที่อบอุ่นในสังคมออนไลน์ เข้าถึงการใช้ชีวิตส�าหรับคุณพ่อ 

คุณแม่ยุคใหม่มากย่ิงข้ึน ท�าการสื่อสารการตลาดผ่านทุกช่องทางสื่อดิจิตอล ทั้ง Facebook Fanpage Instagram Line@ Website  

และ Youtube ซึ่งสมาชิกสามารถร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ทางคลับจัดขึ้นตลอดทั้งปี เพ่ือตอกย�้าความเป็นผู้เชี่ยวชาญ และความเข้าใจ 

คณุพ่อคณุแม่อย่างแท้จรงิ ทีพี่เจ้นต้องการส่งต่อความรกั ผ่านทกุการดแูลเพ่ือให้การดแูลลกูน้อยเป็นเรือ่งง่าย และมคีวามสขุอย่างสมบรูณ์

ยิ่งขึ้น เป็นการสร้างความผูกพันธ์ระหว่างแบรนด์และลูกค้าอย่างยั่งยืน 

และด้วยตระหนักถึงความส�าคัญของการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ แบรนด์ “พีเจ้น” ยังคงด�าเนินกิจกรรมในการสนับสนุนการเลี้ยงลูก 

ด้วยนมแม่ในประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง โดยถือเป็นภาคเอกชนรายแรกที่รณรงค์และส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่อย่างจริงจัง 

ผ่านกิจกรรมทางการตลาดมากมายที่ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ ส่งต่อก�าลังใจให้คุณแม่ สามารถให้นมลูกได้ด้วยตนเอง รวมถึงการให้การ

สนบัสนนุของทุกคนในครอบครัว ทางบริษทัจงึได้จดัโครงการ Thailand Breastfeeding Day By Pigeon “ อุน่รกัจากอกแม่ ร่วมสร้างสถิติ

แห่งความภาคภูมิใจ ” กับสถิติการให้นมลูกจากอกแม่พร้อมกันที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย บันทึกใน Thailand Records ซึ่งด�าเนิน

ติดต่อกันมาเป็นปีที่ 5 เพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้แม่ยุคใหม่ตระหนักถึงคุณค่าและสนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 

ซึ่งในปี 2562 กับความส�าเร็จอย่างย่ิงใหญ่ มีคุณแม่และลูกน้อยร่วมสร้างสถิติมากถึง 1,234 แม่ลูกทั่วประเทศ โดยปีนี้ได้มีการเสวนา 

ในหัวข้อ “ นมแม่ท่ามกลางสือ่โซเชยีล เลีย้งลกูด้วยนมแม่ได้อย่างสขุใจและปลอดภยั ” โดยกุมารแพทย์ และครอบครวัแขกรบัเชญิทีม่าร่วม 

แบ่งปันประสบการณ์ “กว่าจะเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ได้ส�าเร็จ”  พร้อมกิจกรรมสร้างสรรค์ เสริมสร้างพัฒนาการของลูกน้อย มากมายในงาน
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นอกจากจะช่วยส่งเสริมให้สังคมไทยได้ตระหนักถึงความส�าคัญแล้ว ยังเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้คุณแม่ยุคใหม่หันมาใส่ใจ

กับการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่มากข้ึน รวมถึงทุกคนในครอบครัวคือคนส�าคัญ เพราะนมแม่ไม่เพียงแต่เป็นโภชนาการที่ดีท่ีสุดส�าหรับลูก

น้อย ที่แม่ทุกคนอยากส่งต่อคุณค่านี้ให้นานที่สุดเท่าที่จะท�าได้ ยังเป็นการเชื่อมสายใยรัก ที่แม่ได้ถ่ายทอดความอบอุ่น ความผูกพันจาก 

แม่สู่ลูก อันเป็นพื้นฐานของการเลี้ยงดูลูกน้อยให้เติบโต มีสุขภาพแข็งแรง พัฒนาการที่ดี และมีความสุข เป็นอีกหนึ่งโครงการที่ตอกย�้า 

ความเป็นผูเ้ชีย่วชาญท่ี  ผูน้�าในการรณรงค์สนับสนุนการเลีย้งลกูด้วยนมแม่ในประเทศไทย ซึง่บรรยากาศในงานนอกจากองค์ความรูจ้าก 

ทีมผู้เชี่ยวชาญแล้ว ยงัเต็มไปด้วยภาพความรัก ความอบอุ่น และความประทบัใจ ทีแ่ต่ละครอบครัวน�ามาแบ่งปันความสุขร่วมกนั ซึ่งเป็น

โครงการที่ได้รับความสนใจจากคุณพ่อคุณแม่ ทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัดเป็นอย่างมากต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาตลอด 5 ปี
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ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัทได้ก�าหนดกรอบการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นรูปธรรมภายใต้หลักปรัชญาการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ 

โดยเริ่มจากการก�าหนดแผนกลยุทธ์ด้านความเสี่ยงที่ยอมรับได้ มีการจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงทั้งในระยะสั้น ระยะปานกลาง และ

ระยะยาวเพ่ือน�าไปปฏิบติัในทุกภาคส่วน มกีารก�ากับดูแลความเสีย่งอย่างชดัเจน ตลอดจนมกีารตดิตามและรายงานให้ผูบ้รหิารระดับสูง 

และคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�าอย่างน้อยทุกไตรมาสเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถป้องกันและลดความเสี่ยงรวมถึง 

ความไม่แน่นอนที่จะกระทบต่อเป้าหมายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทและฟื้นฟูการด�าเนินงานให้สามารถกลับคืนสู่ภาวะปกติได้ใน

เวลาอันสั้น

ส�าหรบัปี 2562 บรษิทัยังให้ความส�าคญัในการพัฒนาระบบสารสนเทศต่อเน่ืองจากปีก่อน เพ่ือเพ่ิมความสะดวกรวดเร็วในการให้

บริการ ลดต้นทุนการบริหารจัดการและก้าวสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิตอลเพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต โดยบริษัทได้จัดท�าแผน

บริหารความเสี่ยงไว้ ดังนี้

1. ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)
 1.1 ความเสี่ยงจากอัตราการเกิดของประชากรลดน้อยถอยลง

  อัตราการเกิดของประชากรในประเทศมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมาในอัตราเฉลี่ยร้อยละ  

3.8 ต่อปี โดยลดลงจาก 782,129 คนต่อปี ในปี 2556 เหลือเพียง 666,109 คนต่อปี ในปี 2561 (จากข้อมูลรายงานสถิติข้อมูลการเกิด  

ส�านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง) และคาดว่าอัตราการเกิดของประชากรไทยยังมีแนวโน้มลดลง ซึ่งการลดลงของอัตรา 

การเกิดของประชากรไทยส่งผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณการซ้ือสินค้าแม่และเด็กให้มีจ�านวนลดลงตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม แม้ว่า

อตัราการเกิดจะลดน้อยลง แต่ความต้องการใช้สนิค้าทีด่มีีคณุภาพ มนีวัตกรรมท่ีเหมาะกับคณุแม่ทีเ่ป็นคนรุ่นใหม่และเป็นผลติภัณฑ์ทีม่ี 

ความปลอดภัยต่อแม่และเดก็กลบัมจี�านวนเพ่ิมมากข้ึน บรษิทัจงึได้มกีารพัฒนาและจดัหาผลติภัณฑ์ใหม่ๆ ทีม่คีวามหลากหลายครอบคลมุ

ในทุกๆ ด้าน สามารถตอบสนองความต้องการของคุณแม่ยุคใหม่ท่ีใส่ใจในคุณภาพ ความปลอดภัยและให้ความส�าคัญต่อสุขอนามัย

ของลูกมากขึ้น ซึ่งเห็นได้จากการที่รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์แม่และเด็กเพิ่มขึ้นทุกปีและไม่มีผลกระทบจากการลดลงของอัตราการเกิด

 1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันด้านธุรกิจ

  บริษัทด�าเนินธุรกิจด้านการจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีได้รับการยอมรับในด้านการ

บริหารจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สินค้าอุปโภคบริโภคที่บริษัทเป็นผู้จัดจ�าหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินค้าเครื่องใช้ประจ�าวัน อาหารและ

เครื่องดื่ม ซึ่งเป็นสินค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูงและมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องทุกปีส่งผลให้การแข่งขันด้านการให้บริการจัด

จ�าหน่ายหรอืเป็นตวัแทนจ�าหน่ายสงูขึน้ตามไปด้วย บรษิทัได้เลง็เห็นถึงความส�าคญัของการปรบัตวัในภาวะตลาดทีม่กีารแข่งขนัสงูดงักล่าว 

ด้วยการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องและเพ่ิมช่องทางการจัดจ�าหน่ายเพ่ือตอบสนองต่อการเจริญเติบโต 

ของกลุม่ลกูค้าท่ีต้องการขยายตลาดและเพ่ิมยอดการจ�าหน่ายสนิค้ารวมถงึการรองรบัธุรกิจขนาดกลางและขนาดเลก็ท่ีมแีผนขยายธุรกจิ

ของตนไปยังภูมิภาคอื่นเพิ่มขึ้น ทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะในกลุ่ม CLMV 

  บริษทัจงึได้มกีารพัฒนาและสรรหาสนิค้าผลติภณัฑ์ใหม่ภายใต้ตราสนิค้าบรษิทัและกลุม่บรษิทัให้มากขึน้ ขยายช่องทาง 

การจัดจ�าหน่ายท่ีหลากหลายเพ่ือรองรับสินค้าใหม่จากผู้ผลิตหรือเจ้าของสินค้า สร้างฐานลูกค้าให้มีความเหนียวแน่น สรรค์สร้างความ

สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีแผนงานด้านการส่งเสริมการขายที่มีประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีตามแผนท่ีก�าหนด จัดท�าแบบส�ารวจ

ความพึงพอใจของเจ้าของสินค้าท่ีมีต่อบริษัท เพ่ือใช้ในการปรับปรุงวิธีการท�างาน สามารถตอบสนองความต้องการของเจ้าของสินค้า 

ได้เป็นอย่างดี สร้างเครอืข่ายพันธมติรด้าน CRM ให้บรษิทั เป็นทีรู่จ้กัและสร้างภาพลกัษณ์ในการเป็นตวัแทนจัดจ�าหน่ายทีม่ช่ืีอเสยีงและ

เป็นท่ียอมรบัของตลาด พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ใช้ประโยชน์ได้มากขึน้และเหมาะสมกับธุรกิจของบรษิทั วางระบบการท�างาน

ของคลังสินค้าให้เหมาะสมกับธุรกิจการเป็นตัวแทนจัดจ�าหน่ายทั้งในด้านประสิทธิภาพและต้นทุน

 1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาพีเจ้นคอร์ปซึ่งเป็นผู้ผลิตและเจ้าของตราสินค้า “พีเจ้น”

  นอกจากการด�าเนนิธุรกิจเป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายผลติภัณฑ์แม่และเด็กภายใต้ตราสนิค้า “พีเจ้น” แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย

มาตั้งแต่ปี 2531 แล้ว บริษัทยังได้ร่วมก่อตั้งบริษัท ไทยพีเจ้น จ�ากัด และ บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด เพื่อผลิตสินค้า

ภายใต้ตราสินค้า “พีเจ้น” ให้บริษัทจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวภายในประเทศอีกด้วย ที่ผ่านมาสัดส่วนรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ 
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“พีเจ้น” มีสัดส่วนที่สูงเกินกว่าร้อยละ 80 ล่าสุดในปี 2562 บริษัทมีสัดส่วนการขายสินค้า “พีเจ้น” ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 75 แต่ยังถือว่า

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทพ่ึงพิงสินค้าตรา “พีเจ้น” พอสมควร แต่ด้วยความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นยาวนาน ประกอบกับยอดขายสินค้า  

“พีเจ้น” ทีม่กีารเตบิโตอย่างต่อเน่ือง บริษทัจงึได้รับความไว้วางใจจาก พีเจ้น คอร์ป ในการเป็นตวัแทนจดัจ�าหน่ายสนิค้า “พีเจ้น” ในประเทศ

สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาวแต่เพียงผูเ้ดยีวตัง้แต่ปี 2559 ซึง่แสดงให้เหน็ถึงความสมัพันธ์อนัดรีะหว่างบรษิทั และพีเจ้น คอร์ป 

อย่างไรก็ตาม การพ่ึงพาพีเจ้น คอร์ป แต่เพียงอย่างเดยีวอาจส่งผลกระทบต่อการเตบิโตของกิจการในอนาคต บริษทัจงึได้พัฒนาสนิค้าใหม่ๆ 

ภายใต้แบรนด์ของบรษิทัเอง ซึง่จะเห็นได้ว่าสดัส่วนการขายสนิค้าภายใต้แบรนด์ของบรษิทัเพ่ิมข้ึนตามล�าดบั นอกจากนี ้บรษิทัยังด�าเนนิ

ธุรกิจให้บริการจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคภายใต้ตราสินค้าอื่นนอกเหนือจากสินค้าตรา “พีเจ้น” เพิ่มขึ้น 

 1.4 ความเสี่ยงจากการให้บริการด้านการจัดจ�าหน่ายสินค้า

  บริษัทด�าเนินธุรกิจด้านการจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค โดยการซื้อสินค้าจากเจ้าของ

สินค้าเพื่อน�าไปขายให้แก่ร้านค้าตามช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นตามห้างสรรพสินค้า ร้านซุปเปอร์สโตร์ ร้านสะดวกซื้อ หรือร้านค้าย่อย  

ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด สินค้าที่บริษัท ให้บริการด้านการจัดจ�าหน่ายเหล่านี้ บริษัทและเจ้าของผลิตภัณฑ์มีการวางแผนร่วมกัน 

ในการจัดรายการส่งเสริมการขาย รวมทั้งผลักดันสินค้าให้เข้าสู่ร้านค้า บริษัทจึงให้ความส�าคัญกับการประสานงานกับเจ้าของสินค้า 

อย่างใกล้ชิด จัดท�าข้อตกลงการให้บริการจัดจ�าหน่ายสินค้า รวมถึงบทบาทและหน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน เพื่อให้การขายสินค้า

เป็นไปตามเป้าหมายและได้ประโยชน์กันทั้งสองฝ่าย

 

2. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operational Risks)
 2.1 ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการสรรหาบุคลากรที่ดีมีศักยภาพมาร่วมงานกับบริษัท

  จากการที่ประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ขาดการขยายการลงทุนในภาครัฐและเอกชนติดต่อกันมา 

เป็นเวลานาน ส่งผลกระทบต่อการผลติบคุลากรท่ีไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ท�าให้บคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ 

มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสมเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานมาก การสรรหาบุคลากรให้ได้อัตราก�าลังคนตามโครงสร้าง

และผังองค์กรจึงค่อนข้างยากและใช้เวลาในการสรรหาและอาจส่งผลให้ธุรกิจขยายตัวไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผนงานที่ก�าหนด  

บริษัทจึงได้วางแผนการสรรหาบุคลากรล่วงหน้า รวมถึงหาช่องทางในการสรรหาที่หลากหลาย เก็บประวัติผู้สมัครท่ีเคยมาสมัครงาน 

ไว้เป็นฐานข้อมูลเพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการพิจารณาคัดเลือกบุคลากร ท้ังในกรณีทดแทนต�าแหน่งงานเดิมหรือต�าแหน่งงานใหม่

ส�าหรับหน่วยงานส่วนขยาย ขณะเดียวกันบริษัทมีแผนพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่เป็นรายบุคคลให้มีศักยภาพและเพ่ิมทักษะในงานที่ท�า  

เพื่อให้สามารถท�างานทดแทนหรือสนับสนุนส่วนงานอื่นที่ขาดก�าลังคนได้ทันที มีการวัดช่องว่างทักษะของพนักงาน และจัดให้ได้รับการ

อบรม เพิ่มพูนความรู้ความช�านาญ เข้าใจในสินค้าและบริการของบริษัท ตรวจติดตาม วัดผลการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของพนักงาน

อย่างสม�่าเสมอ รวมไปถึงการหาพันธมิตรทางธุรกิจในการฝึกอบรมและสร้างนักศึกษาฝึกงานให้พร้อมบรรจุเป็นพนักงานได้ทันที

 2.2 ความเสี่ยงจากการใช้บริการคลังสินค้าและจัดส่งจากผู้ให้บริการภายนอกเพียงรายเดียว

  บริษัทใช้บริการคลังสินค้าและจัดส่งจากผู้ให้บริการภายนอกเพียงรายเดียวในการบริหารจัดการคลังสินค้าและจัดส่ง 

ของบริษัทท�าให้สามารถควบคุมต้นทุนการจัดเก็บสินค้า ค่าใช้จ่ายในการบริหารคลังสินค้าและค่าใช้จ่ายในการจัดส่งสินค้าได ้

อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้บริการคลังสินค้าไม่สามารถบริหารคลังสินค้าและจัดส่งได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

อาจส่งผลกระทบต่อระยะเวลาในการรบัสนิค้าของลกูค้าได้และท�าให้ต้นทุนในการบรหิารสนิค้าคงคลงัและจดัส่งสนิค้าสงูเกินความจ�าเป็น 

  บริษัทจึงมีมาตรการในการควบคุมดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ให้บริการคลังสินค้าอย่างใกล้ชิด มีระบบ

การตรวจสอบข้อมูลการเคลื่อนไหวของสินค้าคงคลังเพือ่ให้มั่นใจว่าสินค้าไม่สญูหาย มีการก�าหนด KPI วดัผลการท�างานของผูใ้ห้บริการ

คลังสินค้าให้เป็นไปตามข้อตกลง นอกจากนี้ บริษัทได้พิจารณาเปรียบเทียบการให้บริการกับผู้ให้บริการคลังสินค้าและจัดส่งรายอื่นด้วย 

ทั้งด้านต้นทุน ประสิทธิภาพ ตลอดจนคุณภาพของงานที่คาดหวัง มีการสรรหาผู้ให้บริการคลังสินค้าและจัดส่งรายอื่นควบคู่ไปด้วย  

เพ่ือป้องกันความเสี่ยงหากผู้ให้บริการรายเดิมไม่สามารถบริหารคลังสินค้าและจัดส่งให้บริษัทได้ หรือไม่มีประสิทธิภาพตามสัญญา  

มกีารก�าหนดกลยุทธ์และนโยบายท่ีชดัเจนเก่ียวกับการบรหิารคลงัสนิค้าและจดัส่งท้ังระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือให้ผูใ้ห้บรกิารคลงัสินค้า

และจัดส่งสามารถจัดท�าแผนงานด้านการบริหารคลังสินค้าและจัดส่งทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบันโยบายและแนวทางการด�าเนนิงานของ

บริษัทได้
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)
 3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

  จากความผนัผวนของค่าเงนิบาทท่ีแข็งค่าขึน้อย่างต่อเนือ่งในปี 2562 ส่งผลกระทบในเชงิบวกต่อต้นทนุการน�าเข้าสนิค้า

จากต่างประเทศของบริษัทเพ่ือน�ามาจัดจ�าหน่ายในประเทศ ขณะเดียวกันก็ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อส่วนแบ่งรายได้จากเงินลงทุนใน

บรษิทัร่วมและรายได้เงนิปันผลจากเงนิลงทนุในบริษทัอืน่ เนือ่งจากบรษิทัร่วมและบรษิทัอืน่ดงักล่าวประกอบธุรกิจผลติและจ�าหน่ายสินค้า 

ทั้งในประเทศและส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ บริษัทจึงได้มีการติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินส�าคัญ 

อย่างใกล้ชดิ อกีทัง้ยังมนีโยบายในการป้องกันความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น โดยจะท�าสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปล่ียน

ล่วงหน้าหากพบว่าแนวโน้มค่าเงินบาทจะอ่อนตัวลงเพื่อคุ้มครองความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนี้มีการสื่อสารกับบริษัทร่วมและบริษัทอื่น 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัเหล่าน้ันได้มมีาตรการป้องกันความเสีย่งเพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นแล้ว

เช่นกัน 

 3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

  การท�าสญัญากู้ยืมเงนิระยะสัน้กับสถาบนัการเงนิของบรษิทัเพ่ือใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวียนในการด�าเนนิธุรกิจ ส่งผลให้การ

เพ่ิมขึ้นของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจะกระทบโดยตรงกับต้นทุนการประกอบธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการบริหารจัดการ 

แหล่งเงนิทนุทีเ่หมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการใช้เงนิ ด้วยการจัดหาแหล่งเงนิทนุหรอืเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิเพ่ือน�ามาใช้กับธุรกรรม

ที่ต่างกันได้อย่างเหมาะสม รวมถึงได้ประสานงานกับสถาบันการเงินเพ่ือน�าเสนอผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการใหม่ท่ีช่วยลดต้นทุนการ

ด�าเนินงาน และต้นทุนทางการเงินของบริษัทได้ ตลอดจนช่วยอ�านวยความสะดวกให้การท�างานสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 

  ปี 2562 บรษิทัมกีารบริหารจดัการกระแสเงนิสดในการด�าเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพและมกีารบรหิารสนิทรพัย์ถาวร

ที่ดีมีการขายสินทรัพย์ถาวรที่ไม่ได้ใช้งานส่งผลต่อสภาพคล่องของบริษัท โดยในปี 2562 บริษัทสามารถช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นท้ังหมด  

ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมได้อีกทางหนึ่ง

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks)
 4.1 ความเสี่ยงจากความซับซ้อนของข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบและวิธีปฏิบัติ 

  ในการประกอบธุรกิจจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าของบริษัท ท�าให้บริษัทมีธุรกรรมน�าเข้า-ส่งออกสินค้า

กับต่างประเทศ การย่ืนขอใบอนุญาตขายสินค้าประเภทอาหารและยา การยื่นขอใบอนุญาตมาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม ซึ่ง

บริษัทให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ตลอดจนระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

ทัง้ภาครฐัและเอกชน อย่างไรก็ด ีมกีารใช้ดลุยพินจิในการพิจารณาออกใบอนุญาต รวมถึงการตคีวามเอกสารค�าขอและเอกสารประกอบ 

ที่แตกต่างกันของเจ้าหน้าท่ีท�าให้การวางจ�าหน่ายสินค้าล่าช้า มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นและไม่สามารถก�าหนดระยะเวลาการด�าเนินงานแล้ว

เสร็จที่แน่นอนได้

  บริษัทจึงดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณธุรกิจส�าหรับบริษัทคู่ค้าว่าด้วยการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั และระเบยีบท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครดั ในกรณีทีพ่บว่ามรีายการค่าใช้จ่ายท่ีน่าสงสยั บรษิทัจะขอค�าแนะน�าจาก 

ผูเ้ชีย่วชาญ เช่น เจ้าหน้าทีก่รมสรรพากร ผูช้�านาญการด้านภาษศีลุกากร ผูช้�านาญการด้านมาตรฐานอาหารและยา ผูต้รวจสอบภายใน และ

ผู้สอบบัญชี เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามขั้นตอนถูกต้อง ช�าระภาษีครบถ้วน โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ และก�ากับ

ดูแลไม่ให้ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทักระท�าการใดทีส่่อไปในทางทจุริตกับเจ้าหน้าทีรั่ฐและเอกชนในหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องโดยเดด็ขาด

  นอกจากนี้ บริษัทยังมีธุรกรรมที่เก่ียวข้องกับการแจกสินค้าเพ่ือส่งเสริมการขายค่อนข้างมาก จึงอาจเกิดความเส่ียง 

จากการน�าส่งภาษีมูลค่าเพ่ิมไม่ถูกต้อง ครบถ้วน บริษัทจึงได้มีการก�าหนดมาตรการป้องกัน โดยมีการประชาสัมพันธ์และจัดอบรม 

ความรู้ความเข้าใจ รวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่าเสมอ รวมถึงมีการตรวจสอบของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) อย่างสม�่าเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทมีการน�าส่งภาษีมูลค่าเพิ่มได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
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ข้อมูลบริษัท

ช่ือบริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ : บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) (MOONG)

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท :  1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล

     2. นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ

     3. นายมานิต เจียรดิฐ

     4. นายเทวัญ อุทัยวัฒน(์1)

     5. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย(์2)

     6. นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม

     7. นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์

     8. นายเมธิน เลอสุมิตรกุล

    หมายเหต ุ:  (1) ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562

       (2) เข้าด�ารงต�าแหน่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562

เลขานุการบริษัท : นางสาวกิ่งกาญจน์ ติยะประเสริฐกุล

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภค  

ที่ตัง้ส�านักงานใหญ ่ : ชั้น 18 – 19 อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์

    เลขที่ 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา  

    กรุงเทพฯ 10260

ที่ตัง้คลังสินค้า : เลขที่ 444/11 หมู่ 7 ต�าบลบางปลา อ�าเภอบางพลี สมุทรปราการ 10540

เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000274

โฮมเพจ  : www.moongpattana.com

    www.pigeonlittlemomentsclub.com

    www.moong-shop.com

โทรศพัท์  : +66 2 020 8999

โทรสาร  : +66 2 020 8990

ที่ตัง้โรงงานของบริษัทร่วม : บริษัท ไทยพีเจ้น จ�ากัด

    เลขที่ 944 หมู่ที่ 15 นิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ์ ต�าบลบางเสาธง 

    กิ่งอ�าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศพัท์  : +66 2313 1625-7

โทรสาร  : +66 2313 1361
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นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

    เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

    แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศพัท ์ : +662 009 9000

โทรสาร    : +662 009 9991

ผู้สอบบัญชีบริษัท : บริษัท ส�านักงาน อี วาย จ�ากัด

     1. นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4523)

     2. นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3844)

     3. นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5815)

    เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

    เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศพัท์  : +662 264 9090

โทรสาร  : +662 264 0789-90

         

ข้อมูลการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทอื่น
ช่ือบริษัท : บริษัท ไทยพีเจ้น จ�ากัด (TP)

    เลขที่ 944 หมู่ที่ 15 นิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ์ ต�าบลบางเสาธง

    กิ่งอ�าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

จ�านวนหุ้น : 573,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 47 ของทุนจดทะเบียน 1,220,000 หุ้น                    

    มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

ช่ือบริษัท : บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (PIT)

    เลขที่ 700/103 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ต�าบลบ้านเก่า

    อ�าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี

จ�านวนหุ้น : 360,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.5 ของทุนจดทะเบียน 14,400,000 หุ้น                      

    มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

ช่ือบริษัท : บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จ�ากัด (YMP)

    เลขที่ 103/1 หมู่ที่ 5 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ ถนนบางนา-ตราด กม. 36 

    ต�าบลบางสมัคร อ�าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

จ�านวนหุ้น : 180,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 6 ของทุนจดทะเบียน 3,000,000 หุ้น                            

    มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
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คู่ค้าหลัก
พีเจ้น คอร์ปอเรช่ัน ประเทศญี่ปุ่น

พีเจ้นประกอบธุรกิจโรงงานผลติ จ�าหน่าย น�าเข้าและส่งออกผลติภัณฑ์ส�าหรบัทารกและเดก็ ผลติภณัฑ์ส�าหรบัมารดาและผูห้ญงิ 

ผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพในครัวเรือนและอุปกรณ์การแพทย์ รวมถึงจัดตั้งศูนย์สุขภาพจิตเด็กด้วย

นับแต่ก่อตั้งพีเจ้นในปี ค.ศ. 1957 พีเจ้นมุ่งด�าเนินธุรกิจตามปรัชญาขององค์กร “รัก” โดยการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการที่น�า

ความสุข ความยนิด ีและแรงบันดาลใจสูท่ารกและครอบครัวทัว่โลกมากว่า 50 ปี พเีจน้พฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนือ่งเคยีงคูไ่ปกบัทารก 

ปัจจบุนัพีเจ้นมุง่วิจยัและพัฒนาผลติภัณฑ์และอปุกรณ์เสรมิพัฒนาการส�าหรบัทารกรวมถึงกลไกความชราด้วย ผลติภณัฑ์ของพีเจ้นมคีวาม

หลากหลายรองรบัตัง้แต่การตัง้ครรภ์ การคลอดบตุร การเลีย้งดทูารก และการดแูลผูส้งูอายุ เพ่ือช่วยคลายความกังวลและเตมิเตม็การใช้

ชวิีตให้แก่ลกูค้า และจะมุง่ด�าเนินธุรกิจเพ่ือยกระดับคุณค่าของพีเจ้นให้เป็น “Global Number One” ของผูผ้ลติสนิค้าทารกและเด็กต่อไป

บริษัท ไทยพีเจ้น จ�ากัด หรือ TP
TP ประกอบธุรกิจโรงงานผลิต จุกนมซิลิโคน ขวดนม ผลิตภัณฑ์พลาสติกส�าหรับเด็ก ภายใต้ตราสินค้า “PIGEON” โดย 

ได้รบัอนุญาตจากบรษิทั พีเจ้น คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญีปุ่น่ ให้เป็นผูผ้ลติขวดนม จกุนม และผลติภณัฑ์พลาสตกิของพีเจ้นอย่างเป็นทางการ 

จุกนมซิลิโคนที่ TP ผลิตและจ�าหน่ายมีหลายแบบและหลายขนาดตามที่พีเจ้น คอร์ป ก�าหนด อาทิ จุกนม ซิลิโคนคลาสสิก จุกนมซิลิโคน 

แบบ Dome จุกนมเสมือนการให้นมมารดาและจุกนมเสมือนการให้นมมารดามินิ 

ส�าหรับขวดนมเป็นพลาสติกประเภท PP (Polypropylene) และ PPSU (Polyphenylsulfone) สามารถผลิตขวดนมได้ครบ 

ทุกขนาด ซึ่งวัตถุดิบถูกก�าหนดและน�าเข้ามาจากต่างประเทศโดยตรงด้วยคุณภาพระดับ FOOD GRADE ซึ่งมีความปลอดภัยไร้สารพิษ 

ที่เป็นอันตรายต่อเด็กทารก มีกระบวนการผลิตท่ีสะอาดได้มาตรฐานด้วยเครื่องจักรทันสมัยจากต่างประเทศ โดยมีพนักงานผู้เชี่ยวชาญ 

ในแต่ละกระบวนการ รวมถึงการผลิตทุกขั้นตอนจะมีการป้องกันฝุ่นละออง ตรวจสอบคัดเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพไร้รอยต�าหนิและ

ตรวจสอบขนาด ปรมิาตร ความคงทนแข็งแรงด้วยกระบวนการตรวจสอบทีไ่ด้ตามมาตรฐาน PQS (Pigeon Quality Standard) ทีล่ะเอยีด

ทุกขั้นตอน 

จกุนมพีเจ้นได้รบัการรบัรองมาตรฐาน มอก. (มาตรฐานผลติภัณฑ์อตุสาหกรรม) ของประเทศไทย และได้รบัมาตรฐาน JIS (Japan 

Industrial Standard) ซึ่งเป็นมาตรฐานหลักที่ทางญี่ปุ่นใช้ในการตรวจสอบมาตรฐานของขวดนมและจุกนมรวมถึงสินค้าอื่นๆ

ในปัจจุบันมาตรฐาน JIS นี้ ทางรัฐบาลญี่ปุ่นได้ร่วมก�าหนดกับบริษัท พีเจ้น คอร์ป ซึ่งถือได้ว่าเป็นผู้บุกเบิกผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้เป็น

รายแรกในญี่ปุ่น ด้วยกระบวนการผลิตและการจัดการที่ได้มาตรฐาน TP จึงได้รับใบรับรองดังนี้

• ISO 14001: TP ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม จาก MASCI ตั้งแต่ปี 2551 ปัจจุบันเป็น Version 2015 

• ISO 9001: TP ได้รับการรับรองระบบการจัดการคุณภาพ จาก MASCI ตั้งแต่ปี 2551 ปัจจุบันเป็น Version 2015

• GMP: TP ได้รับการรับรองระบบการจัดการสุขลักษณะที่ดีในสถานประกอบการ จาก MASCI ตั้งแต่ปี 2553 ถึงปัจจุบัน

• TIS 18001 และ OHSAS 18001: TP ได้รับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก MASCI ตั้งแต่

ปี 2555 ถึงปัจจุบัน

• TLS 8001–2010: TP มาตรฐานแรงงานไทย จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ตั้งแต่ปี 2556 ถึงปัจจุบัน

• ISO50001: TP ได้รับการรับรองระบบการจัดการพลังงาน จาก MASCI ตั้งแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบัน

• HALAL: TP ได้รับการรับรองฮาลาลตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการอิสลามประจ�าจังหวัดสมุทรปราการ ตั้งแต่ปี 2558 

จนถึงปัจจุบัน

• AEO (Authorized Export Operator): TP ได้รับการรับรองจากกรมศุลกากร ในปี 2556 ถึงปัจจุบัน

• TP ได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเมือ่วันท่ี 14 ธันวาคม 2542 และวันท่ี 22 กรกฎาคม 2555 

โดยได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินและยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับวัตถุดิบ
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รวมถึงรางวัลต่างๆ ดังนี้ 

• CSR-DIW continuous และ Green Industry Level 4 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม

• Thailand Quality Prize: junior จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)

• Zero Accident Campaign: Silver Level และสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัยระดับประเทศ 

จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด หรือ PIT 
บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด หรือ PIT เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น จากประเทศญี่ปุ่น 

และบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ผลิตภัณฑ์หลักที่ PIT ผลิตแบ่งได้ 2 ประเภท ได้แก่ 

1.  ผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิว เป็นผ้าใช้ท�าความสะอาดผิวบนใบหน้า แขน และส่วนต่างๆ ของร่างกายทารกและผู้ใหญ่ เนื้อผ้า 

มีความหนาและนุ่มพิเศษ เช็ดได้บ่อยเท่าท่ีต้องการ ผ้าเช็ดท�าความสะอาดปราศจากแอลกอฮอล์และน�้าหอม นอกจากน้ี ยังมีแบบผ้า 

ทากันยุงบรรจุในห่อกะทัดรัด สะดวกส�าหรับพกพา 

2.  แผ่นซับน�้านม เพ่ือซึมซับน�้านมให้ความกระชับขณะสวมใส่ในทุกอิริยาบถ และยังป้องกันน�้านมซึมไหลออกทางด้านข้าง 

มีเทปกาว 2 จุด ป้องกันการหลุดลื่นขณะสวมใส่ ผลิตจากวัตถุดิบที่ได้รับการวิจัยและค้นคว้าจากบริษัท พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น

3.  น�้ายาท�าความสะอาดจุกนมและขวดนมเป็นสูตรประสิทธิภาพยับย้ังแบคทีเรีย 99.99% เพราะการล้างขวดนมด้วยน�้าเปล่า

เพียงอย่างเดียว หรือการใช้ผลิตภัณฑ์ล้างภาชนะทั่วไป ไม่สามารถท�าความสะอาดคราบนม หรือโปรตีนได้อย่างหมดจด ผู้เชี่ยวชาญ 

พีเจ้นจึงได้คิดค้นสูตรยับยั้งแบคทีเรียที่ประสิทธิภาพเข้าถึงการท�าความสะอาดอย่างแท้จริงและยังอ่อนละมุนต่อสุขภาพของลูกน้อย

4. กลุม่ผลติภัณฑ์ดแูลช่องปาก ได้แก่ ยาสฟัีนเดก็ ผ้าเช็ดท�าความสะอาดฟันและช่องปากส�าหรับเดก็ทารก พีเจ้นเป็นย่ีห้อเดยีว

ที่ส่วนผสมเป็น 100% Food Grade และมีผลิตภัณที่ที่ครอบคลุมทุกช่วงพัฒนาการของเด็กตั้งแต่ แรกเกิดจนถึงอายุ 1 ปี ขึ้นไป

5. กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวทารกผสมซากุระสกัด ได้แก่ สบู่อาบน�้าและสระผมผสมซากุระสกัด และโลชั่นน�้านมผสมซากุระสกัด 

ศาสตร์แห่งการบ�ารุงผิวทารกจากประเทศญี่ปุ่น ที่ถูกคิดค้นส�าหรับเด็กแรกเกิด และเด็กเล็ก โดยเฉพาะ

 PIT เป็นฐานผลิตผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิว แผ่นซับน�้านมมารดา และน�้ายาท�าความสะอาดจุกนมและขวดนม โดยได้รับ

อนญุาตอย่างเป็นทางการจากพีเจ้น คอร์ป ประเทศญ่ีปุน่ ท้ังน้ี บรษิทัเป็นตวัแทนจ�าหน่ายผลติภัณฑ์ของ PIT แต่เพียงผูเ้ดยีวในประเทศไทย

 PIT ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นระดับประเทศ ต่อเนื่องติดต่อกัน 16 ปีซ้อน จากกระทรวงแรงงาน และในปี 2558 

ทาง PIT ได้รับ AEO Certificate (Authorized Export Operator) รับรองจากกรมศุลกากรว่าเป็นผู้ส่งออกที่มีความน่าเชื่อถือได้ในระบบ

รักษาความปลอดภัยจนถึงมือลูกค้าปลายทาง

 

บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จ�ากัด หรือ YMP 
บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จ�ากัด หรือ YMP เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท โยชิโน โคเคียวโช 

(ประเทศญ่ีปุ่น) บริษัท โนมูระ จิมูโช (ประเทศญ่ีปุ่น) และบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ 

ผลิตสินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์พลาสติก ชิ้นส่วน ส่วนประกอบและอะไหล่ที่เป็นพลาสติก เพื่อจ�าหน่ายทั้งภายในและต่างประเทศ  เช่น 

หัวฉีดน�้า หัวปั๊ม ขวดแชมพู เป็นต้น YMP มีเครื่องจักรอุปกรณ์ที่มีเทคโนโลยีการผลิตชั้นสูง มีทีมงานประกอบด้วยฝ่ายผลิต ฝ่ายประกอบ 

ฝ่ายตรวจสอบควบคุมคุณภาพ ฝ่ายจัดส่ง และฝ่ายบริการลูกค้าในระดับมืออาชีพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามมาตรฐาน

สากลโลก โดยในปี 2557 ที่ผ่านมา YMP ได้ขยายโรงงานเพื่อขยายก�าลังการผลิตเพื่อรองรับค�าสั่งซื้อของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น และในปี 2558 

ก็ได้มีการลงทุนเพิ่มเครื่องจักรมูลค่าประมาณ 144 ล้านเยน น�าเข้ามาจากญี่ปุ่นเพื่อรองรับการผลิตให้กับลูกค้า โดยปี 2558 มีการติดตั้ง

เครื่องจักรและปรับปรุงพื้นที่ของโรงงาน ซึ่งใช้งบประมาณไปประมาณ 52 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทเป็นตัวแทนการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์

ของ YMP แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย
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1. หลักทรัพย์ของบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 222,650,523.00 บาท โดยมีทุนช�าระแล้วจ�านวน 168,639,633.00 บาท 

แบ่งเป็นจ�านวนหุ้น 168,639,633.00 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

2. ผู้ถือหุ้น
 2.1 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 20 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 

ล�าดับ ช่ือ-นามสกุล  จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1 นายสุเมธ  เลอสุมิตรกุล 89,376,744 53.00

2 นายสุธีร์  เลอสุมิตรกุล 7,699,338 4.57

3 นายสรพันธ์ เลอสุมิตรกุล 7,465,938 4.43

4 นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล 7,381,262 4.38

5 นางสาวจันทรวรรณ จรูญธรรม  2,850,000 1.69

6 นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม 2,301,939 1.37

7 นางสาวหทัยรัตน์ แซ่จง 2,109,500 1.25

8 นายวิบูลย์ ศิริกิจพาณิชย์กูล 2,100,000 1.25

9 นายสมเกียรติ มิตรสันติสุข 1,780,000 1.06

10 นายไพสิฐ ตั้งวิวัฒน์วงศ์ 1,552,726 0.92

11 นางทัศนีย์ เจือณรงค์ฤทธิ์ 1,536,000 0.91

12 นายเฉลิมชัย เอี่ยมชีรางกูร 1,234,405 0.73

13 นายพรชัย งามมณีวัฒน์ 1,109,400 0.66

14 นางสมลักษณ์ จินดาพรรณ 1,055,000 0.63

15 นางศิริพร แซ่เฮ้ง 1,000,000 0.59

16 นายพรชัย ตนุภัทรชัย 929,136 0.55

17 นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ 860,000 0.51

18 นายสมชาย ปัดภัย 729,200 0.43

19 นายสมศักดิ์ พุฒิธีระโชติ 630,000 0.37

20 นางสาวมะลิวรรณ นภดลสท้าน 617,826 0.37

 รวมหุ้นของผู้ถือหุ้น 20 รายแรก 134,318,414 79.65

21 อื่นๆ 34,321,219 20.35

รวม 168,639,633 100.00

ผู้ถือหุ้น
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2.2 ผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการและผู้บริหารบริษัท

ช่ือ-นามสกุล

ปี 2562 ปี 2561 เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี 
2561-2562จ�านวนหุ้น ร้อยละ จ�านวนหุ้น ร้อยละ

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 89,376,744 53.00 90,176,744 53.54 (800,000) 

นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ 12,000 0.01 12,000 0.01 -   

นายมานิต  เจียรดิฐ -             -   -             -   -   

นายเทวัญ  อุทัยวัฒน(์1) -             -   -             -   -   

นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย(์2) -             -   -             -   -   

นางสุรีย์พร  อนุวัตรอุดม 2,301,939 1.37 2,281,939 1.35 20,000

นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต์ 860,000 0.51 640,000 0.38 220,000 

นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล 7,381,262 4.38 7,181,262 4.26 200,000 

นางสาวกิ่งกาญจน์ ติยะประเสริฐกุล -            -   -            -   -   

นายอนุศาสตร์ สระทองเวียน(3) 125,000 0.07 50,000       0.03   75,000  

นางพรพิมล สุวรรณขจิต 53,000 0.03 29,000 0.02 24,000

นางเสาวคนธ์ โสมะบถ - - - - -

รวมหุ้นกรรมการและผู้บริหาร 100,109,945 59.37 100,370,945 59.59 (261,000) 

หมายเหตุ: (1) ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 เป็นต้นไป
 (2) เข้าด�ารงต�าแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 เป็นต้นไป
 (3) ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 11 ธันวาคม 2562 เป็นต้นไป
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2.3 สัดส่วนและการกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

 	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 0.5 มีจ�านวน 17 ราย จ�านวนหุ้น 132,341,388 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 78.48 แบ่งเป็น

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�านวนราย จ�านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ จ�านวนราย จ�านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ

0 0 0 17 132,341,388 78.48

 	 ถือหุ้นที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 แต่ไม่ต�่ากว่าหน่ึงหน่วยซื้อขาย มีจ�านวน 1,681 ราย จ�านวนหุ้น 36,296,111 หุ้น  

คิดเป็นร้อยละ 21.52 แบ่งเป็น

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�านวนราย จ�านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ จ�านวนราย จ�านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ

6 543,000 0.32 1,675 35,752,611 21.20

	 		 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นต�่ากว่าหนึ่งหน่วยซื้อขาย มีจ�านวน 139 ราย จ�านวนหุ้น 2,134 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 แบ่งเป็น 

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา

จ�านวนราย จ�านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ จ�านวนราย จ�านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ

1 2 0.00 138 2,132 0.00

ที่มา รายงานการกระจายการถือหุ้น โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2562
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทก�าหนดให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิ (เฉพาะ

กิจการ) หลังจากหักภาษีและเงินทุนส�ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี เงินปันผลจ่ายอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน แผน

ขยายธุรกิจ การลงทุน สภาพคล่อง และความจ�าเป็นต่างๆ ของบริษัทในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจในการพิจารณาตาม

ที่เห็นสมควรและเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติให้จ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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บรษิทัมคีณะกรรมการต่างๆ โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัประกอบด้วยผูท้รงคณุวุฒทิีม่คีณุสมบติัครบตามมาตรา 68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทประกอบด้วย

•	 คณะกรรมการบริษัท

•	 คณะกรรมการชุดย่อย จ�านวน 5 คณะ ประกอบด้วย

 •		 คณะกรรมการตรวจสอบ

 •		 คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

 •		 คณะกรรมการบริหาร  

 •		 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 •		 คณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม

 

1. โครงสร้างองค์กร
 คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาจดัโครงสร้างองค์กรและกลไกการบริหารงานภายใต้หลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีด ีโดยผูถื้อหุ้น 

แต่งตั้งบุคคลท่ีตนไว้วางใจให้เป็นกรรมการเพ่ือให้มีบทบาทในการก�ากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน ์

ที่ดีที่สุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ

คณะอนุกรรมการ
สร้างคุณค่าร่วมในสังคม

คณะกรรมการ

เลขานุการบริษัท

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

ประธานบริหาร
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานบริหาร
ฝ่ายการเงินและบัญชี

ผู้อ�านวยการ

ฝ่ายการเงิน

ผู้อ�านวยการ

ฝ่ายขาย

ผู้อ�านวยการอาวุโส
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

ผู้อ�านวยการ
ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

คณะกรรมการบริหาร

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน
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2. คณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร

กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�าหนด โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะต้องมีไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ

จะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

 	 กรรมการอิสระ    จ�านวน  3   ท่าน

 		 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  จ�านวน 1   ท่าน

 		 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  จ�านวน  3   ท่าน

ช่ือ-นามสกุล ต�าแหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายสุเมธ  เลอสุมิตรกุล ประธานคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2. นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

3. นายมานิต เจียรดิฐ ประธานคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

4. นายเทวัญ อุทัยวัฒน(์1) กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

5. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย(์2) กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

6. นางสุรีย์พร  อนุวัตรอุดม กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

7. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

8. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

หมายเหตุ:  (1) ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 

 (2) เข้าด�ารงต�าแหน่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562

3. เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ท�าหน้าที่เลขานุการบริษัทโดยให้มีอ�านาจหน้าที่ตามที่ก�าหนดไว้ในพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อท�าหน้าที่ให้ค�าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎและ

ระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดย

มีมติแต่งตั้งนางสาวกิ่งกาญจน์ ติยะประเสริฐกุล ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2561

4. กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
 นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล หรือนางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม หรือนายเมธิน เลอสุมิตรกุล ลงลายมือชื่อร่วมกับนางสาวสุวรรณา  

โชคดีอนันต์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัท



36รายงานประจ�าปี 2562

5. อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
 1. ก�ากับดูแลบริษัท ให้ด�าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(Duty of Obedience) ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวังและรอบคอบ (Duty of Care) ความซือ่สตัย์สจุรติ (Duty of Loyalty) 

และให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา (Duty of Disclosure)

 2. ก�ากับดแูลการบรหิารงานให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดท่ีีสดุของผูถื้อหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อยอย่างเป็นธรรม รวมถึงผู้มี

ส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง พนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้ได้รับความคุ้มครองตามสิทธิที่

กฎหมายก�าหนด

 3. ก�าหนดวสิยัทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจทีส่อดคล้องกับการสร้างคุณค่าแก่กิจการ

อย่างยั่งยืน และดูแลให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 4. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายการด�าเนนิงาน การจดัสรรทรพัยากรและงบประมาณประจ�าปีทีจ่ดัท�าโดยฝ่าย

จดัการของบริษัท รวมท้ังก�ากับดูแลฝ่ายจดัการให้ด�าเนนิงานตามนโยบายและแผนงานทีก่�าหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพ

และประสทิธิผล โดยให้รายงานผลการด�าเนนิงาน ปัญหาหรอือปุสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทางในการปรบัปรงุแก้ไขให้คณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจ�าทุกไตรมาส 

 5. สนับสนุน ส่งเสริม และปลูกจิตส�านึกให้พนักงานทุกระดับยึดมั่นในค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติตามนโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

 6. ส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้างมลูค่าเพ่ิมแก่บรษิทั ด้วยการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด�าเนินงานของบริษัท 

 7. พิจารณาแต่งตั้งและก�าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ

 8. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารเป็นกรรมการในบริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบริษัทในเครือ

 9. จดัให้มนีโยบายการก�ากบัดูแลกิจการท่ีดขีองบรษิทั เป็นลายลกัษณ์อกัษร และก�าหนดให้มกีารทบทวนนโยบายดังกล่าว

เป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 10. จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้าน

จริยธรรมที่บริษัท ใช้ในการด�าเนินธุรกิจ และได้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง นอกเหนือ

จากระเบียบข้อบังคับของพนักงานที่จะต้องเป็นไปตามหลักกฎหมายแรงงาน

 11. พิจารณาเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ภายใต้แนวทางทีช่ดัเจนโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบรษิทั 

และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส�าคัญ โดยมใิห้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และจะก�ากับดแูลให้บรษิทั มกีารปฏบิตัิ

ตามขั้นตอนการท�าธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม

 12. มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย การถือครองหุ้นของตนและผู้เก่ียวข้องตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท�าข้อมูลน�าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยให้ผู้

ถือหุ้นทราบในรายงานประจ�าปี 

 13. ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และให้ฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดังกล่าว

 14. ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวและ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบอย่างสม�่าเสมออย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

6. อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
 1. พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�าปี และแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี  (Annual and Revision Budget)

 2. พิจารณาอนุมัติการซื้อทรัพย์สินถาวรที่มีมูลค่าสูงกว่า 80,000,000 บาท ภายใต้หลักเกณฑ์และข้อบังคับของส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยท่ีก�าหนดไว้เก่ียวกับการปฏิบติั

การในการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
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 3. พิจารณาอนุมตัเิงนิลงทนุในหลกัทรพัย์ ตราสารหน้ี ตราสารทนุ หน่วยลงทนุ รวมทัง้การเข้าซือ้ ร่วมทุนในโครงการ / กิจการ

อืน่ใดทีม่มีลูค่าโครงการ / กิจการสงูกว่า 80,000,000 บาทต่อคราว หรอืโครงการ / กิจการภายใต้หลกัเกณฑ์และข้อบงัคบั

ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทีก่�าหนดไว้เก่ียว

กับการปฏิบัติการในการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

 4. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการให้หลักประกัน การค�้าประกันสินเชื่อ การจ�าน�า การ

จ�านองในการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทที่มีมูลค่าเกิน 80,000,000 บาทต่อคราว

 5. พิจารณาอนุมัติการตัดบัญชีลูกหนี้การค้าเป็นสูญที่วงเงินมากกว่า 5,000,000 บาท ซึ่งได้กระท�าตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และเงื่อนไขตามที่กฎหมายประกาศก�าหนด

 6. พิจารณาอนมุตักิารท�ารายการเก่ียวโยงกันระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม กับบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน ในส่วนทีไ่ม่จ�าเป็น

ต้องขอมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 7. พิจารณาอนุมัติการให้เช่าทรัพย์สินของบริษัทที่มีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป

 8. พิจารณาอนุมัติเรื่องอื่นใดที่นอกเหนือจากขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

7. ก�าหนดการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2562
 เพ่ือให้กรรมการทุกท่านสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยได้ตาม

บทบาทและหน้าที่ของตน เลขานุการบริษัทจึงได้แจ้งก�าหนดการประชุมคณะกรรมการประจ�าปี 2562 ให้กรรมการบริษัททราบล่วงหน้า

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 นอกจากนี้ ในปี 2562 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกันเอง 

จ�านวน 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการประชุม ดังนี้

การประชุม ครัง้ที่ 1/2562 ครัง้ที่ 2/2562 ครัง้ที่ 3/2562 ครัง้ที่ 4/2562 ครัง้ที่ 5/2562 ครัง้ที่ 6/2562

คณะกรรมการบริษัท 27 ก.พ. 2562 8 พ.ค. 2562 7 ส.ค. 2562 13 พ.ย. 2562

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

23 ม.ค. 2562 20 ก.พ. 2562 2 พ.ค. 2562 31 ก.ค. 2562 6 พ.ย. 2562 13 ธ.ค. 2562*

คณะอนุกรรมการ 

พิจารณาค่าตอบแทน

27 ก.พ. 2562

*เป็นการประชุมกรรมการที่ไม่มีผู้บริหาร

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยการประชุมแต่ละครั้งจะมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า

สองในสามของคณะกรรมการทั้งหมดเสมอ

 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับจ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมี

กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด



38รายงานประจ�าปี 2562

สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2562

รายช่ือกรรมการ / การประชุม
คณะ 

กรรมการ
บริษัท

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร

คณะ
อนุกรรมการ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะ
อนุกรรมการ 
บริหารความ

เสี่ยง

คณะอน ุ
กรรมการ 

สร้างคุณค่า 
ร่วมในสังคม

1. นายสุเมธ  เลอสุมิตรกุล 4/4

2. นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ 4/4 6/6 1/1

3. นายมานิต เจียรดิฐ 4/4 6/6 1/1

4. นายเทวัญ อุทัยวัฒน(์1) 2/2 3/3 1/1

5. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย(์2) 2/2 3/3

6. นางสุรีย์พร  อนุวัตรอุดม 4/4 5/6 4/4

7. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต์ 4/4 6/6 4/4 6/6

8. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล 4/4 6/6 4/4 6/6

หมายเหตุ:  (1) ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 
 (2) เข้าด�ารงต�าแหน่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562

8. บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
 เพ่ือให้การแบ่งแยกอ�านาจหน้าทีใ่นเรือ่งการก�าหนดนโยบายของบริษทั และการบริหารงานของบรษิทัแยกออกจากกันอย่าง

ชดัเจน บรษิทัจงึก�าหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นคนละบคุคลกัน โดยประธานกรรมการมบีทบาทหน้าทีด่งัน้ี
 1. เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนมบีทบาท

ในการก�าหนดระเบยีบวาระการประชมุร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดแูลให้มีการจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุและ
เอกสารประกอบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาก่อนการประชุม

 2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ ด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท และเป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 3. ดูแลจดัสรรเวลาแต่ละวาระให้เพียงพอ และส่งเสรมิให้กรรมการทุกท่านได้อภปิรายและแลกเปลีย่นความคดิเห็นได้อย่างอสิระ

9. หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมอี�านาจและหน้าท่ีเกีย่วกับการบริหารบรษิทัตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย โดยเป็นผูก้�าหนด

ภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัท โดยรวม
 1. ด�าเนินการและ/หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัท ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าท่ีมุ่งหวัง และเป้าหมาย  

ตลอดจนนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
 2. ติดตามผลการด�าเนนิงานและความก้าวหน้า รวมท้ังรายงานผลการด�าเนนิงาน ปัญหาหรอือปุสรรคทีเ่กิดขึน้และแนวทาง

ในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริหารทราบ
 3. พิจารณาก�าหนดให้มนีโยบายและแนวปฏบิตักิารต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชนั รวมถึงให้การส่งเสรมิและสนบัสนนุนโยบาย

และแนวปฏิบตัดัิงกล่าว ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ 
ข้อบังคับ และข้อก�าหนดของกฎหมายอยู่เสมอ

 4. พิจารณาก�าหนดให้มีการสื่อสารกับบุคลากรในองค์กรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้ได้ทราบถึงนโยบาย และแนวปฏิบัติการ 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

 5. พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กรและอัตราก�าลังคนประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณา
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 6. พิจารณาอนมุตักิารว่าจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง ก�าหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนสัและสวัสดกิารต่างๆ  
ของผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ยกเว้นต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารต้องพิจารณาอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั

 7. พิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการผลิต และ / หรือการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายและจัดจ�าหน่ายสินค้าใหม่
 8. พิจารณาอนุมัติการซื้อทรัพย์สินถาวรตามงบประมาณที่มีมูลค่าไม่เกิน 20,000,000 บาท และกรณีซื้อทรัพย์สินนอก 

งบประมาณต้องไม่เกิน 5,000,000 บาท
 9. พิจารณาอนุมติัการจ�าหน่าย การท�าลาย และการบรจิาคทรพัย์สนิถาวร รวมถึงทรพัย์สนิอืน่ในวงเงินไม่เกิน 3,000,000 บาท
 10. พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการบริหารงานทุกประเภทตามงบประมาณวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท และกรณีซื้อนอก

งบประมาณต้องไม่เกิน 100,000 บาท
 11. พิจารณาอนุมัติค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขายที่มีมูลค่าเกิน 8,000,000 บาท 
 12. พิจารณาอนุมัติเงินยืมส�ารองของพนักงานที่มีมูลค่าเกิน 200,000 บาท
 13. พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายการเดินทางปฏิบัติงานในต่างประเทศของผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
 14. พิจารณาอนุมัติค่าเลี้ยงรับรองที่มีมูลค่าเกิน 30,000 บาทต่อคราว
 15. พิจารณาอนุมัติการให้สินค้าเพื่ออภินันทนาการ และสินค้าตัวอย่างที่มีมูลค่าเกิน 10,000 บาท
 16. ด�าเนินการอืน่ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษิทั และ / หรอืคณะกรรมการบรหิารมอบหมาย และปฏบิตักิารใดๆ ตามทีก่�าหนด

โดยกฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ

10. นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 3 บริษัท ทั้งนี้ ในกรณี

บริษัทเป็นผู้ถือหุ้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือพิจารณาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าไปด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทนั้นได้

11. หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
 1. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
  ก. ทะเบียนกรรมการ
  ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�าปีของคณะกรรมการ
  ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
 2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
 3. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

12. คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท
 1. มคีวามรอบรูแ้ละเข้าใจในธุรกิจของบรษิทัรวมถึงบทบาทหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องกับงานเลขานกุารบรษิทั ได้แก่ หน้าทีก่รรมการ 

หน้าท่ีของบริษัท และมีความรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนศึกษาหาความรู้และติดตามข้อมูล 
ข่าวสาร เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ

 2. ปฏิบัตหิน้าทีต่ามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคับของบรษิทั ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวัง ซือ่สตัย์สจุรติ มุง่มัน่ ทุ่มเท และ
สนบัสนนุการด�าเนนิงานของบริษทัฯ ให้บรรลวัุตถุประสงค์ โดยอยู่ภายใต้หลกัการก�ากับดแูลกิจการท่ีดแีละจรรยาบรรณ 
ธุรกิจของบริษัท

 3. ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระท�าการใดๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อชื่อเสียงและ 
ภาพลักษณ์ของบริษัท

 4. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี
 5. มมีนุษยสมัพันธ์ มคีวามสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกบรษิทั

13. คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่านเป็นผู้มีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการเงนิและบญัชตีามท่ีพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศก�าหนด และตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�านวน 3 คน ดังนี้

ช่ือ-นามสกุล ต�าแหน่ง ความเช่ียวชาญ

1. นางละเอียด  ว่องวงศ์ภพ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ ด้านบัญชีและการเงิน

2. นายมานิต  เจียรดิฐ กรรมการอิสระ ด้านบัญชีและการเงิน

3. นายเทวัญ  อุทัยวัฒน(์1) กรรมการอิสระ ด้านกฎหมาย

4. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย(์2) กรรมการอิสระ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ:  (1) ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 
 (2) เข้าด�ารงต�าแหน่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 1. มีหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยสอบทานให้มีระบบ

ควบคุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล 

 2. มีหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 3. มีหน้าที่รายงานระบบการควบคุมภายใน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในรายงานประจ�าปี

 4. มีหน้าที่ในการปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายไว้ในกฎบัตรว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วย

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้บทบญัญัติแห่งกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ในระหว่างปี 2562 คณะกรรมการ

ตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้งดังนี้

การประชุม
นางละเอียด 
ว่องวงศ์ภพ

นายมานิต 
เจียรดิฐ

นายเทวัญ 
อุทัยวัฒน์

นายทรงธรรม 
เพียรพัฒนาวิทย์

ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต
ของบริษัท

ครัง้ที่ วันที่ประชุม

1/2562 23 ม.ค. 2562    -

2/2562 20 ก.พ. 2562    
(งบปี 2561)

3/2562 2 พ.ค. 2562    
(งบ Q1/2562)

4/2562 31 ก.ค. 2562    
(งบ Q2/2562)

5/2562 6 พ.ย. 2562    
(งบ Q3/2562)

6/2562 13 ธ.ค. 2562   


(ประชุมโดยไม่มี

ฝ่ายบริหาร)
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14. คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
 คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน และประธานคณะอนุกรรมการพิจารณา 

ค่าตอบเป็นกรรมการอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�านวน 3 คน ดังนี้

ช่ือ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นายมานิต  เจียรดิฐ ประธานคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ

2. นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ กรรมการอิสระ

3. นายเทวัญ  อุทัยวัฒน(์1) กรรมการอิสระ

4. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย(์2) กรรมการอิสระ

 หมายเหตุ:  (1) ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 

   (2) เข้าด�ารงต�าแหน่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562

คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ด�าเนินการพิจารณาแนวทาง ก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร และท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารบริษัท โดยให้มีการก�าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและ 

สมเหตุสมผล เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ ปฎิบัติการอื่นใด 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการจัดประชุมในปี 2562 จ�านวน 1 ครั้งดังนี้

รายช่ือคณะกรรมการ ครัง้ที่ 1/2562 (27 กุมภาพันธ์ 2562)

นายมานิต เจียรดิฐ 

นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ 

นายเทวัญ อุทัยวัฒน์ 

นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์

15. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการจ�านวน 6 คน มีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาอนุมัติ ก�ากับดูแล 

การด�าเนินงานของบริษัทตามขอบเขตท่ีได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีหน้าที่กลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะน�าเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการ จ�านวน 6 คน ดังนี้

ช่ือ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต์ ประธานกรรมการ

2. นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม กรรมการ

3. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล กรรมการ

4. นางสาวกิ่งกาญจน์ ติยะประเสริฐกุล กรรมการ

5. นายอนุศาสตร์ สระทองเวียน(1) กรรมการ

6. นางพรพิมล สุวรรณขจิต กรรมการ

หมายเหตุ:  (1) ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 11 ธันวาคม 2562 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. พิจารณานโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�าปี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

และทบทวนเป็นประจ�า

2. พิจารณาด�าเนนิการ ตดิตาม และควบคมุดแูลการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ 

และงบประมาณประจ�าปี 

3. พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กร อัตราก�าลังคนตามปีงบประมาณ และก�าหนดโครงสร้างเงินเดือนพนักงานทุกระดับ  

โดยครอบคลุมท้ังเร่ืองการบรรจุ การแต่งตั้ง การโยกย้าย การพิจารณาเลื่อนต�าแหน่ง การประเมินผลงาน รวมทั้งอนุมัติ 

ปรับอัตราค่าจ้างผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน ยกเว้นต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยอาจมอบหมายให้ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้มีอ�านาจกระท�าการแทนบริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงานพนักงานทุกระดับยกเว้น 

ต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4. พิจารณาการลงทุนต่างๆ ในหลักทรัพย์ตราสารหนี้ ตราสารทุน หน่วยลงทุน รวมทั้งการเข้าซื้อหรือร่วมลงทุนในโครงการหรือ

กิจการอื่นใด ภายในอ�านาจอนุมัติไม่เกิน 80,000,000 บาท 

5. พิจารณาการเข้าท�าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินเพ่ือการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร หรือขอใช้บริการอื่นๆ จาก

ธนาคาร รวมถึงการกู้ยืมเงิน การออกตราสารหนี้ใดๆ การให้หลักประกัน การค�้าประกันสินเชื่อ การจ�าน�า การจ�านองในการ

ขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯ ภายในอ�านาจอนุมัติไม่เกิน 80,000,000 บาท

6. พิจารณาการซื้อทรัพย์สินถาวรในงบประมาณทุกประเภท ภายในอ�านาจอนุมัติไม่เกิน 80,000,000 บาท และซื้อทรัพย์สิน

นอกงบประมาณ ภายในอ�านาจอนุมัติไม่เกิน 10,000,000 บาท

7. พิจารณาการจ�าหน่าย การท�าลาย และการบริจาคทรัพย์สินถาวรและทรัพย์สินอื่น ภายในอ�านาจอนุมัติไม่เกิน 

80,000,000 บาท การตัดบัญชีลูกหนี้เป็นหนี้สูญ ภายในอ�านาจอนุมัติไม่เกิน 5,000,000 บาท และพิจารณาการขอท�าลาย

สินค้าช�ารุด ล้าสมัย และหมดอายุ ภายในอ�านาจอนุมัติไม่เกิน 300,000 บาท

ในปี 2562 คณะกรรมการบรหิารมกีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยการประชมุแต่ละคร้ังจะมกีรรมการเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าสอง

ในสามของคณะกรรมการทั้งหมดเสมอ

16. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน  

และอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการบริษัท  
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร จ�านวน 6 คน ดังนี้

ช่ือ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม ประธานกรรมการ

2. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต์ กรรมการ

3. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล กรรมการ

4. นางสาวกิ่งกาญจน์ ติยะประเสริฐกุล กรรมการ

5. นายอนุศาสตร์ สระทองเวียน(1) กรรมการ

6. นางศศิธร  เลอสุมิตรกุล กรรมการ

หมายเหตุ:  (1) ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 11 ธันวาคม 2562 

17. คณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม
 คณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมโดยต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมประกอบด้วย กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  

 จ�านวน 8 คน ดังนี้

ช่ือ-นามสกุล ต�าแหน่ง

. 1 นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ ประธานกรรมการ

. 2 นายเมธิน เลอสุมิตรกุล กรรมการ

. 3 นางสาวกิ่งกาญจน์ ติยะประเสริฐกุล กรรมการ

. 4 นางพรพิมล  สุวรรณขจิต กรรมการ

. 5 นายอนุศาสตร์  สระทองเวียน(1) กรรมการ

. 6 นางจิตรนาถ  บัวเจริญ กรรมการ

. 7 นายธีระพงษ์  สงเคราะห์ กรรมการ

. 8 นางมะลิวรรณ  เทียมทัน(2) กรรมการ

หมายเหตุ:  (1) ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 11 ธันวาคม 2562

 (2) ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2562
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18. ผู้บริหาร
 รายชื่อผู้บริหารตามค�าจ�ากัดความส�านักงาน ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารรวม 7 คน ดังนี้

ช่ือ-นามสกุล ต�าแหน่ง

1. นางสุรีย์พร  อนุวัตรอุดม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

2. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. นางสาวกิ่งกาญจน์ ติยะประเสริฐกุล ประธานบริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน

4. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

5. นายอนุศาสตร์  สระทองเวียน(1) ผู้อ�านวยการฝ่ายการขาย

6. นางพรพิมล สุวรรณขจิต ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

7. นางเสาวคนธ์ โสมะบถ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

หมายเหตุ:  (1) ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 11 ธันวาคม 2562 

19. ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
 	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนท�าหน้าท่ีทบทวนและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอย่างเป็นธรรมและสมเหตสุมผล โดยค�านงึถึงภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการ สถานะทางการเงนิของบรษิทัและ

เปรียบเทียบได้กับบริษัทที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกัน ทั้งนี้ บริษัทก�าหนดให้กรรมการได้รับค่าตอบแทนในรูปของ

เบีย้ประชมุเพียงอย่างเดียว และกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยให้ได้รบัค่าตอบแทนเพ่ิมตามความ

รบัผดิชอบท่ีเพ่ิมข้ึนด้วย ซึง่คณะกรรมการจะดแูลให้กระบวนการก�าหนดค่าตอบแทนมคีวามโปร่งใสและน�าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2562 จ�าแนกตามต�าแหน่ง 

ต�าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม (บาทต่อครัง้)

คณะกรรมการบริษัท

ประธานคณะกรรมการบริษัท 85,000

กรรมการบริษัท 30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000

กรรมการตรวจสอบ 30,000

คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ 10,000

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 7,500
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ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ ปี 2562 

รายช่ือกรรมการ
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ 
(บาท)

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ชุดย่อย (บาท)

โบนัส /
บ�าเหน็จ 
(บาท)

สิทธิ
ประโยชน์อื่น 

(บาท)

ค่าตอบแทน
รวม (บาท)

1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 340,000 - - ไม่มี 340,000

2. นางละเอียด  ว่องวงศ์ภพ 120,000 247,500 - ไม่มี 367,500

3. นายมานิต  เจียรดิฐ 120,000 190,000 - ไม่มี 310,000

4. นายเทวัญ อุทัยวัฒน์ 60,000 97,500 - ไม่มี 157,500

5. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ 60,000 90,000 - ไม่มี 150,000

6. นางสุรีย์พร  อนุวัตรอุดม 120,000 - - ไม่มี 120,000

7. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต์ 120,000 - - ไม่มี 120,000

8. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล 120,000 - - ไม่มี 120,000

รวม 1,060,000 625,000 - ไม่มี 1,685,000

หมายเหตุ: บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบสิทธิประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบของเบี้ยประชุม

	 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 บรษิทัก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนผูบ้ริหารท้ังในระยะสัน้และระยะยาว โดยเชือ่มโยงกับผลการปฏบิตังิาน และผลการด�าเนนิงาน 

ของบริษัท

ลักษณะค่าตอบแทน
ปี 2562

จ�านวนเงิน (บาท)
ปี 2561

จ�านวนเงิน (บาท)
ปี 2560

จ�านวนเงิน (บาท)

เงินเดือนรวม 29,803,723 27,317,916 27,055,633

โบนัส   2,483,644 3,177,847 3,180,571

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 54,000 48,750 51,000

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 894,110 790,543 739,404

ค่าที่ปรึกษา 3,616,800 3,616,800 3,616,800

เงินผลตอบแทนพนักงานระยะยาว 464,035 447,307 443,451

รวม 37,316,311 35,399,163 35,086,859

	 ค่าตอบแทนอื่น

 ไม่มี
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท สาขาบริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

 • ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

 • หลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 14/2014

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 15/2012 

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 • หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP รุ่น 31/2013)

 • หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC รุ่น 16/2013)

 • หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG รุ่น 5/2013)

 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่น 107/2008)

 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุ่น 69/2008) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 53.00%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร คู่สมรสของนางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม และบิดานายเมธิน เลอสุมิตรกุล

ความสัมพันธ์กับบริษัท • เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

  หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า เป็น

 • เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น

 • มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ 

  อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ ไม่มี

 • มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน มี

ประสบการณ์ท�างาน บริษัทจดทะเบียน

 2558 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท 

   บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

 2554 – 2558 ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

   บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

 2551 – 2554 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

   บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 2558 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จ�ากัด

 2558 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

 2533 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพีเจ้น จ�ากัด

 2524 – 2551 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท มุ่งพัฒนา มาร์เก็ตติ้ง จ�ากัด

 • การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  ไม่มี

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล
ประธานคณะกรรมการบริษัท 

อายุ 69 ปี
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คุณวุฒิการศึกษา • ปรญิญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (ด้านบัญชแีละการเงิน) Golden Gate University, California, USA
 • ปริญญาตรี สาขาพาณิชย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 • ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 • ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) เลขที่ 5834
ประวัติการฝึกอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP รุ่น 27/2017)
 • หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL รุ่น 5/2016)
 • หลักสูตร Anti – Corruption for Executive Program (ACEP รุ่น 15/2015)
 • หลักสูตร Audit Committee Program (ACP รุ่น 22/2008)
 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่นที่ 51/2004)
 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่ 23/2004)
 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
 • หลักสูตร ก้าวทันมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่จะน�ามาใช้ในปี 2562 และ 2563 
  (รุ่นที่ 2/61)
 • หลักสูตร การรวมธุรกิจและการจัดท�างบการเงินรวมขั้นสูงเชิงปฏิบัติการ (Workshop)
 • หลักสูตร Integrated Report (รุ่น 2/60)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 0.01%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร ไม่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัท • เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษา
  ที่ได้รับเงินเดือนประจ�า      ไม่เป็น
 • เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)   ไม่เป็น
 • มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่
  ได้อย่างเป็นอิสระ      ไม่มี
 • มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   ไม่มี
ประสบการณ์ท�างาน บริษัทจดทะเบียน
 2558 – ปัจจุบัน กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษทั มุง่พัฒนา อนิเตอร์แนชชัน่แนล จ�ากัด (มหาชน)
 2551 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
   บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
 2548 – 2555 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
   บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ�ากัด (มหาชน)
 2541 – 2547 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยน๊อคซ์ สแตนเลส จ�ากัด (มหาชน)
 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 2554 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท น�้าตาล เอราวัณ จ�ากัด
 2549 – 2560 กรรมการ TPN Singapore Pte
 2549 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ฐาปนินทร์ จ�ากัด
 2552 – 2554 ประธานกรรมการ บริษัท กรีน อาวี จ�ากัด
 • การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  ไม่มี

นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 75 ปี
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คุณวุฒิการศึกษา • B.A. (Summa Cum Laude) Claremont Men’s College (now Claremont McKenna College),  

  Claremont, California, USA

ประวัติการฝึกอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 • หลักสูตร Anti – Corruption for Executive Program (ACEP รุ่น 15/2015)

 • หลักสูตร Audit Committee Program (ACP รุ่น 36/2011)

 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่นที่ 187/2014)

 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่ 87/2011)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร ไม่มี

ความสัมพันธ์กับบริษัท • เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

  หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า     ไม่เป็น

 • เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)   ไม่เป็น

 • มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่

  ได้อย่างเป็นอิสระ      ไม่มี

 • มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน บริษัทจดทะเบียน

 2558 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

   บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

 2554 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

   บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

 2555 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

 2542 – 2551 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารไทยธนาคาร 

   (ปัจจุบัน ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไลเซนส์ทูคิว จ�ากัด (License 2Q Company Limited)

 2547 – 2552 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บีที จ�ากัด

 • การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท    ไม่มี 

นายมานิต เจียรดิฐ
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

อายุ 71 ปี
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คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท สาขาการบริหารการพัฒนาสังคม (เกียรตินิยม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

 • ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 • ปริญญาโท สาขารัฐกิจ University of Texas, USA 

 • ปรญิญาโท สาขาการบรหิารงานภาครฐั Midwestern State University, Wichita Falls, Texas, USA

 • ปริญญาตรี สาขากฎหมาย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 • หลักสูตร CG for Executives (CGE รุ่น 6/2016)

 • หลักสูตร Anti-corruption the Practical Guide (ACPG รุ่น 25/2016)

 • หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP รุ่น 3/2016) 

 • หลักสูตร IOD Chartered Director Class (CDC รุ่น 9/2015) 

 • หลักสูตร Audit Committee Program (ACP รุ่น 43/2013)

 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่นที่ 181/2013)

 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่ 72/2008)

 ส�านักงานศาลยุติธรรม

 • หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส. รุ่น 19/2015)

 สถาบันอนุญาโตตุลาการ กระทรวงยุติธรรม

 • หลักสูตรการอบรมผู้ประนอมข้อพิพาท (2016 – 2017)

 คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 • หลักสูตร ASEAN Business and Investment Training Course (2017)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร ไม่มี 

ความสัมพันธ์กับบริษัท • เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษา

  ที่ได้รับเงินเดือนประจ�า      ไม่เป็น

 • เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)   ไม่เป็น

 • มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่

  ได้อย่างเป็นอิสระ      ไม่มี

 • มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน บริษัทจดทะเบียน

 2558–มิ.ย.2562 กรรมการพิจารณาค่าตอบแท บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

 2551–มิ.ย.2562 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด 

   (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซังออนอเร่ (กรุงเทพ) จ�ากัด

 2546 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมาย ส�านักกฎหมายไทยลีเกิล

 2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สุขจิต จ�ากัด

 2544 – 2545 ผู้อ�านวยการฝ่ายรัฐกิจ บริษัท ฟอร์ด โอเปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด

 2540 – 2542 ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมาย การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย

 2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สุรินทร์ ออมย่า (ประเทศไทย) จ�ากัด

 2525 – 2539 ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย ส�านักกฎหมาย ดร.อุกฤษ มงคลนาวิน

 • การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  ไม่มี

นายเทวัญ อุทัยวัฒน์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ 59 ปี
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คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ University of South Alabama

ประวัติการฝึกอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่นที่ 54/2015)

 • หลักสูตร EXAM 16/2005

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร ไม่มี

ความสัมพันธ์กับบริษัท • เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

  หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า     ไม่เป็น

 • เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)   ไม่เป็น

 • มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่

  ได้อย่างเป็นอิสระ      ไม่มี

 • มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน บริษัทจดทะเบียน

 ม.ิย.2562 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

   บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

 2562 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

 2559 – 2560 Chief Corporate Solutions and Cooperation Officer

   บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

 2555 – 2559 Group Executive Director- Enterprise and International Services

   บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

 2555 – 2559 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอก อินเตอร์ เทเลเทค จ�ากัด (มหาชน)

 2546 – 2555 กรรมการผู้จัดการ สายงาน Corporate Solution 

   บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟรีวิลล์ โซลูชั่น จ�ากัด

 2560 – 2561 กรรมการผูจ้ดัการ สายงาน IoT & Analytical Business 

   บรษิทั ทร ูดจิทัิล กรุป๊ จ�ากัด

 2555 – 2559 ประธานบริหาร บริษัท ทรู อินเตอร์เนชั่นแนล เกตเวย์ จ�ากัด

 2555 – 2559 ประธานบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทรู ทัช จ�ากัด

 2555 – 2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทรู วอยซ์ จ�ากัด

 2555 – 2559 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เทเลคอม แอสเซท แมเนจเมนท์ จ�ากัด

 2555 – 2559 ประธานบริหาร บริษัท ไวร์ แอน ไวร์เลส จ�ากัด

นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

อายุ 60 ปี
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คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท สาขาการบริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

 •  ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 •  หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP รุ่น 15/2015)

 •  หลักสูตร Role of Nomination and Governance Committee (RNG รุ่น 5/2013)

 •  หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่นที่ 181/2013)

 •  หลักสูตร The Board's Role in Mergers & Acquisitions (M&A รุ่น 1/2011)

 •  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่ 69/2008)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 1.37%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร คู่สมรสนายสุเมธ เลอสุมิตรกุล / มารดานายเมธิน เลอสุมิตรกุล 

ความสัมพันธ์กับบริษัท •  เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษา

  ที่ได้รับเงินเดือนประจ�า      เป็น

 • เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)   ไม่เป็น

 • มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่

  ได้อย่างเป็นอิสระ      ไม่มี

 •  มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน   มี

ประสบการณ์ท�างาน บริษัทจดทะเบียน

 2557 – ปัจจุบัน กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม 

   บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

 2551 – 2557  กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส 

   บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จ�ากัด

 2526 – 2560 กรรมการ บริษัท เอลลิเก้นท์ ฮาร์ดแวร์ จ�ากัด

 2524 – 2551 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

   บรษิทั มุง่พัฒนา มาร์เก็ตติง้ จ�ากัด

 • การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  ไม่มี 

นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

อายุ  69  ปี
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คุณวุฒิการศึกษา	 •		ปริญญาโททางบริหารธุรกิจ	(MBA	Executive)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 •		ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ	(การตลาด)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •		หลักสูตร	Director	Certificate	Program	(DCP	รุ่น	264/2018)
	 •		หลักสูตร	Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP	รุ่น	15/2015)
	 •		หลักสูตร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP	รุ่น	3/2013)
	 •		หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นที่	96/2012)
	 •		หลักสูตร	Successful	Formulation	&	Execution	Strategy	(SFE	รุ่น	13/2011)
	 •		หลักสูตร	The	Board's	Role	in	Mergers	&	Acquisitions	(M&A	รุ่น	1/2011)
 PACRIM Group
	 •		หลักสูตร	The	4	Essential	Roles	of	Leadership	(2018)
 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
	 •		หลักสูตร	Conflict	Resolutions	Management	(2017)
 Narit & Associates Limited
	 •		หลักสูตร	Commercial	Contracts	Drafting,	Risk	Management	and	Tax	Aspects	(2013)
 สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
	 •	 หลักสูตรการจัดท�า	Business	Process	และ	SOP	(2012)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ			 0.51%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร			 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัท	 •		เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษา
	 	 ที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 	 	 	 	 	 เป็น
	 •		เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษากฎหมาย)		 	 ไม่เป็น
	 •		มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่
	 	 ได้อย่างเป็นอิสระ	 	 	 	 	 	 ไม่มี
	 •		มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 ไม่มี
ประสบการณ์ท�างาน บริษัทจดทะเบียน
	 2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร		
	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2555	–	2558	 กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ	
	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2554	–	2555	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานขายและการตลาด	
	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
 กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2558	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	พีเจ้นอินดัสทรีส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 2552	–	2553	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	Maxus	ประเทศไทย	(Group	M	Thailand)	
	 2549	–	2552	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	Branded	Business	บรษิทั	มาล	ีเอน็เตอร์ไพรส์	จ�ากัด
	 2546	–	2548	 AVP	Channel	Development	บริษัท	เนสท์เล่	(ไทย)	จ�ากัด
	 2544	–	2545	 Senior	Manager	National	Distributor	Development	
	 	 	 (Food	Services	Business	Unit)	บริษัท	เนสท์เล่	(ไทย)	จ�ากัด	
	 •	 การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/	เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท	 	 ไม่มี

นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ 51 ปี
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คุณวุฒิการศึกษา	 •	 ปริญญาโท	International	Business,	Aston	Business	School,	UK
	 •	 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 •	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นที่	122/2015)
	 •	 หลักสูตร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP	รุ่น	3/2013)
 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
	 •	 หลักสูตร	Conflict	Resolutions	Management	(2017)
 Ideal Forum Company Limited
	 •	 Investment	Laws	in	Myanmar	2015
 Thai Chamber of Commerce (NTCC)
	 •	 หลักสูตร	Transforming	Mindsets	for	Executive	Leadership	–	Boost	Accountability,	
	 	 Engagement	and	Collaboration	in	Your	Team,	Netherlands	(2014)
 Narit & Associates Limited
	 •		หลักสูตร	Commercial	Contracts	Drafting,	Risk	Management	and	Tax	Aspects	(2013)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 4.38%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 บุตรนายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล	และนางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม

ความสัมพันธ์กับบริษัท	 •		เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษา
	 	 ที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 	 	 	 	 	 เป็น
	 •		เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษากฎหมาย)		 	 ไม่เป็น
	 •		มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่
	 	 ได้อย่างเป็นอิสระ	 	 	 	 	 	 ไม่มี
	 •		มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 มี

ประสบการณ์ท�างาน บริษัทจดทะเบียน
	 2560	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ	/	ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด	
	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2559	–2560	 กรรมการ	/	ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด	
	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2556	–	2559	 กรรมการ	/	ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	
	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2554	–	2556	 ผูอ้�านวยการฝ่ายการตลาด	บริษทั	มุง่พัฒนา	อนิเตอร์แนชชัน่แนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2553	–	2554	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2545	–	2551	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด	/	ผู้จัดการกลุ่มผลิตภัณฑ์	/	ผู้จัดการผลิตภัณฑ์	
	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 •	 การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/	เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท	 	 ไม่มี

นายเมธิน เลอสุมิตรกุล
กรรมการ

อายุ  43  ปี
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ตามท่ีส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออก “หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท 

จดทะเบียนปี 2560” เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว เห็นควรให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าวเพ่ือเป็นหลักในการด�าเนินธุรกิจและเสริมสร้างความเชื่อมั่น 

แก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัจะด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผดิชอบภายใต้กรอบของกฎหมาย คณุธรรม 

จริยธรรม และสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างย่ังยืน ท้ังนี้ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

ฉบบัปรบัปรงุปี 2560 ได้รบัการพิจารณาและมมีติอนุมตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วันท่ี 9 สงิหาคม 2560 และให้มผีลถือปฏิบติั 

ตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2560 เป็นต้นมา

เพ่ือให้มนีโยบายและแนวปฏิบติัตามหลกัการก�ากับดแูลกจิการท่ีด ีโดยได้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและมกีารสือ่สาร 

ชี้แจงต่อพนักงานทุกระดับชั้น พร้อมท้ังมีช่องทางเปิดเผยข้อมูลให้กับพนักงาน คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญอย่างมาก 

และส่งเสรมิการมกีารก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีด้วยมคีวามเชือ่มัน่ว่าการมกีารก�ากับดแูลกิจการท่ีด ีจะช่วยสร้างความน่าเชือ่ถือต่อตวับรษิทั 

เพ่ือท�าให้บรษิทัย่ังยืน พร้อมท้ังยังสามารถสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กับผูถ้อืหุ้น และสร้างประโยชน์และความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย 

ในปี 2562 นั้น บริษัทได้รับการประเมินผลคะแนน CG อยู่ในกลุ่ม 4 ดาว โดยบริษัทได้รับคะแนนรายหมวดในหมวดสิทธิของ 

ผูถื้อหุ้น การปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม การค�านึงถึงบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี และการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสอยู่ในเกณฑ์ 

“ดีเลิศ” และหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยู่ในเกณฑ์ “ดี” 

โดยรายละเอียดการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทได้ปฏิบัติมีรายละเอียด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยดูแลและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน พร้อมอ�านวยความ

สะดวกผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิควบคุมผ่านการแต่งตั้งกรรมการให้ท�าหน้าที่แทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่

ส�าคัญของบริษัท นอกจากสิทธิท่ีผู้ถือหุ้นได้รับตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเพ่ิมเติมตามหลัก

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้เปิดเผยไว้ใน “นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุงปี 2560”

1.1 สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัท

 บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญของบริษัทผ่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SETLink) 

และเว็บไซต์ของบริษัท (www.moongpattana.com) ซึ่งรวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการ

และผู้บริหาร (แบบ 59-1 และแบบ 59-2) และรายงานการได้มาหรือจ�าหน่ายไปของหลักทรัพย์บริษัท (แบบ 246-2) ทั้งนี้ แบบรายงาน

ทั้งหมดจะน�าเสนอบนเว็บไซต์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (www.sec.or.th) นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้น 

นักลงทุน หรือผู้ที่สนใจ สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลของบริษัทได้โดยตรงที่

ช่องทางตดิตอ่ อเีมล หมายเลขโทรศัพท์

นักลงทนุสมัพันธ์ ir@moongpattana.com 0 2020 8902

เลขานุการบรษิทั company.secretary@moongpattana.com 0 2020 8999

ตามนโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น บริษัทมีความรับผิดชอบในการเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบสถานการณ ์

ของบริษัททั้งด้านบวกและด้านลบ พร้อมเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และทันเวลา โดยใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่ายท้ังภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียมกัน และในปี 2561  

คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและการใช้ข้อมูลภายใน โดยให้การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญ 

การก�ากับดูแลกิจการ
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ท่ียังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งเท่าน้ัน ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้แต่งต้ังนางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนางสาวก่ิงกาญจน์  ติยะประเสริฐกุล ประธานบริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้ให้ข้อมูลกับบุคคล

ภายนอก (Spoke person)

นอกจากน้ี บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งค�าถามก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ได้เป็นการล่วงหน้าผ่านเว็บไซต์บรษิทั

และยังได้จัดงาน Opportunity Day ให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน เพื่อให้สามารถรับทราบข้อมูลข่าวสารของบริษัทได้อีกช่องทางหนึ่ง

1.2 สิทธิในการได้รับเงินปันผล

 ผูถื้อหุ้นมสีทิธิในส่วนแบ่งก�าไรของบรษิทั โดยบรษิทัจะจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�า่กว่า

ร้อยละ 50 ของก�าไรสทุธิหลงัจากหกัภาษแีละเงนิทนุส�ารองตามกฎหมาย ท้ังน้ี คณะกรรมการบรษิทัมอี�านาจในการพิจารณาจ่ายเงนิปันผล

ตามท่ีเห็นสมควรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติให้ด�าเนินการได้ แล้วให้รายงานต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

 ส�าหรับผลประกอบการในปี 2561 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตรา 0.26 บาทต่อหุ้น คิดเป็นร้อยละ 75.68 ของ

ก�าไรสุทธิประจ�าปี 2561 ซึ่งมากกว่านโยบายการจ่ายเงินปันผลที่บริษัทก�าหนดไว้ และได้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 17 พฤษภาคม 2562 

1.3 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

 ปี 2562 บริษัทได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นทุกรายเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการของ

บรษิทัเป็นการล่วงหน้า 3 เดอืน ระหว่างวันที ่16 ตลุาคม 2561 ถึงวนัที ่31 ธันวาคม 2561 โดยแจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบผ่านทางระบบสารสนเทศ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SETLink) และเว็บไซต์ของบริษัท (www.moongpattana.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ซึ่งผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเสนอวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้จาก

เว็บไซต์ www.moongpattana.com โดยการเสนอวาระการประชมุผูถื้อหุน้ต้องระบวุตัถุประสงค์ และเหตผุลสนับสนนุในแบบฟอร์มเสนอ

วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (แบบ ก.) พร้อมแนบเอกสารประกอบการพิจารณา ส่วนการเสนอชื่อกรรมการใช้แบบฟอร์มการเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาด�ารงต�าแหน่งกรรมการ (แบบ ข.) หนังสือยินยอมการเสนอชื่อเป็นกรรมการ (แบบ ค.) และเอกสารประกอบการ

พิจารณาคุณสมบัติ โดยบุคคลที่เสนอชื่อต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด อย่างไรก็ดี 

ในปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการของบริษัทแต่อย่างใด

1.4 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

 การเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุ้นเป็นโอกาสท่ีผูถื้อหุน้จะได้รบัทราบผลการด�าเนินงานของบรษิทัในปีท่ีผ่านมา รวมถึงแผนงานและ 

ทิศทางของบริษัทในอนาคต และสามารถออกเสียงลงมติในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัท ทั้งวาระปกติ ได้แก่ การรับรอง

รายงานการประชุมคร้ังก่อน การรับรองงบการเงินประจ�าปี การจ่ายเงินปันผล และการแต่งตั้งกรรมการบริษัท และวาระพิเศษ อาทิ  

การเพิ่มทุน/ ลดทุน การท�ารายการเกี่ยวโยงกัน การควบรวมกิจการ การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

 ผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องถือหุ้นในวัน Record Date ซึ่งก็คือ ผู้ถือหุ้นจะต้องซื้อหรือมีหุ้นก่อนวันที่ขึ้น

เครื่องหมาย XM (Excluding Meeting) 1 วันท�าการ โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะแสดงเครื่องหมาย XM ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง

หน้าบนเว็บไซต์ www.set.or.th 

 หากไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ผู้ถือหุ้นควรมอบฉันทะให้ตัวแทนหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เช่น กรรมการอิสระ หรือ

กรรมการตรวจสอบที่บริษัทจัดไว้ให้เป็นผู้ใช้สิทธิออกเสียงแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่แนบไปกับหนังสือเชิญประชุม (แบบ ก. ข. 

และ ค.) หรือดาวน์โหลดจากเว็บไซต์บริษัท พร้อมแนบเอกสารประกอบการมอบฉันทะให้ครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นควรใช้

หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งสามารถก�าหนดแนวทางการออกเสียงในแต่ละวาระได้

 ใน ปี 2562 บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562 ณ ห้องประชุม ชั้น 18 อาคารบางนา

คอมเพล็กซ์ ออฟฟิศทาวเวอร์ เลขที่ 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 และไม่มีการเรียก

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด มาตรา 98 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ

ประชุมสามัญประจ�าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท (31 ธันวาคมของทุกปี) และการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่น

นอกจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีให้ถือเป็นการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
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 เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ได้มรีะยะเวลาเพียงพอในการพิจารณารายละเอยีดของหนังสอืนัดประชมุ พระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจ�ากัด

ก�าหนดให้บรษิทัต้องส่งหนังสอืนดัประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชมุ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนดให้บรษิทั

จดทะเบียนส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน 

 ในการประชมุสามญัผูถื้อหุ้น ประจ�าปี 2562 บรษิทัได้แจ้งข้อมลูผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์ เก่ียวกับการเผยแพร่ 

หนังสือเชิญประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วัน ก่อนการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น โดยระบุวัน เวลา สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม พร้อมรายละเอียด เหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ และเอกสารประกอบ 

ได้แก่ รายงานการประชมุ หนังสอืมอบฉนัทะ รายงานของผูส้อบบญัช ีรายงานประจ�าปี รายงานความย่ังยืนและรายละเอยีดประกอบการ

พิจารณาแต่ละวาระให้ครบถ้วน 

 นอกจากนี ้บรษิทัมอบให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งเอกสาร 

ข้างต้นให้ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อ ณ วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน โดยในปี 

2562 บริษัทส่งออกเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้นวันที่ 22 มีนาคม 2562 ซึ่งเป็นการส่งออกล่วงหน้า 23 วันก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

และลงโฆษณาหนังสือพิมพ์เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วัน เป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม

 บรษิทัจดัให้มกีารอ�านวยความสะดวกผูถื้อหุน้ทุกรายเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบนั และได้น�าระบบบาร์โค้ด

มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุและนับคะแนนเสยีงในทกุวาระ โดยเปิดให้ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่า 

2 ชั่วโมง ทั้งนื้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2562 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมทุกท่าน

1.5 สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น

 ก่อนเริม่ประชมุประธานในทีป่ระชมุได้แจ้งจ�านวนผูเ้ข้าร่วมประชมุท้ังผูท้ีม่าด้วยตนเองและผูรั้บมอบฉนัทะให้ทีป่ระชมุทราบ

และแจ้งให้ที่ประชุมทราบวิธีการลงคะแนนเสียง จากนั้นได้ด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมโดยไม่มีการ

เปลีย่นล�าดับและระเบยีบวาระ หรอืขอให้ท่ีประชมุพิจารณาวาระอืน่ใดท่ีไม่ได้ก�าหนดไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ และในระหว่างการประชมุ

ผูถื้อหุ้นหากมผีูถื้อหุ้นมาเข้าร่วมประชมุเพ่ิม บรษิทั จะนับจ�านวนผูถื้อหุน้และจ�านวนหุน้ใหม่ทุกคร้ัง แต่ผูถื้อหุ้นจะออกเสยีงลงคะแนนได้

เฉพาะวาระที่ยังไม่ลงมติเท่านั้น

 ระหว่างประชมุในแต่ละวาระประธานในทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุทกุรายได้ซักถาม แสดงความคดิเห็น และ

ข้อเสนอแนะได้ ก่อนให้ทีป่ระชมุออกเสยีงลงมต ิและในวาระการเลอืกตัง้กรรมการได้ให้ผูถื้อหุน้ลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

หลังจากท่ีประชุมลงมติแล้ว ประธานในท่ีประชุมได้แจ้งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมรับทราบ โดยระบุจ�านวนหุ้นที่ลงมติ

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

 ตลอดการประชุม บริษัทได้บันทึกเทปและจัดส่งสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยหลังเสร็จสิ้นการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนผู้ที่เกี่ยวข้อง และผู้ที่สนใจทราบ และจัดส่งรายงานการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันหลังการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พร้อมเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
 บริษัทด�าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และมีนโยบายดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 

อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ท้ังผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน และผู้ถือหุ้นต่างชาติ ด้วยเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ให้ได้ใช้สทิธิของตนตามกฎหมายและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดแนวปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้ไว้ในนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจและเชื่อมั่นในการลงทุนกับบริษัท 

 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ เป็นโอกาสที่ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้ใช้สิทธิในการก�ากับดูแล

การด�าเนินงานของบริษัทผ่านตัวแทนหรือกรรมการบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถใช้สิทธิเข้าร่วมประชุม ซักถาม แสดงความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะได้ หากผูถื้อหุ้นไม่สามารถร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถสามารถมอบฉนัทะให้ตวัแทนหรอืกรรมการอสิระท่ีบรษิทัเสนอ

ชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะโดยเฉพาะแบบ ข. รวมถึงมีการระบุเอกสาร

หลักฐาน และค�าแนะน�าขั้นตอนในการมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมด้วยทุกครั้ง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมเอกสาร 

ดังกล่าวได้อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุม 
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 โดยในปี 2562 บริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าทางไปรษณีย์อย่างน้อย 23 วัน  

ก่อนวันประชุม และได้น�าเสนอหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์รวมถึงเอกสารที่เก่ียวข้องกับการประชุมทั้งภาษาไทยและ 

ภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน เพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ 

 ผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม 1 หุ้นต่อ 1 เสียง นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระและ 

ชือ่บคุคลเพ่ือเลอืกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 3 เดอืนผ่านเว็บไซต์บรษิทัและระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์ ก่อนการประชมุ

ผู้ถือหุ้นด้วย

 บริษัทเปิดให้ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 2 ชั่วโมง และจัดให้มีเจ้าหน้าที่อ�านวยความสะดวกให้แก่

ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม ตรวจความถูกต้องเอกสาร ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด เตรียมอากรแสตมป์ (กรณีมอบฉันทะ) ตลอดจน

ระบบเสียง และความพร้อมของห้องประชุม นอกจากการประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว นักลงทุน ผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลของ

บริษัท ได้อย่างเท่าเทียมกันผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 

 อย่างไรก็ดี หากผู้ถือหุ้นต้องการแสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะ สามารถติดต่อ

ช่องทางติดตอ่ อเีมล หมายเลขโทรศัพท์

กรรมการอิสระ ind.director@moongpattana.com

นกัลงทุนสมัพันธ์ ir@moongpattana.com 0 2020 8902

เลขานุการบรษิทั company.secretary@moongpattana.com 0 2020 8999

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เพ่ือดูแล 

ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เก่ียวข้อง โดยก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน

และได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบโดยท่ัวกัน เพื่อจะสร้างความมั่นใจว่านโยบายดังกล่าวนั้นเป็นที่รับทราบและ 

มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ท้ังน้ีกรรมการและผู้บริหารตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมต้องรายงานการได้มาหรือจ�าหน่ายไป ซึ่งหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ 

 ในปี 2562 บริษัทไม่มีการท�ารายการเก่ียวโยงกัน ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต้องเปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยง 

ทีเ่ข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมลูหรือขออนุมติัผูถื้อหุ้นตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก่อนการท�ารายการ บรษิทัจะท�าการ

เปิดเผยรายละเอยีดและเหตุผลของการท�ารายการให้ผูถื้อหุน้ทราบก่อนจะท�ารายการ โดยคณะกรรมการบรษิทัให้ความส�าคญักับการท�า

รายการระหว่างกันว่าในการท�ารายการเก่ียวโยงทุกรายการบริษทัจะต้องกระท�าอย่างยุตธิรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธุิรกิจ

การค้า (Fair and at arm’s length)

หมวดที่ 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษทัได้ก�าหนดแนวทางการปฏิบัตต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ไว้อย่างชดัเจนใน “จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปรบัปรงุ 

ปี 2560” ซึ่งได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบ และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

3.1 นโยบายการด�าเนินธุรกิจ

 บริษัทมุ่งด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นมืออาชีพด้านการตลาดและจัดจ�าหน่ายสินค้าภายใต้กรอบจรรยาบรรณธุรกิจท่ีดีและ 

ความรับผิดชอบในการด�าเนินธุรกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค นักลงทุน และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้าให้เติบโต

ควบคู่กันไปในระยะยาว โดยก�าหนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการ

ปฏิบัติหน้าที่ รอบคอบ ระมัดระวัง บนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

ตลอดจนมุ่งสร้างคุณค่าธุรกิจในระยะยาว
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3.2 นโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

 บรษิทัมนีโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และด�าเนินธุรกจิเพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดแีละประโยชน์สงูสดุของ

ผูถื้อหุน้โดยรวม มคีวามโปร่งใส ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูท้ีเ่ก่ียวข้อง รวมถึงเปิดเผยและรายงานให้ผูถื้อหุน้ทราบสถานการณ์

ของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ ครบถ้วน ตามความเป็นจริง ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เข้าถึงได้ง่าย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได้แก่  

www.set.or.th, www.moongpattana.com หรอืตดิต่อนักลงทุนสมัพันธ์ ท่ีหมายเลขโทรศพัท์ 0 2020 8902 หรือ ir@moongpattana.com

 บริษัทมุ่งเน้นการบริหารงานให้มีผลก�าไรเพ่ือสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิหลังจากหักภาษีและเงินทุนส�ารองตามกฎหมาย และส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคเท่าเทียม รวมถึงการได้รับข้อมูลข่าวสารส�าคัญต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน บริษัทได้เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัทอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ 

3.3 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า ผู้บริโภค

 บรษิทัมุง่พัฒนาและส่งมอบผลติภัณฑ์ท่ีมคีณุภาพและปลอดภัยตามมาตรฐานสนิค้า ด้วยราคาท่ีเป็นธรรมพร้อมแสดงข้อมลู

สินค้าและบริการถูกต้อง ชัดเจน มีการบริการให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�าในการใช้ผลิตภัณฑ์ รวมถึงจัดให้มีกระบวนการเพื่อรับปัญหา

และข้อร้องเรียนของลูกค้า ประเมินความพึงพอใจของลูกค้า เพ่ือน�ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทต่อไป 

นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้ลูกค้ามีช่องทางเสนอแนะ และร้องเรียนกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอ

แนะ ข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทดังนี้

ช่องทาง อเีมล หมายเลขโทรศัพท์

ลกูค้าสมัพันธ์ crm@moongpattana.com 0 2020 8990

นกัลงทุนสมัพันธ์ ir@moongpattana.com 0 2020 8902

เลขานุการบรษิทั company.secretary@moongpattana.com 0 2020 8999

3.4 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ดูแลให้มีการปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ 

ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า และพิจารณาหาแนวทางแก้ไขและป้องกัน 

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทมุ่งเน้นในการสร้างสัมพันธ์อันดีที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้ และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

3.5 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า

 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย พึงละเว้นการเรียกร้อง การรับ 

หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ หรอืการตดิต่อกับคูค้่า รวมถึงพึงปฏิบตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขทางการค้า 

ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้จะแจ้งให้คู่ค้าทราบทันที

3.6 นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยยึดหลักความเท่าเทียมและเสมอภาค ตั้งแต่การคัดเลือกเข้ามาเป็น 

พนักงาน การพิจารณาผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกย้าย การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ ตามความรู้ ความสามารถและความ 

รับผิดชอบของงานแต่ละต�าแหน่ง มีการดูแลสภาพแวดล้อมการท�างานให้ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

 บริษัทมีการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัย และสุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในสถานที่ท�างาน 

นอกจากน้ียังมกีารก�าหนดนโยบายเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดกิารแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม เช่น การจดัให้มกีองทุนส�ารองเล้ียงชพี

ส�าหรบัพนักงาน การเสนอขายหลกัทรัพย์ต่อพนักงาน (ESOP) การพัฒนาความรูศ้กัยภาพของพนกังานด้วยการสนบัสนุนให้พนกังานเข้า

รบัการฝึกอบรมตามความเหมาะสมของต�าแหน่งหน้าทีอ่ย่างสม�า่เสมอ โดยพนกังานของบรษิทัเข้ารบัการฝึกอบรมในปี 2562 เป็นจ�านวน

ชั่วโมงรวม 1,718 ชั่วโมง และบริษัทมีการวัดผลงานของพนักงานตาม Key Performance Indicators (KPI)
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 3.6.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน

   เพ่ือเป็นการส่งเสริมความย่ังยืนภายใต้การด�าเนินงานของบริษัทซึ่งเป็นกลยุทธ์ส�าคัญขององค์กร และให้เป็นไป 

ตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของสุขภาพ ความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตของพนักงาน  

และร่วมสร้างเสริมความปลอดภัย และอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานเทียบเท่าเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัท บริษัทจึงได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ความปลอดภัย (Safety Vision) และพันธกิจความปลอดภัย (Safety Mission) ดังนี้

Safety Vision:

 สร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานที่เหมาะสม ปลอดภัย ปราศจากความเสี่ยง มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพของพนักงาน  

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการท�างาน และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงาน

Safety Mission:

•	 ดูแลให้มีการยกระดับ และพัฒนาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย เหมาะสม ถูกสุขลักษณะ

•	 ให้ความรู้ สร้างความตระหนัก และปลูกจิตส�านึกซึ่งความปลอดภัยในการท�างานให้กับพนักงาน

•	 สร้างเสริมให้พนักงานมีสุขภาวะที่ดีทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม

โดยบริษัทมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานดังต่อไปนี้

- ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

 ทุกคน

- บริษัทจะด�าเนินการติดตาม เฝ้าระวัง ประเมิน ควบคุมอันตราย และจัดให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�างาน 

 รวมถึงในสถานที่ท�างาน

- มีการเผยแพร่ให้ความรู้ สร้างความตระหนักรู้ และปลูกจิตส�านึกในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

 การท�างานแก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง

- พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบความปลอดภัย มาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

 ในการท�างานและข้อก�าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ไม่ฝ่าฝืนหรือละเลยการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ซึ่งอาจจะ 

 ถูกพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท

 3.6.2 นโยบายสิทธิมนุษยชน

   บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทตระหนักและมีอุดมการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ

อย่างมีคุณธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า คู่ค้าทางธุรกิจ 

เจ้าหนี้ พนักงาน สังคมและสิ่งแวดล้อม ตามหลักธรรมภิบาลและหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ในด้านสิทธิมนุษยชนน้ัน บริษัทยึดถือ

หลักสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธิพ้ืนฐานของมนุษย์ และเล็งเห็นว่าหลักการสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐานส�าคัญในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ

และสงบสุข เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่กระท�าการใดๆ ที่จะ

ก่อให้เกิดการละเมิดหรือสร้างผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนท้ังทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งไม่ส่งเสริมหรือเข้าไปเก่ียวข้องกับการละเมิด 

สิทธิมนุษยชน บริษัทมีแนวปฏิบัติดังนี้

•	 สนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยไม่สนับสนุน ไม่กระท�าและไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น  

 ไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ แรงงานที่ผิดกฎหมาย รวมถึงต่อต้านการคุกคามทางเพศทุกรูปแบบ

•	 ให้ความส�าคัญกับสิทธิเท่าเทียมกันของสตรี รวมถึงให้ความส�าคัญเป็นพิเศษต่อสิทธิของกลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้พิการ  

 สตรีมีครรภ์และให้นมบุตร เป็นต้น

•	 ให้ความส�าคัญและเคารพเสรีภาพในเรื่องสัญชาติ สถานภาพทางสังคม สุขภาพ การศึกษา สิทธิในการท�างาน ชนชั้น 

 ทางสังคม ลักษณะเชื้อชาติ ศาสนา
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•	 เปิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน รวมไปถึงการจ้างงานบุคคลทุพลภาพ

•	 จัดให้มีนโยบายและมาตรการเก่ียวกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า รวมถึงระบบควบคุมภายในทางด้าน 

 ข้อมูล

•	 มุ่งมั่นและรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบายสิทธิมนุษยชน

•	 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถร้องทุกข์ในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือแสดงความเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ 

 สิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีช่องทางร้องทุกข์ แจ้งเบาะแส โดยข้อร้องทุกข์จะถูกเก็บเป็นความลับ ท้ังนี้ บริษัทได้ก�าหนด 

 แนวปฏิบัติเก่ียวกับมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ รวมถึงแนวปฏิบัติการด�าเนินการสืบสวนและบทลงโทษส�าหรับ 

 ผู้กระท�าความผิดในเรื่องดังกล่าว

3.7 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าตามกรอบจรรยาบรรณธุรกิจยึดมั่นด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย  

ไม่กระท�าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงไม่กล่าวหา ท�าลายชื่อเสียง หรือใช้วิธีการที่ไม่สุจริต จึงได้ก�าหนดหลัก

นโยบายดังนี้

•	ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติการของการแข่งขันที่ดี

•	สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาดหรือก�าหนดให้ลูกค้าของบริษัทต้องท�าการค้ากับบริษัทเท่านั้น

3.8 นโยบายการปฏิบัติต่อหน่วยงานก�ากับดูแล

 บริษัทมีนโยบายดูแลให้มีการปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ากับดูแล 

อย่างเคร่งครัด และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานก�ากับดูแล ด้วยการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล เพ่ือยกระดับการก�ากับ 

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

3.9 นโยบายการปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม

 บรษิทัมนีโยบายด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถึงเคารพในขนบธรรมเนยีมประเพณีท้องถ่ิน

และชุมชนโดยรอบบริษัท ตลอดจนสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอ 

 บรษิทัมกีารส่งเสริมให้มกีารใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสทิธิภาพในทกุกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการท�าธุรกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุด โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องมีส่วนร่วม และบริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และเวลาในการท�างาน  

ในการฝึกอบรมและการมีส่วนร่วมในการน�าเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 โดยในปี 2562 นี้ บริษัทจัดกิจกรรม CSV day เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 ด้วยความมุ่งมั่นที่จะส่งมอบคุณค่ากลับคืน 

สู่สังคมไทย ซึ่งเป็นหนึ่งในนโยบายที่ส�าคัญของบริษัทในการสร้างคุณค่าร่วมสู่สังคม โดยมุ่งเน้นการให้อย่างยั่งยืน รายละเอียดเพิ่มเติม

ศึกษาได้จาก “รายงานความยั่งยืน” 

3.10 นโยบายการคัดเลือกผู้ขายและผู้ให้บริหาร

  บริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกผู้ขายและผู้ให้บริการโดยก�าหนดไว้ในแนวปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยให้มีการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องทั้งกฎหมายไทยและกฎหมายต่างประเทศ นอกจากน้ี บริษัท ได้จัดให้มีแนวปฏิบัติการต่อต้าน

ทุจริตและคอร์รัปชัน เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ไม่กระท�าการใดที่เป็นการเก่ียวข้องกับการทุจริตและ

คอร์รัปชันทุกรูปแบบ

3.11 ทรัพย์สินทางปัญญา

  บริษัทเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา และมีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา ดังนี้
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  •	พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปกป้องและรักษาความลับอันเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เพ่ือมิให้ข้อมูลเหล่าน้ัน 

รั่วไหล และต้องไม่น�าทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต

  •	พนกังานทกุคนต้องเคารพและให้เกยีรตต่ิอทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ และไม่น�าผลงานอนัมทีรพัย์สนิทางปัญญาของ 

ผู้อื่นไม่ว่าทั้งหมด หรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของผลงาน

3.12 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

  คณะกรรมการบริษทัได้ก�าหนดนโยบายการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั โดยรวมถึงการห้ามจ่ายสนิบนเพ่ือผลประโยชน์

ทางธุรกิจของบริษัทด้วย บริษัทมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดข้ึนจากการประกอบธุรกิจของบริษัท

อย่างสม�า่เสมอทกุปี พร้อมทัง้ก�าหนดแนวปฏบิตัเิก่ียวกับการก�ากับดแูลและควบคมุดแูลเพ่ือป้องกันและตดิตามความเสีย่งจากการทจุรติ

คอร์รัปชันที่อาจเกิดข้ึนโดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�าหน้าที่ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทได้มีการจัดฝึกอบรมพนักงานทุกระดับชั้นเพื่อให้ทราบนโยบายและแนวทางการปฏิบัติดังกล่าว

3.13 การรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อกังวล และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง

  คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มช่ีองทางทีผู้่มส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่สามารถตดิต่อ หรือร้องเรียน แจ้งข้อมลู ข้อเสนอแนะในเรือ่ง

ทีอ่าจจะเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง และเพ่ือให้มัน่ใจว่าการพิจารณาข้อร้องเรยีนถูกด�าเนนิการอย่างโปร่งใสและยุตธิรรม และ

คุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือผู้ร้องเรียนบริษัทด้วยความเป็นธรรม คณะกรรมการจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา

รับรายงาน แจ้งเบาะแส หรือเรื่องร้องเรียน หรือการให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับการกระท�าที่อาจท�าให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตและ

คอร์รัปชัน โดยผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือประเด็นที่ต้องการค�าแนะน�า พร้อมชื่อ 

ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้

เรื่องที่รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตและคอร์รัปชัน

•	 พบเห็นการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือมีการด�าเนินธุรกิจอย่างไม่ซื่อสัตย์สุจริต

•	 พบเหน็การกระท�าท่ีทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับบริษทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม เช่น พบเห็นพนกังานตดิสนิบน /รบัสนิบนเจ้าหน้าท่ีรฐั 

 หรือหน่วยงานเอกชน

•	 พบเห็นการกระท�าท่ีผิดขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท หรือมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท  

 จนท�าให้สงสัยได้ว่า อาจจะเป็นช่องทางในการทุจริตและคอร์รัปชัน

•	 พบเห็นการกระท�าที่ท�าให้บริษัท เสียผลประโยชน์ กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท

•	 พบเห็นการกระท�าที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส ร้องเรียน หรือขอค�าแนะน�า เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
1. แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ของประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ ind.director@moongpattana.com หรือไปรษณีย์ถึง  

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

2. แจ้งผ่านช่องทางอเีมล์ของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ท่ี suwanna@moongpattana.comหรอืไปรษณีย์ถึง ประธานเจ้าหน้าท่ี 

 บริหาร บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

3. แจ้งผ่านช่องทางอเีมล์ของเลขานุการบริษทัที ่company.secretary@moongpattana.comหรอื ไปรษณย์ีถงึเลขานุการบรษัิท 

 บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

 ในกรณีผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนมีข้อร้องเรียนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือคณะกรรมการบริหาร ขอให้ท่านส่งเรื่องร้อง

เรียนมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
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 ในกรณทีีม่ปีระเดน็ข้อร้องเรยีนหรอืเรือ่งท่ีเก่ียวกับการทุจรติและคอร์รัปชนั อนัเป็นกรณีเร่งด่วนให้ผูเ้กีย่วข้องรายงานไปตาม

ล�าดับชั้นโดยทันที และน�าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงเพื่อสั่งการโดยไม่ชักช้า

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
บคุคลท่ีสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรยีนเกีย่วกับการทจุรติและคอร์รปัชนั คอื ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ของบรษิทั ได้แก่ ผูถื้อหุ้น 

ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่าท่านจะแจ้งด้วยวิธีใด บริษัทจะไม่

เปิดเผยชือ่ผูแ้จ้งเบาะแสและจะเก็บข้อมลูผูท้ีเ่ก่ียวข้องไว้เป็นความลบั โดยจ�ากัดเฉพาะผูท่ี้มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการด�าเนินการตรวจสอบ

เรื่องร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ 

ในระหว่างการสืบสวนหาข้อเท็จจริง กรรมการตรวจสอบและ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะด�าเนินการตามที่เห็นสมควร 

ไม่ให้ผู้แจ้งได้รับความเดือนร้อน อันตรายใด หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยานหรือ 

การให้ข้อมูล ทั้งนี้ ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสารหลัก

ฐานของผูร้้องเรยีนและผูใ้ห้ข้อมลูไว้เป็นความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมลูแก่บคุคลอืน่ท่ีไม่มหีน้าทีเ่ก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่

ที่กฎหมายก�าหนด

แนวปฏิบัติการด�าเนินการสืบสวนและบทลงโทษ
เมือ่ได้รบัการแจ้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอื ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร จะเป็นผูก้ลัน่กรองสบืสวนข้อเท็จจรงิ และ

ระหว่างการสบืสวนข้อเท็จจรงิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบอาจจะมอบหมายให้ตัวแทน 

(คณะกรรมการบริหาร) แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ทราบ 

ท้ังน้ี หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่าข้อมูลหรือหลักฐานท่ีมี มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ท่ีถูกกล่าวหาได้กระท�าการทุจริต 

และคอร์รัปชันจริง บริษัทจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือ 

หลกัฐานเพิม่เตมิทีแ่สดงให้เหน็ว่า ตนเองไม่มีส่วนเกีย่วข้องกบัการกระท�าอันทจุรติและคอรร์ัปชันตามทีไ่ด้ถกูกล่าวหา หากผูถ้กูกล่าวหา 

ได้กระท�าการทุจรติและคอร์รปัชนัจรงิ การทุจรติและคอร์รปัชนันัน้ถือว่าเป็นการกระท�าผดิต่อแนวปฏิบตักิารต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชนั 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ผู้ถูกกล่าวหาจะต้องได้รับการสอบสวนและพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ 

การท�างานท่ีบรษิทัได้ก�าหนดไว้ และหากการกระท�าทจุรติและคอร์รปัชนัผดิกฎหมายนัน้ ผูก้ระท�าผดิอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมายด้วย

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องของบริษัท โดยเฉพาะข้อมูลท่ีมีสาระส�าคัญต่อการตัดสินใจของ

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเปิดเผยอย่างเท่าเทียมกัน

โดยการเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท 

4.1 เป้าหมายระยะยาวของบริษัท

 บริษัทมีการพัฒนาแผนงานที่เหมาะสมในการรองรับโอกาส และเผชิญความท้าทายในอนาคตควบคู่ไปกับการเติมเต็ม 

ความต้องการที่จ�าเป็นขององค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกมิติของการด�าเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท

4.2 Opportunity Day 

 ในปี 2562 บริษัทจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จ�านวน 4 ครั้ง ในวันที่ 12 มีนาคม 2562  

วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 วันที่ 19 สิงหาคม 2562 และวันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้เข้าร่วม

กิจกรรม MAI Forum 2019 มหกรรมรวมพลังคน MAI ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2562 ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ ชั้น 22 

โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์
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4.3 ประสทิธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมลูรายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมลูส�าคญัต่างๆ ตามข้อก�าหนด 

 ของการเป็นบริษัทจดทะเบียน

 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท�ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญต่างๆ  

ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

 1. จัดให้มีบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู ้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ 

  หน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ�านวนเพียงพอ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู ้จัดท�าบัญชี  

  ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

หน่วยงาน บุคคลที่สามารถติดต่อได้ หมายเลขโทรศัพท์/ อีเมล

นักลงทุนสัมพันธ์ นางศศิธร เลอสุมิตรกุล 0 2020 8902 

ir@moongpattana.com

เลขานุการบริษัท นางสาวกิ่งกาญจน์ ติยะประเสริฐกุล 0 2020 8999 

company.secretary@moongpattana.com

 2. ให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของบริษัท เช่น รายงานทางการเงิน โดยพิจารณาจากปัจจัยดังต่อไปนี้

  •	การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

  •	ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

  •	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

 3. การแผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ทางการก�าหนด เช่น งบการเงิน รายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�าปี  

  (แบบ 56-2) ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) ประกอบ 

  งบการเงนิทุกไตรมาสโดยผ่านช่องทางสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงบนเว็บไซต์ของบรษิทัทัง้ข้อมลูภาษาไทย 

  และภาษาอังกฤษ โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

4.4 นโยบายการเปิดเผยการซื้อขายหลักทรัพย์

 กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกนับต่อจากผู้บริหารสูงสุดลงมา ผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง 

เทียบเทากับผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งสูงกว่าหรือเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายบัญชี รวมถึงคู่สมรส

และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันท�าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายงดการซื้อขายก่อนจะเปิดเผย

งบการเงินระยะเวลา 1 เดือน และต้องรอคอย 24 ชั่วโมงหลังเปิดเผยงบการเงินของบริษัท

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1 คณะกรรมการบริษัท

 บริษัทมีคณะกรรมการท้ังหมด 6 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการพิจารณา 

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม

5.2 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด 

และมกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิทั นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั

ประกอบด้วยกรรมการท่ีมคีวามหลากหลายด้านอายุ เพศ ทักษะ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ท่ีจ�าเป็นหลากหลาย มคุีณธรรม 

มคีวามซือ่สตัย์สจุรติ และมคีวามพร้อมท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีอย่างเตม็ท่ี โดยกรรมการทุกท่านได้ปฏิบตัหิน้าท่ีอย่างสดุความสามารถและอทุศิ

เวลาให้กับบริษัทอย่างเต็มที่ เพื่อให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบเหมาะสมที่จะสร้างประโยชน์และคุณค่าให้บริษัท บรรลุผลส�าเร็จตาม

เป้าหมาย
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 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 7 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร 4 ท่าน (ในจ�านวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน)

 บรษิทัมเีจตนารมณ์ให้มกีรรมการอสิระจากภายนอกท�างานร่วมกับกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่และกรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระของบริษัทมีจ�านวน 3 ท่านซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

เพื่อให้กรรมการมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ และให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 ทั้งน้ี คณะกรรมการได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 1 คน โดยรายชื่อคณะกรรมการ หน้าท่ีความรับผิดชอบ สามารถศึกษา 

เพิ่มเติมได้จากหัวข้อ “คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ”

5.3 คุณสมบัติกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้กรรมการต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ

ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อบังคับและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

5.4 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

 คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดคุณสมบัติข้ันต�่าของกรรมการอิสระ ซึ่งเข้มงวดกว่าข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการ 

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการก�าหนดไว้ดังนี้

 •	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วม

 •	 ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาท่ีได้รบัเงนิเดอืนประจ�า หรอืเป็นผูม้อี�านาจควบคมุ 

  ของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย 

  ในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี

	 •	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและ 

  การบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะท�าให้ขาดความเป็น 

  อิสระ

 •	 ไม่เป็นญาตสินทิกับผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั บรษิทัในเครอื บริษทัร่วม หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และ 

  ไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

 ทั้งน้ี ในปี 2562 กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ โดยไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพใดๆ กับบริษัท

5.5 ผู้บริหารระดับสูงสุด

 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัท เข้าใจในธุรกิจของ

บริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการก�าหนดไว้

5.6 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ

 ในการประชมุสามญัประจ�าปีทุกครัง้ให้กรรมการจ�านวน 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดต้องออกจากต�าแหน่ง ถ้าจ�านวนกรรมการ

แบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจ�านวนที่ใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการผู้ออกจากต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รับเลือก 

เข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้ 

5.7 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ

 มวีาระการด�ารงต�าแหน่งวาระละ 3 ปี และตามนโยบายด�ารงต�าแหน่งส�าหรับกรรมการอสิระได้ไม่เกนิ 3 วาระ หรอืไม่เกิน 9 ปี 

ยกเว้นในกรณีท่ีผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการเห็นว่ามีความจ�าเป็นที่จะต้องให้กรรมการบางท่านท่ีมีบทบาทหรือมีความส�าคัญต่อบริษัท

สามารถด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้ตามความเหมาะสม 
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 บริษัทได้ท�าการพิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�าทุกปี ในปี 2562 ได้มีการทบทวนเพ่ือน�ามา

ปฏิบัติและปรับใช้ตามความเหมาะสม พร้อมท้ังได้ชี้แจงเหตุผลท่ีท�าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว โดยบริษัทจะน�าไปเป็น

แนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ซึ่งได้แก่

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

คณะกรรมการก�าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ 

การด�ารงต�าแหน่งวาระละ 3 ปี ไม่เกิน 3 วาระ หรือ

ไม่เกิน 9 ปี

ส�าหรบักรรมการอสิระทีด่�ารงต�าแหน่งเกิน 9 ปี บรษิทัเหน็ว่ามคีวามจ�าเป็นต้องให้

กรรมการบางท่านทีมี่บทบาทหรือมคีวามส�าคญัต่อบรษัิท สามารถด�ารงต�าแหน่ง

ต่อไปได้ตามความเหมาะสม เนื่องจากกรรมการบริษัทเป ็นผู ้มีความรู ้  

ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการจากการด�ารงต�าแหน่งเป็นเวลานาน 

ซึ่งจะช่วยให้กรรมการเข้าใจการด�าเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น

5.8 การประชุมคณะกรรมการ

 1. คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสม�่าเสมออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และด�าเนินการประชุม 

ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 2. องค์ประชุมคณะกรรมการต้องมีไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า

สองในสาม (2/3) ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด ในขณะท่ีคณะกรรมการลงมิตในที่ประชุม โดยมีประธานกรรมการท�าหน้าท่ีประธาน 

ในที่ประชุม ซึ่งประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านแสดงความคิดเห็นและอภิปรายกันได้อย่างอิสระ และส่งเสริมให้มี 

การใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ มีการจัดสรรเวลาอย่างพอเพียงท่ีฝ่ายจัดการจะน�าเสนอประเด็นและผลการด�าเนินงานต่างๆ ได้อย่าง

เพียงพอ 

 3. การจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารต้องส่งให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท�าการก่อนวันประชุม และให ้

คณะกรรมการบรษิทัสามารถขอข้อมลูเพ่ิมเติมได้จากกรรมการบรหิารหรอืเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั หรอืก�าหนดให้ผูบ้รหิารระดบัสูง 

เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงต่อคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต้องการข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม

 4. ในการประชมุกรรมการแต่ละคร้ัง ประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

และรับฟังความเห็นของกรรมการทุกท่านอย่างเต็มที่ ท�าให้การพิจารณาตัดสินใจเป็นไปด้วยเหตุและผลอย่างรอบคอบ 

 5. บริษัทจัดให้มีการบันทึกเนื้อหาการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วน โดยมีกรรมการบริษัทท�าหน้าที่เข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการทุกครั้ง กรณีที่มีรายการเกี่ยวโยงกันกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่อยู่ร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง

 6. ในปี 2562 กรรมการทุกคนมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมท้ังปี 

5.9 การประชุมของกรรมการที่ไม่มีผู้บริหาร

 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมกันเอง โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือฝ่ายบริหาร

เข้าร่วมประชุม เพื่อประชุมทบทวนนโยบาย และแนวทางในการบริหารงานต่างๆ ของบริษัท โดยในปี 2562 บริษัทจัดให้มีการประชุมของ

กรรมการที่ไม่มีผู้บริหารจ�านวน 1 ครั้งเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2562

5.10 การก�าหนดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด�ารงต�าแหน่ง

 กรรมการแต่ละท่านต้องไม่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 3 แห่ง และเป็นกรรมการในบริษัทย่อย

ไม่เกิน 5 แห่ง ยกเว้นในกรณีได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ไปด�ารงต�าแหน่ง โดยได้มีการเปิดเผยข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ

รายบุคคลให้ผู้ถือหุ้นทราบในหัวข้อ “คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ” 

 ในปี 2562 กรรมการของบรษิทัแต่ละท่านไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัจดทะเบยีนอืน่รวมถงึบรษิทัย่อยท่ีไม่ได้เป็น

บริษัทจดทะเบียนนั้นเกินกว่า 3 แห่ง
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5.11 การแบ่งแยกหน้าที่ของประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทเป็นคนละบุคคลกัน โดยบริษัทได้ก�าหนดบทบาท อ�านาจหน้าที่

ของทั้งสองต�าแหน่งไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดการคานอ�านาจซึ่งกันและกัน ไม่มีใครมีอ�านาจเบ็ดเสร็จ โดยประธานกรรมการจะท�าหน้าที่

เป็นผูน้�าฝ่ายนโยบายและการก�ากับดแูล ในขณะทีป่ระธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจะท�าหน้าทีผู่น้�าฝ่ายบรหิารและจดัการ บรษิทัได้เปิดเผยข้อมลู

อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดให้ผู้ถือหุ้นทราบในหัวข้อ “คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ”

5.12 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ โดยต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน หรือบริษัทย่อยอื่น

5.13 คณะกรรมการชุดย่อย

 เพ่ือความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จึงประกอบไปด้วย

กรรมการอิสระ และคณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการชุดย่อย โดยรายละเอียดปรากฏ 

ในหัวข้อ “คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ”

5.14 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 1. ในปี 2562 คณะกรรมการมกีารทบทวนวิสยัทศัน์และพันธกิจของบรษิทัรวมถึงภารกิจ กลยุทธ์ และทศิทางการด�าเนนิธุรกิจ 

ของบริษัทเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการด�าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงทบทวนนโยบายที่ส�าคัญให้มี 

ความเหมาะสม และสอดคล้องต่อการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 

Governance Policy)

 2. ในปี 2562 คณะกรรมการได้ตดิตามดแูลให้มกีารน�ากลยุทธ์ของบรษิทัไปปฏบิตั ิโดยการประชมุคณะกรรมการทกุไตรมาส 

คณะกรรมการได้ท�าการติดตามผลการด�าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก�าหนดให้มีการรายงานผลการด�าเนินงาน และผลประกอบการ 

ของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้ 

5.15 กระบวนการสรรหากรรมการ

 คณะกรรมการมีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์การสรรหา 

อย่างโปร่งใส โดยพิจารณาจากนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษทั เช่นคณุสมบติั ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์

ในวิชาชีพ โดยไม่จ�ากัดเพศ อายุ และกรรมการทุกท่านพร้อมอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้าม 

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง และพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ Fit and Proper เพ่ือให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ 

นอกจากน้ี บุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกให้เป็นกรรมการต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

(แล้วแต่กรณี) ซึ่งถือเป็นกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัท

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยังมกีารพิจารณาการสรรหากรรมการจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) โดยพิจารณา

จากทักษะความจ�าเป็นทียั่งขาดอยู่ในคณะกรรมการ และกลยุทธ์ในการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทัในกรณีท่ีบรษิทัมกีลยุทธ์ในการด�าเนนิธุรกิจ

ใหม่นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ด�าเนินการอยู่ 

5.16 การเลือกตั้งกรรมการแทน

 ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตัิ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดเข้าป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  

เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงวาระท่ียังเหลืออยู่ของ 

คณะกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามสี่ของจ�านวน

กรรมการที่ยังเหลืออยู่
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5.17 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

 คณะกรรมการบริษทัก�าหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทกุท่าน เพ่ือสร้างความรู ้ความเข้าใจในธุรกิจ และการด�าเนนิ

การด้านต่างๆ ของบริษัท รวมถึงนโยบายต่างๆ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของ

กรรมการ โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงาน และเตรียมหัวข้อในการปฐมนิเทศ เช่น โครงสร้างทางธุรกิจ และโครงสร้างกรรมการ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที ่ความรูท้ัว่ไปของธุรกิจ แนวทางการด�าเนินงาน และจดัให้มกีารพบปะหารือกับประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร เพื่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

 ในปี 2562 นี้ บริษัทได้ด�าเนินการสรรหากรรมการใหม่จ�านวน 1 ท่าน คือ นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ โดยบริษัทจัดให้มี

การปฐมนเิทศกรรมการใหม่ตามหัวข้อในการปฐมนิเทศข้างต้น รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง นโยบายทีส่�าคญั เช่น นโยบายด้านการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น

5.18 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ กรรมการรายบุคคล และ 

คณะกรรมการชดุย่อยปีละ 1 ครัง้ โดยในกระบวนการประเมนิ เลขานุการบรษิทัจะเป็นผูส้รปุและเสนอผลการประเมนิประสทิธิภาพในการ

ด�าเนนิงานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาประเมนิแนวทางในการพัฒนาปรบัปรงุประสทิธิภาพในการด�าเนนิงาน

 ปี 2562 บริษัท ได้น�าหลักเกณฑ์การประเมินจากแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้ในการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งประกอบด้วย  

6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 3) การประชุมคณะกรรมการ  

4) การท�าหน้าทีข่องคณะกรรมการ 5) ความสมัพันธ์กับฝ่ายจดัการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหาร และได้มอบหมาย 

ให้เลขานุการบริษัทด�าเนินการรวบรวมและสรุปผลการประเมินเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาและหารือร่วมกันในการ 

เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป

 ส�าหรับผลการปฏิบัติงานประจ�าปี 2561 คณะกรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562

5.19 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบรษิทั จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ปีละ 1 ครั้ง โดยการประเมินดังกล่าวเป็นการประเมินผล 

การปฏิบัติหน้าที่ทั้งโดยรวมของคณะกรรมการและกรรมการเป็นรายบุคคล 

 ในกระบวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัทจะเป็นผู ้สรุปและเสนอผลการประเมิน

ประสิทธิภาพในการด�าเนินงานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาประเมินแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

5.20 การประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ

 คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้ฝ่ายจัดการต้องรายงานผลการด�าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับกลยุทธ์ เป้าหมาย 

และแผนงานประจ�าปีให้คณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจ�าทุกเดือนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 

ครั้ง เพื่อให้สามารถก�ากับดูแลผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้

5.21 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ

 บริษัท ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัท ท�าหน้าท่ี

ก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจดัการ ขณะทีฝ่่ายจดัการบรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบาย นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการ

แบ่งแยกบทบาทหน้าทีอ่ย่างชดัเจน ประธานคณะกรรมการของบรษิทั จงึเป็นบคุคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเพ่ือแยกบทบาท

ในการก�ากับดูแลกิจการออกจากการบริหารงาน 
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บทบาทและหน้าที่หลักของคณะกรรมการ บทบาทและหน้าที่หลักของฝ่ายจัดการ

 ก�าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัในการประกอบ

ธุรกิจที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน

 พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายการด�าเนินงาน การจัดสรร

ทรพัยากรและงบประมาณประจ�าปีท่ีจดัท�าโดยฝ่ายจดัการ และก�ากับดแูล

ให้ฝ่ายจัดการด�าเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ก�าหนดอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 ด�าเนินการและ / หรือบริหารงาน ให้เป็นไปตาม 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าท่ีมุ ่งหวัง และเป้าหมาย 

ที่ก�าหนด ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริหาร และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุ้นของบรษิทั

5.22 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัทเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าท่ีกรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบริษทั เช่น หลกัสตูร DAP (Director Accreditation Program) และ DCP 

(Director Certification Program) รวมถึง Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริม อ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบ

การก�ากับดูแลกิจการของบริษัท ได้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มี

การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

 ปี 2562 กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมหลักสูตรและงานสัมมนาต่างๆ ดังนี้

ช่ือหลักสตูร/ สถาบนั/ วิทยากร
วนัที่เขา้รบัการพัฒนา

และฝึกอบรม
รายช่ือกรรมการ/ ผูบ้รหิาร/

พนกังานที่เกี่ยวขอ้ง

Driving Performance by OKRs

(Thailand Management Association)

24 มกราคม 2562 นางพรพิมล สวุรรณขจติ

เทคนิคการ Recruit คนขัน้เทพ รุน่ที ่2

(Panyatara Potential Analysis Center)

22 กุมภาพันธ์ 2562 นางพรพิมล สวุรรณขจติ

TMA Trend Talk #9

(Thailand Management Association)

27 กุมภาพันธ์ 2562 นางพรพิมล สวุรรณขจติ

เจาะลกึวิธีปฏิบัติทางการบญัชเีก่ียวกับรายได้ส�าหรับ 

NPAEs รุน่ท่ี 1/62

(สภาวิชาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถัมภ์)

9 มนีาคม 2562 นางสาวก่ิงกาญจน์ ติยะประเสรฐิกุล

Design Thinking Workshop for HR

(Thailand Management Association)

21-22 มนีาคม 2562 นางพรพิมล สวุรรณขจติ

การบรหิารผลงานสู่ความเป็นเลศิด้วย OKRs

(อาจารย์กิติพัทธ์ จริวัสวงศ์)

29 มนีาคม 2562 นายเมธิน เลอสมุติรกุล

นางสาวก่ิงกาญจน์ ติยะประเสรฐิกุล

นายอนศุาสตร์ สระทองเวยีน

Key Account Planning

สถาบนั Mind Connect

9-10 พฤษภาคม 2562 นายอนศุาสตร์ สระทองเวยีน
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ช่ือหลักสตูร/ สถาบนั/ วิทยากร
วนัที่เขา้รบัการพัฒนา

และฝึกอบรม
รายช่ือกรรมการ/ ผูบ้รหิาร/

พนกังานที่เกี่ยวขอ้ง

TMA Trend Talk X SET: Reshaping Business in 

Response to the Sustainable Trend

(Thailand Management Association)

31 พฤษภาคม 2562 นางสาวก่ิงกาญจน์ ติยะประเสรฐิกุล

S01: Sustainability Commitment

(ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย)

3-4 มถุินายน 2562 นางพรพิมล สวุรรณขจติ

การประเมนิผลและการจดัการข้อมลูด้านความย่ังยืน 

รุน่ท่ี 2

(ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย)

5-6 มถุินายน 2562 นางสาวก่ิงกาญจน์ ติยะประเสรฐิกุล

S02: Supply Chain and Stakeholder Analysis

(ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย)

10-11 มถุินายน 2562 นางพรพิมล สวุรรณขจติ

เจาะลกึมาตรฐาน TFRS 9, 15, 16: สาระส�าคญั 

ผลกระทบแนวทางปฏบิติัและกรณศีกึษา

(ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย)

11-12 มถุินายน 2562 นางสาวก่ิงกาญจน์ ติยะประเสรฐิกุล

S03: Sustainability strategy and Initiative

(ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย)

17-18 มถุินายน 2562 นางพรพิมล สวุรรณขจติ

Strategic Thinking and Goal Alignment 2020

(Pacrim Group)

19-20 มถุินายน 2562 นายเมธิน เลอสมุติรกุล

นางสาวก่ิงกาญจน์ ติยะประเสรฐิกุล

นายอนศุาสตร์ สระทองเวยีน

นางพรพิมล สวุรรณขจติ

Wellness Culture – the next sustainable strategy

(Slingshot)

23 กรกฎาคม 2562 นางสาวสวุรรณา โชคดอีนนัต์

Product Liability 

(คณุทตินันท์ จตพุรวัฒนพนธ์)

27 สงิหาคม 2562 นายเมธิน เลอสมุติรกุล

นางสาวก่ิงกาญจน์ ติยะประเสรฐิกุล

นายอนศุาสตร์ สระทองเวยีน

TFAC Conference 2019 : Future of Finance – 

Digital Disruption

(สภาวิชาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถัมภ์)

28 กันยายน 2562 นางสาวก่ิงกาญจน์ ติยะประเสรฐิกุล

จบัประเด็นส�าคญัในรายงานของผูส้อบบญัชี

ตามมาตรฐานใหม่ รุ่นที ่5/62

(สภาวิชาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถัมภ์)

27 พฤศจกิายน 2562 นางสาวก่ิงกาญจน์ ติยะประเสรฐิกุล

Fundamental of TFRS9 ส�าหรบัทัง้กลุม่สถาบนัการ

เงินและกลุม่ท่ีไม่ใช่สถาบนัการเงนิ รุ่นที ่4/62

(สภาวิชาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถัมภ์)

21 ธันวาคม 2562 นางสาวก่ิงกาญจน์ ติยะประเสรฐิกุล
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5.23 ค่าตอบแทน

 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาโครงสร้าง รูปแบบ และอัตรา 

ค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดับท่ีแหมาะสม สะท้อนถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัท  

รวมถงึเปรยีบเทยีบได้กับค่าตอบแทนกรรมการของกิจการทีม่ขีนาดใกล้เคียงกันและอยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการ

จะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบก่อนเสนอ 

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนโดยพิจารณา 

จากหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับผลการด�าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการจะด�าเนินการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�าทุกปี 

5.24 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายการเงินและบัญชี 

 ประธานบริหารฝ่ายบัญชีและการเงินเป็นผู ้รับผิดชอบสูงสุดในสายการเงินและบัญชีซึ่งมีคุณสมบัติที่เหมาะสม 

ทั้งประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน 3 ปีใน 5 ปีล่าสุด และการเข้าอบรม Orientation 12 ชั่วโมง รวมทั้งอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง

ด้านบัญชี 6 ชั่วโมงต่อปี ตามเกณฑ์ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด เพื่อท�าหน้าที่จัดท�ารายงาน

ทางการเงิน และมีรายงานที่มีคุณภาพ

5.25 ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี (สมุห์บัญชี)

 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละปฏิบตังิานเป็นผูค้วบคมุดแูลการท�าบญัช ี(สมห์ุบญัช)ี ซึง่มคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสม โดยได้ขึน้ทะเบยีน 

เป็นผู้ท�าบัญชีตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า มีประสบการณ์ด้านบัญชี 3 ปีใน 5 ปีล่าสุด และอบรมพัฒนาความรู้ต่อเน่ือง 

ทางด้านบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เพ่ือท�าหน้าที่จัดท�ารายงานทางการเงิน และมีรายงาน 

ที่มีคุณภาพ

5.26 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

 ปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาและเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองก่อนเสนอให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  โดยได้เสนอผู้สอบบัญชีของบริษัทส�านักงาน อี วาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียใด

กับบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

รวมถึงมีเงื่อนไขการสอบบัญชีและค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2562 ได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ

ค่าตอบแทนตามที่เสนอ

 ค่าสอบบัญชีของบริษัท ระหว่างปี 2560–2562 

ค่าสอบบัญชี ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 924,000 924,000 880,000

การเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ) เท่ากับปี 2561 5 -

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

5.27 นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน

 บริษัทได้ปรับปรุงนโยบายการซื้อขายหลักของบริษัท และการใช้ข้อมูลภายในในปี 2561 โดยก�าหนดมาตรการป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิให้น�าข้อมูลไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนหรือ
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พวกพ้อง และให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ

ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม มีหน้าท่ีรายงานการได้มาหรือการจ�าหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอันมีสาระส�าคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะอย่างระมัดระวัง ถูกต้อง  

ครบถ้วน และทันเวลา เพื่อให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุนได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอและเท่าเทียมกันผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบรษิทั นอกจากนี ้บรษิทัได้ก�าหนดให้การเปิดเผยข้อมลูส�าคญัทียั่งไม่ได้เปิดเผยสูส่าธารณะจะต้องเป็น

ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีสิทธิตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลส�าคัญต่างๆ ได้เท่านั้น

5.28 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

 บริษัทได้ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวข้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและ/หรือผู้ที่เก่ียวข้อง 

เพือ่เป็นข้อมลูในการพิจารณาธุรกรรมของบริษทั ท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และใช้โอกาสหรอืข้อมลูทีไ่ด้จากการปฏิบติัหน้าที่ 

ไปแสวงหาประโยชน์ส่วนตน หรือประกอบธุรกิจแข่งขันกับบรษิทั หรอืการท�างานอืน่นอกเหนอืจากงานของบรษิทั  หรอืการซือ้ขายหลกัทรพัย์ 

ของบริษัท รวมถึงก�าหนดให้พนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท ทั้งนี้ หากมีการถือหุ้นในบริษัทคู่แข่งหรือบริษัทใด

ที่อาจก่อให้เกิดประโยชน์หรือความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท ของพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวให้เปิดเผยต่อเลขานุการบริษัทด้วย

5.29 นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท ไม่กระท�าการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริต

และคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จัก ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ  

ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้สินบน ท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินแก่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานเอกชนท่ีบริษัท ได้ด�าเนินธุรกิจหรือติดต่อ

ด้วย โดยจะปฏิบัติตาม “จรรยาบรรณธุรกิจ” และ “แนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน” อย่างเคร่งครัด

 1. การให้หรือการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน

  บริษัทได้ก�าหนดแนวปฏิบัติในการให้หรือการรับของขวัญ ของก�านัล หรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานได้น�าไปปฏิบัติ โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงครอบครัวพึงรับหรือให้ของขวัญ ของก�านัล  

หรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการรับหรือให้ของขวัญ 

ตามประเพณี เพ่ือรกัษาความสมัพันธ์อนัดรีะหว่างบคุคลเท่าน้ัน ท้ังน้ี หากของขวัญ ของก�านัล หรือประโยชน์อืน่ใดมีมูลค่าเกิน 3,000 บาท 

ต้องมีรายงานผู้บังคับบัญชา และจัดท�า “รายงานการให้หรือการรับของขวัญ ของก�านัล หรือประโยชน์อื่นใด” พร้อมส่งมอบของ 

ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

 2. แนวปฏิบัติการเลี้ยงรับรอง

  การเลีย้งรบัรองต้องเป็นไปตามประเพณนิียม สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยพอประมาณ ไม่บ่อยครัง้และ

เหมาะสมกับโอกาส ซึง่ต้องไม่ขดัต่อข้อบงัคบักฎหมายและเป็นไปตามนโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิทั 

อย่างเคร่งครัด

 3. แนวปฏิบัติการบริจาคเพื่อการกุศล

  การบรจิาคต้องเป็นไปเพ่ือกศุลสาธารณะหรอืมวัีตถุประสงค์ทีช่ดัเจน เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคม ไม่มวัีตถุประสงค์

แอบแฝง หรอืเพ่ือให้ได้ประโยชน์ทางธุรกิจทีไ่ม่เหมาะสม หรอืเป็นการให้สนิบนทางอ้อม บริษทั จึงก�าหนดให้การบริจาคต้องได้รบัการอนุมตัิ

จากผู้มีอ�านาจตามคู่มืออนุมัติของบริษัท และอยู่ภายใต้กรอบนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด

 4. แนวปฏิบัติการให้เงินสนับสนุน

  บรษิทัก�าหนดให้มกีระบวนการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่า มกีารใช้เงนิสนับสนุนอย่างมเีหตุผล 

ตรวจสอบได้ และโปร่งใส โดยมีขั้นตอนการขออนุมัติและการใช้เงินสนับสนุนสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน และมีการอนุมัติ

ตามคู่มืออนุมัติรายการของบริษัท ทั้งนี้ การให้เงินสนับสนุนต้องจัดท�าบันทึกภายใน ระบุวัตถุประสงค์และผู้รับผิดชอบชัดเจนและมีการ

ประเมินผลติดตามการให้เงินสนับสนุน และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
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 5. การรายงานการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

  คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการจัดท�ารายงานการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันและ

รายงานให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารทราบเป็นประจ�าทกุเดอืนและน�าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัต่อไป โดยให้ครอบคลุม

เรื่องการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกองค์กร การบริหารความเสี่ยงคอร์รัปชัน การให้หรือ 

การรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริจาคเพื่อการกุศล การให้เงินสนับสนุน และการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

 6. แนวปฏิบัติการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

  บริษัทไม่ให้การสนับสนุนใดๆ ต่อการด�าเนินกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง พรรคหนึ่งพรรคใด โดยจะวางตัว

เป็นกลางไม่ฝักใฝ่พรรคหรือกลุ่มทางการเมืองใด อย่างไรก็ดี กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานย่อมมีสิทธิในการมีส่วนร่วมหรือสนับสนุน

กิจกรรมทางการเมืองต่างๆ ได้เป็นการส่วนตัว โดยกระท�านอกเวลาท�าการและไม่ใช่ในนามของบริษัท แต่ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานสมัครเข้าเป็นกรรมการในพรรคการเมืองหรือเป็นตัวแทนในการท�ากิจกรรมสาธารณะต่างๆ ซึ่งอาจท�าให้เข้าใจผิดว่าบริษัท

ฝักใฝ่หรือเกี่ยวข้องกับพรรคการเมืองนั้น

5.30 นโยบายการใช้สิทธิทางการเมืองและการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงใช้สิทธิทางเมืองของตนในฐานะพลเมืองตามระบอบ

ประชาธิปไตย แต่บริษัทจะวางตัวเป็นกลางไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใด หรือกลุ่มการเมืองใด รวมถึงไม่สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองของพรรคหนึ่ง

พรรคใด

5.31 นโยบายการลงทุนและการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 บริษัทมีนโยบายในการร่วมลงทุนเพ่ือเป็นตัวแทนจ�าหน่ายให้กับสินค้าและบริการในธุรกิจสินค้าประเภทอุปโภคและ

บรโิภคทีม่โีอกาสเติบโตและมศีกัยภาพสามารถสร้างผลก�าไรให้กับบริษทั ได้ ซ่ึงหากบริษทั เข้าลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทั จะควบคมุหรอื 

ก�าหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนของการถือหุ้น และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น  

โดยผู้แทนจะมีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทางที่คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาไว้ ส�าหรับการลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษัท จะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ/ ผู้บริหารโดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมและขึ้นอยู่กับข้อตกลงที่ท�าไว้ร่วมกันต่อไป และ

เพ่ือดแูลการบรหิารงานและตดิตามผลการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล คณะกรรมการ

บริษัท ได้ก�าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมรายงานผลประกอบการให้บริษัท ทราบเป็นประจ�าทุกเดือน 

5.32 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อตัวบริษัทเอง ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ 

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องย่อมได้รับประโยชน์ควบคู่กันไปด้วย การน�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจไปปรับใช้ย่อมส่งผลให้

กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือส�าหรับผู้ถือหุ้น และผู้คนรอบข้าง รวมถึงเพ่ือเป็นประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างยั่งยืนเป็นไปตามความมุ่งหวังของภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลาดทุน และสังคมโดยรวม

 บริษัทได้เปิดเผยหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนได้รับทราบว่า 

บริษัทมีความตั้งใจในการด�าเนินงานภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ส�าหรับพนักงานน้ัน 

บริษัทได้จัดท�าคู่มืออย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และกระตุ้นให้พนักงานเข้าใจและเห็นความส�าคัญพร้อมท้ังปฏิบัติงานด้วยความมี

จริยธรรม เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในจรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทมีการให้พนักงานทุกคนท�าแบบทดสอบ

เก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ และน�าผลท่ีได้มาประเมินความรู้ความเข้าใจของพนักงาน เพ่ือปรับปรุงการสื่อสารให้พนักงานมีความ

เข้าใจอย่างเข้าถึงและพนักงานท่ีเข้าใหม่ต้องได้รับการปฐมนิเทศในเร่ืองจริยธรรมทางธุรกิจ และประเมินผลการปฏิบัติตามจริยธรรม

ทางธุรกิจเป็นประจ�าทุกปี
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การจัดท�ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ด้วยบริษัทค�านึงถึงความรับผิดชอบของผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง 

คณะอนุกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม (Creating Shared Value Committee : CSV) จึงได้ก�าหนดนโยบาย ทิศทาง และแนวทาง

ในการด�าเนินการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมให้เป็นส่วนหน่ึงของการด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัท รวมถึงได้สื่อสารให้พนักงานทุกระดับ  

คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

นับแต่ปี 2557 บริษัทได้จัดท�ารายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนแยกต่างหากจากรายงานประจ�าปีของบริษัท ต่อมาในปี 2562  

จึงได้ปรับการรายงานแห่งความยั่งยืนให้เป็นไปตามกรอบการการรายงานของ Global Reporting Initiative

สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD Report)
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
 บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน 

ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์เฉพาะด้าน มีคุณสมบัติครบถ้วน ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมนีางละเอยีด ว่องวงศ์ภพ เป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ นายมานิต เจียรดิฐ และนายเทวัญ อุทัยวัฒน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ระหว่างปี 2562 มีการเปลี่ยนแปลง

กรรมการตรวจสอบ โดยนายเทวัญ อุทัยวัฒน์ ได้แจ้งขอลาออกซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง 

นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทน นายเทวัญ อุทัยวัฒน์ มีผลตั้งแต ่

วันที่ 1 มิถุนายน 2562 เป็นต้นไป 

ในปี พ.ศ. 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 6 ครั้ง โดยมีผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ

ภายในเข้าประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมเสนอข้อมูลและความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบให้

ความส�าคัญกับการสอบทานงบการเงนิ การสอบทานการควบคมุภายใน การสอบทานการก�ากับดแูลกิจการท่ีด ีการปฏบิตัติามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม 

แนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัท เพ่ือสร้างความโปร่งใสให้กับองค์กร ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอเป็น

รายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบเป็นรายไตรมาส หรือรายงานให้ทราบในกรณีที่มีเหตุอันควร สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1. งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบแสดงฐานะการเงินไตรมาส และประจ�าปี 2562 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็และงบแสดงฐานะการเงนิ ไตรมาส และประจ�าปี 2562 

ร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีหน้าที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงิน โดยสอบถาม รับฟังค�าชี้แจงเก่ียวกับความ

ถูกต้องและครบถ้วนของงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบแสดงฐานะการเงินตามหลักการบัญชี และพิจารณารายการปรับปรุงบัญชีที่มี

ผลกระทบต่องบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบแสดงฐานะการเงินที่เป็นสาระส�าคัญ ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา

อนุมัติ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พบและหารือกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย เพื่อขอทราบข้อคิดเห็น

หรอืข้อสงัเกตเกีย่วกับกระบวนการจดัท�างบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ และงบแสดงฐานะการเงนิการควบคมุภายในด้านบญัช ีและการเปิดเผย 

ข้อมูลที่ส�าคัญ รวมทั้งการน�าเสนอเร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters: KAM) ซึ่งไม่พบปัญหาหรือรายการผิดปกติที่เป็น

สาระส�าคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบแสดงฐานะการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควร 

ในสาระส�าคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอ

2. ระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในร่วมกับผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายในทุกไตรมาส จากรายงาน

ผลการตรวจสอบภายในปี 2562 ตามแผนงานท่ีได้รับมอบหมายซึง่ครอบคลมุระบบงานท่ีส�าคญั ไม่พบสิง่ผดิปกตหิรอืความบกพร่องทีเ่ป็น

สาระส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน การด�าเนินการต่างๆ มีการมอบอ�านาจและอนุมัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ และได้เน้นย�้าให้

ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และมีการ

แบ่งแยกอ�านาจหน้าที่โดยชัดเจน

3. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน และส�านักเลขานุการบริษัท  

แล้วไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

รายงานการก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ
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4. การสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องทุกไตรมาส เห็นว่าบริษัท ได้ปฏิบัติ 

โดยมีเงื่อนไขทางการค้าปกติทั่วไปและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ไม่มีข้อบ่งชี้ถึงความผิดปกติ และได้เปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ

5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงร่วมกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส 

โดยเป็นการระบแุละจ�าแนกความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง การจดัการกับความเสีย่งทัง้ภายใน และภายนอกของบรษิทั โดยวางแผน

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการติดตามและทบทวนผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ

6. การสอบทานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและส่งเสริมให้มีการจัดท�านโยบาย และมาตรการป้องกันความปลอดภัยในการเข้าถึง 

และควบคุมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยให้มีการเข้าถึงข้อมูล หรือการเปลี่ยนแปลงข้อมูลตามล�าดับของต�าแหน่งหน้าท่ี รวมถึง 

การติดตามระบบควบคุมภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน

7. การพิจารณาและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2562
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในรอบระยะเวลาท่ีผ่านมา โดยค�านึงถึงช่ือเสียง และความ

น่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระในการประกอบวิชาชีพ ความสามารถในการให้บริการ การรับรองงบแสดงฐานะการเงินได้ทันเวลาสม�่าเสมอ 

และการให้ค�าปรึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี  จึงขอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพือ่ขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง 

1. คุณศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3844 หรือ 2. คุณชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขท่ี 4523  หรอื 3. คณุฉตัรชยั  เกษมศรธีนาวฒัน์  ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ทะเบยีนเลขที ่5815 แห่งบรษิทั ส�านักงาน อ ีวาย จ�ากัด 

เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2562 ของบริษัท ต่อไปอีกวาระหน่ึง โดยมีค่าธรรมเนียมในการสอบบัญชีเป็นจ�านวนเงิน 924,000 บาท  

(เก้าแสนสองหมื่นสี่พันบาทถ้วน)

ในการประเมินผลของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบได้เปรียบเทียบกิจกรรมที่ส�าคัญของ 

คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีกับกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวปฏิบัติที่ดีแล้ว ผลการประเมินอยู่ในระดับดี  

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่างบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทได้จัดท�าข้ึนตาม

หลกัการบัญชท่ีีรบัรองทัว่ไป มรีะบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และมปีระสทิธิผล การด�าเนนิธุรกิจเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย  

มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม และคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าท่ีครบถ้วนตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

                                

              

                  (นางละเอียด   ว่องวงศ์ภพ)

              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ                 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้านต่างๆ ดังนี้
บริษัทให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างย่ิง โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทท�าการตรวจสอบระบบ 

การท�างานต่างๆ ของบรษิทั เพ่ือมุง่เน้นให้มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พียงพอ และเหมาะสมกับการด�าเนนิธุรกิจ และป้องกันความเสยีหาย 

ของบริษัท โดยได้ประเมินระบบการควบคุมภายในในด้านต่างๆ ตามกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล 

ของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การควบคุมภายใน

องค์กร การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ตามผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  

ตามแบบประเมินของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติงาน 

ตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance : GCG) และแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชัน ตามแนว

ปฏิบัติของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : 

CAC) และการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งฝ่ายบริหารก�าหนดให้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างสม�า่เสมอและต่อเน่ือง ส�าหรับผลการตรวจสอบประจ�าปี 2562 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ

ประการใด นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส�าคัญต่อข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นต่างๆ เพ่ือการพัฒนาระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน

ภายในให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 

สาระส�าคัญของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทได้ก�าหนดไว้ ดังนี้
ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร
 1. คณะกรรมการและผู้บริหารก�าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการ

ด�าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีประจ�าวัน การตัดสินใจในเรื่องต่างๆ และการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคล

ภายนอก

 2. คณะกรรมการบริษัท ก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน โดยคณะกรรมการบริหารเป็นผู้จัดท�า และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 3. ก�าหนดให้มีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ รวมถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายไม่ก�าหนดเป้าหมาย 

ที่จะจูงใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเกินสมควร หรืออาจน�าไปสู่การกระท�าทุจริต ประพฤติมิชอบ ท้ังน้ีการก�าหนด 

เป้าหมายให้ค�านึงถึงสภาพแวดล้อมของธุรกิจเป็นส�าคัญ

 4. มีการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการทบทวนให้เหมาะสม 

อยู่เสมอ

 5. มีการจัดท�าจริยธรรม และข้อก�าหนดห้ามฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์กับกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท�าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร

 6. คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณธุรกิจส�าหรับบริษัทคู่ค้า 

และแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทยึดถือเป็นแนวทางใน

การปฏิบติังาน มกีารสือ่สาร และประชาสมัพันธ์นโยบายดงักล่าว ให้แก่ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน โดยเผยแพร่ทางเว็บไซต์

ของบริษัท และจัดให้มีการอบรมนโยบายดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง
 1. มกีารประเมนิความเสีย่งอย่างสม�า่เสมอท้ังความเสีย่งภายในและภายนอก รวมถึงการประเมนิความเสีย่งในด้านความมัน่คง 

ปลอดภัยด้านไซเบอร์ (Cyber Security) และความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption) โดย 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงานต่างๆ เป็นผู้น�าเสนอการบริหารความเส่ียงของ

บริษัทให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบในทุกๆ ไตรมาส 

 2. ก�าหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยงและมาตรการในการลดความเสี่ยงเหล่านั้น
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 3. มีการแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีก�าหนดไว้ รวมถึงติดตามผลว่าได้มีการ

ปฏิบัติตามมาตรการนั้นๆ

 4. บริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท

ส่วนที่ 3 กิจกรรมการควบคุม
 1. บรษิทัมมีาตรการควบคมุภายในท่ีก�าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม พร้อมมกีาร 

สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ รวมถึงมีการทบทวน 

ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น

  - มีการจัดท�านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหาร 

 ทั่วไปที่รัดกุม และสามารถป้องกันการทุจริตได้

  - ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและวงเงินอ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์ 

 อักษร

 2. มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน ได้แก่ หน้าที่อนุมัติ หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศและ

หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินได้อย่างชัดเจนเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน

 3. การก�าหนดมาตรการทีช่ดัเจนและถกูต้อง ในกรณีทีบ่รษิทัท�าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง

กับบุคคลดังกล่าว และมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท�าธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามที่ก�าหนดไว้

 4. การก�าหนดผู้มีหน้าท่ีอนุมัติจะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่

เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว และค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�าคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่

กระท�ากับบุคคลภายนอก

 5. กรณีท่ีมกีารท�าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับบคุคลดงักล่าว ซึง่มผีลผกูพันระยะยาวไป

แล้ว จะต้องมีการติดตามผลให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้

 6. มีการติดตามการท�างานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม�า่เสมอ รวมทั้งก�าหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็น

กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ

 7. มกีารก�าหนดมาตรการในการป้องกันมใิห้เกิดการด�าเนนิงานของบรษิทัทีผ่ดิต่อกฎหมาย ทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือลดความเสีย่งในการ

ประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
 1. มีการน�าเสนอข้อมูลที่ส�าคัญต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจ

 2. กรรมการบริษัทได้รับหนังสอืนัดประชมุหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบขุ้อมูลทีจ่�าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อน

การประชุมอย่างน้อยภายใน 7 วัน

 3. รายงานการประชมุ มรีายละเอยีดตามควรท่ีท�าให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการ

 4. มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่

 5. มีการควบคุมความปลอดภัยของข้อมูล โดยการก�าหนดสิทธ์ิในการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่างๆ ตามหลักการแบ่งแยกหน้าท่ี

และการปฏิบัติงาน 

 6. มีช่องทางในการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เช่น การส่งอีเมล การประชาสัมพันธ์ผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ และ

การจัดการประชุม เพ่ือให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ส�าหรับการสื่อสาร 

กับบุคคลภายนอกองค์กร ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ท�าหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลและสื่อสารให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างท่ัวถึงและ 

เท่าเทียมกัน

 7. บริษัทมีการก�าหนดช่องทางการรับแจ้งเรื่องร้องเรียนและก�าหนดขั้นตอนการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนอย่างชัดเจน เพื่อให้

เชื่อมั่นได้ว่าเรื่องร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส ยุติธรรม

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตามและประเมินผล
 1. บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก�าหนดห้ามฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนใน

ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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 2. มกีารก�าหนดให้ผูต้รวจสอบภายใน ตรวจสอบและประเมินผลการควบคมุภายในของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนการการตรวจสอบ 

ทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพของการควบคมุภายใน และสือ่สาร

ให้ผู้บริหารทราบ เพื่อด�าเนินการแก้ไขปรับปรุง โดยรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจ

สอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ และเสนอรายงานได้อย่างตรงไปตรงมา เป็นประจ�าทุกไตรมาส

 3. เมื่อมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณา

สั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันควร

 4. มีการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ

 5. มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน กรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริตหรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์

ทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท�าผิดปกติอื่นๆ ซึ่งอาจจะกระทบ ต่อชื่อเสียงและฐานะทางการเงินของ

บริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั มคีวามเห็นด้านระบบการควบคมุภายในตรงกัน และมกีารปฏิบตัติามนโยบาย

ที่ก�าหนดขึ้น

บรษิทัได้แต่งต้ัง นางภวดี อุดมศรีธนกร ด�ารงต�าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณา

อนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายหรือเลิกจ้าง รวมทั้งประเมินผลงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในซึ่งประเมินโดยผู้บริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน  

ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัท
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รายการระหว่างกัน

ปี 2562 บริษัทมีการท�ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทร่วมและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งกับบริษัทอย่างสมเหตุสมผล 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็น ความสมเหตุสมผลและความเหมาะสม 

ด้านราคาของรายการระหว่างกัน รวมถึงเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินการค้าปกติ รวมถึงมีการเปรียบเทียบราคา 

ที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี การท�ารายการระหว่างกันต้องปฏิบัติตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน  

โดยก�าหนดให้มีการควบคุมการท�ารายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต

นอกจากนี้ บริษัทได้ก�าหนดมาตรการให้ผู้มีอ�านาจอนุมัติไม่สามารถอนุมัติรายการเบิกจ่ายของตนเองได้ แม้จะอยู่ในวงเงิน 

ที่ตนมีอ�านาจก็ตามและในกรณีการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย 

ห้ามมิให้ผู้นั้นอนุมัติรายการดังกล่าวและให้ปฏิบัติตามอ�านาจการอนุมัติเรื่องการด�าเนินการเมื่อมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน และกรณ ี

การท�าธุรกรรมหรอืการได้มาและจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ให้ปฏิบตัติามอ�านาจการอนมุตัเิรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัใินการได้มา 

หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

 รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ไทยพีเจ้น จ�ากัด (TP)

การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับทารกภายใต้ตราสินค้า 

พีเจ้น เช่นจุกนม ขวดนม และผลิตภัณฑ์พลาสติก 

ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท กับบริษัท พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น โดยบริษัท 

ถือหุ้นร้อยละ 47 ของจ�านวนทุนที่ออกและช�าระแล้วและมีกรรมการบริหารร่วมกัน

บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จ�ากัด (YMP)

การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าประเภทพลาสติกและพลาสติกเคลือบ เพื่อจ�าหน่ายทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ

ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทกับบริษัท โยชิโน โคเคียวโซ (ประเทศญี่ปุ่น) และ 

บริษัท โนมูระ จิมูโช อิ๊งค์ (ประเทศญี่ปุ่น) โดยบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 6 ของจ�านวนทุน 

ที่ออกและช�าระแล้วและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิวและแผ่นอนามัยส�าหรับ 

ซับน�้านมและน�้ายาท�าความสะอาดจุกนมและขวดนม

ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทกับบริษัท พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น โดยบริษัท ถือหุ้น

ร้อยละ 2.5 ของจ�านวนทุนที่ออกและช�าระแล้วและมีกรรมการร่วมกัน
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บริษัท สุเมธาพร จ�ากัด

การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจให้ค�าปรึกษาทางธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล และนางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม ถือหุ้นร้อยละ 75 และ 25 ของทุนที่ออก

และช�าระแล้ว ตามล�าดับ

 รายชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 53.00

นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมและผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 1.37

นายเมธิน เลอสุมิตรกุล ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาดและผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วน 

ร้อยละ 4.38

 รายการระหว่างกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 รายละเอียดข้อมูลของรายการระหว่างบริษัทกับบริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งกันกับบริษัท  

ซึ่งเป็นรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2560 - 2562 ตามรายละเอียดดังนี้ 



81

รา
ยก

าร
ขา

ยส
ิน

ค้า
แล

ะบ
ริก

าร
ตา

ม
ป

กต
ิขอ

งธ
ุรก

ิจ/
รา

ยก
าร

สน
ับ

สน
ุน

ธุร
กิจ

ป
กต

ิ

ผู
้ขา

ย 
/ 

ผู
้ให

้บร
ิกา

ร
ผู
้ซื้อ

 /
 

ผู
้รับ

บร
ิกา

ร
ลัก

ษณ
ะร
าย

กา
ร 

/ 
เง
ื่ อน

ไข
ที่ ส

�าค
ัญ

มูล
ค่า

ขอ
งร

าย
กา

ร 
 

(ล
้าน

บา
ท)

คว
าม

จ�า
เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ล/

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

25
62

25
61

25
60

 บ
ริษ

ัท
YM

P
บ

ริษ
ัท

 ด
�า

เน
ิน

กา
รจ

ัด
ห

าว
ัต

ถุด
ิบ

 แ
ล

ะอ
ุป

กร
ณ

์ 

ใน
กา

รผ
ลิต

ให
้กับ

 Y
M

P 
โด

ยบ
ริษ

ัท
 ไ

ด้ร
ับ

ค่า
บร

ิกา
ร 

ใน
อัต

รา
ส่ว

นร
้อย

ละ
 1

.5
 ข

อง
รา

คา
วัส

ดุห
รือ

บร
ิกา

รแ
ละ

บร
ิษ

ัท 
มีร

าย
ได

้ค่า
นา

ยห
น้า

ใน
อัต

รา
ส่ว

นร
้อย

ละ
 0

.3
  

ขอ
งร

าค
าข

าย
สิน

ค้
าส

ุท
ธิที่

 Y
M

P 
ขา

ยใ
ห้

กับ
ลูก

ค้
า

ทั้ง
หม

ด 
ตา

มส
ัญ

ญ
าแ

ต่ง
ตั้ง

กา
รเ

ป็น
ตัว

แท
นจ

�าห
น่า

ย 

(ฉ
บับ

ปร
ับป

รุง
วัน

ที่ 
1 

มก
รา

คม
 2

55
7)

9.
5

8.
8

7.
5

กา
รใ

ห้
บ

ริก
าร

จัด
หา

วัต
ถุด

ิบ
แล

ะอ
ุป

กร
ณ

์กา
รผ

ลิต
ให

้แ
ก่  

YM
P 

ขอ
งบ

รษิ
ทั 

เป็
นร

าค
าแ

ละ
เง

ือ่น
ไข

กา
รช

�าร
ะเ

งนิ
ตา

มป
กต

ิ

ทา
งธ

ุรก
ิจ

คว
าม

เห็
น

คณ
ะก

รร
ม

กา
รต

รว
จส

อบ
: 

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

 

เป
็น

กา
รว

่าจ
้าง

ตา
มป

กต
ิขอ

งธุ
รกิ

จที่
มีร

าค
าต

ลา
ดอ

้าง
อิง

  

เง
ือ่น

ไข
กา

รช
�าร

ะเ
งนิ

เป็
นเ

งือ่
นไ

ขเ
ดยี

วกั
นกั

บที
ใ่ช้

กับ
บร

ษิ
ทัอ

ืน่ 

ทีไ่
ม่เ

กี่ย
วข้

อง
กัน

 T
P

บร
ิษ

ัท
บริ

ษ
ัท 

ซื้อ
ผล

ิตภั
ณ

ฑ
์กล

ุ่ม
พี

เจ
้นจ

าก
 T

P 
เช

่น 
จุก

นม
  

ขว
ดน

ม 
แล

ะอ
ื่นๆ

 

15
0.

8
13

9.
4

12
8.

3
บ

ริษ
ัท

 เ
ป

็น
ผู้จ

ัด
จ�า

หน
่าย

สิน
ค้

าข
อง

 T
P 

แต
่เพี

ยง
ผู้เ

ดีย
ว 

ใน
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

คว
าม

เห็
น

คณ
ะก

รร
ม

กา
รต

รว
จส

อบ
: 

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

 

เป็
นก

าร
ซือ้

ขา
ยต

าม
ปก

ติข
อง

ธุร
กิจ

ที่ม
รีา

คา
ตล

าด
อ้า

งอ
งิ เ

งื่อ
นไ

ข

กา
รช

�าร
ะเ

งิน
เป

็น
เง

ื่อ
น

ไข
เด

ีย
วกั

น
กับ

ที่
ใช

้กั
บ

บ
ริษ

ัท
อื่น

 

ทีไ่
ม่เ

กี่ย
วข้

อง
กัน

 P
IT

บร
ิษ

ัท
บ

ริษ
ัท

 ซ
ื้อผ

ลิต
ภัณ

ฑ
์พี

เจ
้น

ป
ระ

เภ
ทผ

้าเ
ช็ด

ท�า
คว

าม

สะ
อา

ดผ
ิว 

แล
ะแ

ผ่น
ซับ

น�้า
นม

 น
�้าย

าท
�าค

วา
มส

ะอ
าด

 

จุก
นม

แล
ะข

วด
นม

 จ
าก

 P
IT

 

93
.3

10
6.

2
96

.8
บร

ิษ
ัท

 เ
ป็

นผ
ู้จัด

จ�า
หน

่าย
สิน

ค้า
ขอ

ง 
PI

T 
แต

่เพี
ยง

ผู้เ
ดีย

ว 

ใน
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

คว
าม

เห็
น

คณ
ะก

รร
ม

กา
รต

รว
จส

อบ
: 

รา
ยก

าร
ดัง

กล
่าว

 

เป็
นก

าร
ซือ้

ขา
ยต

าม
ปก

ติข
อง

ธุร
กิจ

ที่ม
รีา

คา
ตล

าด
อ้า

งอ
งิ เ

งื่อ
นไ

ข

กา
รช

�าร
ะเ

งิน
เป

็น
เง

ื่อ
น

ไข
เด

ีย
วกั

น
กับ

ที่
ใช

้กั
บ

บ
ริษ

ัท
อื่น

 

ทีไ่
ม่เ

กี่ย
วข้

อง
กัน



82รายงานประจ�าปี 2562

ผู
้ขา

ย 
/ 

ผู
้ให

้บร
ิกา

ร
ผู
้ซื้อ

 /
 

ผู
้รับ

บร
ิกา

ร
ลัก

ษณ
ะร
าย

กา
ร 

/ 
เง
ื่ อน

ไข
ที่ ส

�าค
ัญ

มูล
ค่า

ขอ
งร

าย
กา

ร 
 

(ล
้าน

บา
ท)

คว
าม

จ�า
เป็
นแ

ละ
คว

าม
สม

เห
ตุส

มผ
ล/

คว
าม

เห
็นข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

25
62

25
61

25
60

 Y
M

P 
บร

ิษ
ัท

บ
ริษ

ัท
 ซ

ื้อ
ผล

ิต
ภั

ณ
ฑ

์ป
ระ

เภ
ท

พ
ลา

สติ
กจ

าก
 Y

M
P  

เช
่น

 ก
ล่

อง
แล

ะฝ
าป

ิด
พ

ลา
สต

ิก
 ต

ลับ
ใส

่แ
ป

้ง 
ห

วี 

ส�า
หร

ับย
้อม

สีผ
ม 

หัว
ปั๊ม

แล
ะห

ัวฉ
ีดก

ระ
บอ

กน
�้า 

3.
8

4.
6

5.
3

สิน
ค

้าที่
บ

ริษ
ัท

 ซ
ื้อ

จา
ก 

YM
P 

เป
็น

รา
ค

าแ
ละ

เงื่
อน

ไข
 

กา
รช

�าร
ะเ

งิน
ตา

มป
กต

ิทา
งธ

ุรก
ิจ

คว
าม

เห
น็ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ:
 ร

าย
กา

รด
งัก

ล่า
วเ

ป็น
กา

ร

ซื้อ
ขา

ยต
าม

ปก
ติข

อง
ธุร

กิจ
ที่ม

ีรา
คา

ตล
าด

อ้า
งอ

ิง 
เง

ื่อน
ไข

 

กา
รช

�าร
ะเ

งิน
เป

็น
เง

ื่อ
น

ไข
เด

ีย
วกั

น
กับ

ที่
ใช

้กั
บ

บ
ริษ

ัท
อื่น

 

ทีไ่
ม่เ

กี่ย
วข้

อง
กัน

นา
ยส

ุเม
ธ 

เล
อส

ุมิต
รก

ุล

บร
ิษ

ัท
บร

ิษ
ัท

 เ
ช่า

พื้
นที่

ห้
อง

ชุด
ชั้น

 1
8 

(บ
าง

ส่ว
น)

 แ
ละ

 1
9  

อา
ค

าร
บ

าง
น

าค
อม

เพ
ล็

ก
ซ็ 

ออ
ฟ

ฟ
ิศ

 ท
าว

เว
อร

์  

(อ
าค

าร
ทศ

พล
แล

นด
์) เ

พื่อ
ใช

้เป
็นส

�าน
ักง

าน
 

5.
1

4.
1

4.
0

เนื่
อง

จา
กพื้

นท
ี่อา

คา
รเ

ดิม
มีข

นา
ดเ

ล็ก
แล

ะไ
ม่ส

าม
าร

ถข
ยา

ย

เพิ่
มเ

ติม
เพื่

อร
อง

รับ
กา

รข
ยา

ยต
ัวข

อง
กิจ

กา
รไ

ด้ 
ปร

ะก
อบ

กับ

คณุ
สเุ

มธ
 เล

อส
มุติ

รกุ
ล 

มพีื้
นท

ีอ่า
คา

รป
ล่อ

ยเ
ช่า

 บ
รษิ

ทั 
ขอ

เช่
า

เพื่
อป

รับ
ปร

ุงเ
ป็น

ส�า
นัก

งา
นแ

ห่ง
ให

ม่ 
ค่า

เช
่าเ

ป็น
รา

คา
ตล

าด

แล
ะส

ัญ
ญ

าเ
ป็น

เง
ื่อน

ไข
ปก

ติท
ั่วไ

ปข
อง

ธุร
กิจ

คว
าม

เห็
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ:
 รา

ยก
าร

ดงั
กล่

าว
เป็

นก
าร

เช
่าพ

ื้นท
ี่ใน

รา
คา

ตล
าด

 จ
ึงม

ีคว
าม

สม
เห

ตุส
มผ

ล

 บ
จก

.

สุเ
มธ

าพ
ร

บร
ิษ

ัท
บ

ริษ
ัท

 ว
่าจ

้าง
ส�า

ห
รับ

ให
้บ

ริก
าร

ป
รึก

ษ
าใ

น
ฐา

น
ะ  

C
om

pa
ny

 A
dv

is
or

y 
D

ire
ct

or

4.
0

3.
6

3.
6

เน
ื่อง

จา
กเ

ปล
ี่ยน

กา
รว

่าจ
้าง

ใน
นา

มบ
ุคค

ลเ
ป็น

กา
รว

่าจ
้าง

ใน

รปู
บร

ษิ
ทั 

ซึง่
มคี

ณุ
สเุ

มธ
 เล

อส
มุติ

รกุ
ล 

เป็
นผ

ูม้อี
�าน

าจ
ใน

บร
ษิ

ทั 

คว
าม

เห็
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ:
 รา

ยก
าร

ดงั
กล่

าว
เป็

นค่
าท

ี่

ปร
ึกษ

าใ
นร

าค
าต

ลา
ดท

ี่อ้า
งอ

ิงไ
ด้ 

จึง
มีค

วา
มส

มเ
หต

ุสม
ผล



83

รายการเงินปันผลรับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ผู้จ่ายเงินปันผล ลักษณะรายการ
มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)

2562 2561 2560

 TP บริษัท รับรายได้เงินปันผล 23.5 18.8 18.8

 PIT 3.3 3.3 3.1

 YMP 3.6 3.3 3.2

รายการยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทที่มีรายการ
คงค้างระหว่างกัน ประเภท

รายการ

มูลค่าของ
รายการ (ล้านบาท)

บริษัท
บุคคล / นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

2562 2561 2560

บริษัท TP ลูกหนี้อื่น 3.9 4.2 3.0

เจ้าหนี้การค้า 47.7 39.3 44.4

PIT

ลูกหนี้การค้า - - 1.2

ลูกหนี้อื่น 1.1 0.4 -

เจ้าหนี้การค้า 20.3 33.1 33.0

YMP
ลูกหนี้อื่น 2.3 2.1 1.8

เจ้าหนี้การค้า 0.1 1.0 0.8

รายการค�้าประกัน 

 ไม่มี 

 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

 ในอนาคตบริษัทคาดว่าจะมีการท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมในอนาคตอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นไปในลักษณะ 

การท�าธุรกิจการค้าทัว่ไปและมเีงือ่นไขตามธุรกิจการค้าปกต ิซึง่สามารถอ้างองิได้กบัเงือ่นไขทางธุรกิจประเภทเดยีวกนักับทีบ่รษิทั กระท�า

กับบุคคลภายนอก เช่น การซื้อขายวัตถุดิบและสินค้าส�าเร็จรูป การท�าสัญญาเช่าอาคารส�านักงาน เป็นต้น โดยรายการระหว่างกัน 

ที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความจ�าเป็นในการด�าเนินธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท โดยมีการก�าหนดนโยบายด้านราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน  

และคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและสอบทานรายการระหว่างกันท้ังหมดให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดเก่ียวกับ 

การเปิดเผยข้อมูล การท�ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�าหน่ายไปของทรัพย์สิน และมาตรฐานบัญชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพ 

บัญชีอย่างเคร่งครัด
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน 3 ปี
อัตราร้อยละ 
ของการเติบโต

รายการ 2562 2561 2560* 2562 2561

งบก�าไรขาดทุน (วิธีส่วนได้เสีย)

รายได้จากการขาย 777.6 742.6 795.4 4.7 10

รายได้รวม 854.8 794.5 816.4 7.6 14

ก�าไรขั้นต้น 330.8 336.2 414.7 (1.6) 14

ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วม ค่าใช้จ่ายทางการเงินและ

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

44.0 49.2 15.5 (10.6) 218

ต้นทุนทางการเงิน 0.4 1.3 2.0 (69.2) (35.1)

ก�าไรสุทธิก่อนหักภาษีเงินได้ 43.6 47.9 13.5 (9.0) 256.1

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7.8 8.8 1.5 (11.4) 478.3

ก�าไรสทุธิก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบรษิทัร่วม 35.8 39.1 12.0 (8.4) 227.7

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 52.5 90.0 66.6 (41.7) 35.1

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 88.4 129.1 78.6 (31.5) 64.1

ก�าไรสุทธิเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 86.0 127.7 77.3 (32.6) 65.2

งบแสดงฐานะการเงิน (วิธีส่วนได้เสีย)

สินทรัพย์รวม 1,009.9 954.4 881.3 5.8 8.3

หนี้สินรวม 230.7 217.5 245.5 6.1 (11.4)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 779.3 736.9 635.8 5.8 15.9

หนี้สินสถาบันการเงิน 8.1 8.7 70.3 (6.9) (87.6)

หมายเหต ุ: *ไม่ได้ปรับปรุงตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15

หน่วย (ล้านบาท)
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ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน 3 ปี
อัตราร้อยละ 
ของการเติบโต

รายการ หน่วย 2562 2561 2560* 2562 2561

ข้อมูลที่เกี่ยวกับหุ้นสามัญ  

จ�านวนหุ้นทุนที่ออกและช�าระแล้ว (พันหุ้น) 168,640 168,433 165,259 0.1 1.9

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 4.62 4.37 3.85 5.7 13.7

มูลค่าตามที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 1.00 1.00 1.00 - -

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด (วิธีส่วนได้เสีย) (บาท) 0.52 0.77 0.47 (32.5) 63.8

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด (วิธีเฉพาะกิจการ) (บาท) 0.35 0.35 0.18 - 94.4

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.26 0.18 0.18 44.4 -

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 42.5 45.3 52.1 (6.2) 3.1

อัตราก�าไรสุทธิ (วิธีส่วนได้เสีย) (ร้อยละ) 11.4 17.4 9.7 (34.5) 76.1

อัตราการจ่ายเงินปันผล (วิธีส่วนได้เสีย) (ร้อยละ) 49.6 23.2 35.9 113.8 (35.5)

อัตราการจ่ายเงินปันผล (วิธีเฉพาะกิจการ) (ร้อยละ) 73.9 51.6 91.7 43.2 (43.8)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 8.7 13.5 8.9 (35.5) 51.8

อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 11.3 17.5 12.2 (35.3) 41.9

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.8 1.5 1.2 15.4 26.8

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 100 84 80 (9.0) 5

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 75 79 84 (5.1) (6.0)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.3 0.3 0.4 - (23.5)

อัตราส่วนหนี้สินสถาบันการเงินต่อส่วน 

ของผู้ถือหุ้น

(เท่า) 0.01 0.01 0.1 - (89.3)

หมายเหต ุ: *ไม่ได้ปรับปรุงตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

1. ภาพรวมการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
 บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้าอุปโภคบริโภค มีความเชี่ยวชาญ 

ในด้านการตลาด โดยจะบริหารแบรนด์หรือตราสินค้าที่บริษัทเป็นผู้จัดจ�าหน่ายให้เป็นท่ีรู้จักและรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้คง 

ความนิยมในแบรนด์อย่างต่อเน่ืองผ่านกิจกรรมทางการตลาดทีบ่รษิทัได้ก�าหนดไว้ นอกจากนี ้บรษิทัยังมคีวามช�านาญในด้านการจัดจ�าหน่าย 

โดยมีเครือข่ายช่องทางการจัดจ�าหน่ายท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศไทย ทั้งร้านค้าสมัยใหม่หรือโมเดิร์นเทรด ร้านค้าแบบดั้งเดิมและ 

ผ่านรถขายเงินสด รวมถึงช่องทางการจัดจ�าหน่ายอื่นๆ อาทิ ธุรกิจขายตรง และ E-commerce เป็นต้น

 บริษัทด�าเนินธุรกิจด้านการจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคมีสินค้าส�าหรับแม่และเด็กเป็น

หลักภายใต้ตราสินค้า “พีเจ้น” โดยสินค้าพีเจ้นที่บริษัทเป็นตัวแทนจ�าหน่ายส่วนหน่ึงจะถูกผลิตโดยบริษัท ไทยพีเจ้น จ�ากัด 

(“TP”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (“พีเจ้น คอร์ป”) ประเทศญี่ปุ ่น กับบริษัท โดยสินค้าท่ี

ผลิตได้แก่ จุกนม ขวดนม และถ้วยหัดดื่ม เป็นต้น นอกจากน้ี สินค้าบางประเภทซ่ึงบริษัทเป็นตัวแทนจัดจ�าหน่ายจะผลิตโดย 

บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“PIT”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท พีเจ้น คอร์ป โดยสินค้าที่ผลิต ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เช็ด

ท�าความสะอาดผิว และแผ่นซับน�้านม ส�าหรับสินค้าประเภทอื่นๆ เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดเด็ก และอุปกรณ์การให้นมมารดา 

เป็นต้น จะเป็นสินค้าที่บริษัทน�าเข้ามาจาก พีเจ้น คอร์ป ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตสินค้าเด็กพีเจ้นในประเทศญี่ปุ่น นอกจากนี้ บริษัทยังด�าเนิน

ธุรกิจในการเป็นผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าอื่นๆ ที่ไม่ใช่สินค้าแม่และเด็ก ได้แก่ บรรจุภัณฑ์พลาสติก กระบอกฉีดน�้า ภายใต้ตราสินค้าฟ๊อกก้ี 

(Foggy) และของใช้ประจ�าวัน เช่น ส�าลี แปรงสีฟัน และผลิตภัณฑ์เช็ดท�าความสะอาดผิว ภายใต้ตราสินค้า วี-แคร์ (V-Care) โดยบริษัท

ยังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าแผ่นรองซับ ภายใต้ตราสินค้า ซ๊อฟเท็กซ์ (Softex) รวมถึงตราสินค้าอื่นๆ ได้แก่ Big Foot 

Candy นอกจากการร่วมลงทุนใน TP และ PIT แล้ว บริษัทยังร่วมลงทุนในบริษัทโยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จ�ากัด (“YMP”) 

2. ผลการด�าเนินงาน
 ในปี 2562 บริษัทและบริษัทร่วมมีรายได้รวมจ�านวน 854.8 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 60.3 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.6 

มีก�าไรสุทธิจ�านวน 88.4 ล้านบาท ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนจ�านวน 40.8 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 31.6 โดยมีรายการเปลี่ยนแปลง 

ที่ส�าคัญ ดังนี้

 สรุปรายงานการสอบบัญชี

 รายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีตั้งแต่ปี 2560 – 2562 สามารถสรุปได้ดังนี้

งบการเงินของบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุด  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

นางชลรส สนัตอิศัวราภรณ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4523 จากบรษิทั ส�านักงาน 

อ ี วาย จ�ากัด ได้แสดงความเหน็ในรายงานสอบบญัชอีย่างไม่มเีงือ่นไข ว่างบการเงินได้แสดง

ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามหลักการบัญช ี

ท่ีรับรองท่ัวไป

งบการเงินของบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุด  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561

นางชลรส สนัตอิศัวราภรณ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4523 จากบรษิทั ส�านักงาน อ ีวาย  

จ�ากัด ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข ว่างบการเงินได้แสดงฐานะ 

การเงนิและผลการด�าเนนิงานอย่างถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรอง

ท่ัวไป

งบการเงินของบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุด  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2560

นางชลรส สนัตอิศัวราภรณ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4523 จากบรษิทั ส�านักงาน อ ีวาย  

จ�ากัด ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข ว่างบการเงินได้แสดงฐานะ 

การเงนิและผลการด�าเนนิงานอย่างถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�าคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรอง

ท่ัวไป
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	 	 รายได้จากการขาย

  ในปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าทั้งสิ้นจ�านวน 777.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 35 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 4.7 เกิดจากกลุม่ผลติภัณฑ์ผูส้งูอายุซึง่เป็นกลุม่ผลติภัณฑ์ใหม่ท่ีบรษิทัได้เป็นตวัแทนจ�าหน่ายในไตรมาส 4 ปี 2562 โดยส่วนใหญ่

การเพิ่มขึ้นของรายได้มาจากช่องทางโมเดิร์นเทรด ช่องทางทั่วไปและช่องทางการส่งออกไปยังประเทศลาวและกัมพูชา

 

  รายได้อื่น

  ในปี 2562 บริษัท มีรายได้อื่น จ�านวน 77.2 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้า จ�านวน 25.3 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นในอัตรา 

ร้อยละ 48.8 โดยเพิ่มขึ้นจากก�าไรจากการจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 21.7 ล้านบาท รายได้ค่านายหน้าเพิ่มขึ้น 1.1 ล้านบาท 

และรายได้อื่นๆ 2.3 ล้านบาท

รายได้อื่นๆ
2562

(ล้านบาท)
2561

(ล้านบาท)
เปลี่ยนแปลง  

(+/-)

 รายได้ค่านายหน้า 13.3 12.2 1.1

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอื่นๆ 6.9 6.6 0.3

 ก�าไรจากการจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 50.0 28.3  21.7

 รายได้อื่น 7.1 4.9 2.2

 รวม 77.3 52.0 25.3

  ก�าไรขั้นต้น

  ในปี 2562 บริษัท มีก�าไรขั้นต้น 330.8 ล้านบาทเท่ากับร้อยละ 42.5 ของรายได้จากการขาย ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1.6 

พบว่าสัดส่วนการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายมากกว่าการเติบโตของยอดขาย เนื่องมาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นโดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์

ผู้สูงอายุ ซึ่งผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้มีอัตราก�าไรขั้นต้นค่อนข้างต�่ากว่ากลุ่มผลิตภัณฑ์อื่น

  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

  ในปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จ�านวน 364.1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 25.2 ล้านบาท จากปีก่อน หรือ 

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.4 เนื่องจากรับรู้ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ท่ีได ้

ก�าหนดอัตราชดเชยส�าหรับลูกจ้างท่ีท�างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ให้มีสิทธิได้รับชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน 

เป็นการแก้ไขโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานมีผลท�าให้บริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายส�าหรับรายการดังกล่าวเพ่ิมขึ้น 2.2 ล้านบาท  

ค่าเสยีหายคดคีวามฟ้องร้อง 9.0 ล้านบาท และเพ่ิมข้ึนจากค่าใช้จ่ายการโฆษณาประชาสมัพันธ์และค่าใช้จ่ายส่งเสรมิการขายตามแผนงาน 

การจัดกิจกรรม

  ก�าไรสุทธิ

  ในปี 2562 บริษัทมีก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วม จ�านวน 44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.7  

ของรายได้จากการขาย เมื่อเทียบกับปีก่อนพบว่ามีอัตราลดลงร้อยละ 10.7 ซึ่งเมื่อรวมส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลุงทุนโดยวิธีส่วนได้เสีย 

จากบรษิทัร่วมแล้ว บรษิทั มกี�าไรสทุธิเท่ากับ 88.4 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 11.4 ของรายได้จากการขาย ลดลงจากปีก่อน 40.8 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 31.6 นอกจากผลกระทบจากต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารดังกล่าวข้างต้นแล้ว มีส่วนแบ่งก�าไรจาก

เงินลงทุนในบริษัทร่วม ลดลง 37.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 41.6 เนื่องจากผลประกอบการของบริษัทร่วมที่ลดลง จากผลกระทบของ

การส่งออกจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว 

  บริษัทมีการปรับค่าใช้จ่ายในการขายในงบการเงินส�าหรับงวดสามเดือน และงวดปี ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้ที่ท�าสัญญากับลูกค้า (TFRS 15) มาถือปฎิบัติ โดยเลือกปรับย้อนหลังงบการเงินของปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 
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ซึ่งท�าให้ส่วนลดทางการค้าตามสัญญาที่จะจ่ายให้กับลูกค้าจากเดิมเป็นค่าใช้จ่ายในการขายปรับปรุงใหม่เป็นส่วนหักลบในรายได้จาก

การขาย ส่งผลให้รายได้จากการขายสุทธิ และก�าไรข้ันต้นแสดงมูลค่าลดลง ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่ายแสดงมูลค่าลดลง 

เช่นกัน ส่วนของก�าไรสุทธไม่เปลี่ยนแปลง

3. ฐานะการเงิน (แสดงเงินลงทุนโดยวิธีส่วนได้เสีย)
  สินทรัพย์

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 1,009.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 55.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

5.8 โดยมีการเปลี่ยนแปลงหลักดังนี้

  1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 10.5 ล้านบาท จากกิจกรรมลงทุน และได้น�าเงินที่ได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์

   ไปลงทุนในตราสารหนี้ระยะสั้น (เงินลงทุนชั่วคราว) เพิ่มขึ้น 37.3 ล้านบาท  

  2) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 13.6 ล้านบาท จากยอดขายที่เพิ่มขึ้น และระยะเวลาเก็บช�าระหนี้ช้าลง

  3) สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 5.9 ล้านบาท จากการซื้อสินค้าเพื่อรองรับยอดขายต้นปี

  4) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 7.7 ล้านบาท จากการเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 27.2 ล้านบาท มีการขาย 

   อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนลดลง 28.4 ล้านบาท และสินทรัพย์ถาวรประเภท อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ 

   ไม่มีตัวตน ลดลง 6.8 ล้านบาท เกิดจากการคิดเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่ายตามอายุการใช้งานของทรัพย์สิน

  หนี้สิน

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 230.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 13.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.1 

โดยมีการเปลี่ยนแปลงหลักดังนี้

  1) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 19.3 ล้านบาท เนื่องจากมีการซื้อสินค้าเพิ่มขึ้น และระยะเวลาเก็บช�าระหนี้ช้าลง

  2) หน้ีสินหมุนเวียนอื่นลดลง 9.6 ล้านบาท เกิดจากในปี 2561 ได้รับเงินมัดจ�าจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  

   8.0 ล้านบาท และ ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายลดลง

  3) หน้ีสินไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 4.5 ล้านบาท เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของส�ารองผลประโยชน์พนักงานระยะยาวของพนักงาน  

   และหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 

  ส่วนของผู้ถือหุ้น

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมท้ังสิ้น 779.3 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 42.4 ล้านบาท เกิดจาก 

การเพิ่มขึ้นของก�าไรสะสม เนื่องจากก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปีสุทธิด้วยเงินปันผลรับจากบริษัทร่วม และเงินลงทุนในบริษัทอื่น

  สภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียน

                 หน่วย : ล้านบาท

รายการ 
งบการเงินรวม

ปี 2562 ปี 2561

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (12.8) 30.7

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 71.3 71.5

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (48.0) (92.5)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 10.5 9.7
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บริษัทมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2562 เพิ่มขึ้นสุทธิ 10.5 ล้านบาท โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

ปี 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน 12.8 ล้านบาท โดยมีรายการหลักคือก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 

นิติบุคคลจ�านวน 96.1 ล้านบาท เมื่อปรับปรุงด้วยผลกระทบของรายการที่ไม่เก่ียวข้องกับเงินสด เช่น ค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�าหน่าย 

หน้ีสงสัญจะสูญ และผลก�าไรหรือขาดทุนต่างๆ แล้ว บริษัท จะมีก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และ 

หนี้สินด�าเนินงาน 1.9 ล้านบาท และปรับปรุงรายการสินทรัพย์ และหน้ีสินโดยมีรายการที่ส�าคัญคือสินค้าคงเหลือที่สูงกว่าในปี 2561  

และการจ่ายภาษี 11 ล้านบาท

ปี 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 71.3 ล้านบาท โดยมีรายการส�าคัญของกระแสเงินสด 

ที่ได้มาจากการลงทุนคือเงินสดรับสุทธิจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�านวน 78 ล้านบาท และมีเงินปันผลรับ 30 ล้านบาท 

และเงินสดจ่ายไปในการซื้อและเงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราวสุทธิ 37 ล้านบาท

ปี 2562 บรษิทัมกีระแสเงนิสดสทุธิท่ีใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ 48 ล้านบาท โดยมรีายการส�าคญัคอื เงนิปันผลจ่าย 43.8 ล้านบาท 

และการจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 4 ล้านบาท

	 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

 การพึ่งพาพีเจ้น คอร์ป ซึ่งเป็นผู้ผลิตและเจ้าของตราสินค้าพีเจ้น

 การด�าเนินธุรกิจหลักของบริษัทอยู่ท่ีการเป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์พีเจ้นเป็นหลัก เช่น จุกนม ขวดนม และผ้าเช็ด

ท�าความสะอาด เป็นต้น ท้ังนี้เมื่อพิจารณาจากสัดส่วนรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์พีเจ้นเทียบกับรายได้จากการขายท้ังหมดอยู่

ที่ร้อยละ 78.9 79.5 และ 75.3 ในปี 2560 2561 และ 2562 ตามล�าดับ และเมื่อพิจารณาก�าไรขั้นต้นของผลิตภัณฑ์พีเจ้นเทียบกับ 

ก�าไรขั้นต้นของบริษัทพบว่า ในปี 2560-2562 บริษัทมีสัดส่วนดังกล่าวอยู่ท่ีร้อยละ 79.2 79.7 และ 75.7 ตามล�าดับ อาจกล่าวได้ว่า 

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทมีการพ่ึงพิงตราผลิตภัณฑ์พีเจ้นค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นกับ 

พีเจ้น คอร์ปมาโดยตลอด และได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์พีเจ้นแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย รวมทั้งบริษัท 

ได้ร่วมกันลงทุนก่อตั้ง TP และ PIT เพื่อผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้าพีเจ้น และจ�าหน่ายให้แก่บริษัทแต่เพียงผู้เดียวเพื่อให้บริษัทท�าการ

จัดจ�าหน่ายในประเทศไทยต่อไป อีกทั้ง บริษัทยังได้รับความไว้วางใจจากพีเจ้น คอร์ป ให้เป็นตัวแทนแต่เพียงผู้เดียวในการจัดจ�าหน่าย

ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนลาวในปี 2559 อีกด้วย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทและพีเจ้น คอร์ป

 นอกจากน้ี บริษัทยังมีการรับรู้รายได้จากส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนโดยวิธีส่วนได้เสียใน TP ตามสัดส่วนการถือหุ้น 

ร้อยละ 47 แต่เนื่องจาก บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นส่วนน้อย จึงท�าให้บริษัทไม่มีอ�านาจเด็ดขาดในการควบคุมการจ่ายเงินปันผล กระแสเงินสด

จากเงินปันผลจึงขึ้นอยู่กับการพิจารณาของฝ่ายผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (พีเจ้น คอร์ป) อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมา TP มีผลประกอบการท่ีดีและ 

มีการจ่ายเงินปันผลให้บริษัทในอัตราที่น่าพอใจมาโดยตลอด

 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงในการพ่ึงพาการขายสินค้าตราพีเจ้น จึงได้มีความพยายามท่ีจะเพ่ิมการเป็น 

ผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคอื่นๆ เพ่ิมมากข้ึน ซึ่งจะสังเกตได้จากสัดส่วนรายได้จากการขายของสินค้าอุปโภคบริโภคในปี 2562  

คิดเป็นร้อยละ 20.6 ของยอดรายได้รวม ซึ่งสูงกว่าปี 2561 ที่สัดส่วนดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ 16.8 เท่านั้น เป็นต้น

	 แนวโน้มในอนาคต

 อัตราการเกิดของประชากรในประเทศมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ส่งผลกระทบต่อปริมาณการซื้อสินค้า 

แม่และเด็กให้มจี�านวนลดลงตามไปด้วย บรษิทัจงึด�าเนนินโยบายในการพัฒนาสนิค้าใหม่ๆ ภายใต้แบรนด์ของบรษิทัเอง ซึง่จะท�าให้การ

พึ่งพาพีเจ้น คอร์ป ลดน้อยลง โดยบริษัทจะเน้นเพิ่มสัดส่วนสินค้าอุปโภคบริโภค ได้แก่ สินค้าของใช้ประจ�าวัน ของใช้ในครัวเรือน อาหาร 

เครื่องดื่ม รวมถึงสินค้าส�าหรับผู้สูงอายุที่ก�าลังมีการเติบโต เป็นต้น
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูล

สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี 2562 ซึ่งจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและใช้ดุลยพินิจ 

อย่างระมัดระวังและรอบคอบในการจัดท�า รวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างเพียงพอ

 ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งเพ่ือท�าหน้าทีส่อบทานการบนัทึกข้อมลูทางบญัชอีย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อมิให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�าคัญ นอกจากนี้ 

ยังจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�าหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบัญชีและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบ

และการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิเพ่ือให้บรษิทัได้แสดงฐานะการเงนิ รายได้และค่าใช้จ่ายและกระแสเงินสดทีเ่ป็นจริงและสมเหตสุมผล

งบการเงินของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทคือบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ซึ่งในการตรวจสอบนั้น 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นตาม

มาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานประจ�าปีแล้ว 

 คณะกรรมการมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ส�าหรับปี สิ้นสุด 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มคีวามเชือ่ถือได้ตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองโดยทัว่ไป และปฏิบตัถูิกต้องตามกฎหมายและระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง

 นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม

 ประธานคณะกรรมการบริษัท กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัตอ่รายงานทางการเงนิ
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เสนอตอผูถือหุนของบริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียของบริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชช่ันแนล  

จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซ่ึงประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนและงบกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน และ                                          

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรปุนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ของบริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงิน                             

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท มุงพัฒนา 

อินเตอรแนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค  

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระ      

จากบริษัทฯตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนท่ี 

เกี่ยวของกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัตติามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามท่ีระบ ุ                                       

ในขอกําหนดน้ันดวย ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑ 

ในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญอยางยิ่งตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา                

ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ท้ังน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ

เรื่องเหลาน้ี 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบ

การเงินในรายงานของขาพเจา ซ่ึงไดรวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเรื่องเหลาน้ีดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาไดรวม

วิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอัน 

เปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื่องเหลาน้ี 

ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบมีดังตอไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รายไดจากการขายสินคาถือเปนรายการบัญชีท่ีสําคัญยิ่งรายการหน่ึงของบริษัทฯ เน่ืองจากจํานวนรายไดท่ีบันทึก 

ในบัญชีจะสงผลกระทบโดยตรงตอผลกําไรขาดทุนประจําปของบริษัทฯ ประกอบกับบริษัทฯมีลูกคาจํานวนมาก 

รายในหลายกลุมธุรกิจซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคาท่ีแตกตางกนั ดวยเหตุน้ีขาพเจาจึงใหความสําคัญเปนพิเศษกับการ

รับรูรายไดจากการขายของบรษัิทฯ 

ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯโดยการทําความเขาใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบ                                      

การควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับวงจรรายได สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวางปและ 

ชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษัทฯออกใหแกลูกคาภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 

และทําการวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดจากการขายและสอบทานใบสําคัญท่ัวไปเพื่อตรวจหา                                              

ความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขาย  

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซ่ึงรวมถึงขอมูลท่ีรวมอยูในรายงานประจําปของบรษัิทฯ (แตไมรวมถึง    

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีท่ีแสดงอยูในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลัง

วันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการให                           

ความเช่ือมั่นในรูปแบบใด ๆ ตอขอมูลอื่นน้ัน 
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ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นน้ัน              

มีความขัดแยงท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม                                           

หรือปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําปของบริษัทฯตามท่ีกลาวขางตน และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาท่ีในการกํากับดแูลทราบเพื่อใหมีการ

ดําเนินการแกไขท่ีเหมาะสมตอไป  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํา 

งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานตอเน่ือง  

การเปดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกบัการดําเนินงานตอเน่ืองในกรณีท่ีมีเรื่องดังกลาวและการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการ

ท่ีดําเนินการตอเน่ืองเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษัทฯหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงาน

ตอเน่ืองอีกตอไปได 

ผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลมีหนาท่ีในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขาพเจามีวตัถุประสงคเพื่อใหไดความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวม                                      

ปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขดัตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด                            

และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลคือ                  

ความเช่ือมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี                 

จะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขดัตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริง                 

อาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการท่ี               

ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงิน    

จากการใชงบการเงินเหลาน้ี 
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ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง          

ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบตัิงานดังตอไปน้ีดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน                                  

ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ

ความเส่ียงเหลาน้ัน และไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการ

ทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกบัการสมรูรวมคิดการปลอม

แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือ                                       

การแทรกแซงการควบคุมภายใน      

• ทําความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ 

ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ                   

การควบคุมภายในของบริษัทฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการ                                       

ทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของท่ีผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหารและ

สรุปจากหลักฐานการสอบบญัชีท่ีไดรับวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณหรือ

สถานการณท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงาน

ตอเน่ืองหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไว 

ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวา            

การเปดเผยดังกลาวไมเพยีงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกบั

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณ 

หรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทฯตองหยุดการดําเนินงานตอเน่ืองได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของ 

ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกบัขอมูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทรวม (กลุมบริษัท) เพื่อแสดงความเห็นตองบการเงิน ขาพเจา

รับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง การควบคุมดแูล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบรษัิท ขาพเจาเปน

ผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

 
 

5 

ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องตางๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในระบบ                                       

การควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมหีนาท่ีในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกาํหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของ 

กับความเปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเกี่ยวกบัความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่น  

ซ่ึงขาพเจาเช่ือวามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพจิารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการ               

ท่ีขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

จากเรื่องท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลาน้ีไวใน

รายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือ                                                 

ในสถานการณท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรส่ือสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทํา

ดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนท่ีผูมีสวนไดเสีย

สาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ี 

ชลรส สันติอัศวราภรณ 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 

 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ 2563 
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ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง          

ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบตัิงานดังตอไปน้ีดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน                                  

ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ

ความเส่ียงเหลาน้ัน และไดหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ความเส่ียงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการ

ทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกบัการสมรูรวมคิดการปลอม

แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือ                                       

การแทรกแซงการควบคุมภายใน      

• ทําความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ 

ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ                   

การควบคุมภายในของบริษัทฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการ                                       

ทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของท่ีผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหารและ

สรุปจากหลักฐานการสอบบญัชีท่ีไดรับวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณหรือ

สถานการณท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงาน

ตอเน่ืองหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองใหขอสังเกตไว 

ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของในงบการเงิน หรือหากเห็นวา            

การเปดเผยดังกลาวไมเพยีงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกบั

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณ 

หรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทฯตองหยุดการดําเนินงานตอเน่ืองได 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของ 

ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกบัขอมูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทรวม (กลุมบริษัท) เพื่อแสดงความเห็นตองบการเงิน ขาพเจา

รับผิดชอบตอการกําหนดแนวทาง การควบคุมดแูล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบรษัิท ขาพเจาเปน

ผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

 
 

5 

ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องตางๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในระบบ                                       

การควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมหีนาท่ีในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกาํหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของ 

กับความเปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเกี่ยวกบัความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่น  

ซ่ึงขาพเจาเช่ือวามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพจิารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการ               

ท่ีขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

จากเรื่องท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลาน้ีไวใน

รายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือ                                                 

ในสถานการณท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรส่ือสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทํา

ดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนท่ีผูมีสวนไดเสีย

สาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับน้ี 

ชลรส สันติอัศวราภรณ 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 

 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

กรุงเทพฯ: 25 กุมภาพันธ 2563 
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งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8 26,643,650           16,151,930          26,643,650          16,151,930           

เงินลงทุนชั่วคราว 9 37,315,650           -                           37,315,650          -                            

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 10 215,989,829         202,378,415        215,989,829        202,378,415         

สินคาคงเหลือ 11 90,356,365           84,440,733          90,356,365          84,440,733           

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 3,846,567             7,881,667            3,846,567            7,881,667             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 374,152,061         310,852,745        374,152,061        310,852,745         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทรวม 12 530,755,825         503,547,502        58,173,970          58,173,970           

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 13 24,932,180           24,932,180          24,932,180          24,932,180           

อาคารและอุปกรณ 14 30,410,964           35,846,423          30,410,964          35,846,423           

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 15 27,700,000           56,113,114          27,700,000          56,113,114           

สินทรัพยไมมีตัวตน 16 12,887,054           14,325,258          12,887,054          14,325,258           

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 23 4,747,311             3,780,576            4,747,311            3,780,576             

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 4,349,403             4,986,706            4,349,403            4,986,706             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 635,782,737         643,531,759        163,200,882        198,158,227         

รวมสินทรัพย์ 1,009,934,798      954,384,504        537,352,943        509,010,972         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน

ซึ�งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 17 205,133,315         185,795,439        205,133,315        185,795,439         

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระ

   ภายในหนึ่งป 18 2,608,474             3,653,280            2,608,474            3,653,280             

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,087,007             12,726,735          3,087,007            12,726,735           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 210,828,796         202,175,454        210,828,796        202,175,454         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวนที่ถึง

   กําหนดชําระภายในหนึ่งป 18 5,514,983             5,036,946            5,514,983            5,036,946             

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 23 18,016                  18,016                 18,016                 18,016                  

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 19 12,660,775           8,735,228            12,660,775          8,735,228             

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 1,644,159             1,530,823            1,644,159            1,530,823             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 19,837,933           15,321,013          19,837,933          15,321,013           

รวมหนี�สิน 230,666,729         217,496,467        230,666,729        217,496,467         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน

ซึ�งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562

(หนวย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 20

   หุนสามัญ 222,650,523 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

   (2561: หุนสามัญ 170,254,253 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) 222,650,523         170,254,253        222,650,523        170,254,253         

ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว

   หุนสามัญ 168,639,633 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

   (2561: หุนสามัญ 168,432,633 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท) 168,639,633         168,432,633        168,639,633        168,432,633         

เงินรับลวงหนาคาหุน -                            207,000               -                           207,000                

สวนเกินมูลคาหุน 36,549,097           36,549,097          36,549,097          36,549,097           

สวนเกินทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 743,364                560,587               743,364               560,587                

กําไรสะสม

   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 21 17,025,425           17,025,425          17,025,425          17,025,425           

   ยังไมไดจัดสรร  556,310,550         514,113,295        83,728,695          68,739,763           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 779,268,069         736,888,037        306,686,214        291,514,505         

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,009,934,798      954,384,504        537,352,943        509,010,972         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

งบการเงิน

ซึ�งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

(หนวย: บาท)

งบการเงิน

ซึ�งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม)

กําไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจากการขาย 777,589,646        742,576,265        777,589,646        742,576,265        

รายไดอื่น

   รายไดคานายหนา 13,270,673          12,171,002          13,270,673          12,171,002          

   เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 12 -                           -                           23,509,400          18,807,520          

   เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอื่น 13 6,850,000            6,562,000            6,850,000            6,562,000            

   กําไรจากการจําหนายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 15 49,986,888          28,323,002          49,986,888          28,323,002          

   อื่น ๆ 7,136,425            4,856,003            7,136,425            4,856,003            

รวมรายได้ 854,833,632        794,488,272        878,343,032        813,295,792        

ค่าใช้จ่าย

ตนทุนขาย 446,762,741        406,370,864        446,762,741        406,370,864        

คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย 194,586,827        182,854,719        194,586,827        182,854,719        

คาใชจายในการบริหาร 169,512,950        156,002,509        169,512,950        156,002,509        

รวมค่าใช้จ่าย 810,862,518        745,228,092        810,862,518        745,228,092        

กําไรก่อนส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 43,971,114          49,260,180          67,480,514          68,067,700          

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 12 52,527,057          89,998,781          -                           -                           

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 96,498,171          139,258,961        67,480,514          68,067,700          

คาใชจายทางการเงิน (364,925)              (1,311,761)           (364,925)              (1,311,761)           

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 96,133,246          137,947,200        67,115,589          66,755,939          

คาใชจายภาษีเงินได 23 (7,767,267)           (8,813,028)           (7,767,267)           (8,813,028)           

กําไรสุทธิสําหรับปี 88,365,979          129,134,172        59,348,322          57,942,911          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (2,903,024)           (1,842,444)           (641,356)              (1,100,910)           

   หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 580,605               368,489               128,271               220,182               

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (2,322,419)           (1,473,955)           (513,085)              (880,728)              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 86,043,560          127,660,217        58,835,237          57,062,183          

กําไรต่อหุ้น 25

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 0.52                     0.77                     0.35                     0.35                     

กําไรตอหุนปรับลด 0.52                     0.77                     0.35                     0.35                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน)

ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษี 96,133,246           137,947,200         67,115,589           66,755,939           

รายการปรับกระทบกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย)

   จากกิจกรรมดําเนินงาน

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 13,706,917           13,792,610           13,706,917           13,792,610           

   คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (1,207,355)           1,191,866             (1,207,355)           1,191,866             

   คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ(โอนกลับ) 1,052,567             (892,674)              1,052,567             (892,674)              

   ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยน 78,984                  7,162                    78,984                  7,162                    

   กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน (2,441,205)           (679,024)              (2,441,205)           (679,024)              

   กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา

      เงินลงทุนชั่วคราว (254,445)              -                           (254,445)              -                           

   กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนชั่วคราว (61,205)                -                           (61,205)                -                           

   กําไรจากการจําหนายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (49,986,888)         (28,323,002)         (49,986,888)         (28,323,002)         

   คาเผื่อการดอยคาอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 400,000                -                           400,000                -                           

   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 3,284,191             1,555,241             3,284,191             1,555,241             

   รายจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 182,777                176,652                182,777                176,652                

   เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทรวม -                           -                           (23,509,400)         (18,807,520)         

   เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอื่น (6,850,000)           (6,562,000)           (6,850,000)           (6,562,000)           

   สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม (52,527,057)         (89,998,781)         -                           -                           

   คาใชจายดอกเบี้ย 364,925                1,311,761             364,925                1,311,761             

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย

   และหนี้สินดําเนินงาน 1,875,452             29,527,011           1,875,452             29,527,011           

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (12,404,059)         (15,743,394)         (12,404,059)         (15,743,394)         

   สินคาคงเหลือ (6,968,199)           (2,591,863)           (6,968,199)           (2,591,863)           

   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 4,035,100             (1,489,653)           4,035,100             (1,489,653)           

   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (108,200)              28,540                  (108,200)              28,540                  

หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 19,258,893           20,259,808           19,258,893           20,259,808           

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น (7,206,095)           8,376,036             (7,206,095)           8,376,036             

   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 113,336                -                           113,336                -                           

เงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน (1,403,772)           38,366,485           (1,403,772)           38,366,485           

   จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน -                           (326,735)              -                           (326,735)              

   จายดอกเบี้ย (364,925)              (1,326,618)           (364,925)              (1,326,618)           

   จายภาษีเงินได (11,039,364)         (6,062,923)           (11,039,364)         (6,062,923)           

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน (12,808,061)         30,650,209           (12,808,061)         30,650,209           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

(หนวย: บาท)

งบการเงิน

ซึ�งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด
บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนชั่วคราว 13,000,000           -                           13,000,000           -                           

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว (50,000,000)         -                           (50,000,000)         -                           

เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 23,509,400           18,807,520           23,509,400           18,807,520           

เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอื่น 6,850,000             6,562,000             6,850,000             6,562,000             

ซื้อทรัพยสิน (907,805)              (4,232,739)           (907,805)              (4,232,739)           

เงินสดรับจากการจําหนายทรัพยสิน 2,476,636             766,128                2,476,636             766,128                

เงินสดรับจากการจําหนายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 78,000,000           49,919,752           78,000,000           49,919,752           

สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น (1,637,364)           (346,500)              (1,637,364)           (346,500)              

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 71,290,867           71,476,161           71,290,867           71,476,161           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง -                           (62,979,978)         -                           (62,979,978)         

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน (4,144,781)           (2,775,745)           (4,144,781)           (2,775,745)           

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน -                           2,339,889             -                           2,339,889             

เงินสดรับลวงหนาคาหุน -                           786,600                -                           786,600                

จายเงินปนผล (43,846,305)         (29,896,694)         (43,846,305)         (29,896,694)         

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (47,991,086)         (92,525,928)         (47,991,086)         (92,525,928)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ 10,491,720           9,600,442             10,491,720           9,600,442             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 16,151,930           6,551,488             16,151,930           6,551,488             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ�นปี 26,643,650           16,151,930           26,643,650           16,151,930           

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที่ไมเปนตัวเงิน:

   ซื้อยานพาหนะภายใตสัญญาเชาการเงิน 3,581,088             4,103,925             3,581,088             4,103,925             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน

ซึ�งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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1

บริษัท มุ่งพัฒนา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

 บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปนบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและ            

มีภูมิ ลําเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริ ษัทฯคือ จําหนายผลิตภัณฑ เกี่ยวกับเด็กและทารก                                

และผลิตภัณฑอื่น บริษัทฯมีท่ีอยูตามท่ีจดทะเบียนอยูท่ีเลขท่ี 2/97-104 ช้ัน 18-19 อาคารบางนาคอมเพล็กซ 

ออฟฟศ ทาวเวอร ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

และมีสาขาอยูท่ีเลขท่ี 444/11 หมูท่ี 7 ตําบลบางปลา อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

2.1 งบการเงินน้ีจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี                              

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาลงวันท่ี                        

11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี 

2.2 บริษัทฯจัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหวางป บริษัทฯไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม จํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับงบ

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการ

บัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมซ่ึงไดมีการเปล่ียนแปลงหลักการสําคัญ สามารถสรุปไดดังน้ี  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ทาํกับลูกค้า 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 ใชแทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการ

บัญชีท่ีเกี่ยวของตอไปน้ี  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญากอสราง 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได - รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับ

บริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 

   (ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 

   (ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง สัญญาสําหรบัการกอสราง

อสังหาริมทรัพย 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 18 

   (ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา 

กิจการตองใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญาท่ีทํากับลูกคาทุกสัญญา ยกเวน 

สัญญาท่ีอยูในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับน้ีไดกําหนดหลักการ 5 ขั้นตอน

สําหรับการรับรูรายไดท่ีเกิดขึ้นจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา โดยกิจการจะรับรูรายไดในจํานวนเงินท่ี 

สะทอนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดวาจะมีสิทธิไดรับจากการแลกเปล่ียนสินคาหรือบริการท่ีไดสง 

มอบใหแกลูกคาและกําหนดใหกิจการตองใชดุลยพินิจและพิจารณาขอเท็จจริงและเหตุการณท่ี 

เกี่ยวของท้ังหมดในการพิจารณาตามหลักการในแตละขั้นตอน 

บริษัทฯไดนํามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติโดยปรับยอนหลังงบการเงินปกอนท่ี 

แสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบเสมือนหน่ึงวาบริษัทฯใชนโยบายการบัญชีน้ีมาตั้งแตแรก โดยใชแนวทาง

ปฏิบัติท่ีผอนปรนคือ ไมเปดเผยผลกระทบจากการนํามาตรฐานฉบับน้ีมาใชตองบการเงินสําหรับ                         

ปปจจุบัน 

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับใหมและฉบับปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ี 

เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือ

จัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญ

เปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใช

มาตรฐาน ยกเวน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมดังตอไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักการ

สําคัญซ่ึงสามารถสรุปไดดังน้ี 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเครื่องมือทางการเงิน ประกอบดวยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จํานวน 5 ฉบับ ไดแก  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 7 การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน 

ฉบับท่ี 9 เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี 

ฉบับท่ี 32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 16 การปองกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ 

ฉบับท่ี 19 การชําระหน้ีสินทางการเงินดวยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมดังกลาวขางตน กําหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัด

มูลคาเครื่องมือทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหนายโดยพิจารณาจากประเภทของ                 

ตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 

หลักการเกี่ยวกับวิธีการคํานวณการดอยคาของเครื่องมือทางการเงินโดยใชแนวคิดของผลขาดทุนดาน

เครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีปองกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและ

การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมน้ีมีผลบังคับใช        

จะทําใหมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับท่ีมีผล

บังคับใชอยูในปจจุบันถูกยกเลิกไป 

ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯอยูระหวางการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีตองบการเงินในปท่ีเริ่มนํา

มาตรฐานกลุมดังกลาวมาถือปฏิบัต ิ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ใชแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เรื่อง สัญญาเชา              

และการตีความมาตรฐานบัญชีท่ีเกี่ยวของ มาตรฐานฉบับน้ีไดกําหนดหลักการของการรับรูรายการ                          

การวัดมูลคา การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลของสัญญาเชา และกําหนดใหผูเชารับรูสินทรัพย

และหน้ีสินสําหรับสัญญาเชาทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเชามากกวา 12 เดือน เวนแตสินทรัพย

อางอิงน้ันมีมูลคาต่ํา 

การบัญชีสําหรับผูใหเชาไมมีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17               

ผูใหเชายังคงตองจัดประเภทสัญญาเชาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาเงินทุนโดยใชหลักการ

เชนเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 

ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯอยูระหวางการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีตองบการเงินในปท่ีเริ่มนํา

มาตรฐานฉบับน้ีมาถือปฏิบัติ 
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4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือ

ปฏิบัติ  

ตามท่ีกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 บริษัทฯไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน              

ฉบับท่ี 15 มาถือปฏิบัติในระหวางปปจจุบัน โดยกิจการไดเลือกปรับยอนหลังงบการเงินของปกอนท่ีแสดง

เปรียบเทียบ  

จํานวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบตอรายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แสดงไดดังน้ี 

 (หนวย: ลานบาท) 

 กําไรสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

 งบการเงินซ่ึงแสดง                       

เงินลงทุนตาม                                

วิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ   

กาํไรขาดทนุ   

รายไดจากการขายสินคาลดลง (136) (136) 

คาใชจายในการขายและจัดจําหนายลดลง 136 136 

กาํไรสาํหรับปี/กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม                          

สาํหรับปี - - 

รายการปรับปรุงขางตนมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

ส่ิงตอบแทนท่ีจะจายใหกับลูกคา - บริษัทฯพิจารณาวาส่ิงท่ีตอบแทนท่ีจะจายใหกับลูกคาเพื่อใหไดมาซ่ึง

ยอดขายของลูกคาแตละรายใหเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว รวมถึงจํานวนเงินสดท่ีกิจการจายหรือคาดวา

ตองจายใหแกลูกคา บริษัทฯตองบันทึกส่ิงตอบแทนท่ีจะจายใหกับลูกคาเปนสวนหักจากรายไดจากการขาย 

จากเดิมท่ีบันทึกเปนคาใชจายในการขายและจัดจําหนาย เน่ืองจากการจายชําระดังกลาวไมเปนการจายเพื่อ

ตอบแทนการโอนสินคาหรอืบริการท่ีลูกคาโอนใหตางหากแกบริษัทฯ 
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5. นโยบายการบัญชีที่สาํคัญ 

5.1 การรับรู้รายได้ 

ขายสินคา้ 

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนอํานาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคาแลว กลาวคือ เมื่อมีการ

สงมอบสินคา รายไดจากการขายแสดงตามมูลคาท่ีไดรับหรือคาดวาจะไดรับ โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 

สําหรับสินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลดและส่ิงตอบแทนท่ีจะจายใหกับลูกคา 

รายไดค่้านายหนา้ 

รายไดคานายหนารับรูเมื่อกิจการใหบริการเสร็จส้ิน 

เงินปันผลรับ 

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปนผล 

5.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมี      

สภาพคลองสูง ซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดใน

การเบกิใช 

5.3 ลูกหนีก้ารค้า 

 ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ บริษัทฯบันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ

การเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหน้ี 

5.4 สินค้าคงเหลือ 

 สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางบรรจุแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก) หรือมูลคา 

สุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา และประกอบดวยตนทุนสินคา แรงงานและคาโสหุยในการ            

บรรจุ ภาชนะบรรจุและหีบหอแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ 

แลวแตราคาใดจะต่ํากวา และจะถือเปนสวนหน่ึงของตนทุนสินคาเมื่อมีการเบิกใช 
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5.5 เงนิลงทนุ 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของ

หลักทรัพยบนัทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

ข) เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียแสดงมูลคาตาม 

วิธีสวนไดเสีย 

ค) เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน 

ง) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไมอยูในความตองการของตลาดถือเปนเงินลงทุนระยะยาวอื่น ซ่ึงแสดงใน

ราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

 มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุน 

 เมื่อมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูก

บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

5.6 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพย    

(ถามี) 

 คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชน

โดยประมาณดังน้ี 

 อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร  3 - 20 ป 

 เครื่องตกแตง ติดตั้งและเครื่องใชสํานักงาน   5 ป 

 ยานพาหนะ  5 - 7 ป 

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

บริษัทฯตัดรายการอาคารและอุปกรณออกจากบัญชี เมื่อจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับประโยชน

เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนาย

สินทรัพย (ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับจากการจําหนายสินทรัพยกับมูลคาตามบัญชีของ 

สินทรัพยน้ัน) จะรับรูในสวนของกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพยน้ันออกจากบัญชี 

5.7 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 

บริษัทฯไดแสดงที่ดินและอาคารที่ไมไดใชในการดําเนินงานเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน บริษัทฯ

บ ันทึกม ูลค าเริ ่มแรกของอสังหาร ิมทร ัพย เพื ่อการลงทุนในราคาทุนซึ ่งรวมตนทุนการทํารายการ            

หลังจากนั้น บริษัทฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคา 

เผ่ือการดอยคา (ถามี) 
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คาเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนที่เปนอาคารคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุ

การใหประโยชนโดยประมาณ 20 ป คาเสื ่อมราคาของอสังหาริมทรัพยเพื ่อการลงทุนรวมอยู ในการ 

คํานวณผลการดําเนินงาน 

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนท่ีเปนท่ีดิน 

บริษัทฯรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยใน 

กําไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

5.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) ของ

สินทรัพยน้ัน  

บริษัทฯตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุการให 

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน้ัน และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมีขอบงช้ีวา

สินทรัพยน้ันเกิดการดอยคา บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและวิธีการตัดจําหนายของ

สินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือ

ขาดทุน 

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดมีดังน้ี 

                อายุการใหประโยชน 

 คอมพิวเตอรซอฟทแวร 3, 5 และ 10 ป 

5.9 สิทธิการเช่าและค่าตัดจาํหน่าย 

 สิทธิการเชาแสดงตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสม คาตัดจําหนายของสิทธิการเชาคํานวณจากราคาทุน

ของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชา 30 ป 

 คาตัดจําหนายรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

5.10 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือ       

ถูกบริษัทควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย 

ทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือ

พนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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5.11 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญาเชายานพาหนะท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือ

เปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีเชา

หรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะต่ํากวา ภาระผูกพันตาม   

สัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหน้ีสินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึกในสวนของ 

กําไรหรอืขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยท่ีไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส่ือมราคาตลอด

อายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชาหรืออายุของสัญญาเชา แลวแตระยะเวลาใดจะต่ํากวา 

 สัญญาเชาอาคารและอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอนไป 

ใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน จํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจายในสวน

ของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

5.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริ ษัทฯจะทําการประเมินการดอยคาของอาคารและอุปกรณ 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนหรือสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนอื่นของบริษัทฯหากมีขอบงช้ีวาสินทรัพยดังกลาว 

อาจดอยคา บริษัทฯรับรูขาดทุนจากการดอยคาเมื่อมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวา

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ท้ังน้ีมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการ 

ขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา 

 บริษัทฯจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกําไรหรือขาดทุน 

5.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 

 บริษัทฯรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ  

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมและ 

เงินท่ีบริษัทฯจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของ

บริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ 
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 โครงการผลประโยชนหลังออกจากงานและผลประโยชนระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 บริษัทฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม

โครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซ่ึงบริษัทฯถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลัง 

ออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากน้ัน บริษัทฯจัดใหมีโครงการผลประโยชนระยะยาวอื่นของพนักงาน 

ไดแก โครงการเงินรางวัลการทํางานยาวนาน 

 บริษัทฯคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน

ระยะยาวอื่นของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) 

โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses) 

สําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses) 

สําหรับโครงการผลประโยชนระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรหรือขาดทุน 

 ตนทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู ท้ังจํานวนในกําไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแกไขโครงการหรือลดขนาด 

โครงการ หรือเมื่อกิจการรับรูตนทุนการปรับโครงสรางท่ีเกี่ยวของ 

5.14 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 การท่ีบริษัทฯออกและเสนอขายตราสารทุนของบริษัทฯใหแกบุคคลตางๆ รวมท้ังพนักงาน ถือเปนรายการ 

จายโดยใช หุนเปนเกณฑ หากไมปรากฏวาการออกตราสารดังกลาวมีวัตถุประสงคเปนอยางอื่น 

นอกเหนือจากการชําระคาสินคาหรือบริการท่ีไดสงมอบใหแกบริษัทฯ 

 บริษัทฯจะบันทึกผลตางของมูลคายุติธรรมท่ีสูงกวาราคาเสนอขายของตราสารทุน ณ วันออกและเสนอขาย

เปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนและสวนเกินทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑในสวนของผูถือหุน 

5.15 ประมาณการหนีสิ้น 

 บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตได 

เกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ           

ปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันน้ันไดอยางนาเช่ือถือ 
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5.16 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณ

จากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและ

หน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเกี่ยวของน้ัน โดยใชอัตรา 

ภาษีท่ีมีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 บริษัทฯรับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรู

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียัง

ไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีบริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช

ประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชน้ัน 

 บริษัทฯจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

และจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯจะไมมีกําไรทาง

ภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

 บริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเกี่ยวของกับ

รายการท่ีไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

5.17 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินเปนสกุลเงินบาท ซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ  

สินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตรา

แลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 
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5.18 การวัดมูลค่ายุตธิรรม 

 มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาท่ีจะตองจายเพื่อโอน

หน้ีสินใหผูอื่นโดยรายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผู ซ้ือและผูขาย (ผูรวมใน 

ตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลคา บริษัทฯใชราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยและหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคา

ยุติธรรม ยกเวนในกรณีท่ีไมมีตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม

สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได บริษัทฯจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิค 

การประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ีเกี่ยวของกับ

สินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากท่ีสุด  

 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมท่ีใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินในงบการเงิน 

แบงออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือ 

ทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวางลําดับช้ันของ

มูลคายุติธรรมสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินท่ีถืออยู ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลคายุติธรรม

แบบเกิดขึ้นประจํา 

6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีที่สาํคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื่องท่ีมีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผล 

กระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี 

เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว 

การใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังน้ี 

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

 ในการประมาณคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ ผล

ขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ี 

คงคางและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปนอยูในขณะน้ัน เปนตน 
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สินค้าคงเหลือ 

ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณคาเผ่ือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับของสินคาคงเหลือ โดยจํานวนเงินท่ี 

คาดวาจะไดรับจากสินคาคงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของราคาหรือตนทุนท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับ

เหตุการณท่ีเกิดขึ้นภายหลังวันท่ีส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณคาเผ่ือสินคาลาสมัย โดยจะพิจารณาตั้งคาเผ่ือสําหรับสินคาท่ี

ลาสมัยหรือเส่ือมสภาพ 

7. รายการธุรกจิกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 ในระหวางป บริษัทฯมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาว 

เปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางบริษัทฯและบริษัทเหลาน้ัน ซ่ึงเปนไป

ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: ลานบาท) 
 2562 2561 นโยบายการกําหนดราคา 
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม    
ซ้ือสินคา 152 139 ราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม 
รายการธุรกิจกับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน    
ซ้ือวัตถุดิบ 97 111 ราคาทุนบวกกําไรสวนเพิ่ม 
คานายหนารับ 10 9 รอยละ 0.3 ของราคาขายสุทธิของสินคา                        

ท่ีขายได และรอยละ 1.5 ของราคาทุนของ
บริการท่ีจัดหาให  

คาท่ีปรึกษาจาย 5 4 อัตราท่ีตกลงรวมกัน 
รายการธุรกิจกับบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน    
คาเชาจาย 5 4 อัตราท่ีตกลงรวมกัน 

ยอดคงคางระหวางบริษัทฯและกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียด

ดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 2562 2561 

ลูกหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 10)   

บริษัทรวม 3,899 4,173 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน (มีกรรมการรวมกัน) 3,383 2,503 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 7,282 6,676 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)   

บริษัทรวม 47,719 39,339 

บริษัทท่ีเกี่ยวของกัน (มีกรรมการรวมกัน) 20,350 34,107 

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 68,069 73,446 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานของกรรมการ

และผูบริหารดังตอไปน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 2562 2561 

ผลประโยชนระยะส้ัน 34,920 32,920 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 464 447 

รวม 35,384 33,367 

8. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 (หนวย: พันบาท) 

 2562 2561 

เงินสด 20 50 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 6,705 1,873 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย 19,919 14,229 

รวม 26,644 16,152 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.1 ถึง 0.8 ตอป (2561: รอยละ 

0.13 ถึง 0.38 ตอป) 

9. เงนิลงทนุช่ัวคราว 

 เงินลงทุนช่ัวคราวเปนเงินลงทุนในหนวยลงทุนของกองทุนเปดตราสารหน้ีของสถาบันการเงิน ซ่ึงแสดง 

ดวยมูลคายุติธรรม 

 เงินลงทุนในหนวยลงทุนในกองทุนเปดตราสารหน้ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมในระดับช้ันท่ี 2 ซ่ึงเปนการ 

ใชขอมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม มูลคา

ยุติธรรมของเงินลงทุนในหนวยลงทุนดังกลาวคํานวณโดยใชราคามูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุนท่ี

ประกาศโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 
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10. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แยกตามอายุหน้ีท่ีคงคาง

นับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 2562 2561 

ลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน   

ยังไมถึงกําหนดชําระ 154,279 135,376 

คางชําระ   

ไมเกิน 3 เดือน 51,235 54,238 

3 - 6 เดือน 613 529 

6 - 12 เดือน 456 1,106 

มากกวา 12 เดือน 258 921 

รวม 206,841 192,170 

หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (893) (2,140) 

รวมลูกหน้ีการคา - สุทธิ 205,948 190,030 

   

ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 7) 7,282 6,676 

อื่น ๆ 3,042 5,914 

รวม 10,324 12,590 

หัก: คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (282) (242) 

รวมลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 10,042 12,348 

รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 215,990 202,378 
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11. สินค้าคงเหลือ 

(หนวย: พันบาท) 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดเปน                   

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

สินคาสําเร็จรูป 68,999 63,661 (2,949) (1,749) 66,050 61,912 

สินคาระหวางบรรจ ุ 17,271 13,560 (38) (83) 17,233 13,477 

ภาชนะบรรจุและหีบหอ 5,514 3,127 (114) (216) 5,400 2,911 

สินคาระหวางทาง 1,673 6,141 - - 1,673 6,141 

รวม 93,457 86,489 (3,101) (2,048) 90,356 84,441 

 ในระหว างป ป จจ ุบ ัน บร ิษ ัทฯบ ันทึกรายการปร ับลดมูลค าส ินค าคงเหลือเป นจํานวน 1 ล านบาท             

(2561: กลับรายการปรับลดมูลคาสินคาคงเหลือเปนจํานวน 1 ลานบาท) โดยแสดงเปนสวนหนึ่งของ 

ตนทุนขาย 

12. เงนิลงทนุในบริษัทร่วม  

12.1 รายละเอียดของบริษัทรวม 

     (หนวย: พันบาท) 

    เงินลงทุนในบริษัทรวม เงินลงทุนในบริษัทรวม 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ทุนชําระแลว สัดสวนเงินลงทุน ตามวิธีสวนไดเสีย ตามวิธีราคาทุน 

  2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

    (รอยละ) (รอยละ)     

บริษัท ไทย พีเจน จํากัด ธุรกิจผลิตและจําหนาย   

ผลิตภัณฑที่เก่ียวกับเด็ก

และทารก 

122,000 122,000 47 47 530,756 

 

 

503,547 

 

 

58,174 

 

 

58,174 

 

 

รวม      530,756 503,547 58,174 58,174 

12.2 สวนแบงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปนผลรับ 

 ในระหวางป บริษัทฯรับรูสวนแบงกําไร/ขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทรวมในงบการเงินซ่ึงแสดงเงิน 

ลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและรับรูเงินปนผลรับจากบริษัทรวมดังกลาวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทรวม 

สวนแบงกําไรจาก 

เงินลงทุนในบริษัทรวม 

ในระหวางป 

สวนแบงกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 

ในระหวางป 

เงินปนผลทีบ่ริษัทฯรับ 

ในระหวางป 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

       

บริษัท ไทยพีเจน จํากัด 52,527 89,999 (1,809) (593) 23,509 18,808 
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12.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561  

 (หนวย: ลานบาท) 

 2562 2561 

สินทรัพยหมุนเวียน 1,000 997 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 272 235 

หน้ีสินหมุนเวียน (92) (126) 

หน้ีสินไมหมุนเวียน (50) (35) 

สินทรัพย์ - สุทธิ 1,130 1,071 

สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ) 47% 47% 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธ ิ 531 503 

การตัดรายการระหวางกัน - - 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 531 503 

 สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 

 (หนวย: ลานบาท) 

 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม) 

รายได 839 981 

กําไร  112 191 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (4) (1) 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 108 190 

13. เงนิลงทนุระยะยาวอ่ืน 
(หนวย: พันบาท) 

    เงินลงทุนระยะยาวอื่น  
ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ ทุนชําระแลว สัดสวนเงินลงทุน      ตามวิธีราคาทุน เงินปนผลรับ 

  2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

    (รอยละ) (รอยละ)     

บริ ษัท  โยชิ โน  มุ ง พัฒนา 

(ประเทศไทย) จํากัด 

ธุรกิจผลิตภัณฑพลาสติกและ 

   พลาสติกเคลือบ 
300,000 300,000 6 6 21,332 21,332 3,600 3,312 

บริษัท พีเจน อินดัสทรีส 

(ประเทศไทย) จํากัด 

ธุรกิจผลติและจําหนายแผน  

  อนามัยสําหรับซับน้ํานม   

  และแผนเช็ดทําความสะอาด 

144,000 144,000 2.5 2.5 3,600 

 

 

3,600 

 

 

3,250 

 

 

3,250 

 

 

รวม      24,932 24,932 6,850 6,562 
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14. อาคารและอุปกรณ์ 

(หนวย: พันบาท) 

 

อาคารและ        

สวนปรับปรุง

อาคาร 

เครื่องจักรและ

อุปกรณ 

เครื่องตกแตง

ติดตั้งและ

เครื่องใช

สํานักงาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน      

31 ธันวาคม 2560 19,646 351 31,140 28,382 79,519 

ซื้อเพ่ิม - - 2,967 5,369 8,336 

จําหนาย - (180) (6,340) (2,230) (8,750) 

31 ธันวาคม 2561 19,646 171 27,767 31,521 79,105 

ซื้อเพ่ิม - - 1,121 3,364 4,485 

จําหนาย - - - (8,994) (8,994) 

31 ธันวาคม 2562 19,646 171 28,888 25,891 74,596 

ค่าเสื่อมราคาสะสม       

31 ธันวาคม 2560 2,772 296 21,927 16,798 41,793 

คาเสื่อมราคาสําหรับป 1,754 21 3,166 5,188 10,129 

คาเสื่อมราคาสําหรับสวนท่ี

จําหนาย - (147) (6,286) (2,230) (8,663) 

31 ธันวาคม 2561 4,526 170 18,807 19,756 43,259 

คาเสื่อมราคาสําหรับป 1,754 1 3,493 4,636 9,884 

คาเสื่อมราคาสําหรับสวนท่ี

จําหนาย - - - (8,958) (8,958) 

31 ธันวาคม 2562 6,280 171 22,300 15,434 44,185 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       

31 ธันวาคม 2561 15,120 1 8,960 11,765 35,846 

31 ธันวาคม 2562 13,366 - 6,588 10,457 30,411 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี       

2561 (0.02 ลานบาท รวมอยูในตนทุนขาย สวนท่ีเหลือรวมอยูในคาใชจายในการขายและจัดจําหนายและ

บริหาร) 10,129 

2562 (รวมอยูในคาใชจายในการขายและจัดจําหนายและบริหาร) 9,884 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีอุปกรณและยานพาหนะจํานวนหน่ึงซ่ึงตัดคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยัง             

ใชงานอยู  มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดั งกลาวมี จํานวน 12 ลานบาท                              

(2561: 12 ลานบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมียอดคงเหลือของยานพาหนะสําหรับขนสงซ่ึงไดมาตามสัญญาเชา                                                  

ทางการเงิน โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนประมาณ 10 ลานบาท (2561: 9 ลานบาท) 

15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 

 อสังหาริมทรัพย เพื่ อการลงทุนเปนท่ีดินและอาคาร ท่ีไม ได ใช ในการดํา เ นินงาน บริ ษัทฯแสดง 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักดวยคาเส่ือมสะสมและคาเผ่ือการดอยคา 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ยอดคงเหลือของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนแสดงไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562:  

ราคาทุน 41,878 

หัก: คาเส่ือมราคาสะสม (6,896) 

หัก: คาเผ่ือการดอยคา (7,282) 

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 27,700 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561:  

ราคาทุน 76,152 

หัก: คาเส่ือมราคาสะสม (13,157) 

หัก: คาเผ่ือการดอยคา (6,882) 

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 56,113 

 การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับป 2562 และ 2561 แสดงไดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 2562 2561 

มูลคาสุทธิตามบัญชีตนป 56,113 77,710 

จําหนายระหวางป - มูลคาสุทธิตามบัญชี (28,013) (21,597) 

คาเผ่ือการดอยคาระหวางป (400) - 

มูลคาสุทธิตามบัญชีปลายป 27,700 56,113 
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 ในป 2562 บริษัทฯไดจัดใหผูประเมินราคาอิสระทําการประเมินมูลคายุติธรรมของท่ีดินและอาคารท่ีไมได 

ใชในการดําเนินงานโดยใชเกณฑราคาตลาด (Market Approach) โดยมูลคายุติธรรมของท่ีดินและอาคาร                                         

ท่ีประเมินมีมูลคาประมาณ 29 ลานบาท 

 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯไดจัดทําสัญญาจะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ไดแก 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสรางกับบุคคลรายหน่ึงเปนจํานวนเงิน 78 ลานบาท โดยรับชําระเงินลวงหนาตามสัญญา

จํานวน 8 ลานบาท และบันทึกเปนสวนหน่ึงของหน้ีสินหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ตอมาเมื่อ

วันท่ี 8 กุมภาพันธ 2562 บริษัทฯไดรับชําระเงินสวนท่ีเหลือจํานวน 70 ลานบาทและไดโอนกรรมสิทธิใน

สินทรัพยใหผูซ้ือ โดยบริษัทฯรับรูกําไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดังกลาวเปนจํานวนเงิน

ประมาณ 50 ลานบาท ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีเปนคอมพิวเตอรซอฟทแวร มีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562:  

ราคาทุน 28,973 

หัก: คาตัดจําหนายสะสม (16,086) 

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 12,887 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561:  

ราคาทุน 27,335 

หัก: คาตัดจําหนายสะสม (13,010) 

มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 14,325 

 กระทบยอดมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมมีตัวตนสําหรับป 2562 และ 2561 แสดงไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 2562 2561 

มูลคาตามบัญชีตนป 14,325 16,896 

ซ้ือคอมพิวเตอรซอฟทแวร 1,637 347 

คาตัดจําหนายสําหรับป (3,075) (2,918) 

มูลคาตามบัญชีปลายป 12,887 14,325 
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17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

 (หนวย: พันบาท) 

 2562 2561 

เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน (หมายเหตุ 7) 68,069 73,446 

เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน 51,620 34,340 

เจาหน้ีอื่น 26,688 25,960 

คาใชจายคางจาย 58,756 52,049 

รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 205,133 185,795 

18. หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงนิ 

(หนวย: พันบาท) 

 2562 2561 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 8,728 9,305 

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจําหนาย (605) (615) 

รวม 8,123 8,690 

หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป (2,608) (3,653) 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 5,515 5,037 

บริษัทฯไดทําสัญญาเชาการเงินเพื่อเชายานพาหนะสําหรับใชในการดําเนินงานของกิจการ โดยมี 

กําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 3 ถึง 5 ป 

บริษัทฯมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาขั้นต่ําตามสัญญาเชาการเงินท่ีบอกเลิกไมไดดังน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายท้ังสิ้นตามสัญญาเชา 2,917 5,811 8,728 

ดอกเบ้ียตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี (309) (296) (605) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายท้ังสิ้นตามสัญญาเชา 2,608 5,515 8,123 

  
 (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

 ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 

ผลรวมของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายท้ังสิน้ตามสัญญาเชา 3,945 5,360 9,305 

ดอกเบ้ียตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี (292) (323) (615) 

มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายท้ังสิ้นตามสัญญาเชา 3,653 5,037 8,690 
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19. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานแสดงไดดังน้ี 

  (หนวย: พันบาท) 

 โครงการ

ผลประโยชนหลัง

ออกจากงานของ

พนักงาน 

 

ผลประโยชนระยะ

ยาวอ่ืนของ

พนักงาน 

 

 

 

รวม 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                            

     ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 
 

6,406 

 

- 

 

6,406 

ส่วนทีร่บัรู้ในกําไรหรือขาดทนุ:    

ตนทุนบริการในปจจุบัน  485 - 485 

ตนทุนดอกเบ้ีย 336 - 336 

ตนทุนบริการในอดตี - 734 734 

ส่วนทีร่บัรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่:    

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย 

   

สวนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมุติทางการเงิน 588 - 588 

สวนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ 513 - 513 

ผลประโยชนท่ีจายระหวางป (195) (132) (327) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                            

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 8,133 602 8,735 

ส่วนทีร่บัรู้ในกําไรหรือขาดทนุ:    

ตนทุนบริการในปจจุบัน  681 90 771 

ตนทุนดอกเบ้ีย 313 14 327 

ตนทุนบริการในอดตี 2,165 - 2,165 

ส่วนทีร่บัรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่:    

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย    

สวนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมุติทางการเงิน 641 22 663 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 11,933 728 12,661 

 บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ                     

8 ลา้นบาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ

บริษทัฯประมาณ 9 ปี (2561: 9 ปี) 
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 สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: รอยละตอป) 

 2562 2561 

อัตราคิดลด 1.49 2.85 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  6.00 6.00 

อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน 0 - 39 0 - 39 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาว

พนักงานเมื่อเกษียณอายุ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 

อัตราคิดลด (260) 274 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  303 (290) 

อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน (300) 320 

 

 (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 

อัตราคิดลด (195) 204 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  194 (187) 

อัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน (181) 202 

 



126รายงานประจ�าปี 2562

23

เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ไดประกาศลงใน                     

ราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงไดกําหนดอัตราคาชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจางเลิกจาง สําหรับลูกจางซ่ึงทํางาน

ติดตอกันครบ 20 ปขึ้นไปใหมีสิทธิไดรับคาชดเชยไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย 400 วัน กฎหมาย 

ดังกลาวจะมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เปนตนไป การเปล่ียนแปลงดังกลาวถือเปนการ

แกไขโครงการสําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน และมีผลกระทบใหบริษัทฯมีหน้ีสินสํารอง

ผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 2.2 ลานบาท บริษัทฯไดบันทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง

ดังกลาวโดยรับรูตนทุนบริการในอดีตเปนคาใชจายทันทีในงบกําไรขาดทุนสําหรับปปจจุบันซ่ึงเปนปท่ี

กฎหมายมีผลบังคับใช 

20. ทนุจดทะเบียน 

 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติเรื่องดังตอไปน้ี 

1) ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากจํานวนเงิน 170.25 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 170.25 ลานหุน                                          

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) เปนจํานวนเงิน 170.06 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 170.06 ลานหุน                          

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) โดยการยกเลิกหุนสามัญท่ียังไมไดจําหนายจํานวน 0.19 ลานหุน                                        

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ซ่ึงสํารองไวสําหรับการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญของผูถือใบสําคัญแสดง 

สิทธิครั้งท่ี 1 

2) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากจํานวนเงิน 170.06 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 170.06 ลานหุน                   

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) เปนจํานวนเงิน 222.65 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 222.65 ลานหุน                        

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 52.59 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 

บาท โดยพิจารณาการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังน้ี 

2.1) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 50.59 ลานหุน จากการเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจท่ัวไป 

(General Mandate) เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน                  

(Right Offering) 

2.2) จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 2 ลานหุน เพื่อรองรับการใช สิทธิ ซ้ือหุนสามัญของ                   

ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิตามโครงการ ESOP#2 

 บริษัทฯไดจดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนดังกลาวกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 

และ 2 พฤษภาคม 2562 ตามลําดับ 

21. สาํรองตามกฎหมาย 

 ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตองจัดสรร

กําไรสุทธิประจําปสวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอด 

ขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได  
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22. เงนิปันผล 

 เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2561 ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล 

ใหแกผูถือหุนจากกําไรของป 2560ในอัตราหุนละ 0.18 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 30 ลานบาท โดยจายใหแก

ผูถือหุนแลวเมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2561 

 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล 

ใหแกผูถือหุนจากกําไรของป 2561 ในอัตราหุนละ 0.26 บาท รวมเปนจํานวนเงิน 44 ลานบาท โดยจาย 

ใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันท่ี 17 พฤษภาคม 2562 

23. ภาษีเงนิได้ 

 คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงิน

ลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 8,423 8,851 8,423 8,851 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลปกอน 183 (69) 183 (69) 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางช่ัวคราวและ

การกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราว (839) 31 (839) 31 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 7,767 8,813 7,767 8,813 

จํานวนภาษีเงินไดที่เ ก่ียวของกับสวนประกอบแตละสวนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดดังนี้  

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน

ตามวิธีสวนไดเสีย 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เก่ียวของกับ     

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัยของบริษัทฯ (128) (220) (128) (220) 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัยของบริษัทรวม (453) (148) - - 

รวม (581) (368) (128) (220) 
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 รายการกระทบยอดระหวางกาํไรทางบัญชกีับคาใชจายภาษเีงินไดมีดงัน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 

งบการเงินซึง่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2562 2561 2562 2561 

     

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 96,133 137,947 67,116 66,756 

     

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20% 20% 20% 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษ ี 19,226 27,589 13,423 13,351 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษเีงนิไดนิติบุคคลของปกอน 183 (69) 183 (69) 

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:     

รายไดท่ีรับยกเวนภาษีเงินได (1,370) (1,312) (6,072) (5,074) 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษทัรวม (10,505) (18,000) - - 

คาใชจายตองหาม 1,539 1,539 1,539 1,539 

คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น (1,147) (694) (1,147) (694) 

อ่ืน ๆ (159) (240) (159) (240) 

รวม (11,642) (18,707) (5,839) (4,469) 

คาใชจายภาษเีงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 7,767 8,813 7,767 8,813 

สวนประกอบของสินทรัพยภาษี เงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษี เงินไดรอการตัดบัญชีประกอบดวย 

รายการดังตอไปน้ี 

(หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินซึง่แสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสีย/ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี   

คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 48 182 

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 620 410 

คาเผ่ือการดอยคาของอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 1,457 1,376 

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 2,532 1,747 

อ่ืน ๆ 90 65 

รวม 4,747 3,780 

หนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี   

กําไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย                              

สําหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน 18 18 

รวม 18 18 
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24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 

 (หนวย: พันบาท) 

 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม) 

เงินเดือนและคาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 168,527 165,804 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 13,707 13,793 

คาขนสง 17,234 14,300 

คาบริหารจัดการคลังสินคา 12,961 9,749 

สินคาและวัสดุส้ินเปลืองใชไป 236,345 214,909 

การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางบรรจุ 9,049 (2,033) 

25. กาํไรต่อหุ้น 

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับป (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยจํานวน                            

ถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป 

  กําไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยหารกําไรสําหรับป (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยผลรวมของ 

จํานวนถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางปกับจํานวนถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของหุน 

สามัญท่ีบริษัทฯอาจตองออกเพื่อแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับลดท้ังส้ินใหเปนหุนสามัญ  โดยสมมติวาไดมี

การแปลงเปนหุนสามัญ ณ วันตนงวด 

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานและกําไรตอหุนปรับลด แสดงการคํานวณไดดังน้ี 
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 งบการเงนิซึ่งแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 

 กําไรสําหรับปส้ินสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 

จํานวนหุนสามัญ                

ถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก กําไรตอหุน 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุน) (พันหุน) (บาท) (บาท) 

กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน       

กําไรสําหรับป 88,366 129,134 168,640 167,510 0.52 0.77 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       

   ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหแก 

     กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ - - 130 184   

กาํไรต่อหุ้นปรับลด       
กําไรที่เปนของผูถือหุนสามัญสมมติวามีการใชสิทธิซื้อหุน

สามัญจากใบสําคัญแสดงสิทธิ 88,366 129,134 168,770 167,694 0.52 0.77 

 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 กําไรสําหรับปส้ินสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 

จํานวนหุนสามัญ                

ถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก กําไรตอหุน 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุน) (พันหุน) (บาท) (บาท) 

กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน       

กําไรสําหรับป 59,348 57,943 168,640 167,510 0.35 0.35 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       

   ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญท่ีออกใหแก 

กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ - - 130 184   

กาํไรต่อหุ้นปรับลด       
กําไรที่เปนของผูถือหุนสามัญสมมติวามีการใชสิทธิซื้อหุน

สามัญจากใบสําคัญแสดงสิทธิ 59,348 57,943 168,770 167,694 0.35 0.35 
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26. ส่วนงานดาํเนินงาน 

 ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด 

ดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสม่ําเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับ

สวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน  

 เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงาน บริษัทฯจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภทของ 

ผลิตภัณฑ บริษัทฯมีสวนงานท่ีรายงานท้ังส้ิน 2 สวนงาน ดังน้ี  

1. สวนงานจัดจําหนายผลิตภัณฑสําหรับเด็กและทารก 

2. สวนงานจัดจําหนายผลิตภัณฑอื่น ๆ 

 ขอมูลรายไดและกําไรและสินทรัพยรวม/หน้ีสินรวมของสวนงานของบริษัทฯ สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี                              

31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังตอไปน้ี 

 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

 

สวนงานจัดจําหนาย

ผลิตภัณฑสําหรับเด็กและ

ทารก 

สวนงานจัดจําหนาย

ผลิตภัณฑอื่น ๆ รวม 

 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม)  (ปรับปรุงใหม)  (ปรับปรุงใหม) 

รายได้       

รายไดจากการขายใหกับลูกคาภายนอก 591 594 187 149 778 743 

รวมรายได้ 591 594 187 149 778 743 

กําไรของส่วนงาน 103 122 33 31 136 153 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน:       

รายไดคานายหนา     13 12 

เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอื่น     7 7 

กําไรจากการจําหนายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน     50 28 

รายไดอื่น     7 5 

คาใชจายในการบรหิาร     (170) (156) 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม     53 90 

คาใชจายทางการเงิน        - (1) 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     96 138 

คาใชจายภาษีเงินได     (8) (9) 

กําไรสําหรับปี     88 129 
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 (หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

 
สวนงานจําหนายผลิตภัณฑ 

สําหรับเด็กและทารก 
สวนงานจัดจําหนาย

ผลิตภัณฑอื่น ๆ รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

       

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 164 147 52 55 216 202 

สินคาคงเหลือ 53 56 37 28 90 84 

เงินลงทุนในบริษัทรวม     531 503 

อาคารและอุปกรณ     30 36 

สินทรัพยอื่น     143 129 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน     1,010 954 

หนีสิ้นรวมของส่วนงาน     231 217 

ข้อมูลเก่ียวกับเขตภูมิศาสตร์  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจสวนใหญในเขตภูมิศาสตรเดียว คือประเทศไทย ดังน้ันรายไดและสินทรัพยท่ีแสดงอยู 

ในงบการเงินจึงถือเปนการรายงานตามเขตภูมิศาสตรแลว 

ข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในป 2562 บริษัทฯมีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวนสองราย รายหน่ึงจํานวน 129 ลานบาท (2561: 147 

ลานบาท) และอีกรายหน่ึงจํานวน 89 ลานบาท (2561: 98 ลานบาท) ซ่ึงสวนใหญเกิดจากสวนงานจําหนาย

ผลิตภัณฑสําหรับเด็กและทารก  

27. กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารอง 

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 3          

ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม บัวหลวง จํากัด     

และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ ในระหวางป 

2562 บริษัทฯรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจํานวนเงิน 3 ลานบาท (2561: 3 ลานบาท) 
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28. ใบสาํคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทฯที่จัดสรรให้แก่กรรมการบริหารและ/หรือพนักงาน

ของบริษัทฯ (โครงการ ESOP) 

 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ี 

จะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ จํานวน 2 ลานหนวยใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  

(โครงการ ESOP) โดยไมคิดมูลคา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

วันท่ีใหสิทธิ 5 กันยายน 2559 

จํานวนท่ีให (หนวย) 2,000,000 

อายุสัญญา 5 ป นับแตวันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 

วันท่ีใชสิทธิ สิทธิ 4 ครั้งแรกใชไดในวันทําการสุดทายของเดือนธันวาคมของแตละ 

ปและสิทธิครั้งท่ี 5 ตรงกับวันครบกําหนดอายุ 5 ป 

ราคาใชสิทธิตอหุนสามัญ 1 หุน 3.80 บาท (ยกเวนกรณีการปรับราคาใชสิทธิภายหลังตามเง่ือนไขการ

ปรับสิทธิ) 

อัตราสวนการใชสิทธิ                          

(ใบสําคัญแสดงสิทธิตอหุนสามัญ)                                

1:1 

 มูลคายุติธรรมเฉล่ียโดยประมาณของสิทธิซ้ือหุนแตละใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีออกเทากับ 1.0211 บาท ซ่ึง

คํานวณโดยใชแบบจําลองการกําหนดราคาสิทธิใชตามแบบจําลองของ Black-Scholes Merton ขอมูลนําเขา

แบบจําลอง ประกอบดวย ราคาหุน ณ วันท่ีกําหนดราคา ซ่ึงเทากับ 4.86 บาท ราคาใชสิทธิเทากับ 3.80 บาท 

ความผันผวนท่ีคาดหวังรอยละ 0.0144 ความคาดหวังอัตราการจายเงินปนผลรอยละ 3.09 อายุสัญญา 5 ป 

และอัตราดอกเบี้ยปลอดความเส่ียงรอยละ 1.496 - 1.847 

ในระหวางป การเปล่ียนแปลงในจํานวนหนวยของใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญแสดงไดดังน้ี 

 หนวย 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 669,000 

จํานวนใชสิทธิป 2562 - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 669,000 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังไมไดจัดสรรใหพนักงานเปนจํานวน 424,000 

หนวย 



134รายงานประจ�าปี 2562

31

29. ภาระผูกพันและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

29.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

บริษัทฯไดเขาทําสัญญาเชาดําเนินงานท่ีเกี่ยวของกับการเชาอาคาร อุปกรณและยานพาหนะ และบริการท่ี

เกี่ยวของอายุสัญญามีระยะเวลาตั้งแต 1 ถึง 7 ป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมีจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายในอนาคตทั้งสิ้นภายใตสัญญาเชา 

ที่บอกเลิกไมไดดังนี้ 

 (หนวย: ลานบาท) 

 2562 2561 

จายชําระภายใน   

ภายใน 1 ป 12 11 

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 20 23 

มากกวา  5 ป - 1 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีจํานวนเงินขั้นต่ําท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจากการใหเชาชวงท่ี           

บอกเลิกไมไดจํานวน 16 ลานบาท (2561: 4 ลานบาท) และในระหวางป 2562 บริษัทฯมีรายจายตาม           

สัญญาเชาเปนจํานวนเงิน 2 ลานบาท (2561: 2 ลานบาท) และรายไดจากการใหเชาชวงเปนจํานวนเงิน                 

5 ลานบาท (2561: 5 ลานบาท)  

29.2 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาจ้างผู้เช่ียวชาญ 

 บริษัทฯไดเขาทําสัญญากับบริษัทท่ีเกี่ยวของกันในประเทศแหงหน่ึง (มีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน) 

เกี่ยวกบัการจางผูเช่ียวชาญ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีภาระผูกพันในอนาคตในการจายคาท่ีปรึกษาตามสัญญาดังกลาว                      

เปนจํานวนเงินประมาณ 2 ลานบาท (2561: 2 ลานบาท) 

29.3 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการการวจิัยทางการตลาด 

 บริษัทฯไดเขาทําสัญญากับบริษัทในประเทศสองแหงเกี่ยวกับการวิจัยทางการตลาดของผลิตภัณฑของ 

บริษัทฯ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีภาระผูกพันในอนาคตในการจายคาบริการตามสัญญาดังกลาว                         

เปนจํานวนเงินประมาณ 7 ลานบาท (2561: 8 ลานบาท) 

29.4 ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาให้บริการระยะยาว 

 บริษัทฯไดเขาทําสัญญากับบริษัทในตางประเทศแหงหน่ึง (เปนผูถือหุนใหญของบริษัทรวม) เกี่ยวกับการ 

ใชตราสินคาของบริษัทดังกลาว ภายใตสัญญาน้ีบริษัทฯตองจายคาสิทธิใหกับบริษัทดังกลาวในอัตรา                                   

รอยละ 3 ของยอดขายสินคาดังกลาว สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีคาสิทธิท่ีรับรูเปน

คาใชจายภายใตสัญญาดังกลาวเปนจํานวนเงินประมาณ 30 ลานบาท (2561: 29 ลานบาท) 
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29.5 คดีฟ้องร้อง 

ในเดือนเมษายน 2555 บริษัทไมเกี่ยวของกันแหงหนึ่งไดยื่นฟองตอศาล โดยกลาวหาวาบริษัทฯไมปฏิบัติ 

ตามสัญญาจัดจําหนายสินคาและเรียกรองคาเสียหายเปนจํานวนเงินประมาณ 87 ลานบาท บริษัทฯได

ดําเนินการฟองแยงขอกลาวหาดังกลาวและฟองเรียกคาเสียหายจากบริษัทดังกลาวเปนจํานวนเงิน 196 ลานบาท 

โดยคดีดังกลาวไดมีคําพิพากษาในศาลชั้นตนเม่ือป 2557 และคําพิพากษาในศาลอุทธรณเม่ือป 2559          

ตอมาเม่ือวันที่ 23 เมษายน 2562 ศาลฎีกาไดมีคําพิพากษาตัดสินใหบริษัทฯชําระคาเสียหายเปนจํานวนเงิน

ประมาณ  6 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป แกโจทก นับต้ังแต 4 สิงหาคม 2554 เปนตนไป 

จนกวาจะชําระหนี้ เสร็จ จึงถือวาคดีดังกลาวสิ้นสุดลง เม่ือวันที่  29 เมษายน 2562 บริษัทฯไดชําระ 

คาเสียหายที่เกี่ยวกับคดีดังกลาวเปนจํานวนเงิน 9 ลานบาท และบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

30. ลาํดับชัน้ของมูลค่ายุตธิรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมีสินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรมโดยแยกแสดงตามระดับ

ของขอมูลท่ีใชในการวัดมูลคายุติธรรม (ดูหมายเหตุ 5.18) ไดดังน้ี 

 

(หนวย: ลานบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย /                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  

เงินลงทุนช่ัวคราว - 37 - 37 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - 29 - 29 

 

(หนวย: ลานบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย / 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดับ 1 ระดบั 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - 103 - 103 

 

 

ในเดือนเมษายน 2555 บริษัทไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงได้ย่ืนฟ้องต่อศาล โดยกล่าวหาว่าบริษัทฯไม่ปฏิบัติ 

ตามสัญญาจัดจ�าหน่ายสินค้าและเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงินประมาณ 87 ล้านบาท บริษัทฯได ้

ด�าเนินการฟ้องแย้งข้อกล่าวหาดงักล่าวและฟ้องเรยีกค่าเสยีหายจากบรษิทัดงักล่าวเป็นจ�านวนเงนิ 196 ล้านบาท 

โดยคดีดังกล่าวได้มีค�าพิพากษาในศาลชั้นต้นเมื่อปี 2557 และค�าพิพากษาในศาลอุทธรณ์เมื่อปี 2559 

ต่อมาเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2562 ศาลฎีกาได้มีค�าพิพากษาตัดสินให้บริษัทฯช�าระค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงิน

ประมาณ  6 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี แก่โจทก์ นบัตัง้แต่ 4 สงิหาคม 2554 เป็นต้นไป

จนกว่าจะช�าระหน้ีเสร็จ จึงถือว่าคดีดังกล่าวส้ินสุดลง เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2562 บริษัทฯได้ช�าระ 

ค่าเสียหายที่เก่ียวกับคดีดังกล่าวเป็นจ�านวนเงิน 9 ล้านบาท และบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุน 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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29.5 คดีฟ้องร้อง 

ในเดือนเมษายน 2555 บริษัทไมเกี่ยวของกันแหงหนึ่งไดยื่นฟองตอศาล โดยกลาวหาวาบริษัทฯไมปฏิบัติ 

ตามสัญญาจัดจําหนายสินคาและเรียกรองคาเสียหายเปนจํานวนเงินประมาณ 87 ลานบาท บริษัทฯได

ดําเนินการฟองแยงขอกลาวหาดังกลาวและฟองเรียกคาเสียหายจากบริษัทดังกลาวเปนจํานวนเงิน 196 ลานบาท 

โดยคดีดังกลาวไดมีคําพิพากษาในศาลชั้นตนเม่ือป 2557 และคําพิพากษาในศาลอุทธรณเม่ือป 2559          

ตอมาเม่ือวันที่ 23 เมษายน 2562 ศาลฎีกาไดมีคําพิพากษาตัดสินใหบริษัทฯชําระคาเสียหายเปนจํานวนเงิน

ประมาณ  6 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป แกโจทก นับต้ังแต 4 สิงหาคม 2554 เปนตนไป 

จนกวาจะชําระหนี้ เสร็จ จึงถือวาคดีดังกลาวสิ้นสุดลง เม่ือวันที่  29 เมษายน 2562 บริษัทฯไดชําระ 

คาเสียหายที่เกี่ยวกับคดีดังกลาวเปนจํานวนเงิน 9 ลานบาท และบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

30. ลาํดับชัน้ของมูลค่ายุตธิรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมีสินทรัพยท่ีเปดเผยมูลคายุติธรรมโดยแยกแสดงตามระดับ

ของขอมูลท่ีใชในการวัดมูลคายุติธรรม (ดูหมายเหตุ 5.18) ไดดังน้ี 

 

(หนวย: ลานบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย /                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  

เงินลงทุนช่ัวคราว - 37 - 37 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - 29 - 29 

 

(หนวย: ลานบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย / 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม  

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน - 103 - 103 
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31. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

31.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 เครื่องมือทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯตามท่ีนิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 “การแสดงรายการ

และการเปดเผยขอมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น เงินลงทุน เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น และหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน บริษัทฯ 

มีความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังน้ี 

 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 บริษัทฯมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา ฝายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ี                

โดยกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังน้ันบริษัทฯจึงไมคาดวาจะไดรับ

ความเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือ นอกจากน้ี การใหสินเช่ือของบริษัทฯไมมีการกระจุกตัว

เน่ืองจากบริษัทฯมีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและมีอยูจํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯอาจตอง

สูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหน้ีการคาท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

 บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสําคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร อยางไรก็ตาม เน่ืองจาก

สินทรัพยทางการเงินมีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด  ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ

จึงอยูในระดับต่ํา รายละเอียดเงินฝากธนาคาร แสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 8 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอยูในระดับต่ํา เน่ืองจากบริษัทฯมียอดคงเหลือของหน้ีสินทาง

การเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ในจํานวนท่ีไมเปนสาระสําคัญ 

31.2 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯจัดอยูในประเภทระยะส้ัน หรือมีอัตรา 

ดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสิน

ทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

32. การบริหารจัดการทนุ 

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯคือการจัดใหมี ซ่ึงโครงสรางทางการเงิน                               

ท่ีเหมาะสมและการดํารงไวซ่ึงความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 

0.30:1 (2561: 0.30:1) และงบการเงินเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.75:1 (2561: 0.75:1) 
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33.     เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ก)    เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2563 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทรวมมีมติอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการ

ดําเนินงานประจําป 2562 ในอัตราหุนละ 32.8 บาท รวมเปนจํานวนเงินประมาณ 18.81 ลานบาท 

ข)    เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ไดมีมติใหนําเสนอเรื่องท่ีสําคัญตอท่ี

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 ดังน้ี 

1) การอนุมัติจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานสําหรับป 2562 ในอัตราหุนละ 0.26 บาท รวมเปนเงิน

ประมาณ 43.85 ลานบาท 

2) ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ จํานวน 2 ลานหนวย ใหแก

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ (โครงการ ESOP#2) โดยไมคิดมูลคา 

3) ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากจํานวนเงิน 222.65 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 222.65 ลานหุน  

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) เปนจํานวนเงิน 170.06 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 170.06 ลานหุน           

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) โดยการยกเลิกหุนสามัญท่ียังไมไดจําหนายจํานวน 52.59 ลานหุน          

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท ซ่ึงสํารองไวสําหรับการเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจท่ัวไป และการใชสิทธิ 

ซ้ือหุนสามัญของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิตามโครงการ ESOP#2 ท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุม

สามัญผูถือหุนของบริษัทฯป 2562 

4) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากจํานวนเงิน 170.06 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 170.06 ลานหุน  

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) เปนจํานวนเงิน 222.65 ลานบาท (หุนสามัญจํานวน 222.65 ลานหุน       

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท) โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 52.59 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ           

1 บาท โดยพิจารณาการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนดังน้ี 

4.1)    จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนเงิน 50.59 ลานบาท จากการเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจท่ัวไป 

(General Mandate) เพื่อเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ตามสัดสวนการถือหุน (Right 

Offering) 

4.2)   จัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนเงิน 2 ลานบาท เพื่อรองรับการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญของผูถือ

ใบสําคัญแสดงสิทธิตามโครงการ ESOP#2 

34. การอนุมัตงิบการเงนิ 

 งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2563 
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หน้านี้เว้นไว้โดยเจตนา




