
รายงานประจําป 2552 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 1 จาก 76  

 

สารจากประธานกรรมการ 

เรื่องที่นายินดีของบริษทั มุงพัฒนา อินเตอรแนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ในรอบระยะเวลาบัญชีป 2552 ก็คือ

การไดรับการพิจารณาจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหเขาไปซ้ือขายหุนในตลาด MAI ซ่ึงทําใหบรษิัทมี

โอกาสจะระดมทุนมาเพ่ือพัฒนาบริษัทใหมคีวามเจริญกาวหนาย่ิงๆ ขึ้นไป 

อุตสาหกรรมดานสินคาและบริการสาํหรับแมและทารก ในปจจุบันมีการแขงขันกันมากขึ้น โดยเฉพาะดานการ

พัฒนาสินคาเพ่ือตอบสนอง Life Style ที่เปล่ียนแปลงไป สําหรบัวิธีการเล้ียงดูทารก คุณแมยุคปจจุบันตองกาความ

สะดวกสบายในการเล้ียงลูกมากกวาในอดีต แมวาอัตราการเกิดของทารกในระยะ 5 ปที่ผานมาจะไมเติบโตมากนัก 

แตอุตสาหกรรมดานสินคาสําหรับแมและทารกกลับมีอัตราการเติบโตอยางตอเน่ือง ทั้งน้ีเพราะความตองการที่จะ

เลือกสรรสิ่งดีที่สุดสําหรับลูกที่รักมเีพ่ิมอยูตลอดเวลา เพ่ือหวังใหลูกที่รักของตนไดมีการพัฒนาท่ีดีสมวัย 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ผูจัดจําหนายผลิตภัณฑสําหรับแมและทารกแบรนดพีเจน 

ซ่ึงเปนที่รูจักกันทั่วประเทศไทยมานานรวม 30 ป จึงมีความมุงมั่นที่จะนําเสนอสินคาเพ่ือแมและเด็ก รวมท้ัง

ครอบครัว ดวยสินคาที่มีความเปนเลิศในดานคุณภาพและในราคาท่ีมีเหตุผลอยางสม่าํเสมอ 

ขาพเจาขอแสดงความยินดีตอพนักงานบริษัททุกทาน ที่ไดมีวิริยะอุตสาหะ อดทน ประกอบกิจการในความ

รับผิดชอบดวยดีตลอดมา จนบริษัทไดรับการพิจารณาใหเขาอยูในตลาด MAI จึงขอใหทุกทานยึดหลักการบริหาร
จัดการแบบมีคุณธรรม และจริยธรรม ตอลูกคา ตามวิสัยทัศนที่บริษัทไดถือปฏิบัติไวใหตลอดไปดวย 
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สารจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทฯ ที่บริหารงานภายใตปรัชญาธุรกิจที่มุงเนน

สรางความแตกตาง และนําเสนอสินคาที่มนีวัตกรรมและคุณภาพสูง เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาอยาง

สูงสุด โดยเนนความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีความรู ความสามารถ และทักษะ เพ่ือให

สอดคลองกับสภาพการณดานเศรษฐกิจ และพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ณ วันน้ี กระผม

รูสึกภมูิใจเปนอยางย่ิงที่บรษิทัฯ ไดกาวสําคัญอีกกาวหน่ึง คือบริษัทฯ ไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย MAI เมื่อ
วันที่ 1 ตุลาคมในปที่ผานมา 

และในวันน้ีผมขอประกาศวา เรามีความพรอมอยางเต็มที่ที่จะพัฒนาธุรกิจใหม รวมถึงการมองหาพันธมิตรธุรกิจ

ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือสรางความเจริญเติบโตใหกับองคกรอยางมั่นคงและย่ังยืน  รวมถึงสราง

ผลตอบแทนที่ดีใหกับผูลงทุน ภายใตกรอบวิสัยทัศนที่ผมและพนักงานทุกทานรวมกันต้ังปณิธานไว 

ในนามของบริษัทฯ กระผมขอขอบคุณพนักงานทุกทานที่เปนสวนสําคัญในการผลักดันธุรกิจใหมีความกาวหนา

จวบจนถึงปจจุบัน และขอใหเพ่ือนพนักงานทุกทานปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถภายใตคุณธรรม 

จริยธรรม และกรอบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล เพ่ือใหองคกรบรรลุตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว

อยางย่ังยืนสืบไป 
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กรรมการ และผูบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ศาสตราจารยวิโรจน เลาหะพันธุ คุณละเอียด วองวงศภพ คุณเทวัญ อุทัยวัฒน 

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ดร. นิตินัย ตันพานิช คุณสุเมธ เลอสุมิตรกุล คุณสุรียพร อนุวัตรอุดม 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการ กรรมการ 

กรรมการอิสระ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร รองประธานเจาหนาท่ีบริหารอาวุโส 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

คุณนิรามัย ลักษณานันท คุณบุษบา วราภิรักษ คุณศิริพัชรา พิทักษรักษา 

กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร ผูชวยรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

ฝายการตลาดและขาย 
บริหารทรัพยากรขอมูล 

ฝายบัญชี และการเงิน ฝายโลจิสติกส 
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สรุปผลการดําเนินงาน 

 
งบการเงินเปรยีบเทียบ สิ้นสดุ ณ 31 ธันวาคม (งบการเงินรวม) 

(หนวย : บาท) 2550 2551 2552 

รวมสินทรัพย 395,137,057 443,265,777 489,064,138 
รวมหน้ีสิน 211,258,031 247,044,698 195,584,096 
สวนของผูถือหุน 183,879,026 196,221,079 293,480,042 
ยอดขาย 300,436,307 361,549,021 369,011,313 
รวมรายได 323,123,976 376,317,093 384,313,034 
กําไรขั้นตน 141,079,147 177,251,082 183,281,664 
กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 28,446,160 53,942,053 43,263,283 

 
อัตราสวนทางการเงินเปรียบเทียบสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม (งบการเงินรวม) 

 หนวย 2550 2551 2552 
อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม % 8.8 14.3 12.0 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน % 16.8 28.4 17.7 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม % 7.3 12.9 9.3 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน บาท 0.2 0.4 0.4 
มูลคาตามบัญชีตอหุน บาท 1.5 1.6 2.4 
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ขอมูลท่ัวไป 

 

ช่ือบริษัทที่ออกหลักทรัพย : บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  
(“บริษัทฯ” หรือ “MOONG”) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจัดจําหนายและเปนตัวแทนจําหนายสินคาสาํหรับแมและเด็ก 

และเครื่องใชในครัวเรือนและของใชประจําวัน  
ที่ต้ังสํานักงานใหญ : อาคารมุงพัฒนา 947/171 หมูที่ 12  ถนนบางนา-ตราด กม.3 แขวงบางนา 

เขตบางนา กรงุเทพฯ 10260 

ที่ต้ังคลังสินคา : เลขที่ 1165 , 1167, 1169, 1171, 1173, 1175 และ 1177 ถ.ริมทาง

รถไฟสายปากนํ้า แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ  และเลขที่ 
2947/12 ถนนรามคําแหง (สุขุมวิท 71) แขวงหัวหมาก เขตบางกะป 

กรุงเทพฯ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000274 
โฮมเพจ : www.moongpattana.com  

โทรศัพท : +66 2361-9009  

โทรสาร : +66 2361-9025-6 

ที่ต้ังโรงงานของบริษัทรวม : บริษัท ไทยพีเจน จํากัด  

  944 หมูที่ 15 นิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ ตําบลบางเสาธง กิ่งอําเภอ บาง

เสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

โทรศัพท : +66 2313-1625-7 
โทรสาร : +66 2313-1361 
 

นายทะเบียนหุนบริษัท 

  

ช่ือบริษัท บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

ที่ต้ังสํานักงาน เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ช้ัน 4 – 7 ถนนรัชดาภิเษก  

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

 โทรศัพท 0-2359-1200-1 โทรสาร  0-2239-1259 

 

ผูสอบบัญชีบรษิัท 

 

ช่ือบริษัท บริษัท สาํนักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

ที่ต้ังสํานักงาน ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  

 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

 โทรศัพท 0-2267-0777, 0-2661-9190 โทรสาร 0-2264-0789-90 
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ขอมูลการถือหุนของบริษัทในบริษัทอ่ืน 

 

ช่ือหลักทรัพย      บริษัท ไทยพีเจน จํากัด  

ที่ต้ังสํานักงาน 944 หมูที่ 15 นิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ ตําบลบางเสาธง กิ่งอําเภอบางเสาธง  
 จังหวัดสมุทรปราการ 

จํานวนหุน 573,400 หุน คิดเปนรอยละ 47 ของทุนจดทะเบียน 1,220,000 หุน  
 มูลคาหุนละ 100 บาท 

 

ช่ือหลักทรัพย      บริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด 

ที่ต้ังสํานักงาน 700/103 หมู 1 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ตําบลบานเกา อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 

จํานวนหุน 360,000 หุน คิดเปนรอยละ 2.5 ของทุนจดทะเบียน 14,400,000 หุน  

 มูลคาหุนละ 10 บาท 

 

ช่ือหลักทรัพย      บริษัท โยชิโน มุงพัฒนา (ประเทศไทย) จํากัด 

ที่ต้ังสํานักงาน 103/1 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว ถนนบางนา-ตราด กม. 36 ตําบลบางสมัคร  

 อําเภอบางปะกง จังหวัด ฉะเชิงเทรา 

จํานวนหุน 180,000 หุน คิดเปนรอยละ 6 ของทุนจดทะเบียน 3,000,000 หุน มลูคาหุนละ 100 บาท 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
ความเปนมาและการเปล่ียนแปลงพัฒนาการท่ีสําคัญ 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษัท มุงพัฒนา มารเก็ตต้ิง จํากัด) 

กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2524 โดยคุณสุเมธ เลอสุมิตรกุล ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท เพ่ือ

ดําเนินธุรกิจนําเขาและจัดจําหนายผลิตภัณฑเครื่องครัวที่มีคุณภาพ ตอมาในป 2531 บริษัทฯ ไดรับสิทธิในการ

ผลิต การใช และการจําหนายผลิตภัณฑ รวมถึงการใหใชเครื่องหมายการคา “พีเจน” (Pigeon) แตเพียงผูเดียวใน

ประเทศไทย ซ่ึงพีเจนเปนผลิตภัณฑเกี่ยวกับแมและเด็กที่มี ช่ือเสียงจากประเทศญ่ีปุน และดวยความรูและ

ประสบการณของผูบริหารทําใหบริษัทฯ มีความเจริญเติบโตอยางตอเน่ือง โดยบริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงและ

พัฒนาการท่ีสําคัญของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังน้ี 
ป 2524 กอต้ังขึ้นโดยคุณสุเมธ เลอสุมิตรกุล ภายใตช่ือ “บริษัท มุงพัฒนามารเก็ตต้ิง จํากัด” ดวยทุนจด

ทะเบียน 10 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท 
ป 2531 บริษัทฯ ไดรับสิทธิในการผลิต การใช และการจําหนายผลิตภัณฑ รวมถึงการใหใชเครื่องหมาย

การคา “พีเจน” (Pigeon) แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย จากพีเจน คอรป ประเทศญ่ีปุน 
ป 2533 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญากิจการรวมคากับพีเจน คอรป เพ่ือจัดต้ังบริษัท ไทยพีเจน จํากัด (“TP”) มี

จุดประสงคเพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจุกนมซิลิโคน ขวดนม และช้ินสวนพลาสติก

เพ่ือจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ TP มีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 20 ลานบาท คิดเปน

จํานวน 200,000 หุน โดยบริษัทฯ ถือหุนจํานวน 84,000 หุน คิดเปนอัตรารอยละ 42 ของทุนที่
ออกและเรียกชําระแลว 

ป 2535 บริษัทฯ ไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 50 ลานบาท มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท มีจํานวน 

500,000 หุน เพ่ือวัตถุประสงคในการขยายกิจการ 
ป 2537 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญากิจการรวมคากับ บริษัท โยชิโน โคเคียวโซ (ประเทศญ่ีปุน) (“โยชิโน 

ญ่ีปุน”) และ บริษัท โนมูระ จิมูโช อ๊ิงค (ประเทศญ่ีปุน) เพ่ือจัดต้ังบริษัท โยชิโน มุงพัฒนา 

(ประเทศไทย) จํากัด (“YMP”) เพ่ือกอต้ังโรงงานเพ่ือผลิตสินคาประเภทบรรจุภัณฑพลาสติก อาทิ

เชน หัวปมสเปรยสําหรับผลิตภัณฑที่เปนของเหลว ขวดบรรจุภัณฑ และพลาสติกเคลือบ YMP มีทุน

จดทะเบียนแรกเริ่ม 125 ลานบาท คิดเปนจํานวน 1,250,000 หุน โดยบริษัทฯ เขาถือหุนจํานวน 

437,500 หุน คิดเปนอัตรารอยละ 35 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 
ป 2539 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญากิจการรวมคากับพีเจน คอรป เพ่ือจัดต้ังบริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศ

ไทย) จํากัด (“PIT”) โดยมีจุดประสงคเพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายแผนซับนํ้านมและผาเช็ด

ทําความสะอาด PIT มีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 120 ลานบาท คิดเปนจํานวน 12,000,000 หุน โดย

บริษัทฯ ถือหุนจํานวน 1,200,000 หุน คิดเปนอัตรารอยละ 10 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 
ป 2541 TP เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 20 ลานบาท เปน 122 ลานบาท คิดเปนจํานวนหุนเทากับ 1,220,000 

หุนเพ่ือขยายโรงงานเพ่ิมกําลังการผลิต บริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการถือหุนใน TP เปนรอยละ 47 ของ

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว หรือเทียบเทากับหุนจํานวน 573,400 หุน 
ป 2543 PIT เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 120 ลานบาท เปน 144 ลานบาท คิดเปนจํานวนหุน 14,400,000 

หุน มีวัตถุประสงคในการเพ่ิมทุนเพ่ือขยายโรงงาน บริษัทฯ ขายหุนบางสวนคืนพีเจน คอรป จํานวน 
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840,000 หุน และไมลงทุนซ้ือหุนเพ่ิมทุน จึงทําใหสัดสวนการถือหุนใน PIT ลดลงเหลือรอยละ 2.5 

ของทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 
ป 2544 YMP ไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 125 ลานบาท เปน 300 ลานบาท คิดเปนจํานวนหุน 3,000,000 

หุน มีวัตถุประสงคในการเพ่ิมทุนเพ่ือขยายโรงงาน บริษัทฯ ขายหุนบางสวนคืนโยชิโน ญ่ีปุน จํานวน 

287,500 หุน และลงทุนซ้ือหุนเพ่ิมทุนแตไมครบตามสัดสวนการถือหุน จึงทําใหสัดสวนการถือหุน
ใน YMP ลดเหลือรอยละ 6 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแลว 

ป 2549 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2549 มีมติ

อนุมัติจายเงินปนผลเปนจํานวน 115 ลานบาท 

ป 2550 บริษัทฯ ไดซ้ือตราสินคาสไมลวี สมารทวี และบีแคร เปนสินคาประเภทของใชประจําวันจากบริษัท 

ไมซีส จํากัด (“ไมซีส”) ซ่ึงเคยจําหนายสินคาใหบริษัทฯ ในตางจังหวัด และไมซีสไมมีความ

เกี่ยวของใดๆ กับบริษัทฯ ที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

ป 2551 บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2000 จากบริษัท ยูไนเต็ดรีจิสตรา ออฟ 

ซิสเท็มส (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อเดือนมกราคม 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2551 มีมติให

เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระจํานวน 40 ลานบาท จาก 50 ลานบาทเปน 90 ลานบาท และได

อนุมัติจายเงินปนผลเปนจํานวน 60 ลานบาท  

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 5/2551 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2551 มีมติให

แปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปล่ียนช่ือบริษัทใหมเปน “บริษัท มุงพัฒนา อินเตอร

แนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน)” และแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 100 บาทเปนหุนละ 1 บาท 

รวมถึงมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 90 ลานบาท เปน 120 ลานบาท โดยออกหุนสามัญเพ่ิมทุน

จํานวน 30 ลานหุน เพ่ือเสนอขายใหแกประชาชนเปนครั้งแรก นอกจากน้ีไดมีการอนุมัติจายเงินปน

ผลเปนจํานวน 21.6 ลานบาท 

ป 2552 บริษัทฯ รวมลงนามในสัญญาจัดจําหนายสินคา กับบริษัท พีไอพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด เพ่ือเปน

ตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑถุงลอกเทา ภายใตเครื่องหมายการคา “Revival Care” 

 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจจัดจําหนายและเปนตัวแทนจําหนายสินคาอุปโภค แบงไดเปน 3 กลุม ไดแก  

1) กลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กภายใตตราสินคาพีเจน (Pigeon) จากประเทศญ่ีปุนโดยจะเนนที่เด็ก

ทารกที่มีอายุระหวาง 0-3 ป รวมถึงผลิตภัณฑสําหรับคุณแม ซ่ึงถือวาครอบคลุมความตองการดานการใชงานใน

ทุกดาน อาทิเชน จุกนม ขวดนม ผลิตภัณฑปอนอาหารทารก อุปกรณการใหนมมารดา และผาเช็ดทําความสะอาด

ผิว เปนตน แหลงที่มาของผลิตภัณฑพีเจนมาจาก 3 แหลง ไดแก จากโรงงาน TP โรงงาน PIT และ การนําเขาจาก
ตางประเทศ  

2) กลุมผลิตภัณฑสําหรับใชในครัวเรือนและของใชประจําวัน ไดแก กระบอกฉีดนํ้าภายใตตราสินคาฟอกกี้ 

(Foggy) มีดแสตนเลสภายใตตราสินคาเกอรลาจ (Gerlach) และสินคาของใชประจําวันภายใตตราสินคาอ่ืน ๆ 

ไดแก ตราสินคาวีแคร (V-Care) เปนสินคาจําพวกสําลี แปรงสีฟน และฟองนํ้า ตราสินคา สไมลวี (Smile-V) เปน

สินคาจําพวกกระบอกฉีดนํ้า ซ่ึงบริษัทฯ เปนเจาของตราสินคา นอกจากน้ีบริษัทเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑถุงลอก

เทาภายใตตราสินคา Revival Care อีกดวย 
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3) กลุมผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ ไดแก หัวฉีดนํ้า หัวปม ขวดบรรจุของเหลว เปนตน บริษัทฯ 

เปนตัวแทนจําหนายใหกับ YMP โดยผลิตภัณฑกลุมน้ีจะจําหนายใหแกโรงงานอุตสาหกรรมเปนหลัก 

 บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญในดานการตลาด โดยจะบริหารแบรนดหรือตราสินคาใหสินคาที่บริษัทฯ เปนผู

จัดจําหนายใหเปนที่รูจักและรักษาใหกลุมลูกคาเปาหมายยังคงความนิยมในแบรนดอยางตอเน่ืองผานกิจกรรมทาง

การตลาดที่บริษัทฯ ไดกําหนดไว นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีความชํานาญในดานการจัดจําหนายโดยมีเครือขาย

ชองทางการจัดจําหนายที่ครอบคลุมทั่วประเทศไทยโดยผานชองทางการจัดจําหนายทั้งรานคาสมัยใหมหรือ

โมเดิรนเทรด (Modern Trade) รานคาแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) และผานรถขายเงินสด (Cash Van) และ

ชองทางการจัดจําหนายอ่ืนๆ อาทิ ธุรกิจขายตรง และ E-commerce เปนตน ซ่ึงมีรานคาที่รับสินคาของบริษัทฯ ไป

จําหนายกวา 8,000 แหง ครอบคลุมทุกภาคทั่วประเทศ ในป 2552 บริษัทฯ มีสัดสวนการจําหนายในกรุงเทพฯ

และปริมณฑล รอยละ 76 และจําหนายในตางจังหวัดรอยละ 24 จากความเชี่ยวชาญและความชํานาญในการ

บริหารตราสินคาและการมีชองทางการจัดจําหนายที่ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ ทําใหบริษัทฯ มีศักยภาพสามารถ

ใหบริการเปนตัวแทนจําหนายใหกับสินคาอ่ืน ๆ ที่ตองการทําการตลาดในประเทศไทยและทําใหบริษัทฯ มีจํานวน

สินคาที่จัดจําหนายเพ่ิมขึ้นและจะสรางรายไดใหกับบริษัทฯ ทําใหผลประกอบการดีขึ้นไปเปนลําดับ ปจจุบันสินคา

ที่บริษัทฯ เปนตัวแทนการจัดจําหนายทั้งหมดสามารถแสดงในแผนภูมิภาพประกอบดานลาง  
 นอกจากการดําเนินธุรกิจจัดจําหนายและตัวแทนจําหนายสินคาอุปโภคแลว บริษัทฯ ยังมีกิจการรวมคา

รวมท้ังหมด 3 บริษัท ไดแก TP PIT และ YMP โดยสัดสวนการรวมลงทุนอยูที่รอยละ 47 รอยละ 2.5 และรอยละ 

6 ตามลําดับ ในการรวมลงทุนดังกลาวทําใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการไดสิทธิเปนตัวแทนจําหนายสินคาที่

แตละบริษัทรวมคาผลิตแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย และไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินปนผล 
 

เงินลงทุนในบริษัทรวม 
- บริษัท ไทยพีเจน จํากัด หรือ TP เปนกิจการรวมคาระหวางบริษัทฯ และ บริษัท พีเจน คอรปอเรช่ัน จาก

ประเทศญ่ีปุน ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2533 ประกอบธุรกิจผลิตและ

จําหนายผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับทารกภายใตตราสินคาพีเจน โดยสินคาที่ผลิต ไดแก จุกนม ขวดนม 

ผลิตภัณฑพลาสติก นํ้ายาทําความสะอาดจุกนมและขวดนม เปนตน และจําหนายทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ ปจจุบันมีทุนชําระแลว 122 ลานบาท ทั้งน้ีบริษัทฯ เปนตัวแทนการจัดจําหนายผลิตภัณฑ

ทั้งหมดของ TP แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย  TP มีรายไดจากการขายและกําไรสุทธิในป 2552 เทากับ 

445.5 ลานบาทและ 64.0 ลานบาท ตามลําดับ  

 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  

- บริษัท โยชิโน มุงพัฒนา (ประเทศไทย) จํากัด หรือ YMP เปนกิจการรวมคาระหวาง 3 บริษัท ไดแก 

บริษัท โยชิโน โคเคียวโช (ประเทศญ่ีปุน) บริษัท โนมูระ จิมูโช (ประเทศญ่ีปุน) และบริษัทฯ โดยแตละ

บริษัทถือหุนใน YMP ในสัดสวนรอยละ 83 รอยละ 11 และรอยละ 6 ตามลําดับ YMP ไดจดทะเบียน

จัดต้ังเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2537 ประกอบธุรกิจผลิตสินคาประเภทบรรจุภัณฑพลาสติก ช้ินสวน 

สวนประกอบและอะไหลที่เปนพลาสติก เพ่ือจําหนายทั้งภายในและตางประเทศ  เชน หัวฉีดนํ้า,  หัวปม, 

ขวดแชมพู, หลอดสําหรับครีมบํารุงผม และตลับแปง เปนตน ทั้งน้ีบริษัทฯ เปนตัวแทนการจัดจําหนาย

ผลิตภัณฑของ YMP แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย และไดรับสิทธิ์ในการเปนผูจัดหาวัตถุดิบและอุปกรณที่ 
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YMP ตองการภายในประเทศโดย YMP มีรายไดจากการขายและกําไรสุทธิในป 2552 เทากับ 1,161.7 

ลานบาทและ 106.5 ลานบาท ตามลําดับ  

 

- บริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด หรือ PIT เปนกิจการรวมคาระหวางบริษัทฯ และ บริษัท    

พีเจน คอรปอเรช่ัน จากประเทศญ่ีปุน ไดจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2539 

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผาเช็ดทําความสะอาดผิว และแผนซับนํ้านม โดยจําหนายทั้งในประเทศ

และตางประเทศ ทั้งน้ีบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑของ PIT แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย PIT 

มีรายไดจากการขายและกําไรสุทธิในป 2552 เทากับ 964.5 ลานบาทและ 171.8 ลานบาท ตามลําดับ  

 

โครงสรางรายได 
 

2550
1) 2551 2552 ประเภทของรายได 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
จําหนายผลิตภัณฑแมและเด็ก 249.5 72.3 299.5 71.1 311.3 75.1 

จําหนายเคร่ืองครัวและของใชประจําวัน 37.1 10.8 48.0 11.4 44.2 10.7 
จําหนายผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ    13.8 4.0 14.0 3.3 13.5 3.3 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
2) 22.2 6.4 45.0 10.7 30.1 7.3 

รายไดจากเงินปนผล
 3) 2.9 0.8 3.3 0.8 4.3 1.0 

รายไดอ่ืน
4)

 19.7 5.7 11.5 2.7 11.0 2.6 
รายไดรวม 345.2 100 421.3 100 414.4 100 

หมายเหตุ :  1 ขอมูลป 2550 เปนขอมูลจากงบการเงินตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี ซึ่งไดจัดประเภทรายการบัญชีเพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภท

รายการบัญชีในป 2551 
 2 สวนแบงกําไรจาก TP 
 3 เงินปนผลจาก YMP และ PIT 

 4 รายไดอ่ืน ประกอบดวย รายไดคาเชา, รายไดคานายหนา, กําไรจากการจําหนายสินทรัพย และกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 
เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศนในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ จะมุงพัฒนาสูความเปนเลิศในดานสินคา

และบริการ ภายใต คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจเพ่ือตอบสนองความตองการของ

ผูบริโภค นักลงทุน และสรางความสัมพันธที่ดีกับคูคา 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดกําหนดพันธกิจของบริษัทฯ ขึ้น ดังน้ี 

- มุงเปนองคกรที่มีผลกําไรโดดเดน และไดรับความไววางใจจากผูบริโภค คูคา และนักลงทุน 

- มุงเปนองคกรที่จะใหความสําคัญกับบุคลากร เนนการพัฒนาทักษะ, องคความรู และคุณภาพชีวิตของ

พนักงาน 

- มุงเปนองคกรที่ใหความสมัพันธที่ดีกับคูคา และเติบโตควบคูกันไปในระยะยาว 

- มุงเปนองคกรที่เนนยํ้า จริยธรรม คุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ และรับผิดชอบตอสังคม 

- มุงเปนองคกรที่ใหความสําคัญกับการวิจัย และพัฒนานวัตกรรมใหมๆ อันไดมาซ่ึงคุณภาพเปนที่ยอมรับ

อยางตอเน่ือง 

 บริษัทฯ มีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจภายใน 2 – 3 ป ขางหนา ดังน้ี 
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 1. บริษัทฯ มุงเนนที่จะขยายสายผลิตภัณฑใหมใหเพ่ิมขึ้นจากปจจุบัน โดยเฉพาะในกลุมผลิตภัณฑแมและ

เด็กของพีเจน ทั้งในรูปของการนําเขาสินคาเพ่ือจําหนายภายในประเทศ และ/หรือผลิตขึ้นเองภายในประเทศไทย 

โดยเฉพาะอยางย่ิงกลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กพีเจนประเภท Toiletries เชน สบูเหลว เบบี้แชมพู โลช่ัน เปน

ตน ทั้งน้ีเพ่ือตอบสนองตอความตองการของคุณแมสมัยใหมในการดูแลลูก ประกอบกับเปนการเพ่ิมตัวเลือก

สําหรับคุณแมที่ใหความใสใจในคุณภาพผลิตภัณฑสําหรับทารกและเด็ก 
 2. การขยายชองทางการจัดจําหนายในตางจังหวัด บริษัทฯ มีจุดมุงหมายในการขยายฐานธุรกิจไปสู

ตางจังหวัดใหมากยิ่งขึ้น โดยผานการขยายชองทางการจัดจําหนายสินคาของบริษัทฯ ในตางจังหวัด (Expanding 

Channel of Distribution) เพ่ือใหผลิตภัณฑของบริษัทฯ เขาถึงกลุมผูบริโภคไดอยางทั่วถึงมากยิ่งขึ้น ซ่ึง ณ ปจจุบัน 

บริษัทฯ ไดขยายไปยังรานตัวแทนจําหนายเฉพาะ (Specialty Shop) และตัวแทนคาสงในตางจังหวัด โดยบริษัทฯ 

คาดวาจะเพ่ิมชองทางดังกลาวเปนจํานวนรอยละ 10 ของจํานวนรานคาปจจุบันตอป  
 3. บริษัทฯ มีแผนการท่ีจะทําการตลาดกับผลิตภัณฑประเภทจุกนมเพ่ือขยายสวนแบงการตลาดและเพ่ิม

ยอดขายใหไดมากยิ่งขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง เน่ืองจากจุกนมเปนผลิตภัณฑหลักที่สรางรายได และผลกําไร

ใหกับบริษัทฯ มาโดยตลอด และเปนผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ใหความสําคัญในการพัฒนาอยูตลอดเวลา จึงทําใหเกิด

ความไดเปรียบดานการแขงขัน  
 4. บริษัทฯ จะเนนการบริหารแบรนดใหกับสินคาที่บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายใหโดดเดน (Brand Values 

Emphasizing) และชัดเจนในสายตาผูบริโภคเปาหมาย ซ่ึงไดแก ตราสินคาพีเจนเพ่ือใหตราสินคาพีเจนมีคุณคา

และมีความแตกตางจากคูแขงผานคุณคาของตราสินคาที่วา “พีเจน ผูเช่ียวชาญพัฒนาการเด็กและทารก” บริษัทฯ 

มุงเนนที่จะเปนสวนหน่ึงที่ชวยใหคุณแมยุคใหมเล้ียงลูกดวยตนเองมากย่ิงขึ้น และสะดวกมากขึ้นผานสินคาและ

บริการของบริษัทฯ นอกจากน้ัน บริษัทฯ จะพัฒนาสินคาที่ไดคุณภาพออกสูตลาดอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสินคามี

ความแตกตาง และโดดเดนอยูเสมอ 
 5. บริษัทฯ ใหความสําคัญในการเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑที่มีความหลากหลาย บริษัทฯ จึงมีความ

พรอมที่จะเปนตัวแทนจําหนายใหกับสินคา และบริการใหมๆ โดยอาจมีการเขารวมทุนกับบริษัทตาง ๆ เพ่ือใหเกิด

ความรวมมือกันทางการตลาดมากขึ้น บริษัทฯ เช่ือมั่นวาบริษัทฯ มีศักยภาพในดานเครือขายชองทางการจัด

จําหนาย พนักงานขาย และความเช่ียวชาญดานการทําการตลาดโดยเนนการบริหารแบรนดในระยะยาว กอปรกับ

ช่ือเสียงของบริษัทฯ ที่ไดรับการยอมรับมานาน จะทําให บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

เปนอีกหน่ึงทางเลือกสําหรับผูที่ตองการที่จะทําการตลาด หรือกระจายสินคาภายในประเทศไทย โดยถุงลอกเทา 

Revival Care เปนสินคากลุมแรกที่บริษัทฯ ไดเริ่มทําการตลาด และกระจายสินคาใหต้ังแตปลายป 2552 

จากความพรอมในดานการทําการตลาดและการมีเครือขายชองทางการจัดจําหนายที่มีศักยภาพ บริษัทฯ 

มีแนวคิดในการขยายธุรกิจโดยการหาพันธมิตรทางการคาใหมในอุตสาหกรรมตางๆ ที่มีความประสงคจะขยาย

ชองทางการจัดจําหนาย และทําการตลาดผานชองทางหลักที่บริษัทฯ มีอยู เพ่ือขยายกลุมสินคาของบริษัทฯ ใหมี

ความหลากหลายและสามารถเขาถึงกลุมผูบริโภคในวงกวาง และจากแผนการขยายธุรกิจดังกลาวจะทําใหบริษัทฯ 

มีฐานรายไดที่เติบโตขึ้นในระยะยาว 
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การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

ธุรกิจจัดจําหนายและเปนตัวแทนจําหนายสินคา 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเปนผูจัดจําหนาย และเปนตัวแทนจําหนายสินคาแตเพียงผูเดียวในผลิตภัณฑ 3 

กลุมหลัก ไดแก กลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กภายใตตราสินคาพีเจน (Pigeon)  กลุมผลิตภัณฑสําหรับใชใน

ครัวเรือนและของใชประจําวัน และกลุมผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ โดยกลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็ก

สามารถแบงรายไดตามแหลงที่มาของสินคาได 3 แหลง คือ ผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กพีเจนจาก TP และ PIT ซ่ึง

เปนโรงงานผลิตสินคาของ   พีเจนอยูในประเทศไทย และจากการนําเขาจากประเทศญ่ีปุน และประเทศสิงคโปร 

โดยบริษัทฯ ไดรับสิทธิในการเปนตัวแทนจําหนายสินคาของพีเจนที่ผลิตในประเทศทั้งหมดแตเพียงผูเดียวใน

ประเทศไทย สําหรับกลุมผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑมีแหลงที่มาจากโรงงานของ YMP ซ่ึงโครงสรางรายได
ของบริษัทฯ สามารถแยกตามกลุมสินคาไดดังน้ี 
คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑท่ีจําหนาย 
 สินคาที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายจะมีศูนยวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเอง อยางเชน ผลิตภัณฑของพีเจน 

ซ่ึงมีศูนยวิจัยและพัฒนา เพ่ือทดลองและตรวจสอบคุณภาพสินคา และพัฒนาสินคาใหม ๆ เพ่ือรองรับความ

ตองการของลูกคา ดวยเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย จัดจําหนายไปทั่วโลก ซ่ึงลูกคามั่นใจไดวาสินคาที่ลูกคา

ซ้ือไปมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลเปนที่ยอมรับจากทั่วโลก และสําหรับบริษัทฯ เองปจจุบันไดรับการรับรอง

ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2000 ซ่ึงเปนการยืนยันเจตนารมณในการนําเสนอสินคาและบริการ รวมถึง
ประสิทธิภาพระบบการทํางานที่มีคุณภาพและมาตรฐานเชนเดียวกัน รายละเอียดของแตละกลุมผลิตภัณฑมีดังน้ี 

1) ผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กภายใตตราสินคาพีเจน (Pigeon)  
บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสินคาของพีเจนที่ผลิตในประเทศทั้งหมดแตเพียงผูเดียวในประเทศไทยจาก   

พีเจน คอรป ซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและไดรับการยอมรับจากผูบริโภคทั้งในประเทศ และตางประเทศดวย

ความหลากหลายของผลิตภัณฑที่มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง สินคาแตละชนิดตองผานการทดลองและวิจัยเพ่ือให

เปนไปตามมาตรฐานและใหเปนที่ยอมรับเพ่ือสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภคผลิตภัณฑของพีเจนไดรับการจัด

จําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศท่ัวโลก ปจจุบันผลิตภัณฑพีเจนที่บริษัทฯ เปนตัวแทนการจัดจําหนาย

สามารถแบงไดเปน 3 หมวด โดยแบงตามแหลงผลิตสินคาซ่ึงมาจากในประเทศจํานวน 2 แหงและนําเขาจาก

ตางประเทศไดดังน้ี  
1.1) ผลิตภัณฑพีเจน ที่ผลิตโดยบริษัท ไทยพีเจน จํากัด ไดแก จุกนมซิลิโคน, ขวดนม, ถวยหัดด่ืม, นํ้ายา

ลางขวดนม และสินคาที่ทําจากพลาสติกอ่ืนๆ รายละเอียดของผลิตภัณฑแตละประเภทโดยสังเขปมีดังน้ี 
- จุกนมพีเจนไดรับการออกแบบและพัฒนามาอยางตอเน่ือง โดยจุกนมที่จําหนายแบงเปนจุกซิลิโคนและ

ยางธรรมชาติ (นําเขาจากประเทศญ่ีปุน) มีการออกแบบใหคลายหัวนมมารดาใหมากท่ีสุดและชวยในการ

พัฒนาการท่ีดีของเด็ก เหมาะกับโครงสรางของกราม ขากรรไกร และกระพุงแกม เพ่ือสงเสริมการฝกการดูด และ

บริหารกลามเน้ือตางๆ ขณะดูดนม นอกจากน้ันบริเวณดานในจุกนมของพีเจนจะมีลักษณะเปนพ้ืนผิวเรียบเพ่ือ

ไมใหเปนที่สะสมของแบคทีเรียซ่ึงอาจเปนสาเหตุใหเด็กทองเสียได ในการพิจารณาเลือกซ้ือควรเลือกใหเหมาะกับ

เด็กแตละวัย 

- ขวดนมของพีเจนไดรับการออกแบบที่เนนความปลอดภัย และขวดนมมีลักษณะไมมีรอยตะเข็บนูนขาง

ขวด ฟนเกลียวอยูเฉพาะดานนอก ผิวดานในขวดเรียบสนิท ขวดมีรูปทรงต้ังตรงไมคดงอไปมาและไมมีเหล่ียมมมุที่
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เปนแหลงสะสมของแบคทเีรยี เพ่ือใหสะดวกตอการทําความสะอาด ใชสี Food Grade ที่มีความปลอดภัยสูง สีไม
หลุดลอกเม่ือนํามาตมดวยความรอนสูง และไมเปนอันตรายตอเด็ก นอกจากน้ันยังมีลวดลายที่หลากหลาย และ

ครอบคลุมลูกคาในกลุมตลาด 
1.2) ผลิตภัณฑพีเจน ที่ผลิตโดยบริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด ไดแก ผาเช็ดทําความ

สะอาดผิว (Baby wipes) และแผนซับนํ้านม (Breast pad) 
 - ผาเช็ดทําความสะอาดผิว (Baby wipes) เปนผาเช็ดเอนกประสงคแบบเปยก ใชทําความสะอาดผิวทารก

, เด็กและผูใหญ โดยสามารถเช็ดบนใบหนา และสวนอ่ืนๆ ของรางกายได มีสวนผสมที่เปนธรรมชาติ นอกจากทํา

ความสะอาดเด็กทารกแลว เบบี้ไวพสยังสามารถใชในกิจกรรมอ่ืน ๆ ได อาทิเชน เช็ดเหงื่อเพ่ือความสดช่ืนหลังการ

ออกกําลังกาย ใชสําหรับกอนและหลังการแตงหนา ซับความมันที่เกิดขึ้นบนใบหนา หรือใชเปนกระดาษเช็ด

อเนกประสงคระหวางมื้ออาหาร นอกจากน้ี   เบบี้ไวพสของพีเจนไดผาน MICROBIOLOGICALLY TESTED เปนตรา

สัญลักษณแสดงวาผลิตภัณฑมีความสะอาดปลอดภัย ผานกระบวนการผลิต และบรรจุภัณฑปลอดเช้ือแบคทีเรีย 

100% กอนการเปดใชในครั้งแรก 
- แผนซับนํ้านม  เหมาะสําหรับคุณแมที่ยังอยูในระยะการใหนมแกลูก ซ่ึงคุณแมมีความจําเปนตองใชแผน

ซับนํ้านมเพ่ือชวยซึมซับนํ้านมท่ีไหลออกมาไมใหเลอะเปรอะเสื้อผาที่สวมใสได แผนซับนํ้านมของพีเจนมีคุณสมบัติ

ที่สามารถซึมซับนํ้านมไดดีไมใหไหลยอนกลับ พรอมกับมีแถบกาวที่ยึดติดไมหลุดในขณะที่สวมใส  แผนซับนํ้านม
ของ พีเจนสามารถชวยอํานวยความสะดวกใหกับคุณแมไดเปนอยางมาก ปจจุบันแผนซับนํ้านมของพีเจนที่จําหนาย

ในประเทศไทยมีเพียงแบบเดียวเทาน้ัน วัตถุดิบที่นํามาผลิตเหมือนกับผาเช็ดทําความสะอาดผิวประกอบดวยสวน

ของเย่ือกระดาษ (Wood pulp) ผาชนิดโปรงชวยการซึมผานของนํ้านมและไมไหลยอนกลับพรอมความนุม ไม

ระคายผิว (Non woven) สารดูดซับความช้ืน (SAP) ชนิดพิเศษที่มีความสามารถในการดูดซับสูงและ Laminated 

Tissue ปองกันการร่ัวซึม 

1.3) ผลิตภัณฑพีเจน ที่นําเขาจากตางประเทศ  เปนกลุมสินคาเครื่องใชสําหรับเด็ก (Baby Accessories) 

สามารถจําแนกเปนกลุมสินคาไดดังตอไปน้ี  
- จุกนมยางธรรมชาติ และขวดนมรุน Super premium 

- สินคากลุม Toiletries ไดแก สบูเหลว เบบี้แชมพู โลช่ันสูตรนํ้า/สูตรนํ้านม ฟองนํ้า ชุดแปรงสีฟน ชุด

แปรงหวีสําหรับเด็ก เปนตน  
- สินคากลุมอุปกรณทําความสะอาดเครื่องใชสําหรับเด็ก ไดแก หมอน่ึงขวดนม เครื่องน่ึงขวดนม

อัตโนมัติ แปรงลางขวดนมและจุกนม ฯลฯ  
- สินคากลุมอุปกรณฝกรับประทานอาหาร ไดแก ถวยหัดด่ืม ชุดฝกรับประทานอาหาร ชุดชามและ

ชอนสอมสําหรับอาหารดวยตัวเอง ภาชนะบรรจุกลองนมสําหรับเด็ก เครื่องอุนนม/อาหาร ชุดชอนปอนอาหาร

เสริมชนิดน่ิมพิเศษ 
- สินคากลุมอุปกรณการใหนมมารดา ไดแก ชุดปมนํ้านมแบบอัตโนมัติ ปมนํ้านมพลาสติก ยางปองกัน

หัวนมมารดา ถุงบรรจุนํ้านมแบบ Hygienic และปมหัวนมบอด 
- สินคากลุมผลิตภัณฑเพ่ือความปลอดภัยภายในบาน ไดแก อุปกรณล็อคตูเย็นและล้ินชัก อุปกรณครอบ

ปล๊ักไฟ อุปกรณล็อคประตูตูเย็น อุปกรณล็อคตูกระจกเพ่ือความปลอดภัย ฯลฯ 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 1) ภาวะอุตสาหกรรม 

 จากขอมูลของบริษัท Taylor Nelson Sofres (Thailand) จํากัด หรือ “TNS” ซ่ึงบริษัทฯ ไดมอบหมายให 

TNS จัดทําการสํารวจวิจัยเพ่ือใหทราบถึงขอมูลทางการตลาดของผลิตภัณฑเด็ก พบวามูลคาตลาดรวมของ
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ผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กในป 2550 อยูประมาณ 1,025 ลานบาท (ไมรวมเสื้อผาเด็กและผาออมเด็ก) สินคา

ประเภทจุกนมและขวดนมมีมูลคาตลาดมากที่สุดมีสวนแบงรวมกันรอยละ 50 สวนที่เหลือเปนนํ้ายาลางขวดนม 

ฟองนํ้า แปรงลางขวดนม ผาเช็ดทําความสะอาดผิว และผลิตภัณฑอ่ืน ๆ รวมแผนซับนํ้านม มูลคาตลาดแบงตาม

ผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กสามารถแสดงไดดังน้ี 
 

มูลคาตลาดรวมป 2550 ผลิตภัณฑ 

ลานบาท  รอยละ 

จุกนมและขวดนม 515 50.3 

นํ้ายาลางขวดนม 172 16.8 

ฟองนํ้า 84 8.2 
แปรงลางขวดนม 80 7.8 

ผาเช็ดทําความสะอาดผิว 60 5.9 

กลุมผลิตภัณฑของใชแมและเด็กอ่ืน ๆ  114 11.0 
รวม 1,025 100.0 

ที่มา : ผลสํารวจจาก TNS จัดทําแลวเสร็จในเดือนตุลาคม 2551 

 สําหรับสินคาที่บริษัทฯ จําหนายอยูในกลุมจุกนมขวดนม ผาเช็ดทําความสะอาดผิว แผนซับนํ้านม และ

กลุมผลิตภัณฑของใชของแมและเด็กอ่ืนๆ จากการรวบรวมขอมูลของ TNS พบวามูลคาตลาดเฉลี่ยของจุกนมและ

ขวดนมรวมอยูประมาณ 515 ลานบาท โดยแบงเปนจุกนม 243 ลานบาท และขวดนมมีมูลคา 272 ลานบาท 

ตามลําดับ และจากขอมูลของบริษัทฯ พบวาอุตสาหกรรมดังกลาวอัตราการขยายตัวรอยเฉล่ียรอยละ 5 ในป 

2548-2550 และมีแนวโนมจะขยายตัวเพ่ิมขึ้นในอนาคต  

 สําหรับผลิตภัณฑผาเช็ดทําความสะอาดผิวเบบ้ีไวพส มีมูลคาตลาดรวมซ่ึงไมรวมผาเย็นอ่ืนๆ ในป 2550 

มีมูลคาตลาดไมตํ่ากวา 60 ลานบาท จากผลสํารวจของ TNS ซ่ึงเปนมูลคาตลาดของกลุมคุณแมที่มีลูกอายุต้ังแต

แรกเกิดจนถึง 3 ป และนอกจากกลุมคุณแมที่ใชผลิตภัณฑน้ีในปจจุบันกลุมวัยรุนรวมถึงกลุมคนวัยทํางานเริ่มหัน

มาใชกันมากย่ิงขึ้นเน่ืองจากเปนสินคาที่จะใหความสะดวกสบาย โดยตัวเลขการขายของบริษัทฯ มีอัตราการเติบโต

ที่ตอเน่ืองมาต้ังแตป 2548 อยางไรก็ตาม ปจจัยหลักของการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑผาเช็ดทําความ

สะอาดผิวยังคงขึ้นอยูกับการเติบโตของตลาดกางเกงผาออมเด็กที่สงผลโดยตรงตอตลาดผาเช็ดทําความสะอาดผิว

เน่ืองจากเปนสินคาที่ตองใชควบคูกันซ่ึงตลาดกางเกงผาออมเด็กยังมีการเติบโตอยางตอเน่ือง 

 สําหรับภาวะอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเครื่องใชสําหรับเด็กอ่ืนๆ ไมรวมจุกนม ขวดนม ผาเช็ดทําความ

สะอาดผิวจากผลสํารวจของ TNS มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 450 ลานบาทในป 2550 โดยสามารถแบงเปน

สินคาผลิตเองในประเทศและนําเขา อาทิเชน สหรัฐอเมริกา ยุโรป ญ่ีปุน และจีน คุณภาพสินคาขึ้นอยูกับแหลงผลิต

เปนสําคัญ ผลิตภัณฑเครื่องใชสําหรับเด็กโดยสวนมากจะเปนการนําเขาจากตางประเทศโดยผานตัวแทนจําหนาย

ในประเทศไทย กลุมตลาดของผลิตภัณฑเครื่องใชสําหรับเด็กจะกระจุกตัวอยูในกรุงเทพฯ เนนกลุมคุณพอคุณแมยุค

ใหม สําหรับผลิตภัณฑแผนซับนํ้านมจัดอยูในหมวดเครื่องใชสําหรับเด็กอ่ืน ๆ ดวยมูลคาตลาดยังไมใหญมากนัก 

แตพีเจนถือไดวามีความไดเปรียบดานตนทุนสินคาเมื่อเทียบกับคูแขงรายอ่ืนเน่ืองจากมีโรงงานผลิตเองในประเทศ

และเปนศูนยกลางการผลิตภายในประเทศ อยางไรก็ตามจากมูลคาตลาดที่ยังคอนขางเล็กในปจจุบันจึงยังสามารถ

เติบโตไดอีกมาก เน่ืองจากพฤติกรรมของคุณแมยุคใหมที่หันมาใหกับความสําคัญกับการใหนมลูกดวยตนเองมาก
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ขึ้นและตองการความสะดวกสบาย รวมถึงการทําโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ อยางตอเน่ืองของ

ผูประกอบการเพ่ือใหคุณแมยุคใหมมีความรูความเขาใจในการใชสินคา รวมถึงการขยายตลาดใหมากขึ้น 
 2) การแขงขัน 
 กลุมตลาดของสินคาสําหรับแมและเด็กในประเทศไทยสามารถแบงได 4 กลุม ไดแก Economy, 

Standard, Premium และ Super premium โดยแสดงไดตามแผนภาพดานลางและเปรียบเทียบแตละกลุมโดยแบง
ตามราคา คุณภาพ แหลงที่มา และชองทางการจัดจําหนายของสินคา โดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

ที่มา : บริษัทฯ 

 
ในการแขงขันในเชิงการตลาดจะมีกลยุทธตางๆ โดยขึ้นอยูกับตราสินคา และการจัดแบงกลุม 

(Segmentation) เปนสําคัญโดยในกลุม Economy น้ันกลยุทธดานการลดราคาเปนกลยุทธหลักในการใชเพ่ือสราง

กลุมผูบริโภค สวนกลุม Standard จะเนนรูปลักษณที่หลากหลายมากกวาคุณภาพ ในขณะที่ Premium จนถึง 

Super Premium น้ันจะเนนการวิจัยและพัฒนาคุณภาพของสินคา รวมถึงการสรางแบรนดเปนกลยุทธสําคัญเพ่ือ

สรางกลุมลูกคาในระยะยาว ผลิตภัณฑที่บริษัท จัดจําหนายครอบคลุมในทุกกลุมตลาด ยกเวนตลาด Economy 

เน่ืองจากเปนตลาดที่ไมใหความสําคัญดานคุณภาพ ทั้งน้ีลักษณะการกําหนดกลุมเปาหมายน้ัน นอกเหนือจากใน

เรื่องของรายได และการศึกษาแลว บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับพฤติกรรมและทัศนคติของคุณแมเปนสําคัญ โดย

มุงเนนที่จะสรางกลุมคุณแมที่นิยมเล้ียงดูทารกดวยตัวเอง และมีลูกเปนคนแรก เพ่ือใหสินคาของบริษัทฯ เปนสวน

หน่ึงที่จะชวยสงเสริมและพัฒนาพัฒนาการของทารกใหดียิ่งขึ้น และใหคุณแมสะดวกมากย่ิงขึ้น 
สําหรับการแขงขันในตลาดผาเช็ดทําความสะอาดผิวเบบี้ไวพสที่ผานมาถือวามีการแขงขันที่คอนขางรุนแรง

มากที่สุดในตลาดเครื่องใชสําหรับเด็ก โดยพีเจนถือเปนผูริเริ่มตลาดผาเช็ดทําความสะอาดผิวในประเทศไทยต้ังแต

ป 2541 เปนตนมา  จนในปจจุบันบริษัทฯ ไดรวมทุนกับ พีเจน คอรป กอต้ังโรงงาน พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศ

ไทย) ขึ้น ดวยวิสัยทัศนที่เห็นวาเปนตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตในอนาคต มีโรงงานผลิตอยูในประเทศ 

ในขณะที่สินคาของคูแขงจะเปนการนําเขาจากตางประเทศ ทําใหพีเจนไดเปรียบเรื่องตนทุนสินคา ประกอบกับเปน

สินคาที่มีคุณภาพ ชวยเสริมศักยภาพในการแขงขันกับคูแขงอยางมาก แตเน่ืองจากตลาดผาเช็ดทําความสะอาดผิว

ยังมีขนาดไมใหญมากนัก และการใชยังคงกระจุกตัวอยูกับกลุมที่มีรายไดปานกลางถึงรายไดสูง และผูพักอาศัยอยู

ในเมืองและจังหวัดสําคัญๆ คูแขงนิยมใชกลยุทธดานการลดราคาเพ่ือสรางยอดขายของตนเอง อยางไรก็ตามปจจัย
สําคัญที่จะทําใหผูทําการตลาดมีความไดเปรียบในอุตสาหกรรมน้ีจะตองเนนการใหความรูความเขาใจกับคุณแมยุค

ใหมในเรื่องของคุณประโยชนของสินคาที่จะทําใหการดูแลลูกมีความสะดวก และที่สําคัญยังชวยดูแลผิวของทารก

ควบคูไปดวย ดังน้ัน สินคาจึงตองมีความสะอาดปลอดภัยเปนสําคัญ และมีขนาดใหเลือกหลากหลาย เพ่ือ

ตอบสนองการใชงานไดในหลายๆ โอกาส ซ่ึงเปนสิ่งที่พีเจนดําเนินการอยูในปจจุบัน คูแขงที่สําคัญ ๆ ในกลุมผา

 ราคา คุณภาพ แหลงที่มา ชองทางการจัดจําหนาย 
Super Premium สูงมาก นําเขาทั้งหมด หางสรรพสินคาในกรุงเทพฯ 

Premium สูง 
สูง ถึง สูงมาก 

โดยมีฝายวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑเอง 
นําเขาและ 

ผลิตในประเทศ 
หางสรรพสินคา 

ในกรุงเทพฯและตางจังหวัด 

Standard ปานกลาง ปานกลาง/ 
มีตราสินคาไทย   

ผลิตในประเทศ ขายในตางจังหวัดและ 
ในไฮเปอรมารเก็ต 

Economy ตํ่า ตํ่า/ไมมีตราสนิคา/ 

สินคาเฮาสแบรนด 
ผลิตในประเทศ สวนใหญขายในตางจังหวัด  
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เช็ดทําความสะอาดผิวมีดวยกัน 3 บริษัท ซ่ึงแตละแหงมีกลยุทธการตลาดและผลิตภัณฑ ที่นําเสนอแกลูกคาที่

แตกตางจากบริษัท  
การแขงขันสําหรับตลาดแผนซับนํ้านมในประเทศไทยน้ันถือวาเปนตลาดที่มีการแขงขันกันนอยมาก 

เน่ืองจากมูลคาของตลาดยังไมสูงมากนัก พรอมกับกลุมผูบริโภคยังกระจุกตัวอยูในกรุงเทพฯ และปริมณฑลเปน

หลักทําใหคูแขงรายอ่ืนๆ ไมไดใหความสนใจในการทําตลาดเฉกเชนสินคาในกลุมอ่ืนๆ อยางไรก็ตามพีเจนถือเปน

ผูนําตลาดในตลาดน้ีและมีศักยภาพพรอมกวาคูแขงเน่ืองจากมีโรงงานผลิตในประเทศทําใหตนทุนไมสูงมากนัก 

ในขณะที่คูแขงรายอ่ืน จะตองนําเขาจากตางประเทศทําใหสินคามีราคาคอนขางสูง นอกจากน้ีปจจัยสําคัญที่จะทํา

ใหผูทําตลาดมีความไดเปรียบคือ การสื่อสารการตลาดท่ีเนนการเปล่ียนพฤติกรรมของลูกคา “ขายความมั่นใจ” 

แกคุณแมยุคใหมที่ตองทํางานไปดวยเล้ียงลูกไปดวย โดยใชคุณประโยชนของสินคาเขาไปตอบสนองความตองการ

ดานความมั่นใจของคุณแม 
การแขงขันในอุตสาหกรรมกลุมเครื่องใชสําหรับเด็กอ่ืนๆ  แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุมตลาด 

Economy (สวนใหญเปนสินคาที่ผลิตในประเทศ) ซ่ึงเนนการแขงขันดานราคาเปนหลัก มีแนวโนมที่จะมีการแขงขัน

ที่มีความรุนแรงย่ิงขึ้นโดยเฉพาะในดานของราคาและการสงเสริมการขาย ทั้งในสวนสินคาที่ผูประกอบการคาปลีก  

ผลิตและจําหนายภายใตตราสินคาของตนเอง (“สินคาเฮาสแบรนด”) สินคาราคาถูกจากประเทศจีน และสินคาที่

ไมมีตราสินคา (Non branding) อ่ืนๆ ในขณะที่อีกกลุมหน่ึงซ่ึงจะเนนการแขงขันดานคุณภาพเปนหลักไดแก ตลาด

กลุม Standard, Premium และ Super Premium ซ่ึงสวนใหญเปนสินคานําเขาจากตางประเทศ อาทิเชน ญ่ีปุน 

ยุโรป สหรัฐอเมริกา เปนตน ซ่ึงยังมีโอกาสที่ตลาดจะขยายตัวไดอีกมาก ทั้งน้ีเปนเพราะแนวโนมการมีบุตรที่

นอยลงในปจจุบัน (พอแมนิยมมีบุตรไมเกิน 1-2 คนตอครอบครัว) ทําใหพอแมยินดีที่จะใชจายเพ่ือการเล้ียงดู

บุตรเฉล่ียตอคนสูงขึ้น ไมวาจะเปนการเลือกใชสินคาที่มีคุณภาพมากและสิ่งที่ดีที่สุดใหกับลูก รวมถึงมีพอแมเล้ียง

ลูกดวยตนเองมากขึ้น จึงตองการสินคาที่สามารถอํานวยความสะดวก เพ่ือความสะดวกรวดเร็วและประหยัดเวลา 

ซ่ึงจะเปนผลใหตลาดกลุมน้ีมีโอกาสท่ีจะขยายตัวมากย่ิงขึ้น ดังน้ันตราสินคาที่มีการพัฒนาสินคาใหมๆเพ่ือรองรับ

ความตองการของผูบริโภค และมีการสรางตราสินคา และสื่อสารกับผูบริโภคอยางตอเน่ือง ก็จะมีขอไดเปรียบใน

ตลาดกลุมดังกลาว โดยรวมแลวสินคาในกลุมเครื่องใชสําหรับเด็กน้ีเปนกลุมสินคาที่หาสินคามาทดแทนการใชได

คอนขางยาก เพราะสินคาสําหรับเด็กเปนสินคาเฉพาะที่ตองการความสะอาดและปลอดภัยคอนขางสูง เชน นํ้ายา

ลางขวดนม ที่ดูดนํ้ามูก ถุงบรรจุนํ้านม   แปรงสีฟนสําหรับเด็ก ของเลนเด็ก เปนตน หรือเปนสินคาเฉพาะที่ตองมี

กระบวนการผลิตที่ซับซอน เชน ที่ปมนํ้านม, หมอน่ึงทําความสะอาดขวดนม เปนตน 
 - ขอแตกตางระหวางสินคาของพีเจนกับคูแขง มีดังน้ี  

1. การตลาด : บริษัทฯ เนนการสรางแบรนดของสินคาใหโดดเดน และมีคุณคาที่แตกตางจากผูอ่ืน 

พรอมไปกับการจัดการบริหารกลุมสินคาใหมีความชัดเจนเพ่ืองายตอการทําการตลาด การกําหนดราคา การ

กําหนดชองทางการจัดจําหนาย รวมถึงการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายท่ีมีความตอเน่ือง โดยเฉพาะอยางย่ิงกับ

กลุมคุณแมมือใหมที่ใหความสําคัญในการเล้ียงดูลูก และตองการท่ีใชสินคาที่มีคุณภาพ และมีสวนชวยในการ

สงเสริมพัฒนาการของลูกเปนสําคัญ เพ่ือใหคุณแมมั่นใจสินคาของบริษัทฯ ควบคูกับการขายสินคาใหเหมาะสมกับ

ชองทางการจัดจําหนาย  

2. ตราสินคา : พีเจนเปนตราสินคาจากประเทศญ่ีปุน ซ่ึงถือวาเปนประเทศท่ีมีเทคโนโลยีและมาตรฐาน

ในการผลิตที่สูงมากประเทศหน่ึงในโลกและเนนยํ้าในการวิจัยและพัฒนาสินคาใหสอดคลองกับพัฒนาการของ

ทารก รวมถึงพฤติกรรมการเล้ียงดูลูกของคุณแม ซ่ีงทําใหในปจจุบันตราสินคาพีเจนเปนที่ยอมรับของคุณแมใน

หลายประเทศทั่วโลก รวมถึงในประเทศไทย 
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3. คุณภาพ : มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการผลิต และผานการรับรองมาตรฐานจาก

หนวยงานที่เปนที่ยอมรับจากหลายสถาบันในตางประเทศดวย พีเจนใหความสําคัญกับสินคาที่ชวยสงเสริม

พัฒนาการของทารก และคํานึงถึงความสะดวกสบายในการใชงานของคุณแม นอกจากน้ัน ความคงทนดานการใช

งานกเ็ปนอีกสาเหตุหน่ึงที่พีเจนไดรับการยอมรับมาอยางตอเน่ือง 

4. ความหลากหลาย :  ผลิตภัณฑของพีเจนมีความหลากหลายและมีจํานวนสินคาใหกับลูกคาไดเลือก
ซ้ือโดยครอบคลุมกลุมตลาดทั้งหมดของตลาดผลิตภัณฑแมและเด็กโดยมีระดับราคาท่ีสามารถตอบสนองความ

ตองการซ้ือสินคาของคุณแมไดอยางหลากหลาย เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงรายอ่ืนๆ ที่จะทําการตลาดเพียงกลุม

ตลาดกลุมเดียว  

5. Brand Heritage : พีเจนเปนผูนําในตลาดแมและเด็กในประเทศไทยมาเปนระยะเวลาเกือบ 30 ป ทํา

ใหไดรับการบอกกลาวและแนะนําการใชผลิตภัณฑของพีเจนจากรุนสูรุน จากแมสูลูกเปนทอดๆ ตอไป  

6. ราคา : การกําหนดราคาสินคาของพีเจนขึ้นอยูกับกลุมตลาดที่บริษัทฯ นําสินคาเขาไปจําหนาย โดย

แตละกลุมตลาดของพีเจนแบงไดเปน 3 กลุม ไดแก Standard,  Premium และ Super Premium ทั้งน้ีราคาที่

กําหนดจะเปนราคาท่ีเหมาะสมกับลูกคาในแตละกลุม  

 3) แนวโนมอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 ภาวะอุตสาหกรรมของใชเด็กเปนอุตสาหกรรมที่มีแนวโนมการแขงขันสูงขึ้น โดยที่ผูผลิตและผูจัดจําหนาย

ตองสรางความแตกตางของสินคาใหเห็นเดนชัดเพ่ือทําใหลูกคาไวใจและมั่นใจตอตราสินคา โดยปจจัยหลักๆ ที่

เกี่ยวของกับแนวโนมอุตสาหกรรมของใชเด็ก ประกอบดวยปจจัยสําคัญๆ ดังน้ี 

- อัตราการเกิด โดยเฉล่ียปละประมาณ 800,000 คนตอป ขนาดของครอบครัวคนไทยในปจจุบันมีขนาด

เล็กลง ซ่ึงการที่พอแมมีลูกนอยลงทําใหพอแมทุมเทยอมจายเงินใหกับลูกมากขึ้นสงผลใหคาใชจายตอหัวเพ่ิมขึ้น 

ดังน้ันคุณพอคุณแมสามารถเลือกสินคาที่มีคุณภาพที่ดีที่สุด เหมาะสมกับราคาซ่ึงตรงกับกลุมเปาหมายของพีเจน 

- พฤติกรรมผูบริโภค คุณพอและคุณแมสมัยใหมใสใจตอการหาขอมูลที่เปนประโยชนจากแหลงความรู  

ตาง ๆ มากขึ้น กอนการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑตาง ๆ ดังน้ันการตัดสินใจซ้ือจึงไมไดขึ้นอยูกับราคาเพียงปจจัยเดียว

เทาน้ัน แตขึ้นอยูกับคุณภาพของสินคาและตราสินคาเปนสําคัญดวย 

- จํานวนคูแขง เน่ืองจากตลาดของใชเด็กยังคงมีแนวโนมการเจริญเติบโตไดอีกมากจึงทําใหมีจํานวนทั้ง

ผูผลิตและผูจําหนาย เกิดขึ้นใหมในอุตสาหกรรมน้ีมากขึ้นโดยจะเห็นไดจากไมเพียงแตยี่หอสินคาที่อยูในความนิยม

เทาน้ัน แตสินคาเฮาสแบรนดก็มีจํานวนเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะในกลุมตลาด Economy นอกจากน้ีผลิตภัณฑผาเช็ดทํา

ความสะอาดผิวเบบี้ไวพส มีแนวโนมวาจะมีผูผลิตรายใหมเขาสูตลาดเน่ืองจากตัวเลขการเติบโตโดยภาพรวมน้ันมี

อัตราการเติบโตอยางตอเน่ือง อีกทั้งมูลคาตลาดรวมของตลาดผาออมเด็กก็มีแนวโนมขยายตัวเปนอยางมาก 

ดังน้ันคาดวาตลาดยังคงมีแนวโนมที่จะมีการเติบโตตอไปอีกในอนาคต 

- การแขงขันดานราคา สําหรับอุตสาหกรรมของใชเด็กในสวนของกลุมตลาด Economy จะมีการแขงขัน

ดานราคารุนแรงมากยิ่งขึ้น ในขณะที่กลุมตลาด Standard Premium และ Super Premium น้ันแตละตราสินคาจะ

เนนการเพ่ิมกลุมผลิตภัณฑเขามาในตลาดเมืองไทยมากขึ้น ในขณะเดียวกันผูประกอบการตางๆในตลาดที่ไมไดทํา

การตลาดอยางจริงจังและตอเน่ืองก็จะหายไปจากอุตสาหกรรม เน่ืองจากผูบริโภคมีทางเลือกมากข้ึน และคํานึงถึง

คุณภาพสินคามากกวาราคา ซ่ึงจะมีผลทําใหกลุมตลาด Standard, Premium และ Super Premium น้ีมีอัตราการ

ขยายตัวที่ดีขึ้น โดยบริษัทฯ มียอดขายในกลุมเหลาน้ีเติบโตเฉล่ียมากกวารอยละ 10 ในแตละป 
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การแขงขันในอนาคตน้ัน กลยุทธดานราคาเพียงอยางเดียวจะไมสงผลดีตอผูผลิตนัก เน่ืองจากปจจัยสําคัญ

คือ การมุงเนนการพัฒนาสินคาที่ตอบสนองการใชงานไดมากกวา และสามารถใชไดหลากหลายกลุม และ

หลากหลายโอกาสมากยิ่งขึ้น ทั้งน้ีการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาจึงเปนสิ่งสําคัญ รวมถึงการสรางความแตกตาง

ใหกับตราสินคา (Brand differentiation) พรอมๆ ไปกับการสรางคุณคาใหกับตราสินคา (Brand Values 

Establishing) ในระยะยาวซ่ึงจะสงผลใหผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีความไดเปรียบในเชิงการแขงขันในระยะยาว  

 4) ลักษณะลูกคาและลูกคากลุมเปาหมาย  
 กลุมลูกคาของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 กลุมหลัก ไดแก กลุมรานคา และผูบริโภคขั้นสุดทาย สําหรับกลุม

รานคา เปนการจัดจําหนายผานชองทางเครือขายรานคาที่ครอบคลุมอยูทั่วประเทศ กลุมรานคาหลักๆ ไดแก  

โมเดิรนเทรด ชองทางการจัดจําหนายแบบด้ังเดิม และรถขายเงินสด  
  
กลุมลูกคาเปาหมายซ่ึงเปนผูบริโภคขั้นสุดทายของผลิตภัณฑแมและเด็กสามารถแบงตามประเภทสินคาไดดังน้ี 

ประเภทสินคา กลุมลูกคาเปาหมาย 
จุกนมและขวดนม - คุณแมรุนใหมอยูในวัยทํางาน มีความกระตือรือรนในการคนหาขอมูล

ความรูเพ่ือเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สดุสําหรับลูก มกีารศึกษาดี  
- อายุระหวาง 25 – 40 ป  
- มีรายไดเฉล่ียตอเดือนประมาณ 15,000 บาทขึ้นไป 

- เพ่ิงมีลูกเปนคนแรก 
ผาเช็ดทําความสะอาด กลุมเปาหมายหลัก คุณแมยุคใหมที่นิยมเล้ียงดูลูกดวยตนเอง 

   - อายุระหวาง 25-40 ป 

   - มีรายไดเฉล่ียตอเดือนประมาณ 15,000 บาทขึ้นไป 
   - เพ่ิงมีลูกเปนคนแรก 
กลุมเปาหมายรอง วัยรุนที่มีอายุระหวาง 15-24 ป  
    - มีรายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวา 8,000 บาท ขึ้นไป 
    - ใหความสําคัญกับการดูแลผิวหนาของตนเอง  

แผนซับนํ้านม - คุณแมอายุระหวาง 24 – 32 ป  
- การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 
- มีรายไดเฉล่ียตอเดือนประมาณ 15,000 บาทขึ้นไป  

เครื่องใชสําหรับเด็ก - คุณแมรุนใหมอยูในวัยทํางาน มีความกระตือรือรนในการคนหาขอมูล

ความรูเพ่ือเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สดุสําหรับลูก มกีารศึกษาดี  
- อายุระหวาง 25 – 40 ป  
- มีรายไดเฉล่ียตอเดือนประมาณ 15,000 บาทขึ้นไป 

- เพ่ิงมีลูกเปนคนแรก 
- ตองการเล้ียงลูกดวยเนนการสงเสริมพัฒนาการ และตองการความ
สะดวกสบายในการเล้ียงดูลูก 
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 5) กลยุทธการแขงขัน 
ในการทําการตลาดใหกับสินคาที่บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายใหแตละสายผลิตภัณฑ บริษัทฯ จะมีการ

กําหนดนโยบาย เปาหมายดานการตลาด รวมถึงแผนการตลาดที่ชัดเจนและตองมีความสอดคลองกับแผนกลยุทธ

ขององคกรโดยรวม โดยในการดําเนินงานดานการตลาดจะประกอบดวยการดําเนินกิจกรรมการทางการตลาด 

อาทิเชน การวิจัยตลาด การโฆษณา การสงเสริมการขาย การสรางความสัมพันธกับลูกคา รวมถึงการกําหนดราคา

ที่ตองเปนไปตามนโยบายและแผนการตลาดท่ีกําหนดไวในแตละป ในการดําเนินงานดานการตลาดและการจัดทํา

แผน   กลยุทธทางการตลาดจะมีขั้นตอนในการดําเนินงานดานการตลาดดังน้ี  
1. กําหนดเปาหมายหลัก และแผนงานประจําปโดยผูบริหารระดับสูงและหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
2. ทําการวางแผนการตลาดโดยทําการศึกษาและเก็บขอมูลจากภายใน อาทิเชน ยอดขายจากฝายขาย 

และขอมูลจากภายนอกบริษัทฯ ไดแก ขอมูลอัตราเด็กแรกเกิดประจําป งานวิจัยจากหนวยงานภายนอก ขาวสารสื่อ

ตาง ๆ รวมท้ังขอมูลวิจัยตลาดจากบริษัทที่บริษัทฯ วาจางใหมาดําเนินงาน 
3. จัดทําแผนการตลาดประจําปในภาพรวมและลงรายละเอียดของสินคาแตละชนิด และการแบงตาม

ชองทางการจัดจําหนาย  
4. จัดทําแผนการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ซ่ึงในขั้นตอนน้ีจะมีการแยกประเภทกิจกรรมดังน้ี 

- แผนการนําสินคาใหมเขาสูตลาด ตองมีการศึกษาความเหมาะสมกอนการตัดสินใจในการ

วางตลาด วิเคราะหจุดออนจุดแข็งของผลิตภัณฑ กลยุทธตัวสินคาและกลุมเปาหมาย สวนผสมของการตลาด การ

วิเคราะหอัตราการทํากําไรของสินคา และระยะเวลาในการดําเนินการ  
- การสงเสริมการขาย มีการจัดทําแผนสงเสริมการขายสําหรับสินคาแตละชนิดในแตละเดือน และ

มีการติดตามยอดขายสินคาที่ไดมีการทําการสงเสริมการขายดวย 
- การทําโฆษณาประชาสัมพันธ เปนการสื่อสารไปยังตลาดตามทิศทางที่บริษัทฯ ตองการ โดยมี

การวางแผนงานสําหรับการโฆษณา การประชาสัมพันธ การจัดงานแสดงสินคา และมีการวาจางผูเช่ียวชาญภาย 

นอกมาใหบริการทางการตลาดอื่น ๆ อาทิเชน การจัดการแถลงขาวเปดตัวสินคา การติดตอสื่อมวลชน เปนตน 
5. การสรางความสัมพันธกับลูกคา มีการทําประเมินความพึงพอใจของลูกคา และรับเรื่องรองเรียนผาน

ทางโทรศัพทหรือทางอินเตอรเน็ทจากลูกคาเพ่ือนํามาประเมิน วิเคราะหถึงสาเหตุของขอรองเรียน และดําเนินการ

ปรับปรุงแกไขเพ่ือสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา นอกจากน้ีการจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับตัวสินคาอยางตอเน่ือง  
6. การสรางความสัมพันธกับคูคา โดยบริษัทฯ จะทําการประเมินความพึงพอใจของคูคาเปนประจําทุกป 

เพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะหและปรับปรุงเพ่ือสรางความพึงพอใจและความมั่นใจในการทําธุรกิจรวมกันกับคูคา 
นอกจากแผนงานการทําการตลาดและการวางแผนกลยุทธที่บริษัทฯ กําหนดในภาพรวมแลว ในสวนของ

ผลิตภัณฑแมและเด็ก บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการนําเสนอสินคาที่มีคุณภาพสูง และตรงตอความตองการของคุณ

พอคุณแมใหไดมากที่สุด บริษัทฯ มีกลยุทธในการแขงขันทางการตลาด ดังน้ี 
- ดานคุณภาพสินคา: สินคาในกลุมเครื่องใชสําหรับเด็กของบริษัทฯ น้ันไดรับการพัฒนามาจาก

แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑของพีเจน คอรป ประเทศญ่ีปุน ภายใตนโยบายท่ีเนนความปลอดภัยเปนสําคัญ 

พรอมๆ ไปกับการสงเสริมพัฒนาการท่ีดีใหกับทารก และชวยอํานวยความสะดวกใหกับคุณแมมากขึ้น 

- ดานราคา : การกําหนดราคาสินคาใหเหมาะสมกับคุณภาพของสินคา โดยเนนใหมีความ

สมเหตุสมผลในแงของราคา เมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพ 

- ดานชองทางการจัดจําหนาย :บริษัทฯ มีนโยบายขยายชองทางการจัดจําหนายครอบคลุม ไปทั่ว

ประเทศ ทั้งในสวนของหางสรรพสินคา โมเดิรนเทรด รานคาแบบด้ังเดิม รานขายยา อี-คอมเมิรซ (E-

commerce) รวมท้ังชองทางการขายตรงอีกดวย 



รายงานประจําป 2552 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 20 จาก 76  

 

- ดานการสงเสริมการขายและประชาสัมพันธ : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสงเสริมการขาย

และการประชาสัมพันธเปนอยางมาก โดยเฉพาะการสรางตราสินคาอยางตอเน่ือง ผานสื่อประชาสัมพันธอันไดแก 

สื่อนิตยสาร, สื่อวิทยุ โทรทัศน, สื่อโฆษณาในโรงภาพยนตร รวมท้ังสื่อโฆษณา ณ จุดขายอีกดวย ในขณะเดียวกัน

บริษัทฯ ยังจัดการสงเสริมการขายและกิจกรรมตาง ๆ รวมกับหางสรรพสินคาและรานคาอีกดวย 

 6) นโยบายการกําหนดราคา 
 ราคาสินคาพีเจนน้ันกําหนดโดยพิจารณาความเหมาะสมในแงของตนทุน, ตําแหนงของสินคา, ราคาของ

คูแขง ความสามารถในการแขงขันในแตละชองทางการจัดจําหนาย และงานวิจัยตลาดที่เกี่ยวของ เพ่ือใหมั่นใจวา

การกําหนดราคามีความสอดคลองกับตลาด และมีความไดเปรียบในเชิงการแขงขัน 

 7) การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย  
 บริษัทฯ จัดจําหนายสินคาทั้งแบบการใหเครดิตทางการคา และแบบเงินสดโดยเปนการจัดจําหนายผาน

ชองทางเครือขายรานคาที่ครอบคลุมอยูทั่วประเทศ บริษัทฯ มีทีมงานขายจํานวนกวา 60 คน แบงความรับผิดชอบ

ออกเปน 2 สวน คือฝายขายกรุงเทพฯ และฝายขายตางจัดหวัด ครอบคลุมในทุกภาคของประเทศ ซ่ึงมี 

ประสบการณความเช่ียวชาญและชํานาญในดานการขาย โดยทําหนาที่ติดตอและประสานงานในการขายผานชอง

ทางการจัดจําหนายตางๆ เพ่ือใหสินคากระจายถึงผูบริโภคอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งนําเสนอขอมูล

และสิ่งที่เปนประโยชนแกลูกคา พรอมสามารถตอบรับความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

ดวยระบบการรับคําสั่งซ้ือและการจัดสงสินคาที่มีประสิทธิภาพ โดยผานชองทางการจัดจําหนายหลัก ๆ รวม 4 

ประเภท  ดังน้ี 
1. โมเดิรนเทรด (Modern Trade) ประกอบดวย รานคาประเภทไฮเปอรมารเก็ตทั้งหมด เชน เทสโก 

โลตัส บิ๊กซี คารฟูร ฯลฯ / หางสรรพสินคา เชน หางเซ็นทรัล  เดอะมอลล  โรบินสัน ฯลฯ / ซุปเปอรมารเก็ต เชน 

ท็อปส โฮมเฟรชมารท ฟูดแลนด ยูเอฟเอ็ม วิลลา มารเกต อีออน (จัสโก) ฯลฯ / รานสะดวกซ้ือ และรานคาใน

ปมนํ้ามัน เชน ราน เซเวน-อีเลฟเวน รานแฟมิล่ีมารท รานวี-ช็อป ฯลฯ / รานคาประเภทขายสง เชน แม็คโคร  

 โดยบริษัทฯ จะเปนผูสงสินคาใหแกลูกคาตามที่ตกลงกัน โดยสวนใหญจะจัดสงไปที่ศูนยกระจายสินคา      

(Distribution Center) ของลูกคาแตละรายเปนประจํา 

2. ชองทางการจัดจําหนายแบบด้ังเดิม (Traditional Trade)  ซ่ึงประกอบดวยรานคาสง-ปลีกทั่วไป และ

รานคาประเภทหางสรรพสินคาตางจังหวัด ที่กระจายอยูทุกภูมิภาคของประเทศ และมีการติดตอคาขายกับบริษัทฯ 

มาเปนประจําและตอเน่ือง 

3. รถขายเงินสด (Cash Van) เปนการขายสินคาแบบเก็บเงินสด โดยใหพนักงานขายอยูประจํารถ และ

ตระเวนไปเย่ียมเยียนและรับใบคําสั่งซ้ือจากรานคายอยในแตละภาคทั่วประเทศ ซ่ึงรถขายสินคาจะเขาถึงลูกคาราย

ยอยไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

4. อ่ืนๆ ไดแก ชองทางการจัดจําหนายแบบขายตรง เชน แอมเวย (Amway) / ผานโรงพยาบาล / ผาน

รานขายยา / ชองทางการจัดจําหนายสงเสริมการขาย (Surprise Sales) เปนการออกงานออกรานและงานแสดง

สินคาตางๆ  / ชองทางการจัดจําหนายผานรานตัวแทนจําหนายเฉพาะ (Specialty Shop) และชองทางการจัด

จําหนายทางอิเลคโทรนิคส ( E – commerce ) ปจจุบันชองทางประเภทน้ีมีความเจริญเติบโตคอนขางสูงและเปน

การประหยัดเวลาในการศึกษาดูขอมูลสินคาของบริษัทฯ ไดอยางทั่วถึง 

 
 กระบวนการลอจิสติกส  

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการควบคุมการทํางานดานลอจิสติกส ต้ังแตกระบวนการรับสินคาจากคูคา 

การเบิกสินคาเพ่ือจัดสง ไปจนถึงการจัดสงสินคาใหลูกคา สําหรับสินคาที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายทั้งหมด 
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เพ่ือมุงเนนใหมีการดูแลดานคุณภาพของสินคาเปนอยางดี และสงถึงลูกคาไดตรงตามกําหนด จึงจําเปนตอง

จัดระบบการเก็บสินคา และควบคุมสินคาเขาออกอยางรัดกุม รวมถึงมีการตรวจสอบคุณภาพสินคาใหเปนไปตาม

มาตรฐาน 

8) การจัดหาผลิตภัณฑ 

 ในการจัดจําหนายผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็ก บริษัทฯ ไดรับสิทธิในการเปนตัวแทนจําหนายสินคาของ  

พีเจนที่ผลิตในประเทศทั้งหมดแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย โดยบริษัทฯ จะเปนผูทําการตลาด ประชาสัมพันธ 

และสนับสนุนการขายสินคา และบริการของตราสินคาพีเจน บริษัทฯ มีความสัมพันธกับพีเจน คอรปเปนอยางดี 

เปนคูคากันมาเปนระยะเวลานานเกือบ 30 ป แลว โดยตลอดเวลาที่ผานมาบริษัทฯ ไดรับการสนับสนุนและการ

ดําเนินงานที่ดีมาโดยตลอด ไมวาจะเปนดานการวางแผนการขาย การจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย การโฆษณา

ประชาสัมพันธ เปนตน สําหรับผลิตภัณฑที่จะนํามาจําหนายบริษัทฯ สามารถคัดเลือกสินคาไดเอง โดยพิจารณา

จากความตองการของตลาดเปนสําคัญ และทําการสั่งซ้ือสินคา โดยปริมาณการสั่งซ้ือสินคาในแตละคร้ังจะขึ้นอยู

การพิจารณารวมกันของฝายการขาย การตลาด และคลังสินคา เพ่ือจัดเตรียมสินคาใหเพียงพอตอการจําหนายและ

ควบคุมปริมาณสินคาคงคลังใหเหมาะสม  
 
 ผูผลิตสินคาพีเจนใหแกบริษัทฯ มีดังน้ี 

ผูผลิต ผลิตภัณฑท่ีผลิต 
บริษัท ไทยพีเจน จํากัด จุกนม ขวดนม ผลิตภัณฑพลาสติกของพีเจน และ

นํ้ายาทําความสะอาดจุกนมและขวดนม 
บริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด ผาเช็ดทําความสะอาดผิวและแผนซับนํ้านม 
พีเจน คอรป (จากประเทศญ่ีปุนและสิงคโปร) อุปกรณเครื่องใชสําหรับเด็ก  

  
 บริษัทฯ ไดทําสัญญากับพีเจน คอรป ประเทศญ่ีปุน ทั้งหมด 3 ฉบับไดแก สัญญาอนุญาตใหใช

เครื่องหมายการคาและความชวยเหลือทางเทคนิค สัญญากิจการรวมคาไทยพีเจน และสัญญากิจการรวมคาพีเจน 

อินดัสทรีส ซ่ึงสาระสําคัญของสัญญาที่ทําระหวางกันไดสรุปไวแสดงในสวนที่ 2 ขอ 5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบ

ธุรกิจในหัวขอ 5.7 

2) ผลิตภัณฑเครื่องครัวและของใชประจําวัน   
ผลิตภัณฑเครื่องครัวและของใชประจําวันที่บริษัทฯ เปนตัวแทนการจัดจําหนาย ไดแก กระบอกฉีดนํ้าฟอก

กี้ มีดอุตสาหกรรม สวนของใชประจําวัน อาทิเชน แปรงสีฟน สําลี และฟองนํ้า 
- ผลิตภัณฑกระบอกฉีดนํ้าภายใตตราสินคา “ฟอกกี้” (Foggy)  

บริษัทฯ เปนผูผลิตและจัดจําหนายฟอกกี้ โดยบริษัทฯ จดเครื่องหมายการคา “ฟอกกี้” เปนของ

บริษัทฯ และยังเปนผูผลิตรายแรกของประเทศไทยที่ใหความสนใจพัฒนาสินคากระบอกฉีดนํ้าในประเทศไทย ฟอก

กี้ไดรับการยอมรับในเรื่องของคุณภาพของสินคา โดยเฉพาะหัวฉีดที่ไดผานการพัฒนาใหสามารถใชงานได

หลากหลาย และมีความทนทานสงผลใหรานอาหาร ภัตตาคาร โรงแรม บริษัททําความสะอาด และธุรกิจที่

เกี่ยวของกับการดูแลรักษาความสะอาดรถยนต (Car Care) โดยชองทางการจัดจําหนายหลักๆ จะเปนในการจัด

จําหนายแบบด้ังเดิม (Traditional trade) ทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด รวมถึงโมเดิรนเทรด และบริษัทฯ ยังมี

การขยายชองทางการจัดจําหนายใหมๆ โดยผานไปยังโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ นอกจากน้ันบริษัทฯ ยัง

รับผิดชอบในการจัดหาผลิตภัณฑมาเพ่ือจําหนายโดยสั่งซ้ือสวนประกอบหัวฉีดจาก YMP เพ่ือนํามาประกอบและ

จําหนายใหลูกคาตอไป 
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- มีดอุตสาหกรรมภายใตตราสินคา “เกอรลาจ” (Gerlach)      

บริษัทฯ เปนผูนําเขาและตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑมีดอุตสาหกรรม ภายใตตราสินคาเกอรลาจ 
(Gerlach) มีดเกอรลาจเหมาะสําหรับกลุมผูใชงานหนัก (Hard user) และกลุมผูใชงานเปนอาชีพ (Professional 

Chef) ที่ตองใชสินคาที่มีความคงทน และใชงานไดหลากหลาย ทั้งน้ีในปจจุบัน บริษัทฯ ถึอไดวาเปนรายหลักที่

จําหนายมีดเขาไปยังโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ โดยเฉพาะอยางย่ิง โรงงานไกแชแข็ง และช้ินสวนไกช้ันนําของ

ประเทศไทย  

- ผลิตภัณฑสําหรับใชประจําวัน  
บริษัทฯ เปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑสําหรับใชประจําวัน ภายในตราสินคาอ่ืน ๆ ไดแก ตราวีแคร  

(V-Care) และสไมล วี (Smile V) โดยแตละตราสินคาจําหนายผลิตภัณฑและมีกลุมลูกคาเปาหมายดังตอไปน้ี 

ตราสินคา หมวด

ผลิตภัณฑ 
วัตถุประสงคการใชงาน กลุมลูกคาเปาหมาย 

สําลี  สําลีเพ่ือความงาม สําหรับใชเช็ด

เครื่องสําอาง 
เนนกลุมผูหญิงอายุระหวาง 18 – 35  

ป 

แปรงสฟีน แปรงสําหรับเด็กและผูใหญ เนนกลุมลูกคาตางจังหวัด    

ผูมีฐานะปานกลาง 

วีแคร 

ฟองนํ้า ฟองนํ้าสําหรบัอาบนํ้าเหมาะสําหรบั

อาบนํ้าเด็ก 
ลูกคาอายุต้ังแต 3 ปขึ้นไป 

สไมล วี กระบอกฉีดนํ้า ใชฉีดนํ้า เพ่ือทําความสะอาด เนนกลุมลูกคาตางจังหวัด 
รีไวเวิลแคร ถุงลอกเทา ผลัดเซลลผิวเทา กลุมผูหญิงอายุต้ังแต 18 ปขึ้นไป 

 
 กลยุทธในการแขงขันของบริษัทฯ จะเนนการสรางตราสินคาทั้งสองตราโดยใชสื่อประชาสัมพันธ ณ จุด

ขายเปนหลัก รวมท้ังออกขาวประชาสัมพันธตามสื่อสิ่งพิมพตาง ๆและการขยายชองทางการจัดจําหนายให

ครอบคลุมทั่วประเทศ  
3) ผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ   

 บริษัทฯ ไดเปนตัวแทนจําหนายสินคาของ YMP แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย โดยกลุมลูกคาจะเปน

โรงงานอุตสาหกรรมเปนหลัก ซ้ือผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑเพ่ือประกอบหรือนําไปบรรจุเพ่ือจําหนาย

ตอไป สินคาสวนใหญจะเปนจําพวกหัวฉีดนํ้า หัวปม ขวดบรรจุของเหลว หลอดบรรจุของเหลว (Tube)  เปนตน 

หากบริษัทฯ จําหนายสินคาใหกับลูกคาเองโดยตรงบริษัทฯ จะสามารถกําหนดสวนตางผลตอบแทนจากการขาย

สินคาได แตในกรณีที่เปนการจําหนายสินคาใหแกลูกคาที่ YMP หรือบริษัท โยชิโน ประเทศญ่ีปุน เปนผูแนะนําให

บริษัทฯ จะขายสินคาใหแกลูกคาดังกลาวในราคาที่บริษัทฯ ซ้ือจาก YMP บวกดวยคาธรรมเนียมรอยละ 1.5 ซ่ึง

เปนไปตามอัตราท่ีไดตกลงกันไวในสัญญา ยกเวนลูกคา 5 รายหลักตามที่ระบุในสัญญาฯ  YMP จะดําเนินการขาย

เอง โดยบริษัทฯ จะไดคาธรรมเนียมในอัตรารอยละ 0.3 ของยอดสั่งซ้ือสุทธิของลูกคากลุมดังกลาวจาก YMP  ใน

การใหไดมาซ่ึงสิทธิในการเปนตัวแทนจําหนายสินคาบริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาการแตงต้ังเปนตัวแทนจําหนายกับ 

YMP และบริษัท โยชิโน ประเทศญ่ีปุน โดยสาระสําคัญของสัญญาดังกลาวไดสรุปไว แสดงในสวนที่ 2 ขอ 5 

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจในหัวขอ 5.7  
 
 



รายงานประจําป 2552 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 23 จาก 76  

 

ธุรกิจกิจการรวมคา 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  

- บริษัท โยชิโน มุงพัฒนา (ประเทศไทย) จํากัด หรือ YMP  

 เปนบริษัทรวมทุนระหวาง 3 บริษัท ไดแก บริษัทฯ  โยชิโน ญ่ีปุน และ บริษัท โนมูระ จิมูโช (ประเทศ

ญ่ีปุน) ประกอบธุรกิจผลิตสินคาประเภทบรรจุภัณฑพลาสติก ช้ินสวน สวนประกอบและอะไหลที่เปนพลาสติก เพ่ือ

จําหนายทั้งภายในและตางประเทศ  เชน หัวฉีดนํ้า  หัวปม ขวดบรรจุนํ้า เปนตน YMP มีเครื่องจักรอุปกรณที่มี

เทคโนโลยีการผลิตช้ันสูง มีทีมงานประกอบดวยฝายผลิต ฝายประกอบ ฝายตรวจสอบควบคุมคุณภาพ ฝายจัดสง 

และฝายบริการลูกคาในระดับมืออาชีพ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาตามมาตรฐานสากลโลก ทั้งน้ีบริษัท

ฯ เปนตัวแทนการจัดจําหนายผลิตภัณฑของ YMP แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย และเปนผูจัดหาวัตถุดิบที่ใชใน

การผลิตเฉพาะวัตถุดิบจากแหลงในประเทศไทยเทาน้ันใหแก YMP  
 YMP ใชสัญญาใหความชวยเหลือทางเทคนิคทําขึ้นระหวาง YMP และ โยชิโน ญ่ีปุน เปนสัญญาหลักที่ใชใน

การประกอบธุรกิจซ่ึงมีสาระสําคัญไดสรุปไว โดยแสดงในขอ 5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจในหัวขอ 5.7 

- บริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด หรือ PIT  

 เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ และ พีเจน คอรป จากประเทศญ่ีปุน ผลิตภัณฑหลักที่ PIT ผลิตแบงได 

2 ประเภท ไดแก  
1) ผาเช็ดทําความสะอาดผิว เปนผาใชทําความสะอาดผิวบนใบหนา แขนและสวนตางๆของรางกายทารก 

และผูใหญ เน้ือผามีความหนา และนุมพิเศษเช็ดไดบอยเทาที่ตองการ ผาเช็ดทําความสะอาดปราศจากแอลกอฮอล

และนํ้าหอม นอกจากน้ียังมีแบบผาทากันยุง บรรจุในหอกะทัดรัดสะดวกสําหรับพกพา  
2) แผนซับนํ้านม (แบบกระชับ) เพ่ือซึมซับนํ้านม ใหความกระชับขณะสวมใสในทุกอิริยาบถ และยัง

ปองกันนํ้านมซึมไหลออกทางดานขางมีเทปกาว 2 จุดปองกันการหลุดล่ืนขณะสวมใส ผลิตจากวัตถุดิบที่ไดรับการ

วิจัยและคนควาจาก พีเจน คอรปอเรช่ัน ประเทศญ่ีปุน  

 PIT เปนฐานผลิตผาเช็ดทําความสะอาดผิวและแผนซับนํ้านมมารดา โดยไดรับอนุญาตอยางเปนทางการ
จากพีเจน คอรป ประเทศญ่ีปุน ทั้งน้ีบริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑของ PIT แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย 

 - บริษัท ไทยพีเจน จํากัด 

 TP ประกอบธุรกิจโรงงานผลิตจุกนมซิลิโคน ขวดนม ผลิตภัณฑพลาสติกสําหรับเด็กและนํ้ายาลางขวดนม

ตราสินคาพีเจน เปนฐานผลิตขวดนม จุกนมซิลิโคน และผลิตภัณฑพลาสติกทั้งหมดในประเทศไทยภายใตตรา

สินคา “PIGEON”  โดยไดรับอนุญาตจากพีเจน คอรป ประเทศญ่ีปุน ใหเปนผูผลิตขวดนม จุกนม และผลิตภัณฑ

พลาสติกของพีเจนอยางเปนทางการ จุกนมซิลิโคนที่ TP ผลิตและจําหนายมีหลายแบบและหลายขนาดตามท่ีพีเจน 

คอรป กําหนดใหทั้งหมด อาทิเชน จุกนมซิลิโคนคลาสสิค จุกนมซิลิโคนแบบ Dome    จุกนมเสมือนการใหนม

มารดา และจุกนมเสมือนการใหนมมารดามินิ  สําหรับขวดนมเปนประเภทพลาสติกจากโพลีคารบอเนตและ PPSU 

(POLYPHENYL SULFONE RESIN DURADEX D3000NT) โดยสามารถผลิตขวดนมไดครบทุกขนาดและทุกรุน ใน

กระบวนการผลิตจุกนมและขวดนมเริ่มจากการคัดเลือกวัตถุดิบที่นํามาผลิตขวดนม จุกนมไมวาจะเปนพลาสติก 

ซิลิโคน และสีที่ใชพิมพลายบนขวดนม จะเปนวัตถุดิบที่ถูกกําหนดและนําเขามาจากประเทศญี่ปุนโดยตรงดวย

คุณภาพระดับ FOOD GRADE คือมีความปลอดภัย ไรสารพิษที่เปนอันตรายตอเด็กทารก มีกระบวนการท่ีสะอาดได

มาตรฐานดวยเครื่องจักรอันทันสมัยจากตางประเทศ และพนักงานผูเช่ียวชาญในแตละกระบวนการตางๆ ซ่ึงการ

ผลิตทุกขั้นตอนจะมีการหอปองกันฝุนละออง คัดเลือกผลิตภัณฑที่ไมมีตําหนิหรือ    ริ้วรอย ตรวจสอบขนาด 

ปริมาตร และความคงทนแข็งแรง ดวยกระบวนการตรวจสอบมาตรฐาน (Q.C. : Quality Control) ที่ละเอียดทุก
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ขั้นตอนในการผลิต เพ่ือใหผลิตภัณฑทุกช้ินที่ผลิตออกไปตองมีคุณภาพ ปลอดภัย และดีที่สุด กระบวนการ

ตรวจสอบคุณภาพของขวดนม จุกนมพีเจนไดรับการรับรองจาก มอก. ในประเทศไทย และไดรับมาตรฐาน JIS 

(Japan Industrial Standard) ซ่ึงเปนมาตรฐานหลักที่ทางญ่ีปุนไดใชในการตรวจสอบมาตรฐานของขวดนม และจุก

นม     ตราสินคาอ่ืนทุกตราสินคา ในปจจุบันมาตรฐาน JIS น้ี ทางรัฐบาลญ่ีปุนไดรวมกําหนดกับพีเจน คอรป ซ่ึง

ถือไดวาเปนผูบุกเบิกผลิตภัณฑกลุมน้ีเปนรายแรกในญี่ปุน TP ไดผานการรับรองเพ่ือใหการผลิตไดคุณภาพ

มาตรฐานในการทํางาน ดังตอไปน้ี 
 - ISO 14001 : 1996 ใบรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพมาตรฐานจาก TÜV Rheinland Thailand 

ในป 2545 
 - ISO 9001: 2000 ใบรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากลจาก TÜV Rheinland 

Thailand ในป 2546 
 - GMP (Good Manufacturing Practices) จาก สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ ในป 2550  

 - TIS 969-2533 มาตรฐานอุตสาหกรรมสําหรับจุกนมซิลิโคน 

 - TP ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2542 โดย

ไดรับอนุญาตใหถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินและอ่ืนๆ  

ภาวะอุตสาหกรรม 
 เน่ืองจาก TP เปนโรงงานผลิตสินคาพีเจนเพียงตราสินคาเดียว วัตถุประสงคในการกอต้ังเพ่ือเปนฐานผลิต

ขวดนมและจุกนมของพีเจน คอรป ดังน้ันสินคาที่ TP ผลิตไดทั้งหมดจะจําหนายใหแกพีเจน คอรป และบริษัทใน

กลุมของพีเจน คอรป รวมถึงบริษัทฯ (เฉพาะที่จําหนายในไทย) เทาน้ัน ดังน้ันในการดําเนินธุรกิจของ TP จึงขึ้นอยู

กับนโยบายของพีเจน คอรปเปนสําคัญ ที่ผานมามูลคาการสงออกของ TP มีการเติบโตขึ้นทุกปทําใหเช่ือไดวา

อุตสาหกรรมขวดนมและจุกนมยังคงมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง ถึงแมวาอัตราการเกิดของทารกจะคงที่หรือมี

แนวโนมลดลงก็ตาม เน่ืองจากมีการออกผลิตภัณฑใหม ๆ และมีการสงเสริมการขายอยางตอเน่ือง   
 1) แนวโนมอุตสาหกรรมและการแขงขัน  

 ในปจจุบันตลาดผลิตภัณฑสําหรับเด็ก ไดแก ขวดนมและจุกนมมีการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น เน่ืองมาจาก

มีตราสินคาที่เกิดขึ้นใหมจํานวนมากทั้งจากตางประเทศและที่ผลิตในประเทศเขามาทําการตลาดทําใหเกิดการ

แขงขันดานราคาอยางมาก อีกทั้งยังเปนผลมาจากปริมาณการเกิดของทารกที่ลดนอยลงตอป และครอบครัวรุน

ใหมนิยมการมีบุตรแค 1-2 คนเทาน้ัน จึงทําใหตลาดรวมไมเติบโตมากนัก   
 2) ลักษณะลูกคาและลูกคากลุมเปาหมาย 

 ลูกคาหลักของ TP คือพีเจน คอรป บริษัทในเครือของพีเจน คอรป และบริษัทฯ เน่ืองจากบริษัทฯ ไดรับ

สิทธิในการเปนตัวแทนจําหนายสินคาให TP แตเพียงผูเดียวในประเทศไทย กลุมลูกคาเปาหมายจะเนนไปท่ีกลุม

คุณแมรุนใหมอยูในวัยทํางาน มีความกระตือรือรนในการคนหาขอมูลความรูเพ่ือเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดสําหรับลูก มี

การศึกษาดี อายุระหวาง 25 – 40 ป และเด็กออนสําหรับทารกอายุ 0-3 ป  
 3) กลยุทธการแขงขัน 

 TP จะเนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพโดย TP ใหความสําคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑอยางย่ิง โดยมีการ

ทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑตามมาตรฐานของ JIS ซ่ึงเปนมาตรฐานของญ่ีปุน รวมกับมาตรฐานของ สมอ 

(สํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรมไทย) นอกจากน้ียังปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความทันสมัย ปลอดภัย 

และหลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค  รวมถึงมีการกําหนดนโยบายการผลิตสินคาโดยจะ

ขึ้นอยูกับการคาดการณความตองการของผูบริโภคที่มีตอผลิตภัณฑในแตละกลุมโดยอาศัยขอมูลจากฝายขายและ
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แผนการพัฒนาผลิตภัณฑชนิดใหมหรือการปรับปรุงลักษณะการใชงานของผลิตภัณฑที่มีอยูแลวใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้นโดยเนนดานคุณภาพ ความสะดวก และความปลอดภัยเปนหลัก 

 4) นโยบายการกําหนดราคา 

 TP เปนผูกําหนดราคาสินคาเองโดยใชราคาตนทุนบวกกําไร โดยในการกําหนดราคา TP ตองคํานึงถึง

ตนทุนสินคาและตองเปนไปตามนโยบายของพีเจน คอรป ดวย อยางไรก็ตาม ราคาที่จําหนายในประเทศไทยและ

สงออกจะมีราคาใกลเคียงกันเพ่ือไมใหเกิดการทําสงครามราคาระหวางตัวแทนจําหนายสินคาดวยกัน สําหรับ

สินคาประเภทของใชสําหรับเด็ก TP จะกําหนดราคาของสินคาโดยใชพ้ืนฐานจากตนทุนเปนหลัก เน่ืองจาก TP 

ไมไดพัฒนาสินคาในหมวดหมูน้ีขึ้นมาเอง ตองนําเขาจากประเทศญ่ีปุน และสิงคโปรเปนสวนใหญ นอกจากตนทุน

ของสินคาแลว ราคาของคูแขงรวมทั้งสภาวะการแขงขันก็มีสวนในการกําหนดราคาอีกดวย 
 5) การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

 สินคาทั้งหมดที่ TP ผลิตเพ่ือจําหนายในประเทศจะจําหนายผานบริษัทฯ ซ่ึงเปนผูจัดจําหนายและทํา

การตลาดทั้งหมดใหแกผลิตภัณฑของพีเจน สําหรับตลาดสงออก TP จะเปนผูสงออกสินคาเองโดยสงออกไปยังพี

เจน คอรป และตัวแทนจําหนายอยางเปนทางการของพีเจน คอรป ไดแก ประเทศสิงคโปร เปนตน  

 6) การจัดหาผลิตภัณฑ 

TP ไดรับสิทธิ์จากพีเจน คอรป ในการผลิตจุกนม ขวดนม และอ่ืนๆ ภายใตตราสินคาพีเจน โดยทํา

ขอตกลงระหวางกันเปนสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิ โดยในสวนของการผลิตของโรงงาน TP วัตถุดิบหลักที่นํามาใช

ผลิตขวดนม ไดแก โพลีคอรบอเนต (Polycarbonate (PC)) และโพลีโพรไพลีน (Poly Propylene) และสําหรับจุก

นม ไดแก ยางซิลิโคน คิดเปนอัตรารอยละ 64 ของการยอดซ้ือวัตถุดิบทั้งหมด  แหลงวัตถุดิบหลักของ TP มาจาก

การซ้ือจากตัวแทนจําหนายในประเทศไทยมีโรงงานที่ต้ังอยูที่จังหวัดระยอง ทําใหสะดวกตอการวางแผนการผลิต 

สําหรับการนําเขาจะเปนพวก Packing Parts ที่มีลักษณะเฉพาะและอะไหลของเครื่องจักรตาง ๆ  
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

 TP ไดใบรับรอง ISO 14000 ในดานการจัดการสิ่งแวดลอมและไดปฏิบัติตามกฎอยางเครงครัดที่ผาน

มายังไมเคยไดรับการรองเรียนจากลูกคาหรือบริษัทขางเคียง 
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ปจจัยความเสี่ยง 

ปจจัยความเสี่ยงที่อาจจะสงผลกระทบตอผลตอบแทนจากการลงทุนของผูลงทุน และเปนความเสีย่งที่

อาจสงผลกระทบใหกับการดําเนินธุรกิจ สามารถแยกประเด็นความเสี่ยงตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นไดดังน้ี 
 
การเมือง สังคม และเศรษฐกิจโดยรวม 

ปญหาทางการเมือง และสังคม อาจสงผลใหสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไมมีอัตราการเจริญเติบโต

เทาที่ควรจะเปน หรือถดถอยลง รวมถึงการใชจายของประชากรลดลง เน่ืองจากตองเตรียมพรอมสําหรบัเหตุการณ

ที่ไมคาดคิดที่จะเกิดขึ้น ดังน้ันอาจสงผลกระทบตอยอดขายของบริษทั ทําใหบรษิัทมีรายไดจากการขายของบรษิัท
ลดนอยลง ไมวาจะเปนการลดลงในดานของราคา (จัดโปรโมช่ันเพ่ิมขึ้น) ทําใหกําไรขัน้ตนลดลง หรือการลดลง

ของปริมาณขายก็ตาม เชน การเกิดความขัดแยงทางการเมือง อุทกภยั วินาศภัย เปนตน บริษัทปองกันความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้นดวยการจัดทํางบประมาณทีม่ีความยืดหยุน เพ่ือที่จะสามารถปรับลดคาใชจายใหสอดคลองกับ

ยอดขายภายใตสถานการณที่ไมมั่นคง รวมถึงการเนนกลยุทธในการสรางแบรนดสินคาใหแตกตางจากคูแขง และ

เนนการวิจัย และพัฒนาเพ่ือใหสินคามีความหลากหลายและสามารถตอบสนองความตองการของคุณแมยุคใหม

อยางสูงสุด นอกจากน้ันการมองหาพันธมติรใหมๆ ก็เปนอีกแนวทางหน่ึงซ่ึงบริษัทใหความสําคัญในการสราง

รายได โดยในป 2552 บริษัทไดเปนผูรับผิดชอบดานการตลาดและการขายใหกับผลิตภัณฑ Revival Care จาก
ประเทศญ่ีปุน เปนตน 
 
อัตราดอกเบี้ย 

บริษัทมีภาระดอกเบี้ยจาย จํานวน 7.7 และ 7.0 ลานบาทในป 2551 และ 2552 ตามลําดับ คิดเปน

รอยละ 2.1 และ 1.9 ของรายไดจากการขาย หากมีการปรับเพ่ิมอัตราดอกเบ้ียเงินกู จะสงผลกระทบใหบรษิัทฯ มี

ภาระดอกเบี้ยจายเพ่ิมขึ้น และทําใหกําไรสทุธิของบริษัทฯ ลดลง ดังน้ันบริษัทฯ จึงพยายามท่ีจะลดภาระหน้ีลงเมื่อ

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสวนเกิน ที่เพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทจะกันสํารองตามกฎหมาย และสํารอง

เงินสําหรับคาใชจายตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นเรียบรอยแลว เพ่ือไมใหเกิดภาวะขาดสภาพคลองทางการเงิน 

นอกจากน้ีผูบริหารยังใชความระมัดระวังอยางสูงในการกอภาระหน้ีเพ่ิมเติม และมองหาแหลงเงินทุนที่มีตนทุนตํ่า 

เพ่ือลดภาระดอกเบี้ยจาย อันจะนํามาซ่ึงกําไรสุทธิที่เพ่ิมสูงขึ้น 

 
ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
 ในการจําหนายผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กตราพีเจนของบริษัทฯ นอกจากแหลงที่มาของสินคาจะมาจาก

ภายในประเทศไทยแลว ยังมีสินคาสวนหน่ึงนําเขามาจากพีเจน คอรป ประเทศญ่ีปุน และประเทศสิงคโปรเพ่ือ

จําหนายภายในประเทศ ซ่ึงประกอบดวยผลิตภัณฑในกลุม Toiletries ไดแก สบูเหลว เบบี้แชมพู โลช่ันสูตรนํ้า/สูตร

นํ้านม หรืออุปกรณทําความสะอาดเครื่องใชสําหรับเด็ก เปนตน นอกจากสินคาตราพีเจนแลวบริษัทฯ ยังไดมีการ

นําเขาสินคาจากตางประเทศ อาทิเชน ประเทศโปแลนด (มีดอุตสาหกรรม เกอรลาจ) และประเทศจีน (แปรงสีฟน

ของบีแคร และกระบอกฉีดนํ้าของสไมล วี) ในป 2551และ 2552 บริษัทฯ นําเขาสินคาทั้งหมดมีมูลคาการสั่งซ้ือ

ที่ 42.3 ลานบาท และ 38.3 ลานบาท และคิดเปนรอยละ 21.0 และ 8.4 ของยอดสั่งซ้ือสินคาทั้งหมด หากอัตรา
แลกเปล่ียนมีความผันผวนมากจะทําใหบริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดขึ้น

ดังกลาวได  
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 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนที่ผันผวน กลาวคือ มี

การทําธุรกรรมทางการเงินเพ่ือกําหนดอัตราแลกเปล่ียนในการนําเขาผลิตภัณฑตาง ๆ ใหคงที่ (Fixed Forward 

Exchange Rate) เพ่ือปองกันความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนที่อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท
ฯ ทั้งน้ีที่ผานมาบริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนคอนขางนอย โดยในป 2550 บริษัทฯ มีกําไรจาก

อัตราแลกเปล่ียนจํานวน 1.3 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.44 ของรายไดจากการขายรวม หรือรอยละ 4.6 ของ

กําไรสุทธิ และในป 2551 บริษัทฯ มีขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเทากับ 1.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.5 ของ

รายไดจากการขาย หรือรอยละ 3.3 ของกําไรสุทธิ สวนในป 2552 บริษัทฯ มีกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนเทากับ 

0.9 ลานบาทคิดเปนรอยละ 0.24 ของรายไดจากการขาย หรือรอยละ 2.1 ของกําไรสุทธิ 

 
ความเส่ียงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญถือหุนในบริษัทมากกวารอยละ 50 
 คุณสุเมธ เลอสุมิตรกุล และครอบครัว ถือหุนรวมกันเปนจํานวนรอยละ 74.7 ของจํานวนหุนที่จําหนาย

แลว ซ่ึงสัดสวนดังกลาวมากกวารอยละ 50 ทําใหกลุมผูถือหุนรายใหญดังกลาวสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือ

หุนไดเกือบทั้งหมดไมวาจะเปนการแตงต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนที่ตองใชเสียงสวนใหญของท่ีประชุมผู

ถือหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทฯ กําหนดใหตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังน้ัน

ผูถือหุนรายอ่ืนของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญ

เสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา 
 อยางไรก็ตามเพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใส และถวงดุลอํานาจดังกลาว บริษัทฯ 

ไดพิจาณาปรับโครงสรางองคกรใหมเพ่ือใหการบริหารจัดการมีประสิทธภิาพมากขึ้น สามารถตรวจสอบได และมี

การถวงดุลอํานาจจึงไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

บริษัทฯ มีกรรมการบริษทัรวมกรรมการตรวจสอบท้ังสิ้น 9 ทาน ในจํานวนน้ีมีกรรมการที่ไมใชกลุมผูถือหุนราย

ใหญ 7 ทาน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในที่ปฏิบัติงานเปนอิสระตามความเหมาะสม และขึ้น

ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนาที่หลักในการดูแลระบบการควบคุมภายในเพ่ือใหเปนไปตามระบบท่ีได

กําหนดไว และตรวจสอบการดําเนินงานของฝายบริหารเพ่ือใหเกิดความโปรงใส 
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โครงสรางเงินทุน / โครงสรางผูถือหุน 

ผูถือหุน 
 1.  ผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 20 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2552 
ที่ ช่ือ – นามสุกล จํานวนหุน รอยละ

1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 74,625,000 62.18

2. บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือผูฝาก 26,876,000 22.39

3. นายเมธิน เลอสุมิตรกุล 4,500,000 3.75

4. นายสุธีร เลอสมุิตรกุล 4,500,000 3.75

5. นายสรพันธ เลอสุมิตรกุล 4,500,000 3.75

6. นางสุรียพร อนุวัตรอุดม 1,500,000 1.25

7. Thailand Securities Depository Company Limited for Depositors 1,000,000 0.83

8. นายนิรามัย ลักษณานันท 460,000 0.38 

9. นางบุษบา วราภิรักษ 378,000 0.32 

10. นายไพฑูรย เสถียรภาพอยุทธ 150,000 0.12 

11. นายสมพร อุเบกขานุกูล 135,000 0.11 

12. นายพงศเกียรติ สุทธพงศ 105,000 0.08 
13. นางศิริพัชรา พิทักษรักษา 105,000 0.08 

14. น.ส.เรวดี รัศมีแสงเพชร 100,000 0.08 

15. นางบุษบา วราภิรักษ 85,000 0.06 

16. นายโชคชัย ใหญธรรมสาร 58,000 0.04 

17. นายจิตตบุญ ต้ังเดนชัย 50,000 0.04 

18. น.ส.ลาวัณย เตียงหงษากุล 50,000 0.04 

19. บริษัท ยูไนเต็ด โกลเบิล เอเยนซี (ประเทศไทย) จํากัด 50,000 0.04 

20. ศาสตราจารยวิโรจน เลาหะพันธุ 50,000 0.04 

 
 2.  ผูถือหุนที่เปนกรรมการและผูบริหารบริษัท 
ที่ ช่ือ – นามสุกล จํานวนหุน รอยละ

1. ศาสตราจารยวิโรจน เลาหะพันธุ 50,000 0.04 

2. นางละเอียด วองวงศภพ 40,000 0.03

3. ดร.นิตินัย ตันพานิช 20,000 0.01

4. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 74,625,000 62.18

5. นางสุรียพร อนุวัตรอุดม 1,500,000 1.25

6. นายนิรามัย ลักษณานันท 460,000 0.38 

7. นางบุษบา วราภิรักษ 463,000 0.38 

8. นางศิริพัชรา พิทักษรักษา 105,000 0.08 

รวม 77,263,000 64.38 
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นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังจากหัก

ภาษี และสํารองตามกฎหมาย อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดขึ้นอยูกับ

แผนการดําเนินงาน การลงทุน สภาพคลอง และความจําเปนตางๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งน้ีคณะกรรมการของ

บริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณา ยกเวนไมดําเนินการตามนโยบายดังกลาว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวได

เปนครั้งคราว โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่การดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน เชน นํา

เงินไปใชเปนทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู ใชเปนเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการ

เปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต 
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การจัดการ 

 
โครงสรางคณะกรรมการ 

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
1. คณะกรรมการบริษัทฯ  
 คณะกรรมการบริษัทฯ จํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
 1. ศาสตราจารยวิโรจน เลาหะพันธุ ประธานกรรมการ 
 2. นางละเอียด  วองวงศภพ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3. ดร.นิตินัย  ตันพานิช กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 4. นายเทวัญ  อุทัยวัฒน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 5. นายสุเมธ  เลอสุมิตรกุล กรรมการ 
 6. นางสุรียพร  อนุวัตรอุดม กรรมการ 
 7. นายนิรามัย  ลักษณานันท กรรมการ 
 8. นางศิริพัชรา  พิทักษรักษา กรรมการ 

9. นางบุษบา  วราภิรักษ กรรมการ 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ  

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ คือ นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล หรือ นางสุรียพร อนุวัตรอุดม

ลงลายมือช่ือรวมกันกับนายนิรามัย ลักษณานันท หรือ นางศิริพัชรา พิทักษรักษา หรือ นางบุษบา วราภิรักษ 

พรอมทั้งประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

กรรมการผูทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท คือ  นางบุษบา วราภิรักษ   

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2551 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ไวดังน้ี 

1) มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน  รวมทั้งการปฏิบัติใหเปนไปตาม

หลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย   โดยปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต   และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทั้งใน

ปจจุบันและในระยะยาว 

2) มีหนาที่จัดใหมีการประชุมรวมกันอยางนอยสามเดือนตอครั้ง   โดยจะตองมีกรรมการมารวมประชุม

ไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมด   การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถือเสียงขางมาก   

ของกรรมการที่เขาประชุม  กรรมการหน่ึงคนมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน   เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย
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ในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน   และถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียง

เพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเพ่ือเปนเสียงช้ีขาด 

3) พิจารณาอนุมัติการทํารายการเก่ียวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลท่ีเกี่ยว

โยงกัน ในสวนที่ไมจําเปนตองขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน 

4) มีหนาที่จัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน  ดานรายงานทางการเงิน รวมทั้งดูแลใหมี

ระบบควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการ

บริหารจัดการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

5) มีอํานาจพิจารณาแตงต้ังประธานเจาหนาที่บริหาร  ให ดํารงตําแหนงภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการบริษัท อาจกําหนดขึ้น   และคณะกรรมการบริษัท อาจมอบหรือกําหนดอํานาจใหแกประธาน

เจาหนาที่บริหารตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร  ซ่ึงเปนอํานาจที่ตามกฎหมายหรือตามขอบังคับบริษัทฯ 

มิไดกําหนดไววาเปนอํานาจของผูถือหุน 

6) พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

7) พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน  หรือการออกตราสารหน้ี  รวมถึงการใหหลักประกัน  การคํ้าประกัน

สินเช่ือ  การจํานํา  การจํานอง   ในการขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษัท  ที่มีมูลคาเกิน 50,000,000 บาทตอคราว 

8) พิจารณาอนุมัติเงินลงทุนในหลักทรัพยตราสารหน้ี ตราสารทุน หนวยลงทุน รวมท้ังการเขาซ้ือ รวม

ทุนในโครงการ/กิจการอ่ืนใด  ที่มีมูลคาโครงการ/กิจการสูงกวา  50,000,000   บาทตอคราวหรือโครงการ/

กิจการ  ภายใตหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดไวเกี่ยวกับการปฏิบัติการในการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย 

9) พิจาณาอนุมัติการจําหนาย  ทําลาย  บริจาคทรัพยสินถาวร และทรัพยสินอ่ืน ๆ รวมท้ังการซ้ือ

ทรัพยสินถาวร และทรัพยสินอ่ืน ๆ  ที่มีมูลคาสูงกวา 50,000,000 บาท  ภายใตหลักเกณฑและขอบังคับของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่กําหนดไว

เกี่ยวกับการปฏิบัติการในการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย 

10) พิจารณาอนุมัติการใหเชาทรัพยสินของบริษัทฯ ที่มีอายุสัญญาเชาต้ังแต 3 ปขึ้นไป 

11) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเรื่องอ่ืนใดที่นอกเหนือจากขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  
 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  

จํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 
1. นางละเอียด วองวงศภพ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. ดร. นิตินัย ตันพานิช  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายเทวัญ อุทัยวัฒน  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางละเอียด วองวงศภพ เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูหรือมีประสบการณดานบัญชีและ

การเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2552 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 
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2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และ

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  
3) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอใหแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความรูความสามารถ  มีประสบการณในการสอบ

บัญชีและเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนตามความเหมาะสม เพ่ือ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ และขออนุมัติจากผูถือหุน รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี รับอนุญาต โดย

ไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน

สูงสุดตอบริษัทฯ  

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึง

รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต

ละทาน 
(ช)  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม

 กฎบัตร (Charter) 
(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติกฎบัตรของแผนกตรวจสอบภายใน 

8) อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน 

9) พิจารณาและสอบทานความเปนอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบ

ภายใน 

10) พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง โยกยาย หรือเลิกจาง รวมท้ังการประเมินผลงานของแผนก

ตรวจสอบภายใน 

11) คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอ่ืนใด เมื่อเห็นวา

จําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ  

12) ควบคุมดูแลใหมีการตรวจสอบหรือสอบสวนเรื่องที่จําเปนตอการปฏิบัติตามหนาที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหลุลวง 

13) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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 ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอผูถือหุนและ

บุคคลภายนอก 

 

3. คณะกรรมการบริหาร  
จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล  ประธานกรรมการบริหาร 

 2. นางสุรียพร อนุวัตรอุดม  กรรมการบริหาร 
 3. นายนิรามัย ลักษณานันท  กรรมการบริหาร 
 4. นางศิริพัชรา พิทักษรักษา  กรรมการบริหาร 

5. นางบุษบา วราภิรักษ  กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2551 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1) มีความรับผิดชอบบริหารกิจการของบริษัท ใหสอดคลองตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย  

ระเบียบ ขอกําหนด ของบริษัท และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท  

2) กําหนดนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งอนุมัติแผนการ

เงิน โครงสรางการบริหารงาน งบประมาณประจําป  

3) มีหนาที่กํากับดูแลใหบริษัท มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม   และมีกระบวนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง  การรายงานและการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 

4) มีหนาที่กํากับดูแลใหใหการดําเนินงานของคณะทํางานชุดตาง ๆ ที่แตงต้ัง บรรลุตามเปาหมาย 

และใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) มีอํานาจในการกําหนดนโยบายหลักเกณฑการใหสวัสดิการพนักงาน และ โครงสรางเงินเดือนของ

บริษัท 

6) พิจารณาอนุมัติประเภทของการทําประกันภัย  ทุนประกัน  และการเคลมประกันภัยสินคา/

ทรัพยสินทุกประเภทยกเวนยานพาหนะ  

7) มีอํานาจอนุมัติคาใชจายในการบริหารงานทุกประเภท  รวมถึงการซ้ือทรัพยสินถาวรท่ีกําหนดไวใน

งบประมาณ หรือที่ประมาณการประจําปในวงเงินไมเกิน 50,000,000 บาทตอคราว 

8) พิจารณาอนุมติัการจําหนาย  ทําลาย  และการบริจาคทรัพยสินถาวร และทรัพยสินอ่ืน ๆ ที่มีมูลคา

ตํ่ากวา 50,000,000 บาทตอคราว   

9) พิจารณาอนุมัติการตัดบัญชีลูกหน้ีการคาเปนสูญ   ซ่ึงไดกระทําตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข

ตามท่ีกฎหมายประกาศ และกําหนด โดยไมจํากัดวงเงิน 

10) พิจารณาอนุมัติเงินลงทุนในหลักทรัพยตราสารหน้ี ตราสารทุน หนวยลงทุน รวมท้ังการเขาซ้ือ รวม

ทุนในโครงการ/กิจการอ่ืนใด  ที่มีมูลคาโครงการ/กิจการตํ่ากวา  50,000,000   บาทตอคราวหรือโครงการ/

กิจการ 
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11) พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน  หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการใหหลักประกัน  การคํ้าประกัน

สินเช่ือ  การจํานํา  การจํานอง   ในการขอสินเช่ือใด ๆ ของบริษัท ที่มีมูลคาตํ่ากวา 50,000,000 บาทตอคราว 

12) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทรวม บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวของกัน ในสวนของ

รายการที่เปนเงื่อนไขการคาทั่วไปท้ังหมด   เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติเปน

หลักการ 

13) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

4. คณะผูบริหาร  
จํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) 
2. นางสุรียพร อนุวัตรอุดม รองประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโสสํานักบริหารกลาง 
3. นายนิรามัย ลักษณานันท รองประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายการตลาด, การขาย และบริหารขอมูล 
4. นางบุษบา วราภิรักษ รองประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายบัญขีและการเงิน 
5. นางศิริพัชรา พิทักษรักษา ผูชวยรองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร ฝายลอจิสติกส 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 

ที่ประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2551 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและ

อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 
1) ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุตามแนวทาง วัตถุประสงค เปาหมาย ตลอดจนนโยบายบริษัท ที่ไดรับ

อนุมัติ  รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม    

2) ติดตามผลการดําเนินงานและความกาวหนา  รวมท้ังรายงานผล ปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและ

แนวทางในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริหารทราบ 

3) พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพ และประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 

4) มีอํานาจอนุมัติคาโฆษณาในสื่อตาง ๆ และการสงเสริมการขาย ที่มีมูลคาเกิน 8,000,000 บาท 

5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการ กรณีสินคาใหม 

6) พิจารณาอนุมัติคาใชจายในการบริหารงานทุกประเภท  และการซ้ือทรัพยสินถาวรท่ีกําหนดไวใน

งบประมาณ หรือที่ประมาณการประจําป  ในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาท 

7) พิจารณากําหนดโครงสรางองคกร  และอัตรากําลังคนตามปงบประมาณ 

8) พิจารณาอนุมัติการวาจาง  กําหนดอัตราคาจาง  และปรับบรรจุตําแหนงผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการฝายขึ้นไป  ตามแผนกําลังคนในงบประมาณ  

9) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการขอวาจางกําลังคนนอกแผนงบประมาณ  การลงนามในสัญญาวาจาง

และกําหนดอัตราคาจาง  คาตอบแทน เงินโบนัส  รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดในบริษัท 

10) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติบรรจุแตงต้ัง เล่ือนตําแหนงงาน ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน  

หรือการพนจากการเปนพนักงาน  กรณีที่การบรรจุแตงต้ัง เล่ือนตําแหนงงาน ตลอดจนการโอน โยกยายขามสาย

งาน  หรือการพนจากการเปนพนักงานน้ันไมเปนไปตามกฎระเบียบบริษัทฯ 

11) พิจารณาอนุมัติคาใชจายเก่ียวกับการเดินทางไปปฏิบัติงานของพนักงานในตางประเทศ 

12) พิจารณากําหนดวันหยุดประจําปของบริษัท 
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13) พิจารณาอนุมัติการจําหนาย  ทําลาย  และการบริจาคทรัพยสินถาวร และทรัพยสินอ่ืน ๆ  ที่มี

มูลคาตํ่ากวา 3,000,000 บาท 

ทั้งน้ี การมอบอํานาจดังกลาวขางตนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารตองอยูภายใตหลักเกณฑของ

กฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ และในกรณีที่การดําเนินการใดที่มีหรืออาจมีผลประโยชนหรือสวน

ไดสวนเสียของประธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจ

อนุมัติการดําเนินการดังกลาว โดยประธานเจาหนาที่บริหารจะตองนําเสนอเร่ืองดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการกําหนด

ขอบเขตที่ชัดเจน 

นอกจากน้ี ในกรณีที่การทํารายการใดเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการไดมาหรือ

จําหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยแลวแตกรณี การทํารายการดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่

ประชุมผูถือหุน และ/หรือ การปฏิบัติอ่ืนใดตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องน้ัน 

ๆ ดวย เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. 

และ/หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของในเรื่องดังกลาว ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีมีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการกําหนด

ขอบเขตที่ชัดเจน 

 
การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ หากไมไดผานคณะกรรมการสรรหา 

บริษัทฯ มีวิธีการสรรหากรรมการโดยการกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูพิจารณาคัดเลือก ทั้งน้ีบุคคลที่

จะเขามารับตําแหนงจะมีคุณสมบัติครบถวนตามเกณฑ มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 

2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากน้ียังพิจารณาถึง

ประสบการณ ความรู และความสามารถ จากน้ันจึงนํารายช่ือเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ัง 

การเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ จะกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ตามหลักเกณฑและวิธีการ

ดังตอไปน้ี 

(ก) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูตามขอ (ก) เพ่ือเลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากกวาหรือนอยกวาคนอ่ืนไมได 

(ค) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนน

เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งน้ันใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 นอกจากน้ี ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ซ่ึงถาจํานวน

กรรมการที่จะออกไมอาจแบงใหตรงเปนจํานวนไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสัดสวน 1 ใน 3 อีกทั้ง

กรรมการซึ่งไดพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได สําหรับกรรมการที่จะตองออกจาก

ตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ หากขอบังคับไมไดกําหนดไวเปนอยางอ่ืน ก็ใหใชวิธีจับ

สลากกันวาผูใดจะออก สวนในปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดน้ันเปนผูออกจากตําแหนง  
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 กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 เขาเปน

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการเหลือนอยกวา 2 เดือน และ

บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนจะสามารถอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซ่ึง

ตนแทน โดยกรรมการแทนดังกลาวตองไดรับมติของคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ

กรรมการที่ยังเหลืออยู 
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กรรมการและผูบริหาร 

1. ศาสตราจารยวิโรจน เลาหะพันธุ / ประธานกรรมการ 

อายุ 79 
คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) รุน 3/2000 

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ประกาศนียบัตรกรรมการตรวจสอบ (ACP) รุน 22/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาโท ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 - M.B.A. (Taxation) The American University, Washington D.C., U.S.A. 
 - ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 - ปริญญาตร ีนิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

ไมมี 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2535-ปจจุบัน - กรรมการ บมจ.โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา 
2542-ปจจุบัน - ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.ศรีไทยซุปเปอรแวร 
 - กรรมการผูทรงคุณวุฒิทางดานการบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี  
  ในพระบรมราชูปถัมภ 
 - ผูสอบบัญชีรับอนุญาต สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 
 - ท่ีปรึกษาคณะอนุกรรมการทดสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

 การสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชใีนพระบรมราชูปถัมภ 
 - กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิอายิโนะโมะโตะ 
 - กรรมการ มูลนิธิบ๊ิกซี 
2551-ปจจุบัน - กรรมการและประธานกรรมการ บมจ. มุงพัฒนา  
  อินเตอรแนชชั่นแนล 

 
2. นางละเอียด วองวงศภพ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

อายุ 64 
คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) รุน 51/2004 

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 23/2004 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ประกาศนียบัตรกรรมการตรวจสอบ (ACP) รุน 22/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ California U.S.A. 
 - ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 - ปรญิญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) ไมมี 
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ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

ไมมี 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2549-ปจจุบัน - กรรมการ TPN Singapore Pte. 
2549-ปจจุบัน - กรรมการบริหาร บจก. ฐาปนินทร 
2548-ปจจุบัน - ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา 
2541-2547 - รองกรรมการผูจัดการ บมจ. ไทยนอคซ แสตนเลส 
2551-ปจจุบัน - กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. มุงพัฒนา  
  อินเตอรแนชชั่นแนล 
2552-ปจจุบัน - ประธานกรรมการ บจก. กรีน อาวี 

 
3. นายเทวัญ อุทัยวัฒน / กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

อายุ 50 
คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 72/2008 

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 - ปริญญาโท สาขารัฐกิจ University of Texas, U.S.A. 
 - ปริญญาโท สาขาการบริหารงานภาครัฐ Midwestern State University, U.S.A. 
 - ปริญญาตรี สาขากฏหมาย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

ไมมี 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2538-ปจจุบัน - กรรมการ บจก. สุรินทร ออมยา (ประเทศไทย) 
2546-ปจจุบัน - ท่ีปรึกษากฏหมาย สํานักกฏหมายไทยลีเกิล 
2546-ปจจุบัน - กรรมการ บจก. สุขจิต 
2551-ปจจุบัน - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บมจ. มุงพัฒนา  
  อินเตอรแนชชั่นแนล 
2544-2545 - ผูอํานวยการฝายรัฐกิจ บจก. ฟอรด โอเปอเรชั่น 
  (ประเทศไทย) 
2540-2542 - ผูอํานวยการฝายกฏหมาย การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหง

 ประเทศไทย 
2525-2539 - ทนายความและท่ีปรึกษากฏหมาย สํานักกฏหมาย ดร.อุกฤษ 

 มงคลนาวิน 

 
4. ดร.นิตินัย ตันพานิช / กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

อายุ 46 
คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 9/2004 

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ประกาศนียบัตรกรรมการตรวจสอบ (ACP) รุน 1/2005 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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 - ปริญญาเอก สาขาการบริหารและการจัดการ University of Santo Tomas, 
Philippines 

 - ปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ Ortanez University, Philippines 
 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตรบัณฑิต เอกคณิตศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

ไมมี 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2547-ปจจุบัน - คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรปีทุม 
2547-ปจจุบัน - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บมจ. หลักทรัพย  
  อินเทลวิชั่น (เปล่ียนชื่อเปน บมจ.หลักทรัพย ไอ วี โกลบอล) 
2551-ปจจุบัน - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บมจ. มุงพัฒนา  
  อินเตอรแนชชั่นแนล 
2552-ปจจุบัน - กรรมการ บจก. พี พลัส ทริปเปล พี 
2546-2549 - กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บมจ. อารเคมีเดีย โฮลด้ิง 

 
5. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล / กรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

อายุ 60 

คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรกรรมการบริษัทไทย (DCP) รุน 107/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 69/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 62.18 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

คูสมรสของนางสุรียพร อนุวัตรอุดม 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2551-ปจจุบัน - กรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร บมจ. มุงพัฒนา  
  อินเตอรแนชชั่นแนล 
2524-2551 - ประธานเจาหนาท่ีบริหาร บจก. มุงพัฒนา มารเก็ตต้ิง 
2539-ปจจุบัน - รองประธานกรรมการบริหาร บจก. โยชิโน มุงพัฒนา 

 (ประเทศไทย) 
2537-ปจจุบัน - กรรมการท่ีปรึกษา บจก. พีเจนอินดัสทรีส (ประเทศไทย) 
2533-ปจจุบัน -  รองประธานกรรมการบริหาร บจก. ไทยพีเจน 

 
6. นางสุรียพร อนุวัตรอุดม / กรรมการ และรองประธานเจาหนาท่ีบริหารอาวุโส 

อายุ 60 

คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 69/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 1.25 
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ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

คูสมรสของนายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2551-ปจจุบัน - กรรมการ และรองประธานเจาหนาท่ีบริหารอาวุโส  
  บมจ. มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล 
2524-2551 - รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร ฝายบัญชี และการเงิน  
  บจก. มุงพัฒนา มารเก็ตต้ิง 
2526-ปจจุบัน - กรรมการ บจก. เอลลิเกนท ฮารดแวร 

 
7. นายนิรามัย ลักษณานันท / กรรมการ และรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

อายุ 46 

คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 72/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ New Hampshire College 
 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตรการจัดการ Bentley College 

สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 0.38 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

ไมมี 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2551-ปจจุบัน - กรรมการ และรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร ฝายการตลาด 

 และขาย, บริหารทรัพยากรขอมูล บมจ. มุงพัฒนา  
  อินเตอรแนชชั่นแนล 
2548-2551 - รองประธานกรรมการบริหาร ฝายการตลาดและขาย, บริหาร

 ทรัพยากรขอมูล บจก. มุงพัฒนา มารเก็ตต้ิง 
2547-2548 - ผูอํานวยการฝายการตลาด และการขาย Siam Winery 

 Trading Plus Co.,Ltd. 
2546-2547 - ผูอํานวยการฝายการตลาดและขาย บจก. มุงพัฒนา  
  มารเก็ตต้ิง 

 
8. นางบุษบา วราภิรักษ / กรรมการ และรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

อายุ 46 

คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 72/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 0.38 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กับผูบริหาร 

ไมมี 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2551-ปจจุบัน - กรรมการ และรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
  ฝายบัญชี และการเงิน บมจ. มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล 
2536-2551 - ผูชวยรองประธานกรรมการบริหาร ฝายบัญชี และการเงิน 
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 บจก. มุงพัฒนา มารเก็ตต้ิง 
 

9. นางศิริพัชรา พิทักษรักษา / กรรมการ และผูชวยรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

อายุ 51 

คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรพัฒนากรรมการ (DAP) รุน 69/2008 
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 - ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 0.08 

ความสัมพันธทางครอบครัว 
กบัผูบริหาร 

ไมมี 

ประสบการณทํางาน 
ในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง 

2551-ปจจุบัน - กรรมการ และผูชวยรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
  ฝายลอจิสติกส บมจ. มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล 
2537-2551 - ผูชวยรองประธานกรรมการบริหาร ฝายลอจิสติกส   
  บจก. มุงพัฒนา มารเก็ตต้ิง 

 
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

 คาตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมผูถือหุนป 2552 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 2.5 ลานบาทตอ

ป โดยในชวงป 2552 เทียบกับป 2551 บริษัทฯ จายคาตอบแทนตอบแทนกรรมการเปนตัวเงินในรูปคาเบี้ย

ประชุม โดยมีรายละเอียดการจายคาตอบแทนรวมทั้งสิ้น ดังตารางดานลางน้ี 

ป 2551 ป 2552 

รายชื่อกรรมการ จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

1. ศาสตราจารยวิโรจน   เลาหะพันธุ 425,000 425,000 

2. นางละเอียด            วองวงศภพ 180,000 275,000 

3. ดร. นิตินัย            ตันพานิช 165,000 225,000 

4. นายเทวัญ            อุทัยวัฒน 165,000 225,000 

5. นายสุเมธ            เลอสุมิตรกุล   75,000   60,000 

6. นางสุรียพร            อนุวัตรอุดม   75,000   75,000 

7. นายนิรามัย            ลักษณานันท   75,000   75,000 

8. นางศิริพัชรา  พิทักษรักษา   75,000   75,000 

9. นางบุษบา  วราภิรักษ   75,000   75,000 
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  คาตอบแทนผูบริหาร 

ป 2550 ป 2551 ป 2552 

ลักษณะคาตอบแทน จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

(บาท) 

เงินเดือนรวม 10,495,620 13,555,320 14,977,392 

โบนัส     2,457,504   3,581,400 2,516,632 

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม       45,000        45,000 36,000 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ** -      403,890 447,192 

รวมท้ังสิ้น 12,998,124 17,585,610 17,977,216 

** บริษัทฯ มีการจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2551 

2. คาตอบแทนอื่น 

เน่ืองจากในป 2552 บริษัทมีการออกหุนเพ่ิมทุน และไดกําหนดโครงการจัดสรรหุนใหกับกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงาน (ESOP) ซ่ึงขายใหราคาสวนลดจากราคาเสนอขายบุคคลท่ัวไป สงผลใหกรรมการไดรับ

สวนลดคาหุนเพ่ิมทุน เปนจํานวนเงินดังตอไปน้ี 
 

รายชื่อกรรมการ สวนลดคาหุนเพ่ิมทุน 

1. ศาสตราจารยวิโรจน    เลาหะพันธุ 27,500 

2. นางละเอียด            วองวงศภพ 22,000 

3. ดร. นิตินัย            ตันพานิช 11,000 

4. นายเทวัญ            อุทัยวัฒน - 

5. นายสุเมธ            เลอสุมิตรกุล - 

6. นางสุรียพร            อนุวัตรอุดม - 

7. นายนิรามัย            ลักษณานันท 253,000 

8. นางศิริพัชรา  พิทักษรักษา 57,750 

9. นางบุษบา  วราภิรักษ 207,900 
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การกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ไดตระหนักและใหความสําคัญตอระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถ

ตรวจสอบได ซ่ึงจะชวยสรางความเช่ือมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน นักลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เกี่ยวของทุก

ฝาย ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแล

กิจการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางระบบการบริหารจัดการท่ีดีในการดําเนินธุรกิจ อีกทั้งเพ่ือสรางความสามารถ

ในการแขงขัน อันจะนําไปสูการเจริญเติบโตอยางย่ังยืนและสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูถือหุนในระยะยาว โดย

คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกๆ ฝายอยางเทาเทียมกัน ซ่ึงเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2551 บริษัทฯ ไดมี

การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2551รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน และไดกําหนด

นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่สอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 5 

หลักการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียดแนวทางการปฏิบัติและการดําเนินการดังตอไปน้ี 
 

1. สิทธิของผูถือหุน  

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานในความเปนเจาของของผูถือหุน จึงสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของ

ตนที่มีอยูตามกฎหมาย รวมถึงสิทธิที่ผูถือหุนพึงไดรับนอกเหนือจากสิทธิตามกฎหมาย ดังตอไปน้ี 

1. ผูถือหุนมีสิทธคิวบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการแตงต้ังคณะกรรมการบรษิัทฯ ใหทําหนาที่

แทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญของบริษทัฯ เชน การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือ

ขอบังคับของบริษัทฯ การเลือกต้ังผูสอบบัญชี การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน การจายเงินปนผล การออกหุน
เพ่ิมทุนและการลดทุน เปนตน 

2. ผูถือหุนมีสิทธิไดรับขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอในการเขารวมประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ จะระบุ

สถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอตอที่ประชุมพรอมดวยรายละเอียดตามสมควรไวใน

หนังสือเชิญประชุม โดยจะระบุใหชัดเจนวาเปนเรื่องที่จะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ หรือ เพ่ือพิจารณา และจะแจงให

ผูถือหุนทราบเปนการลวงหนากอนวันประชุมตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 

3. บริษัทฯ ยอมงดเวนการกระทําอันเปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุม และออกเสียง

ลงคะแนน เวนแตเปนการจํากัดสิทธิการออกเสียงในกรณพิีเศษที่กฎหมายหรือขอบังคับของบรษิัทฯ กําหนดไว 

4. บริษัทฯ ยอมดําเนินการประชุมผูถือหุนอยางโปรงใส โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามปญหาหรือแสดง

ความเห็น เพ่ือใหเกิดความชัดเจนและเปนธรรมแกผูถือหุน 

5. ผูถือหุนตามจํานวนที่กฎหมายกําหนดมีสิทธิเรียกรองตามกฎหมายใหบรษิัทฯ เพิกถอนมติในการ

ประชุมผูถือหุนครั้งใดที่มีการนัดประชุม โดยมิไดปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทฯ 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย ทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปน

ผูบริหาร รวมถึงการเคารพสทิธิในความเปนเจาของของผูถือหุนสวนนอย บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการปฏิบัติตอผู

ถือหุนทุกรายอยางเปนธรรม ดังตอไปน้ี 

1. บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอผูถือหุนไวเปนสวนหน่ึงของจรรยาบรรณธุรกิจดังน้ี 
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- พนักงานพึงปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต อยางสุดความสามารถ และดําเนินการใดๆ ดวย

ความเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย 
-  ฝายจัดการพึงรายงานใหผูถอืหุนทราบถึงสถานภาพของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ ครบถวน 

ถูกตอง และตรงตามความเปนจริง 
- ฝายจัดการพึงรายงานใหผูถือหุนทราบถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งดานบวกและดานลบ 

พรอมดวยเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 
- ฝายจัดการและพนักงานพึงปฏิบัติตามระเบียบการทําธรุกรรมกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกันและระเบียบ

การทําธุรกรรมเพ่ือการไดมาและจําหนายไปซ่ึงสินทรัพย ซ่ึงเปนมาตรการในการคุมครองประโยชนของผูถือหุน

รายยอย 
2. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมเพ่ือพิจารณาในการประชุมสามัญประจําปได ใน

เรื่องที่จะเปนประโยชนตอผูถือหุนทุกรายโดยใหเปนไปตามหลักเกณฑตามบทบัญญัติของกฎหมายทีเ่กี่ยวของ 

3. ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนเขาประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได โดยใหปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑและวิธีการที่บัญญัติไวในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

4. ผูถือหุนไมนอยกวา 5 คนสามารถรองขอใหที่ประชุมพิจารณาใชวิธีการออกเสียงลงคะแนนลับไดใน

กรณีที่มีการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระสําคัญ เพ่ือใหผูถือหุนมอิีสระในการออกเสียง และสงเสริมใหเกิด

ความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได ทั้งน้ี วิธีการออกเสียงลงคะแนนใหเปนไปตามที่ประธานในที่ประชุม

กาํหนด 

5. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลใหเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการได หาก

คณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการไมสามารถบริหารงานใหบริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีดีอันสงผลใหมูลคาของผู

ถือหุนลดลงอยางมีนัยสําคัญ โดยผูถือหุนตองสงหนังสือเสนอช่ือกรรมการเปนลายลักษณอักษรตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ ภายในวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ พรอมแนบหลักฐาน การถือหุน หนังสือใหความยินยอมของ

บุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือ และเอกสารประกอบการพิจารณาคุณสมบัติ ทั้งน้ีบุคคลดังกลาวตองมีคุณสมบัติและไม

มีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะสรางความมั่นคงและมั่งค่ังในระยะยาวควบคูไปกับการคํานึงถึงผลประโยชนของ

ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ไวใน

จรรยาบรรณธรุกิจ ซ่ึงไดเผยแพรไวในเว็ปไซดของบริษัทฯ อันครอบคลุมถึงนโยบายตางๆ ในหัวขอตอไปน้ี 

1. นโยบายความรับผิดชอบตอผูถือหุน ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานบริษัทฯ อยางเต็ม

ความ สามารถ การรายงานขอมูลที่ครบถวนถูกตองตอผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ และการปฏิบัติตามระเบียบการทาํ

ธุรกรรมเพ่ือคุมครองผลประโยชนของผูถือหุน 

2. นโยบายในการปฏิบัติตอลูกคา และคุณภาพผลิตภัณฑ ครอบคลุมถึงการตอบสนองความตองการ

ของลูกคาทั้งในดานสินคาและบริการ การใหขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอลูกคา รวมถึงการรักษาความลับของลูกคา

อยางเหมาะสม 

3. นโยบายและการปฏิบัติตอคูคา และเจาหน้ี ครอบคลุมถึงการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปน

ธรรม และเปนไปตามสัญญาหรือเงื่อนไขทางการคาที่ตกลงกัน 

4. นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน ครอบคลุมถึงการใหผลตอบแทนที่เปนธรรม การพัฒนา

บุคลากรอยางเทาเทียมและทั่วถึง และการปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่กี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
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5. นโยบายและการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ครอบคลุมถึงการสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม 

และการงดเวนการทําลายคูแขงขัน 

6. นโยบายการปฏิบัติตนของพนักงาน และการปฏิบัติตอพนักงานอ่ืน ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหนาที่

ของพนักงานดวยความเคารพในสิทธิของพนักงานอ่ืนภายใตกฎระเบียบของบริษทัฯ และการเสริมสรางความ

สามัคคีในหมูพนักงาน 

7. นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ครอบคลุมถึงการรักษาสิ่งแวดลอม สังคม และชุมชน

ในทองถิ่นที่บรษิัทฯ ประกอบกิจการอยู 

 นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีนโยบายอ่ืนๆ ซ่ึงกําหนดขึ้นมาเพ่ือคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนและนักลงทุน

รายยอยเปนสาํคัญ เชน นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายการรักษาและการใชทรัพยสินของบริษทัฯ 

เปนตน อีกทั้ง บริษัทฯ ไดมีการกําหนดใหมีคณะทํางานกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงจะทํา

หนาที่รับขอรองเรียน สืบสวนหรือสอบสวนเพ่ือหาขอเทจ็จริงเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มี

การฝาฝนนโยบายดังกลาว 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของขอมลูและสารสนเทศที่มีประโยชนตอการตัดสินใจของผูถือหุน นัก

ลงทุนรายยอย และผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ รวมถึงประโยชนตอการกํากับดูแลบริษทัจดทะเบียนและตลาดทุนของ

หนวยงานกํากับดูแลตางๆ จึงไดดําเนินการดังตอไปน้ี 

1.  กําหนดนโยบายเก่ียวกับการรายงานทางการเงินไวในจรรยาบรรณธุรกิจวาฝายจัดการของบริษัทฯ มี

ความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงานทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน และทันตอเวลา 
2.  กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระ ใหทําหนาที่เปนผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังใหเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 4 

ครั้ง 
3. เปดเผยขอมูลและสารสนเทศตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกาํหนด และเผยแพรขอมูลและ

สาร สนเทศดังกลาวผานทางเว็ปไซดของบริษัทฯ ซ่ึงจะไดรับการปรบัปรุงใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

4. จัดใหมีนักลงทุนสัมพันธซ่ึงทําหนาที่บริหารจัดการขอมูลและสารสนเทศของบริษัทฯ เพ่ือเผยแพรใหแก

ผูที่ตองการขอมูล ไมวาจะเปนผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย หรือนักลงทุน ซ่ึงนักลงทุนสามารถติดตอไดที่ 

www.moongpattana.com   

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรางคณะกรรมการ 

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการท้ังหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการ

บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยที่คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ

ไมนอยกวา 5 คน และมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด โดยประธานกรรมการบริษัทฯ 

จะไมดํารงตําแหนงเปนประธานเจาหนาที่บริหาร และจะมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริษัทฯ 

และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน โดยมิใหคนใดคนหน่ึงมีอํานาจโดยไมจํากัด 
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คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระอยางนอย 3 ทาน และอยางนอย 1 ทาน

เปนผูมีความรูและประสบการณในดานการเงินและ/หรือบัญชี สวนคณะกรรมการบริหารจะปฏิบัติหนาที่ในฐานะ

ฝายจัดการภายใตอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมดตองออกจาก

ตําแหนง โดยอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได สําหรับกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละไม

เกิน 3 ป กรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ มีสิทธิ์ไดรับการแตงต้ังกลับเขามาใหมได โดยที่

กรรมการแตละทานจะตองมีความรู และประสบการณที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีเลขานุการบริษัทฯ ซ่ึงทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ 

ที่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการ

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ รวมทั้งกํากับดูแลฝายจัดการใหดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เปนลายลักษณอักษร 

และกําหนดใหมีการทบทวนนโยบายดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
3. คณะกรรมการบริษทัฯ ไดสงเสริมใหมีการจัดทําจรรยาบรรณธรุกิจที่เปนลายลักษณอักษรเพ่ือให

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบรษิัทฯ ใชในการดําเนินธุรกิจ และได

ติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง 
4. คณะกรรมการบริษัทฯ มกีารพิจารณาเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบภายใตแนวทาง

ที่ชัดเจนโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยมิใหผูมีสวนไดเสยีมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ และจะกํากับดูแลใหบริษทัฯ มีการปฏิบัติตามข้ันตอนการทําธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนอยางเหมาะสม 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน และจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในซ่ึงเปน

หนวยงานที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดังกลาว 
6. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง ใหครอบคลุมทั้งองคกร โดย

ใหฝายจัดการเปนผูปฏิบัติตามกรอบหรือนโยบายดังกลาวและรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอยาง

สม่ําเสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผย

อยางเพียงพอ โดยสอบทานใหมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมท้ังสอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯ 
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นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหนาที่ในการปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ

มอบหมายไวในกฎบัตรวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต

บทบัญญัติแหงกฎหมายที่เกี่ยวของ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีความรับผิดชอบบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหสอดคลองตามวัตถุประสงค 

ขอบังคับ นโยบาย  ระเบียบ ขอกําหนดของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และ/หรือมติที่

ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ รวมถึงการกําหนดนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

การอนุมัติแผนการเงิน โครงสรางการบริหารงาน งบประมาณประจําป  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารมีหนาที่กํากับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมี

หนาที่กํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานชุดตางๆ ที่ไดรับการแตงต้ังสามารถบรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมาย รวมท้ังใหฝายจัดการสามารถดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหาร (Chief Executive Officer หรือ CEO) มีบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการให

บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ ตามแนวทางและนโยบายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงาน การติดตามผลการดําเนินงานและความกาวหนาของงาน และการ

รายงานผลการดําเนินงาน ปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริหาร

ทราบอยางสม่ําเสมอ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ และดําเนินการประชุมใหเปนไปตาม

ขอบังคับของบริษัทฯ กฎหมายบริษัทมหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีประธาน

กรรมการในฐานะประธานการประชุม ซ่ึงในที่ประชุมจะสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ มีการจัดสรร

เวลาอยางพอเพียงที่ฝายจัดการจะนําเสนอประเด็นและผลการดําเนินงานตางๆไดอยางเพียงพอที่กรรมการจะ

อภิปรายปญหาสําคัญโดยท่ัวกันอยางรอบคอบ ตลอดจนการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการ

ประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน ทั้งน้ีเพ่ือที่คณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพ่ิมเติม

ไดจากประธานเจาหนาที่บริหารหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ หรือกําหนดใหผูบริหารระดับสูงเขารวม

ประชุมเพ่ือช้ีแจงคณะกรรมการในกรณีที่ตองการขอมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม อีกทั้งกําหนดใหกรรมการแต

ละคนสามารถนําเสนอเร่ืองเพ่ือเขาวาระการประชุมได โดยมีประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร

รวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเขาวาระการประชุมคณะกรรมการ   นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีการบันทึก

เน้ือหาการประชุมอยางถูกตองและครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได โดยมีกรรมการบริษัทฯ ทําหนาที่

เขารวมประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ยกเวนกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ อยางไรก็ตาม กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

สามารถจัดใหมีการประชุมระหวางกันไดตามความจําเปน  
การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ในป 2551 เทียบกับป 2552 บริษัทฯไดจัดการประชุม

คณะกรรมการบริษัททั้งหมด 7 ครั้งและ 5 ครั้ง ตามลําดับ ซ่ึงผลการเขารวมประชุมของคณะกรรมการแตละทาน 

มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 



รายงานประจําป 2552 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 48 จาก 76  

 

ชื่อกรรมการ 

จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม/ 
จํานวนครั้งท้ังหมด 

ป 2551 

จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม/
จํานวนครั้งท้ังหมด 

ป 2552 

กรรมการ 
1. ศาสตราจารยวิโรจน เลาหะพันธุ 

 
5/7 

 
5/5 

2. นายสุเมธ  เลอสุมิตรกุล 7/7 4/5 

3. นางสุรียพร  อนุวัตรอุดม 7/7 5/5 
4. นายนิรามัย  ลักษณานันท 5/7 5/5 
5. นางศิริพัชรา  พิทักษรักษา 7/7 5/5 
6. นางบุษบา  วราภิรักษ 5/7 5/5 
กรรมการตรวจสอบ 

7. นางละเอียด  

 
วองวงศภพ 4/7 5/5 

8. ดร.นิตินัย  ตันพานิช  5/7 5/5 
9. นายเทวัญ  อุทัยวัฒน  5/7 5/5 

  

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีอยางนอยปละ 4 ครั้ง เพ่ือพิจารณางบการเงิน การ

ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

กฎหมายบริษัทมหาชน การเรียกประชุมจะทําเปนหนังสือไปยังกรรมการตรวจสอบ ไมนอยกวา 5 วันทําการ กอน

วันประชุม และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีกรรมการเขารวมในการประชุมแตละครั้งอยางนอย

กึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเปนองคประชุม และมติที่ประชุมจะกระทําโดยไดรับเสียงขางมาก

ของกรรมการที่มาประชุมครบองคประชุม ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบทุกทานจะตองเขารวมประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบไมตํ่ากวา 3 ใน 4 ของจํานวนครั้งที่มีการประชุมในปน้ันๆ และคณะกรรมการตรวจสอบควรประชุม

รวมกับผูสอบบัญชีอยางนอยปละครั้ง โดยไมมีผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมประชุมดวย 

ชื่อกรรมการ 

จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม/ 
จํานวนครั้งท้ังหมด 

ป 2551 

จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม/
จํานวนครั้งท้ังหมด 

ป 2552 

กรรมการตรวจสอบ 

1. นางละเอียด  

 
วองวงศภพ 3/3 5/5 

2. ดร.นิตินัย  ตันพานิช  3/3 5/5 
3. นายเทวัญ  อุทัยวัฒน  3/3 5/5 

4. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองเปนประจําป เพ่ือให

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป  

5. คาตอบแทนของคณะกรรมการ 
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บริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการชุดตางๆ ตามประสบการณ ภาระหนาที่และขอบเขต

ของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน สําหรับคาตอบแทนของ

ประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงไดกําหนดตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

กําหนด ภายใตกรอบที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุน และใหสอดคลองกับผลงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารแตละคน  ซ่ึงบริษัทฯ ไดกําหนดคาตอบแทนดังกลาวเปนประจําป 

6. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแก

 ผูเกี่ยวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไดแก กรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ 

ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง โดย การเขา

รวมอบรมสัมมนาในหลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวเน่ือง 

  
การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระสําคัญและเปน

ขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอสาธาณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดมีการกําหนดนโยบายการซ้ือ

ขายหลักทรัพยของบริษัทฯ และการใชขอมูลภายในไวในจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งน้ีเพ่ือคุมครองผลประโยชนของผูถือ

หุนและนักลงทุนรายยอย และเพ่ือสงเสริมใหเกิดความโปรงใสในเรื่องการใชขอมูลภายใน ตลอดจนการเก็บรักษา

ขอมูลภายในใหเปนความลับระหวางผูที่เกี่ยวของเทาน้ัน รวมท้ังกําหนดบทลงโทษอยางรายแรงสําหรับผูที่นําขอมูล

ภายในของบริษัทฯ ไปใช โดยรายละเอียดดังน้ี 
-  พนักงานพึงหลีกเล่ียงการใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนของตนในการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 

หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชนในการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 
-  พนักงานพึงซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดวยความโปรงใส และรายงานการซ้ือขายหลักทรัพยใหบริษัท

ฯ รับทราบโดยทันทีที่มีการซ้ือขาย 
-  พนักงานพึงละเวนการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบการเงิน สถานะ

ของบริษัทฯ หรือขอมูลสําคัญอ่ืนๆ 

-  พนักงานพึงหลีกเล่ียงการใหขอมูลตอสาธารณชนโดยไมมีอํานาจหนาที่ เพ่ือปองกันมิใหบุคคลภายนอก

ตัดสินใจซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดวยขอมูลที่ไมถูกตอง 

กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนใน

บริษัทฯ รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ตอ

สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ตามมาตรา 59 และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.ที่ สจ. 

12/2552 เรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชี รวมท้ัง

บทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  
กรรมการและผูบริหารทุกทานมีหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน รวมถึงคูสมรสและ

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ดังน้ี 
1. การรายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันปดเสนอขาย

หลักทรัพยตอประชาชน หรือวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 
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2. การรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับ

หลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่เกิดรายการขึ้น พรอมทั้งสงสําเนารายงานน้ีใหคณะกรรมการ

บริหารของบริษัทฯ เพ่ือเก็บเปนหลักฐานทุกครั้ง 

นอกจากน้ีคณะกรรมการกําหนดใหกรรมการทุกทานเปดเผบขอมูลสวนไดเสียของตนเอง และผูเกี่ยวของ 

ตอคณะกรรมการ โดยใหเลขานุการบริษัทเปนผูรวบรวม และเสนอใหทบทวนขอมูลดังกลาวทุกป ปละ 1 ครั้ง 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

 บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะพัฒนางานดานทรัพยากรบุคคลใหมีความเปนเลิศ โดยบริษัทฯ ไดมีการ

กําหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรไวอยางชัดเจน ทั้งในดานการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรูและ

ความสามารถตามขอกําหนดของตําแหนงงานน้ันๆ ตลอดจน การสรางทัศนคติที่ดีตอการทํางานของพนักงาน

บริษัทฯ ซ่ึงนับเปนรากฐานที่สําคัญของการพัฒนาอยางย่ังยืน ทั้งน้ีการพัฒนาบุคลากรสําหรับตําแหนงงานตางๆ 

จะมีความสอดคลองกับโครงสรางของอัตราการใหผลตอบแทนที่เหมาะสมและเปนธรรม โดยทางบริษัทฯ จะมี

สวัสดิการ, สิทธิประโยชน และผลตอบแทนตางๆ มอบใหกับบุคลากรอยางเพียงพอ ซ่ึงจะสามารถตอบสนองความ

ตองการที่จะมีคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 

 ดานการอบรมและพัฒนา บริษัทฯ มีโนบายในการฝกอบรมอยางตอเน่ือง เพ่ือใหบุคลากรสามารถพัฒนา

องคความรูใหมีความชํานาญในดานตางๆ มากยิ่งขึ้น ไมวาจะเปน ดานการตลาดและการขาย, ดานการเงินและ

บัญชี เปนตน ซ่ึงจะสงผลใหบุคลากรมีความพรอมดานทักษะ และมีองคความรูที่ดีในตําแหนงงานที่รับผิดชอบ 

และเน้ืองานที่จะไดรับมอบหมายตอไปในอนาคต อีกทั้งยังเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาวของบุคลากรในการทํางานใหมีประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น ทั้งน้ีการพัฒนางานดานตางๆ ของฝายทรัพยากร

บุคคลยังอยูภายใตระบบการควบคุมคุณภาพ ISO 9001: 2000 ซ่ึงทําใหสามารถตวรจสอบขั้นตอนการทํางานได

อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหความสําคัญในการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกรใหกับบุคลากรของบริษัทฯ 

อยางตอเน่ือง เชน การสรางความสามัคคี ความรับผิดชอบ และการทําคุณประโยชนใหแกสังคม โดยการนําเสนอ

ผานกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ 
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การควบคุมภายใน 

 
 บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือแสดงความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสม

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีหนาที่กํากับดูแลและสอบทาน

ความมีประสิทธิภาพ ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ และ

หากมีการตรวจพบขอบกพรองหรือเหตุการณผิดปกติที่เปนสาระสําคัญแลว จะตองรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือปรับปรุงและแกไขโดยเร็ว  
 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2552 ซ่ึงไดประชุมเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2552 โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุม คณะกรรมการของตรวจสอบไดจัดทําแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ แลวสรุปไดวาจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน

ดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทรับทราบความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคลองกับความเห็นของผูสอบบัญชีวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ

เพียงพอและเหมาะสม สามารถปองกันความเสียหายของทรัพยสินของบริษัทฯ อันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใช

โดยมิชอบหรือโดยปราศจากอํานาจ และที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีขอบกพรองของระบบการควบคุมภายในที่จะมี

ผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีในงบการเงิน 
 
 นอกจากน้ี ในสวนของการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทฯ ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดศึกษาและ

ประเมินประสิทธิภาพแลว ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญของระบบการควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอยาง

เปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 
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รายการระหวางกัน 

 
ขอมูลรายการระหวางกัน 

 รายละเอียดขอมูลของรายการระหวางบริษทัฯ กับ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ และ บุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงกันกับบริษัทฯ ซ่ึงเปนรายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในป 2551 -2552 สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2551 

และวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ตามรายละเอียดดังน้ี 
บริษัท ไทยพีเจน จํากัด “TP” 
ลักษณะการประกอบธรุกิจ  ประกอบธุรกิจผลิต และจําหนายผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับทารกภายใตตราสินคาพีเจน 

เชน จุกนม ขวดนม ผลิตภัณฑพลาสติก และนํ้ายาทําความสะอาดจุกนมและขวด

นม 

ลักษณะความสัมพันธ  TP เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษทัฯ และ พีเจน คอรปอเรช่ัน โดยบริษัทฯ ถือหุน

รอยละ 47.0 ของทุนที่ออกและชําระแลว และมีกรรมการบริหารรวมกัน 
บริษทั พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด “PIT” 
ลักษณะการประกอบธรุกิจ  ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผาเช็ดทําความสะอาดผิว และแผนอนามัยสาํหรับ

ซับนํ้านม  

ลักษณะความสัมพันธ  PIT เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษทัฯ และพีเจน คอรปอเรช่ัน โดยบริษัทฯ ถือหุน

รอยละ 2.5 ของทุนที่ออกและชําระแลว และมีกรรมการรวมกัน 
บริษัท โยชิโน มุงพัฒนา (ประเทศไทย) จํากัด “YMP” 

ลักษณะการประกอบธรุกิจ ประกอบธุรกิจผลิตสินคาประเภทพลาสติกและพลาสติกเคลือบ เพ่ือจําหนายทั้ง

ภายในและตางประเทศ 

ลักษณะความสัมพันธ  YMP เปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ กับ บริษัท โยชิโน โคเคียวโช (ประเทศ

ญ่ีปุน) และบริษัท โนมูระ จิมูโช อ๊ิงค (ประเทศญ่ีปุน) โดยบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 

6.0 ของทุนที่ออกและชําระแลว และมีกรรมการบริหารรวมกัน 
 
รายชื่อบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงกับบริษัทฯและลักษณะความสัมพันธ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

นายสุเมธ     เลอสุมิตรกุล ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร และผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ  

ในสัดสวนรอยละ 62.18 

นางสุรียพร     อนุวัตรอุดม ดํารงตําแหนงรองประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส และผูถือหุนของบริษัทฯ  

ในสัดสวนรอยละ 1.25 

นายสถาพร    ถิ่นวัฒนกูล 

 

คูสมรสของนางวลีพรซ่ึงเปนพ่ีสาวของนางสุรียพร  อนุวัตรอุดม ซ่ึงปจจุบันนางสุรีย

พรดํารงตําแหนงรองประธานเจาหนาที่บรหิารอาวุโส และผูถือหุนบริษทัฯ ใน

สัดสวนรอยละ 1.25 

นายเมธิน      เลอสุมิตรกุล 

 

บุตรชายของนายสุเมธ เลอสมุิตรกุล ซ่ึงปจจุบันดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่

บริหาร และผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 62.18 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

นางศศิธร      เลอสุมิตรกุล 

 

คูสมรสนายเมธินซ่ึงเปนบุตรชายของนายสุเมธ เลอสมุิตรกุล ซ่ึงปจจุบันดํารง

ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร และผูถือหุนรายใหญของบริษทัฯ ในสัดสวนรอย

ละ 62.18 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันอยางสมเหตุผลในชวงที่ผานมา โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเปน

ผูสอบทานและพิจารณาการทํารายการระหวางบริษัทฯ กับบริษัทรวม และบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับบริษัทฯ ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการสอบทานจากการสอบถามผูบริหาร และผูสอบบัญชีรับอนุญาต ประกอบกับการ

พิจารณาจากเอกสารตางๆ ที่ทางบริษัทฯ ได จัดเตรียมให และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้นสําหรับงบการเงิน ป 2551-2552 สิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ตามท่ีบริษัทฯ ไดนําเสนอและมีมติเห็นชอบตามท่ีบริษัทฯ 

ไดนําเสนอ ทั้งน้ี รายละเอียดของความจําเปนในการทํารายการและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีตอ

รายการระหวางกันที่เกิดขึ้น สามารถพิจารณาไดจากขอมูลหัวขอที่ 11.1 ในขางตน 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

การอนุมัติการทํารายการระหวางกัน บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการ

ระหวางกันไวอยางชัดเจน ซ่ึงไดรับการอนุมัติจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 24 

กันยายน 2551 ทั้งน้ี เพ่ือควบคุมการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ หรือบริษัทรวมกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตตามประกาศหรือ

หลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นอกจากน้ี บริษัทฯ จะจัดให

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปน ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดานราคา

ของรายการระหวางกันที่เกิดขึ้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติใน

ตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญ

ในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะนําบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี 

ผูประเมินราคาทรัพยสิน เปนตน ซ่ึงมีความเปนอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที่ไมมีความขัดแยงทางผลประโยชนเขา

มาพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการหรือผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตามแตกรณี 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไมใหผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวมใน

การอนุมัติรายการที่ตนเองมีสวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทฯ จะเขามาดูแลบริษัท

ฯใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล การทํารายการ

เกี่ยวโยงและ การไดมาหรือจําหนายไปของทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทรวม รวมท้ังปฏิบัติตาม

มาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดย

สภาพวิชาชีพบัญชีโดยเครงครัด และจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่

ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
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ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

 
สรุปรายงานผูสอบบัญช ี

 

  รายงานของผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทฯ ในป 2550- 2552  ตรวจสอบโดย นายณรงค  พันตาวงษ 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3315 จากบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ไดแสดงความเห็นใน

รายงานสอบบัญชีอยางไมมีเง่ือนไข วางบการเงินไดแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอยางถูกตองตามท่ีควร

ในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
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 ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
งบดุล 

ณ วันท่ี 31ธันวาคม 2550 ถึง 31 ธนัวาคม 2552 
                 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(หนวย: ลานบาท)

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 0.2 0.1 0.2 0.0 9.3 1.9

ลกูหน้ีการคา

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 23.4 5.9 25.0 5.6 46.9 9.6

กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน 62.8 15.9 68.0 15.3 77.4 15.8

หัก: คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ -0.2 -0.1 -0.2 0.0 0.0 0.0

รวมลกูหน้ีการคา - สุทธิ 86.0 21.8 92.8 20.9 124.3 25.4

ลกูหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 0.5 0.1 0.5 0.1 0.6 0.1

สินคาคงเหลอื - สุทธิ 38.4 9.7 44.6 10.1 47.0 9.6

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 3.0 0.8 3.2 0.7 2.5 0.5

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 128.2 32.4 141.3 31.9 183.7 37.6

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน 3.4 0.9 3.1 0.7 3.1 0.6

เงินลงทุนในบริษัทรวม 107.6 27.2 140.8 31.8 154.5 31.6

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 24.9 6.3 24.9 5.6 24.9 5.1

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 96.5 24.4 98.7 22.3 89.6 18.3

19.5 4.9 19.5 4.4 19.5 4.0

สินทรัพยไมมีตวัตน-สุทธิ 2.3 0.6 2.7 0.6 2.3 0.5

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน

สิทธิการเชาอาคาร - สุทธิ 12.4    3.1   11.6    2.6   10.9    2.2

อ่ืนๆ 0.4      0.1   0.5      0.1   0.5      0.1

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 267.0 67.6 302.0 68.1 305.3 62.4

รวมสินทรัพย 395.1 100.0 443.3 100.0 489.1 100.0

ที่ดนิท่ีไมไดใชในการดําเนินงาน - สุทธิ

รายการ

งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย)

31/12/255231/12/2550 31/12/2551
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บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
งบดุล (ตอ) 

ณ วันท่ี 31ธันวาคม 2550 ถึง 31 ธนัวาคม 2552 

                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หนวย: ลานบาท) 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 60.0 15.2 104.7 23.6 11.7 2.4

เจาหนี้การคา

กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 35.3 8.9 36.5 8.2 49.2 10.1

กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน 44.2 11.2 41.0 9.3 75.4 15.4

เงินกูยืมระยะยาว-ชําระใน 1 ป 15.5 3.9 8.3 1.9 11.6 2.4

หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน-ชําระใน 1 ป 3.3 0.8 6.7 1.5 2.0 0.4

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน

เจาหนี้อ่ืน 7.7 1.9 6.4 1.4 4.9 1.0

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 4.3 1.1 0.5 0.1 0.5 0.1

ภาษีหัก ณ ท่ีจายคางจาย 0.5 0.1 -     -  -     -  

คาใชจายคางจาย 18.3 4.6 20.6 4.7 20.4 4.2

อื่นๆ 2.0 0.5 4.0 0.9 4.2 0.9

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 190.9 48.3 228.7 51.6 179.9 36.8

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิ 15.2 3.9 16.3 3.7 15.7 3.2

หนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน - สุทธิ 5.1 1.3 2.0 0.4 -     -  

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 20.3 5.1 18.3 4.1 15.7 3.2

รวมหน้ีสิน 211.3 53.5 247.0 55.7 195.6 40.0

สวนของผูถือหุน

ทุนจดทะเบียน 50.0 12.7 120.0 27.1 120.0 24.5

ทุนท่ีออกและชําระแลว 50.0 12.7 90.0 20.3 120.0 24.5

สวนเกินมูลคาหุน -     -  -     -  34.8 7.1

กําไร(ขาดทุน)สะสม

จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 5.0 1.3 10.1 2.3 11.6 2.4

ยังไมจัดสรร 128.9 32.6 96.1 21.7 127.1 26.0

รวมสวนของผูถือหุน 183.9 46.5 196.2 44.3 293.5 52.9

รวมหน้ีสินและสวนชองผูถือหุน 395.1 100.0 443.3 100.0 489.1 92.9

รายการ

งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย)

31/12/255231/12/2550 31/12/2551
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บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
         งบกําไรขาดทุน 

     สําหรับปสิน้สุด วันท่ี 31ธนัวาคม 2550 ถึง 31 ธันวาคม 2552 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

(หนวย: ลานบาท)

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

รายได

รายไดจากการขาย 300.4 93.0 361.5 96.1 369.0 96.0

รายไดอ่ืน

รายไดคาเชา 3.1 1.0 2.7 0.7 2.6 0.7

รายไดคานายหนา 8.9 2.8 7.1 1.9 7.3 1.9

เงนิปนผลรับจากเงินลงทนุในบริษัทอื่น 2.9 0.9 3.3 0.9 4.3 1.1

กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร 6.9 2.1 1.6 0.4 -      -   

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 0.6 0.2 -      -   0.9 0.2

อืน่ๆ 0.3 0.1 0.1 0.0 0.2 0.1

รวมรายได 323.1 100.0 376.3 100.0 384.3 100.0

คาใชจายในการดําเนินงาน

ตนทนุขาย 159.4 49.3 184.3 49.0 185.7 48.3

คาใชจายในการขาย 63.4 19.6 85.9 22.8 89.4 23.3

คาใชจายในการบริหาร 66.0 20.4 85.5 22.7 85.7 22.3

ขาดทุนจากการดอยคาของที่ดินรอการพัฒนา 11.9 3.7 -      -   -      -   

รวมคาใชจาย 300.7 93.0 355.7 94.5 360.8 93.9

กําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเงินไดนิติบุคคล 22.5 7.0 20.6 5.5 23.5 6.1

คาใชจายทางการเงิน 8.5 2.6 8.3 2.2 7.0 1.8

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนโดยวิธีสวนไดเสีย 22.2 6.9 45.0 12.0 30.1 7.8

กําไรกอนภาษีเงินไดนิตบุิคคล 36.1 11.2 57.3 15.2 46.6 12.1

ภาษีเงนิไดนิติบุคคล 7.7 2.4 3.4 0.9 3.3 0.9

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 28.4 8.8 53.9 14.3 43.3 11.3

กําไรสุทธิตอหุนข้ันพื้นฐาน (บาทตอหุน) 1 0.6 0.6 0.4

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (ลานหุน) 50.0 90.0 120.0

กําไรสุทธิตอหุนFully Diluted (บาทตอหุน) 2 0.2 0.4 0.4

1
คํานวณจากมูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท โดยหารกําไรสุทธิสําหรับงวดดวยจํานวนหุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญท่ีออกในระหวางป

2
คํานวณจากมูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท โดยหารกําไรสุทธิสําหรับงวดดวยจํานวนหุนสามัญท่ีออก จําหน ายและเรียกชําระแลวภายหลัง

เสนอขายหุนแกประชาชน (120 ลานหุน)

งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวธีิสวนไดเสีย)

ป 2552รายการ ป  2550 ป 2551
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บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
         งบกระแสเงินสด 

      สาํหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31ธนัวาคม 2550 ถึง 31 ธันวาคม 2552 

            

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(หนวย: ลานบาท) 

ป 2550 ป 2551 ป 2552

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสุทธิกอนภาษี 36.1            57.3            46.5            

รายการปรับกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 9.2 10.3 11.5

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 0.2 0.0 -0.2

คาเผ่ือลดลงของมลูคาสินคาคงเหลือ 1.1 1.0 0.4

ขาดทุน (กําไร) ทีย่ังไมเกิดข้ึนจริงจากอัตราแลกเปล่ียน -0.1 0.8 -0.1

ขาดทุนจากการดอยคาของที่ดินรอการพัฒนา 11.9 -             -             

กําไรจากการจําหนายสินทรัพยถาวร -7.3 -1.6 0.0

เงินปนผลรับจากการลงทนุในบริษัทอื่น -2.9 -3.3 -4.3

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย - บริษัทรวม -22.2 -45.0 -30.1

คาใชจายดอกเบี้ย 7.8 7.7 7.0

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย 34.0 27.3 30.7

และหนี้สินดําเนินงาน

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)

ลูกหนี้การคา - กิจการทีเ่ ก่ียวโยงกัน 6.6 -1.5 -21.9

ลูกหนี้การคา - กิจการทีไ่มเก่ียวโยงกัน -6.5 -5.2 -9.5

ลูกหนี้อืน่ - กิจการที่เก่ียวของกัน 0.0 0.0 -0.1

สินคาคงเหลือ -11.1 -7.2 -2.8

สินทรัพยหมนุเวียนอื่น -0.7 -0.2 0.7

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น -0.2 -0.1 0.0

หนีสิ้นดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจาหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน 2.5 1.2 12.7

เจาหนี้การคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน -2.0 -3.2 34.4

เจาหนี้อื่น 1.6 -1.3 -1.5

ภาษีหกั ณ ที่จายคางจาย -11.4 -0.1 -             

หนี้สินหมนุเวียนอื่น 4.0 4.0 0.1

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 16.8 13.7 42.7

จายดอกเบีย้ -8.4 -7.8 -7.0

จายภาษีเงินได -5.5 -7.1 -3.3

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 3.0 -1.2 32.4

รายการ

งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวธีิสวนไดเสีย)



รายงานประจําป 2552 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 59 จาก 76  

 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
       งบกระแสเงินสด (ตอ) 

     สําหรับปสิน้สุด วันท่ี 31ธนัวาคม 2550 ถึง 31 ธันวาคม 2552 

 

   
               

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หนวย: ลานบาท) 

ป 2550 ป 2551 ป 2552

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระคํ้าประกันเพ่ิมข้ึน -3.0 0.3 -             

เงินปนผลรบัจากเงินลงทุนในบรษิัทรวม 9.4 11.8 16.5

เงินปนผลรบัจากเงินลงทุนในบรษิัทอ่ืน 2.9 3.3 4.3

เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรพัยถาวร -3.6 -7.2 -1.0

เงินสดรบัจากการจําหนายสินทรพัยถาวร 9.4 1.8 0.0

สินทรพัยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึน -2.0 -1.0 -0.2

กระแสเงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กจิกรรมลงทุน 13.1 8.9 19.6

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น เพิ่มข้ึน(ลดลง) 16.6 43.9 -92.9

จายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน -1.7 -3.9 -6.7

รบัเงินกูยืมระยะยาว -             10.0 12.0

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว -31.1 -16.0 -9.4

เงินสดจายสําหรบัคาใชจายเพื่อการเสนอขายหุนเพิ่มทุน -             -             -3.1

เงินปนผลจาย -             -81.6 -10.8

เงินรบัจากการเพิ่มทุน -             40.0 67.9

กระแสเงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน -16.2 -7.7 -43.0

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ -0.11 -0.02 9.1

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 0.3 0.2 0.2

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 0.2 0.2 9.3

รายการ

งบตรวจสอบ (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย)
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 ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ป 2550 ป 2551 ป 2552

อัตราสวนสภาพคลอง 

อัตราสวนสภาพคลอง  เทา 0.7 0.6 1.0

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว  เทา 0.5 0.4 0.7

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด  เทา 0.02 N.A. 0.16

อัตราสวนหมนุเวียนลูกหนีก้ารคา  เทา 3.5 4.0 3.4

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉล่ีย วัน 103.4 89.2 106.0

อัตราสวนหมนุเวียนสินคาคงเหลือ  เทา 4.8 4.4 4.1

ระยะเวลาการขายสินคาเฉล่ีย วัน 75.4 81.0 88.8

อัตราสวนหมนุเวียนเจาหนี้  เทา 2.0 2.3 1.8

ระยะเวลาการชําระหนี ้ วัน 178.9 153.3 195.9

Cash Cycle  วัน -0.1 17.0 -1.1

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร

อัตรากําไรข้ันตน % 47.0 49.0 49.7

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % 3.9 1.6 2.2

อัตรากําไรอื่น % 7.0 3.9 4.0

อัตราสวนเงนิสดตอการทํากําไร % 25.7 N.A. 396.9

อัตรากําไรสุทธิ % 8.8 14.3 11.3

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 16.8 28.4 17.7

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 7.3 12.9 9.3

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 39.1 65.8 58.2

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.8 0.9 0.8

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน  เทา 1.1 1.3 0.7

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย  เทา 2.3 1.3 6.1

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน  เทา 0.2 0.0 0.3

อัตราการจายเงินปนผล % -          151.3 24.9

ขอมูลตอหุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท)

มลูคาหุนตามบัญชีตอหุน (กอนปรับลด) บาท 3.7 2.2 3.3

มลูคาหุนตามบัญชีตอหุนปรับลด บาท 1.5 1.6 2.4

กําไรสุทธิตอหุน (กอนปรับลด) บาท 0.6 0.6 0.5

กําไรสุทธิตอหุนปรับลด บาท 0.2 0.4 0.4

เงินปนผลตอหุน บาท -          0.9 0.1

รายการ หนวย

งบตรวจสอบ
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คําอธิบายและวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
ภาพรวมการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดานการจัดจําหนายและเปนตัวแทนจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคสําหรับแมและเด็ก

เปนหลักภายใตตราสินคา “พีเจน” โดยสินคาพีเจนที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายสวนหน่ึงจะถูกผลิตโดยบริษัท 

ไทยพีเจน จํากัด (“TP”) ซ่ึงเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท พีเจน คอรปอเรช่ัน จํากัด (“พีเจน คอรป”) ประเทศ

ญ่ีปุน กับบริษัท ฯ เชน จุกนม ขวดนม และถวยหัดด่ืม เปนตน นอกจากน้ี สินคาบางประเภทซ่ึงบริษัทฯ เปน

ตัวแทนจัดจําหนายจะถูกผลิตโดยบริษัท พีเจน อินดัสทรีส (ประเทศไทย) จํากัด (“PIT”) ซ่ึงเปนบริษัทรวมทุนกับ

บริษัท พีเจน คอรป โดยสินคาที่ผลิต ไดแก ผลิตภัณฑเช็ดทําความสะอาดผิว และแผนซับนํ้านม สําหรับสินคา

ประเภทอ่ืนๆ เชน กลุมผลิตภัณฑทําความสะอาดเด็ก และอุปกรณการใหนมมารดา เปนตน จะเปนสินคาที่บริษัท

ฯ นําเขามาจาก พีเจน คอรป ซ่ึงเปนบริษัทผูผลิตสินคาเด็กพีเจนในประเทศญ่ีปุน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังดําเนิน

ธุรกิจในการเปนผูจัดจําหนายสินคาอ่ืนๆ ที่ไมใชสินคาเด็กพีเจน ไดแก บรรจุภัณฑพลาสติก กระบอกฉีดนํ้าฟอกกี้ 

มีดอุตสาหกรรม มีดในครัวเรือน และของใชประจําวัน เชน สําลี แปรงสีฟน และฟองนํ้า เปนตน  ภายใตตราสินคา 

บี-แคร (B-Care) และตราสินคาอ่ืนๆ นอกจากการรวมลงทุนใน TP และ PIT แลว บริษัทฯ ยังรวมลงทุนในบริษัท

โยชิโน มุงพัฒนา (ประเทศไทย) จํากัด (“YMP”) ดังน้ัน บริษัทฯ จึงเปนตัวแทนจําหนายสินคาของ YMP และยัง

เปนผูจัดหาวัตถุดิบภายในประเทศใหกับ YMP อีกดวย 

ในภาพรวมของผลการดําเนินงาน บริษัทฯ มีรายไดเพ่ิมขึ้นในป 2551 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2550 และ 

รายไดในป 2552 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับป 2551 โดยในป 2550 บริษัทฯ มีรายไดรวม ประกอบดวย รายได

จากการขาย รายไดอ่ืนๆ และสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม เทากับ 345.2 ลานบาท และเพ่ิมขึ้นเปน 

421.3 ลานบาท ในป 2551 และ สําหรับป 2552 บริษัทฯ มีรายไดรวมทั้งหมด 414.4 ลานบาท ลดลงจากป 

2551 คิดเปนรอยละ 1.6 และเมื่อพิจารณาแผนภูมิที่ 1 ซ่ึงแสดงโครงสรางรายไดตามประเภทผลิตภัณฑในป 

2552 พบวา รายไดสวนใหญของบริษัทฯ มาจากการจําหนายผลิตภัณฑพีเจน คิดเปนรอยละ 75.1 ของรายได

รวม รองลงมาเปนรายไดอ่ืนๆ ประกอบดวย สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและเงินปนผลจากเงินลงทุน 

รายไดคานายหนาในการจัดหาวัตถุดิบและบริการในการผลิต คิดเปนรอยละ 11.0 ของรายไดรวม   สําหรับ

สัดสวนรายไดสวนที่เหลือเปนรายไดจากการขายสินคาในครัวเรือนและของใชประจําวัน และผลิตภัณฑพลาสติก

และบรรจุภัณฑ ซ่ึงคิดเปนรอยละ 10.7 และ 3.2 ของรายไดรวม ตามลําดับ 
 

แผนภูมิท่ี 1. โครงสรางรายไดป 2552 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑพลาสติก
และบรรจุภัณฑ

3.2%

รายไดอืน่ๆ
11.0%

สนิคาในครัวเรือนและ
ของใชประจําวัน

10.7% สินคาแมและเด็กพีเจน
75.1%
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เมื่อพิจารณาทิศทางการเติบโตของรายไดตามประเภทกลุมผลิตภัณฑของบริษัทฯ  พบวาในป 2552  

บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของรายไดจากการขายกลุมสินคาสําหรับแมและเด็กตราพีเจนคิดเปนรอยละ 3.9 จากป 

2551 ในขณะที่รายไดจากการจําหนายสินคาในครัวเรือนและของใชประจําวัน และกลุมผลิตภัณฑพลาสติกและ

บรรจุภัณฑ  ลดลงคิดเปนอัตรารอยละ 7.9 และ 3.6 ตามลําดับ  
สําหรับตนทุนการขายสินคาของบริษัทในชวง 3 ปที่ผานมา พบวา บริษัทฯ มีทิศทางของอัตราสวนตนทุน

ขายเมื่อเทียบกับรายไดจากการขายที่ลดลงจากรอยละ 53.0 ในป 2550 เปนรอยละ 51.0 และ 50.3 ในป 

2551 และ ป 2552 ตามลําดับ เน่ืองจาก ต้ังแตครึ่งปหลังของป 2550 บริษัทฯ ไดดําเนินการขายสินคาใน

ตางจังหวัดเอง ทําใหบริษัทฯ ขายสินคาไดในราคาท่ีสูงกวาขายใหตัวแทนจําหนายสินคาในตางจังหวัด  
บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนที่เพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง โดยในป 2550 บริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนอยูที่รอยละ 

47.0 และเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 49.0 และ 49.7 ในป 2551 และป 2552 ตามลําดับ ซ่ึงจากแผนภูมิที่ 2 แสดง

สัดสวนกําไรขั้นตนตามประเภทผลิตภัณฑในป 2552 พบวา กําไรขั้นตนของบริษัทฯ โดยสวนใหญ มาจากการจําหนาย
ผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กตราพีเจนคิดเปนรอยละ 87.4 ของกําไรข้ันตนทั้งหมด รองลงมาเปนกําไรขั้นตนจาก

การขายกลุมผลิตภัณฑในครัวเรือนและของใชประจําวันอยูที่รอยละ 11.9 ในขณะที่ กําไรข้ันตนจากการจําหนาย

ผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ คิดเปนรอยละ 0.7 ของกําไรขั้นตนทั้งหมด และเมื่อพิจารณากําไรขั้นตนตาม

ประเภทของกลุมผลิตภัณฑ พบวา ในป 2550-2552  บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนจากการจําหนายสินคาในกลุม

ผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กตราพีเจนเทากับ  123.7, 154.3 และ 160.2 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปน

อัตราสวนของกําไรขั้นตนรอยละ 49.6, 51.5 และ 51.5 ตามลําดับ สําหรับกําไรขั้นตนจากการจําหนายกลุม

ผลิตภัณฑในครัวเรือนและของใชประจําวันในป 2550 อยูที่ 16.6 ลานบาท และเพ่ิมขึ้นเปน  21.8 และ 21.9 

ลานบาท ในป 2551 และป 2552 ตามลําดับ หากพิจารณาถึงความสามารถในการทํากําไรขั้นตน พบวา บริษัทฯ 

มีกําไรขั้นตนที่ดีขึ้นจากกลุมผลิตภัณฑดังกลาว โดยบริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนเพ่ิมสูงขึ้นจากรอยละ 44.7 ในป 

2550 เปนรอยละ  45.4 และ 49.5 ในป 2551และ ป 2552 ตามลําดับ สําหรับกําไรขั้นตนจากการจําหนาย

ผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑในชวง 3 ปที่ผานมาเฉล่ียอยูที่ปละ 1 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรข้ันตนเฉลี่ย

อยูที่รอยละ 7.3  
 
แผนภูมิท่ี 2. สัดสวนกําไรข้ันตนตามประเภทผลิตภัณฑป 2552  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ในดานคาใชจายการดําเนินงาน บริษัทฯ มีนโยบายและใหความสําคัญในการควบคุมสัดสวนของคาใชจาย

ในการขายและการบริหารงานใหสอดคลองกับการเพ่ิมของยอดขาย โดยสัดสวนของคาใชจายในการขายและ

สนิคาแมและเด็กพีเจน
87.4%

ผลิตภัณฑพลาสติก
และบรรจภุัณฑ

0.7%

สนิคาในครัวเรือนและ
ของใชประจําวัน

11.9%
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บริหารตอรายไดจากการขายของบริษัทเพ่ิมสูงขึ้นจากรอยละ 43.1 ในป 2550 เปนรอยละ 47.4 และ 47.5  ใน

ป 2551 และป 2552 ตามลําดับ  ทั้งน้ีเน่ืองจาก ในป 2550 บริษัทฯ ไดยกเลิกใหบริษัท ไมซีส จํากัด (“ไมซีส”) 

เปนตัวแทนจําหนายสินคาของบริษัทฯ ในตางจังหวัด และบริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการขายสินคาในตางจังหวัดเอง

ต้ังแตเดือน มิถุนายน 2550 เปนตนมา ดังน้ันจึงสงผลตอคาใชจายในการดําเนินงานดานตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ิม

สูงขึ้น เชน คาใชจายดานการตลาดและการสงเสริมการขายในตางจังหวัด และคาใชจายพนักงาน เปนตน สําหรับ

ป 2551 บริษัทฯ มีคาใชจายการขายและการบริหารเพ่ิมขึ้น จากป 2550 เน่ืองจาก บริษัทฯ เนนการทํา

การตลาดในตางจังหวัดมากยิ่งขึ้น เชน การออกสื่อโฆษณาประชาสัมพันธสินคา การทําโปรโมช่ัน และการจัดงาน

แสดงสินคาในตางจังหวัด เปนตน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีคาใชจายเก่ียวกับบุคลากรของบริษัทฯ เพ่ิมสูงขึ้น เชน คา

ตอบกรรมการและผูบริหาร เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และเงินโบนัสของพนักงาน เปนตน จากคาใชจายการ

ดําเนินงานที่เพ่ิมสูงขึ้นในป 2551 สงผลใหบริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานลดลงจาก 11.6 ลานบาทในป 

2550 เปน 5.8 ลานบาท ในป 2551  สําหรับป 2552 บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานเทากับ 8.2 ลานบาท 

เพ่ิมขึ้นจากป 2551 เน่ืองจากบริษัทฯ ไดมีการควบคุมคาใชจายใหมีความสอดคลองกับการเพ่ิมยอดขายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  อยางไรก็ดี ในป 2551 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น โดยในป 2550 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 28.4 

ลานบาท เพ่ิมขึ้นเปน 53.9 ลานบาท ในป 2551  และ ป 2552 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเทากับ 43.3 ลานบาท  

ลดลงจากป 2551 คิดเปนรอยละ 19.7 อยางไรก็ตาม หากพิจารณาเฉพาะผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยไม

รวมผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร และรายการขาดทุนจากการดอยคาของ

ที่ดินรอการพัฒนา จะพบวา บริษัทฯ มีกําไรสุทธิอยูที่ 11.2, 7.4 และ 12.3 ลานบาท  ในป 2550 - 2552  
เมื่อพิจารณาฐานะทางการเงินของบริษัทฯ พบวา บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ สิ้นป 2550-2552 เทากับ  

395.1, 443.3  และ 489.1 ลานบาท ตามลําดับ โดยการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย ณ สิ้นป 2550-2552  มาจาก

การเพ่ิมของลูกหน้ีการคาของกิจการที่เกี่ยวของกัน  สินคาคงเหลือและเงินลงทุนในบริษัทรวม โดยลูกหน้ีการคา

ของกิจการที่เกี่ยวของกันเพ่ิมขึ้น  มาจากการที่บริษัทฯ ไดจัดหาวัตถุดิบในการผลิตใหกับ YMP เพ่ิมมากขึ้น     

สวนสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นจากการสต็อกสินคาเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับการจัดจําหนายใหลูกคาตางจังหวัดทั่วประเทศ  

สําหรับเงินลงทุนในบริษัทรวมเพ่ิมขึ้นจากสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนที่เพ่ิมสูงขึ้น สําหรับดานแหลงที่มาของ

เงินทุนของบริษัทฯ  มาจากการเพ่ิมทุน และผลกําไรของบริษัทฯ  ดานหน้ีสินของบริษัทฯ ณ สิ้นป 2550-2552   

บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมเปนจํานวนเทากับ 211.3, 247.0 และ 195.6 ลานบาท ตามลําดับ โดยหน้ีสินหลักของ

บริษัทฯ ประกอบดวย หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยจาย และเจาหน้ีการคา โดยบริษัทฯ มีหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย

เทากับ  90.7, 129.3 และ 39.0 ลานบาท ณ สิ้นป 2550-2552  คิดเปนสัดสวนเทียบกับสวนของผูถือหุนของ

บริษัทฯ เทากับ 0.5, 0.7 และ 0.1 เทา ณ สิ้นป 2550-2552  สวนเจาหน้ีการคา ณ สิ้นป 2550 มีจํานวน

เทากับ 79.5 ลานบาท  และลดลงเปน 77.5 ลานบาท ณ สิ้นป 2551  และปรับเพ่ิมขึ้นเปน124.6 ลานบาท ณ 

สิ้นป 2552  ในขณะที่สวนของผูถือหุนมีจํานวนเพ่ิมขึ้นจาก 183.9 ณ สิ้นป 2550 เปน 196.2 และ 293.5 ลาน

บาท ณ สิ้นป 2551 และสิ้นป 2552 ตามลําดับ 
  

ผลการดําเนินงาน 

รายได 

บริษัทฯ มีรายไดรวม ประกอบดวย รายไดจากการขาย รายไดอ่ืนๆ และสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนใน

บริษัทรวม เปนจํานวน  345.3, 421.3  และ 414.4 ลานบาท ในป 2550-2552 ตามลําดับ คิดเปนอัตราการ

เติบโตของรายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2551 และ 2552 อยูที่รอยละ 22.0 และ -1.6 ตามลําดับ สําหรับผลการ
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ดําเนินงานในป 2550-2552 บริษัทฯ มีรายไดหลักมาจากการขายสินคา  ซ่ึงรายไดจากการขายสินคาทั้งหมดคิด

เปนสัดสวนเทียบกับรายไดรวมในป 2550 อยูที่รอยละ  87.0 85.8 และ 89.0 ในป 2551 และป 2552 

ตามลําดับ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ  ซ่ึงประกอบดวย รายไดคาเชา รายไดคานายหนา 

รายไดจากการขายทรัพยสินถาวร รวมทั้งสวนแบงกําไรขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและเงินปนผลจากเงิน

ลงทุน ซ่ึงผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่ผานมาในป 2550-2552   บริษัทฯ มีรายไดอ่ืนๆ เปนจํานวน  44.9, 

59.8 และ 45.4 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนรอยละ 13.0, 14.2 และ 11.0 ของรายไดรวมท้ังหมดของ

บริษัทฯ ตามลําดับ 

เมื่อพิจารณารายไดจากขายของบริษัทฯ พบวา ในป 2550 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายเปนจํานวนรวม

ทั้งสิ้น 300.4 ลานบาท และเพ่ิมขึ้นเปนจํานวน 361.5 และ 369.0 ลานบาท ในป 2551 และ ป 2552 

ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตของยอดขายอยูที่รอยละ 20.3 และ 2.1 ตามลําดับ  

จากตารางที่ 1 เมื่อพิจารณารายไดจากการขายที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง จะพบวารายไดหลักจากการขาย

สินคาของบริษัทฯ ประกอบดวย รายไดจากการขายกลุมผลิตภัณฑสินคาสําหรับแมและเด็กภายใตตราสินคาพีเจน 

และรายไดจากการขายผลิตภัณฑประเภทในครัวเรือนและของใชประจําวัน เชน ผลิตภัณฑฟอกกี้ ผลิตภัณฑมีด

เกอรลาจ และผลิตภัณฑภายใตตราสินคาอ่ืนๆ ยกตัวอยางเชน สําลี แปรงสีฟน ฟองนํ้า เปนตน โดยรายไดจากการ

ขายสวนใหญในชวง 3 ปที่ผานมาจะมาจากการขายของกลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กตราพีเจนเปนหลัก ซ่ึง

รายไดของกลุมผลิตภัณฑดังกลาวมีทิศทางที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองจาก 249.5 ลานบาท ในป 2550 เปน 299.5 

และ 311.3  ลานบาท ในป 2551 และ 2552 ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตของรายไดกลุมผลิตภัณฑ

สําหรับแมและเด็กอยูที่รอยละ 20.0 และ 3.9 ในป 2551 และ 2552 ตามลําดับ   และเมื่อพิจารณารายละเอียด

ของรายไดจากการขายสินคาสําหรับแมและเด็กตามตารางที่ 1 จะพบวา สินคาหลักๆ สําหรับเด็กภายใตตราสินคา

พีเจนจะมาจากการจําหนายจุกนมและขวดนม  โดยในป 2552 บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายจุกนมและขวด

นมอยูที่ 125.9 และ 49.9 ลานบาท มีอัตราการเพ่ิมขึ้นจากป 2551 คิดเปนรอยละ 3.0 และ 4.0 ตามลําดับ 

สําหรับผลิตภัณฑดานการเช็ดทําความสะอาดผิวและแผนซับนํ้านม พบวา ในป 2552 บริษัทฯ มีรายไดจากการ

ขายเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ืองเปน 58.6 และ 25.8 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตของรายไดจากการขายอยูที่

รอยละ 36.6 และ 7.5  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 1 ตารางแสดงโครงสรางรายได 
2550 2551 2552 

กลุมผลิตภณัฑ 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

           
1. สินคาสําหรับแมและเด็กออนพีเจน 249.5 72.3 299.5 71.1 311.3 75.1 
  - จุกนม 114.2 33.1 122.2 29.0 125.9 30.4 
  - ขวดนม 43.7 12.7 48.0 11.4 49.9 12.0 
  - ผาเช็ดทําความสะอาดผิว     32.2 9.3 42.9 10.2 58.6 14.1 
  - แผนซับนํ้านม 16.1 4.7 24.0 5.7 25.8 6.2 
  - อ่ืนๆ 43.2 12.5 62.4 14.8 51.1 12.3 
2. สินคาในครัวเรือนและของใช
ประจําวัน 

37.1 10.8 48.0 11.4 44.2 10.7 

  - ฟอกก้ี 12.6 3.6 13.7 3.3 13.3 3.2 
  - มีดเกอรลาจ 8.7 2.5 8.4 2.0 5.9 1.4 
  - ของใชประจําวัน 11.3 1.9 20.2 4.8 18.0 4.3 
  - อ่ืนๆ 4.6 1.3 5.7 1.4 7.0 1.7 
3. ผลิตภณัฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ 13.8 4.0 14.0 3.3 13.5 3.3 

รวมรายไดจากการขาย 300.4 87.0 361.5 85.8 369.0 89.0 
4. รายไดอื่นๆ  44.9 13.0 59.8 14.2 45.4 11.0 
  - รายไดคาเชา    3.1 0.9 2.8 0.7 2.5 0.6 
  - สวนแบงกําไรเงินลงทุนและเงินปนผล 25.1 7.2 48.2 11.4 34.4 8.3 

2550 2551 2552 
กลุมผลิตภณัฑ 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
  - รายไดคานายหนา 8.9 2.6 7.1 1.7 7.3 1.8 
  - กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน 6.9 2.0 1.6 0.4 - - 
  - อ่ืนๆ 0.9 0.3 0.1 0.0 1.2 0.3 

รายไดรวม 345.3 100.0 421.3 100.0 414.4 100.0 

 
สําหรับรายไดจากการขายของกลุมผลิตภัณฑที่ใชในครัวเรือนและของใชในชีวิตประจําวัน ไดแก มีด 

กระบอกฉีดนํ้า สําลี แปรงสีฟน ตามตารางท่ี 1 แสดงโครงสรางรายได พบวา บริษัทฯ มีรายไดจากการขาย

ผลิตภัณฑดังกลาวเทากับ 37.1 ลานบาท ในป 2550 และเพ่ิมขึ้นเปน 48.0 และลดลงเปน 44.2 ลานบาท ในป 

2551 และ ป 2552 ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตของรายไดจากการขายสินคากลุมดังกลาวอยูที่รอยละ 

29.4 และ -7.9 ในป 2551 และ ป 2552 ตามลําดับ ซ่ึงอัตราการเติบโตของรายไดจากการขายเพ่ิมสูงขึ้นในป 

2551 เน่ืองจาก บริษัทฯ ไดเริ่มดําเนินการขยายตลาดสินคาในตางจังหวัดดวยตนเอง นับต้ังแตเดือนมิถุนายน 

2550 ทําใหบริษัทฯ มีรายไดจากการขายสินคาในกลุมตางๆ เพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะผลิตภัณฑที่ใชในชีวิตประจําวัน 

เชน สําลี แปรงสีฟน และฟองนํ้า เปนตน  
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑของ YMP ตามตารางที่ 1 

โครงสรางรายไดในกลุมผลิตภัณฑที่ 3 (จําหนายผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ) ซ่ึงรายไดในสวนดังกลาว 

บริษัทฯ จะเปนผูกําหนดสวนตางผลตอบแทนจากการขายสินคาดังกลาวใหกับลูกคาเอง แตหากเปนการจําหนาย

(หนวย: ลานบาท)
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ผลิตภัณฑใหแกลูกคาที่ YMP หรือ บริษัท โยชิโน ประเทศญ่ีปุนเปนผูแนะนํา บริษัทฯ จะขายสินคาใหแกลูกคา

ดังกลาวน้ันในราคาท่ีบริษัทฯ ซ้ือจาก YMP บวกดวยคาธรรมเนียมรอยละ 1.5 โดยในป 2550- 2552 บริษัทฯ มี

รายไดจากการจําหนายสินคาดังกลาว 13.8, 14.0 และ 13.5 ลานบาท ตามลําดับ  

 
เมื่อพิจารณารายไดอ่ืนๆ ของบริษัทฯ ตามตารางท่ี 1 โครงสรางรายได พบวา ในป 2550 บริษัทฯ มี

รายไดอ่ืนๆ เทากับ 44.9 ลานบาท และเพ่ิมขึ้นเปน 59.8 และลดลงเปน 45.4 ลานบาท ในป 2551 และ ป 

2552 ทั้งน้ีรายไดหลัก ประกอบดวย สวนแบงกําไรขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและเงินปนผลจากเงินลงทุน 

และรายไดจากคานายหนา โดยในป 2550-2552 บริษัทฯ มีรายไดจากสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

และเงินปนผลจากเงินลงทุนเทากับ 25.1 ลานบาท ในป 2550 เพ่ิมขึ้นเปน 48.2 ลานบาทในป 2551 และลดลง

เหลือ 34.4 ลานบาท ในป 2552    สําหรับรายไดคานายหนา  บริษัทฯ มีรายไดอยูที่ 8.9, 7.1 และ 7.3 ลาน

บาท ในป 2550-2552  ตามลําดับ โดยรายไดในสวนน้ี จะสามารถแบงไดเปน 2 สวน คือ 1) รายไดจากการ

จัดหาวัตถุดิบและบริการในการผลิตใหกับ YMP โดย YMP จะจายคาธรรมเนียมในอัตรารอยละ 1.5 ของมูลคาที่

จัดซ้ือเขามา และ 2) รายไดคาธรรมเนียม ในกรณีที่ YMP ขายผลิตภัณฑของ YMP โดยตรงใหกับลูกคา 5 ราย 

ประกอบดวย Proctor and Gamble / Unilever / Lion Corporation / Shiseido / Kao Corporation โดยบริษัทฯ 

จะรับรูรายไดเฉพาะคาธรรมเนียมในอัตรารอยละ 0.3 ของราคาขายสุทธิ ทั้งน้ี รายไดในสวนน้ีจะขึ้นอยูกับผลการ

ดําเนินงานและยอดขายของ YMP ซ่ึงบริษัทฯ ไมไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการ อยางไรก็ตาม รายไดจากการ

ดําเนินงานในสวนน้ีจะเปนไปตามสัญญาการจัดหาวัตถุดิบ (รายละเอียดสัญญาอยูในหวขอที่ 5 ทรัพยสินที่ใชใน

การประกอบการทําธุรกิจ) ซ่ึงทํารวมกันระหวางบริษัทฯ และ YMP  

ตนทุนการขาย  

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่มีรายไดจากการขายที่เพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง ต้ังแตป 2550-2552 
สงผลใหบริษัทฯ มีตนทุนการขายสินคาในกลุมผลิตภัณฑตางๆ เพ่ิมสูงขึ้นตามปริมาณยอดขายของสินคาประเภท  

ตาง ๆ ที่เพ่ิมสูงขึ้น โดยในป 2550 บริษัทฯ มีตนทุนขายเทากับ 159.4 ลานบาท และเพ่ิมขึ้นเปน 184.3 และ 

185.7 ลานบาท ในป 2551 และ 2552 ตามลําดับ อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากสัดสวนของตนทุนการขาย

ของบริษัทฯ เทียบกับรายไดจากการขาย พบวา บริษัทมีสัดสวนของตนทุนจากการขายเทียบกับรายไดจากการขาย

ที่ลดลงจากรอยละ 53.0  ในป 2550 เปนรอยละ 51.0 และ 50.3 ในป 2551 และ 2552 ตามลําดับ 
เมื่อพิจารณาตนทุนขายของสินคาในแตละกลุมผลิตภัณฑ ตามตารางท่ี 2 แสดงตนทุนการขายและกําไร

ขั้นตน พบวา สัดสวนตนทุนการขายเมื่อเทียบกับรายไดจากการขายของผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กพีเจนลดลงใน

ป 2551  โดยในป 2550 บริษัทฯ มีสัดสวนของตนทุนขายเทียบกับรายไดจากการขายคิดเปนรอยละ 50.4 และ

ลดลงเปนรอยละ 48.5  ในป 2551 และคงท่ีที่อัตรารอยละ 48.5 ในป 2552  สําหรับสัดสวนตนทุนการขาย

เทียบกับรายไดจากการขายกลุมผลิตภัณฑในครัวเรือนและของใชประจําวันมีทิศทางที่ลดลงอยางตอเน่ืองจากรอย

ละ 55.3 ในป 2550 เปนรอยละ 54.6 และ 50.5 ในป 2551และ 2552 ตามลําดับ ทั้งน้ีเน่ืองจาก ในชวงครึ่งป

หลังของป 2550 บริษัทฯ ไดดําเนินการขายสินคาในตางจังหวัดเอง ทําใหบริษัทฯ ขายสินคาไดในราคาท่ีสูงกวาขาย

ใหตัวแทนจําหนายสินคาใหกับบริษัทฯ ในตางจังหวัด ในขณะที่สัดสวนตนทุนการขายเทียบกับรายไดจากการขาย

ของผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑมีสัดสวนที่คอนขางสูง คิดเปนรอยละ 94.2, 92.9 และ 91.1 ในป 2550-

2552  อยางไรก็ตาม สัดสวนของรายไดจากการขายผลิตภัณฑดังกลาวคอนขางนอยเมื่อเทียบกับรายไดจากการ

ขายของบริษัทฯ 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงตนทุนการขายและกําไรข้ันตน 
2550 2551 2552  

กลุมผลิตภัณฑ รายการ 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขาย 249.5 100.0 299.5 100.0 311.3 100.0 

ตนทุนการขาย 125.8 50.4 145.2 48.5 151.1 48.5 
1. สินคาสําหรับแม
และเด็กออน “พีเจน” 

กําไรขั้นตน 123.7 49.6 154.3 51.5 160.2 51.5 

รายไดจากการขาย 37.1 100.0 48.0 100.0 44.2 100.0 

ตนทุนการขาย 20.5 55.3 26.2 54.6 22.3 50.5 
2. สินคาในครัวเรือน
และของใชประจําวัน 

กําไรขั้นตน 16.6 44.7 21.8 45.4 21.9 49.5 

รายไดจากการขาย 13.8 100.0 14.0 100.0 13.5 100.0 

ตนทุนการขาย 13.0 94.2 13.0 92.9 12.3 91.1 
3. ผลิตภัณฑ

พลาสติกและบรรจุ

ผลิตภัณฑ 
กําไรขั้นตน 0.8 5.8 1.0 7.1 1.2 8.9 

        
 

กําไรขั้นตน 

จากผลการดําเนินงานในชวง 3 ปที่ผานมา  บริษัทฯ มีกําไรขั้นตนเพ่ิมสูงขึ้นจาก 141.1 ลานบาท ในป 

2550 เปน 177.1 และ 183.3 ลานบาท ในป 2551 และ ป 2552 ตามลําดับ คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนที่

เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 47.0 ในป 2550 เปนรอยละ 49.0 และ 49.7  ในป 2551 และ ป 2552 ตามลําดับ  

ในป 2552 กําไรขั้นตนของบริษัทฯ โดยสวนใหญจะมาจากการขายผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กตราพีเจน

เปนจํานวน 160.2 ลานบาท คิดเปนรอยละ 87.4 ของกําไรข้ันตนทั้งหมด รองลงมาเปนกําไรขั้นตนจากการขาย

กลุมผลิตภัณฑในครัวเรือนและของใชประจําวันอยูที่รอยละ 11.9 ในขณะที่กําไรขั้นตนจากการจําหนายผลิตภัณฑ

พลาสติกและบรรจุภัณฑ คิดเปนรอยละ 0.7 ของกําไรขั้นตนทั้งหมด เมื่อพิจารณารายละเอียดของอัตรากําไร

ขั้นตนในแตละกลุมผลิตภัณฑ ดังตารางที่ 2 พบวา ในป 2552 อัตรากําไรขั้นตนจากการขายกลุมผลิตภัณฑ

สําหรับแมและเด็กพีเจน และกลุมผลิตภัณฑในครัวเรือนและของใชประจําวันอยูที่รอยละ 51.5 และ 49.5 

ตามลําดับ แตสําหรับอัตรากําไรขั้นตนของการจําหนายผลิตภัณฑพลาสติกและบรรจุภัณฑ ในป 2552 อยูที่รอย

ละ 8.9 อยางไรก็ตาม สัดสวนของยอดขายในกลุมผลิตภัณฑน้ีมีคอนขางนอยเมื่อเทียบกับรายไดจากการขายในป 

2552 คิดเปนสัดสวนอยูที่รอยละ 3.7 

 คาใชจายในการขายและการบริหาร 

บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารท่ีเพ่ิมสูงขึ้นตามการขยายตัวของรายไดจากการขายกลุม

ผลิตภัณฑตางๆ ของบริษัทฯ โดยในป 2550 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารเปนจํานวน 129.4 ลาน

บาท และเพ่ิมขึ้นเปน และ 171.4, 175.1 ลานบาท ในป 2551 และ 2552 ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนของ

คาใชจายในการขายและบริหารตอรายไดจากการขายของบริษัทฯ จากรอยละ 43.1 ในป 2550 เปนรอยละ 47.4 

และ 47.5  ในป 2551 และ 2552 ตามลําดับ  โดยสาเหตุการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายจากการขายและบริหารในป 

2550 เน่ืองจาก บริษัทฯ ไดเริ่มทําการตลาดและขายในสวนของตางจังหวัดเอง บริษัทฯ จึงตองเพ่ิมบุคลากร

จํานวนหน่ึงเขามาเพ่ือรองรับการขายในตลาดตางจังหวัด  ทําใหบริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารเพ่ิมสูงขึ้น 

(หนวย: ลานบาท)
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โดยเฉพาะคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน สําหรับป 2551 บริษัทฯ มีคาใชจายในดานการตลาดและการบริหาร

เพ่ิมขึ้น เน่ืองจาก บริษัทฯ เนนการทําการตลาดในตางจังหวัดมากย่ิงขึ้น เชน การออกสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ

สินคา การทําโปรโมช่ัน และการจัดงานแสดงสินคาในตางจังหวัด เปนตน สําหรับคาใชจายการบริหารที่เพ่ิมสูงขึ้น

จะมาจากคาตอบกรรมการและผูบริหาร เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และเงินโบนัสของพนักงาน เปนตน สวนในป 

2552  บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารใกลเคียงกับป 2551  เน่ืองจากบริษัทฯ ไดมีการควบคุม

คาใชจายใหมีความสอดคลองกับการเพ่ิมยอดขายไดอยางมีประสิทธิภาพ  จากตารางที่ 3 แสดงรายละเอียด

คาใชจายในการขายและบริหาร พบวา บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตของคาใชจายจากการขายอยูที่รอยละ 35.5 และ 

4.1 และอัตราการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายจากการบริหารอยูที่รอยละ 29.5 และ 0.2 ในป 2551 และ ป 2552  

ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 3 ตารางแสดงรายละเอียดคาใชจายในการขายและบริหาร 
2550 2551 2552 

รายการ 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

คาใชจายการขาย 63.4 49.0 85.9 50.1 89.4 51.1 

คาใชจายการบริหาร 66.0 51.0 85.5 49.9 85.7 48.9 

  - คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 41.9 32.4 56.8 33.1 58.9 33.6 

  - คาเส่ือมราคา 9.2 7.1 10.3 6.0 11.5 6.6 

  - อ่ืนๆ 14.9 11.5 18.4 10.7 15.3 8.7 

รวมคาใชจายดําเนินงาน 129.4 100.0 171.4 100.0 175.1 100.0 

 
กําไรจากการดําเนินงาน 
เมื่อพิจารณากําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงไมนับรวมรายไดจากสวนแบงกําไรขาดทุนจากเงิน

ลงทุนในบริษัทรวม เงินปนผลจากเงินลงทุน ขาดทุนจากการดอยคาของที่ดิน และรายไดอ่ืน  พบวา ในป 2550 

บริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานเทากับ 11.6 ลานบาท ปรับลดลงเหลือ 5.8 ลานบาท ในป 2551 และเพ่ิมขึ้น

เปน 8.2 ลานบาท ในป 2552  คิดเปนอัตรากําไรจากการดําเนินงานรอยละ 3.9, 1.6 และ 2.2 ในป 2550-

2552 ตามลําดับ 

 กําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินและภาษี 

ในป 2550-2552  บริษัทฯ มีกําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเทากับ 22.5, 20.6 และ 23.5 

ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราสวนของกําไรกอนคาใชจายทางการเงินและภาษีเทียบกับรายไดจากการขายอยู

ที่รอยละ  7.5, 5.7 และ 6.4 ตามลําดับ โดยสาเหตุที่อัตรากําไรกอนหักคาใชจายทางการเงินและภาษีในป 2551 

ลดลง เน่ืองจาก คาใชจายในการขายและบริหารในชวงเวลาดังกลาวเพ่ิมสูงขึ้น    

เงินปนผลจากเงินลงทุนในบริษัทอื่น  

ผลการดําเนินงานในชวง 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ มีรายไดรับจากเงินปนผลจากการรวมลงทุนกับบริษัท โย

ชิโน โคเคียวโซ (ประเทศญ่ีปุน) และบริษัท โนมูระ จิมูโช (ประเทศญ่ีปุน) ในการกอต้ัง YMP เพ่ือผลิตสินคา

ประเภทบรรจุภัณฑพลาสติก โดยบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนใน YMP คิดเปนรอยละ 6.0 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได

รวมลงทุนกับ พีเจน คอรป เพ่ือกอต้ังบริษัท PIT เพ่ือผลิตและจําหนายแผนซับนํ้านมและผาเช็ดทําความสะอาด 

(หนวย: ลานบาท)



รายงานประจําป 2552 
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โดยเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัท PIT คิดเปนสัดสวนการถือหุนอยูที่รอยละ 2.5 ซ่ึงที่ผานมา บริษัทฯ มีรายได

เงินปนผลจากการลงทุนในบริษัททั้ง 2 เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง โดยในป 2550 บริษัทฯ มีรายไดจากเงินปนผลอยูที่ 

2.9 ลานบาท และเพ่ิมขึ้นเปน 3.3 และ 4.3 ลานบาท ในป  2551 และ 2552 ตามลําดับ คิดเปนอัตราการ

เติบโตของรายไดเงินปนผลอยูที่รอยละ 14.5 และ 31.3 ในป 2551 และ 2552 ตามลําดับ 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนโดยวิธีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ไดดําเนินการรวมทุนกับพีเจน คอรป  ในการจัดต้ัง TP เพ่ือใชเปนฐานในการผลิตสินคาสําหรับ

แมและเด็กภายใตตราสินคาพีเจน เชน จุกนม ขวดนม และถวยหัดด่ืมนม เปนตน โดยบริษัทฯ ถือหุนในบริษัทรวม

ดังกลาวคิดเปนรอยละ 47.0 ซ่ึงจากผลการดําเนินงานในชวง 3 ปที่ผานมา บริษัทมีสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน

โดยวิธีสวนไดเสียเทากับ  22.2, 45.0 และ 30.1 ลานบาท ในป 2550-2552 ตามลําดับ โดยสวนแบงกําไรที่

เพ่ิมขึ้นในป 2551  มาจากการที่ TP มียอดขายและกําไรจากการสงออกสินคาไปยังประเทศจีนเพ่ิมสูงขึ้น คิดเปน

อัตราการเติบโตของสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนอยูที่รอยละ 102.9  ในขณะที่การสงออกสินคาไปยังประเทศ

ดังกลาวลดลงในป 2552   มีผลทําใหสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมลดลงเม่ือเทียบกับป 2551 จํานวน 

14.9 ลานบาท คิดเปนอัตราการลดลงอยูที่รอยละ 33.1  

กําไรสุทธิ  

กําไรสุทธิในชวง 3 ปที่ผานมาบริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 28.4 ลานบาท ในป 2550 ปรับเพ่ิมขึ้นเปน  53.9 

ลานบาท ในป 2551 และลดลงเหลือ 43.3 ลานบาท ป 2552  อยางไรก็ตาม ในแตละป บริษัทฯ มีการขาย

สินทรัพยถาวร และ/หรือ การประเมินมูลคาทรัพยสิน ทําใหบริษัทฯ มีกําไรจากการขายสินทรัพยถาวรและขาดทุน

จากการดอยคาของที่ดินรอการพัฒนา ซ่ึงหากปรับปรุงรายการดังกลาวออกมาจากกําไรสุทธิ เพ่ือการวิเคราะห

กําไรของบริษัทฯ ใหชัดเจนขึ้น จะเห็นไดวา บริษัทฯ มีกําไรหลังปรับปรุงเทากับ  33.4, 52.4 และ 42.4 ลานบาท 

ในป 2550-2552 ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเติบโตของกําไรสุทธิหลังปรับปรุงอยูที่รอยละ 56.6, และ -19.1 

ในป 2551 และ 2552 ตามลําดับ  
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงรายการปรับปรุงกําไรสุทธิ 

รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552 

กําไรสุทธิ 28.4 53.9 43.3 

ลบ   กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร 6.9 1.6 0.9 

บวก ขาดทุนจากการดอยคาของท่ีดินรอการพัฒนา 11.9 - - 

กําไรหลังปรับปรุง 33.4 52.4 42.4 

ลบ  สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 22.2 45.0 30.1 

กําไรเฉพาะการดําเนินงานของบริษัทฯ 11.2 7.4 12.3 

 
อยางไรก็ตาม หากพิจารณาเฉพาะผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยไมรวมผลการดําเนินงานของบริษัท

รวม กําไรจากการขายสินทรัพยถาวร และรายการขาดทุนจากการดอยคาของที่ดินรอการพัฒนา จะพบวา บริษัทฯ 

มีกําไรสุทธิจากการดําเนินงานอยูที่ 11.2 ลานบาท ในป 2550 และปรับลดลงเปน 7.4 ลานบาท ในป 2551 

จากคาใชจายในการขายและบริหารที่เพ่ิมสูงขึ้น  และปรับเพ่ิมขึ้นเปน 12.3  ลานบาท ในป 2552  อันเปนผลมา

จากการที่บริษัทฯ ไดมีการควบคุมคาใชจายใหมีความสอดคลองกับการเพ่ิมยอดขายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(หนวย: ลานบาท) 



รายงานประจําป 2552 

บริษัท มุงพัฒนา อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) หนา 70 จาก 76  

 

 เมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนของผูถือหุนในชวง 3 ปที่ผานมา พบวา บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทน

ดังกลาวเพ่ิมสูงขึ้นชวงระหวางป 2550-2551  กลาวคือในป 2550 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนคิดเปนรอยละ 

16.8 และเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 28.4 ในป 2551  และลดลงเหลือ  17.7 ในป 2552   สําหรับนโยบายการจายเงิน

ปนผลของบริษัทฯ ในอดีตที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีการกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลอยางชัดเจน ทั้งน้ี การ

จายเงินปนผลของบริษัทฯ จะขึ้นอยูกับความจําเปนในการใชเงินของบริษัทฯ เปนหลัก โดยในป 2551 บริษัทฯ มี

การจายเงินปนผลทั้งหมด 81.6 ลานบาท โดยบริษัทฯ จายเงินปนผลครั้งแรกเปนจํานวน 60.0 ลานบาท ใน

ไตรมาส 1 ป 2551 จากผลกําไรของป 2546-2549 และครั้งที่ 2 ในไตรมาส 3 ป 2551 เปนจํานวน 21.6 

ลานบาท จากผลกําไรของคร่ึงปแรกของป 2551 และในป 2552 บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลระหวางกาลจากผล

กําไรงวด 3 เดือน ป 2552 เปนจํานวน 10.8 ลานบาท  
 

ฐานะการเงินของบริษัท  

สินทรัพย  

 ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเทากับ 489.1 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2551 คิดเปน

รอยละ 10.3  โดยสินทรัพยหลักๆ ประกอบดวย ลูกหน้ีการคา 124.3 ลานบาท สินคาคงเหลือ 47.0 ลานบาท 

เงินลงทุนในบริษัทรวม 154.5 ลานบาท และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 89.6 ลานบาท สาเหตุการเพ่ิมขึ้นของ

สินทรัพยมาจาก ลูกหน้ีการคาที่เพ่ิมสูงขึ้น ซ่ึงสวนใหญจะเปนลูกหน้ีการคาที่บริษัทฯ เปนผูจัดหาวัตถุดิบในการ

ผลิตใหกับ YMP   และบริษัทฯ มีสินคาคงเหลือที่ปรับเพ่ิมสูงขึ้นจากสิ้นป 2551 ทั้งน้ีเพ่ือรองรับตอการจัดจําหนาย

สินคาในตางจังหวัดทั่วประเทศเพ่ิมมากขึ้น   อีกทั้ง บริษัทฯ มีเงินสดและเงินฝากในสถาบันเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ที่ดิน 

อาคารและอุปกรณลดลงจากสิ้นป 2551 
 ลูกหน้ีการคา  
 ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีลูกหน้ีการคาสุทธิเทากับ 124.3 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2551 คิด

เปนรอยละ 34.0 และเมื่อพิจารณารายละเอียดลูกหน้ีการคา จากตารางดานลาง พบวา ลูกหน้ีการคาของบริษัทฯ 

โดยสวนใหญจะเปนลูกหน้ีการคาของกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน คิดเปนสัดสวนรอยละ 62.3 เมื่อเทียบกับลูกหน้ี

การคาสุทธิ โดยลูกหน้ีการคาของกิจการที่ไมเกี่ยวของสวนใหญจะเปนลูกหน้ีประเภทโมเดิรนเทรด (Modern 

Trade) กลาวคือ เปนรานคาประเภทไฮเปอรมารเก็ต เชน โลตัส บิ๊กซี และหางสรรพสินคา เชน หางสรรพสินคา

เซ็นทรัล เปนตน โดยมีอายุระยะเวลาการใหเครดิตประมาณ 45 - 75 วัน ขึ้นอยูกับเครดิตของลูกคาแตละราย 

นอกจากน้ียังรวมถึงลูกหน้ีประเภทรานคาสงรานคาปลีกทั่วไป และรานในตางจังหวัด ซ่ึงบริษัทฯ ใหเครดิต

ประมาณ 30 – 60 วัน และเมื่อพิจารณาอายุของลูกหน้ีการคาของบริษัทฯ พบวา ลูกหน้ีการคาของบริษัทฯ สวน

ใหญเปนลูกหน้ีที่ยังไมครบกําหนดชําระเงิน คิดเปนรอยละ 87.4 ของลูกหน้ีการคาสุทธิ สําหรับนโยบายการต้ังคา

เผื่อของลูกหน้ีการคาของบริษัทฯ โดยทั่วไปจะพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงิน และการวิเคราะหอายุลูกหน้ี

ของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ มีการเก็บขอมูลการซ้ือ และประวัติการชําระเงินของลูกหน้ีการคา  เพ่ือเปนขอมูลใหทราบ

ถึงสถานะของกิจการ และสถานะทางการเงินของลูกหน้ีการคา   และเปนขอมูลประกอบการพิจารณาปรับลดหรือ

เพ่ิมวงเงินสั่งซ้ือสินคา ซ่ึงบริษัทฯ จะมีการพิจารณาเปนราย ๆ ไปทุกป  และจัดทํามาตรการสําหรับลูกหน้ีที่จาย

ชําระเกินกําหนด   เพ่ือปองกันมิใหเกิดปญหาสภาพคลองกับบริษัทฯ ได    ซ่ึงหากลูกหน้ีรายใดที่มีอายุการชําระ

หน้ีที่เกินกําหนดชําระมากกวา 120 วันขึ้นไป บริษัทฯ จะทําการบันทึกคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญทั้งจํานวน โดย ณ 

31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ ไดมีการต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเทากับ 0.04 ลานบาท  
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 ตารางท่ี 5 ตารางแสดงอายุลูกหน้ีการคา        
 

งบการเงิน (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย) 
อายุลูกหน้ีการคา 

ณ 31 ธ.ค. 2551 ณ 31 ธ.ค. 2552 

ลูกหน้ีการคา- กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน   

   ยังไมถึงกําหนดชําระ  53.1 61.7 

   คางชําระไมเกิน 3 เดือน 14.6 15.7 
   คางชําระ 3 – 6 เดือน   0.3 0.03 
   คางชําระ 6 – 12 เดือน  - - 
   คางชําระเกิน12 เดือนขึ้นไป - - 
ลูกหน้ีการคา- กิจการท่ีเก่ียวของกัน   
   ยังไมถึงกําหนดชําระ 24.9 46.9 
   คางชําระไมเกิน 3 เดือน   0.1   - 
รวมลูกหน้ีการคา 93.0 124.3 

หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   0.2   0.04 

ลูกหน้ีการคา- สุทธิ 92.8 124.3 

 
สินคาคงเหลือ  
บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือสุทธิเทากับ 47.0 ลานบาท ณ 31 ธันวาคม 2552 คิดเปนสัดสวนของสินคา

คงเหลือเทียบกับสินทรัพยรวมอยูที่รอยละ 9.6  เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2551 รอยละ 5.4 เน่ืองจาก บริษัทฯ มีการ 

สตอกสินคาคงเหลือ เพ่ือรองรับตอการจัดจําหนายสินคาในตางจังหวัดทั่วประเทศเพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับ บริษัท

ฯ ไดรวมทํากิจกรรมทางการตลาดสําหรับสินคานําเขาพีเจนกับทางผูจัดจําหนายของบริษัทฯ และเมื่อพิจารณา

รายละเอียดของสินคาคงเหลือ ดังตารางดานลาง พบวา สินคาคงเหลือของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน สินคา

สําเร็จรูป สินคาระหวางบรรจุ ภาชนะบรรจุและหีบหอ และสินคาระหวางทาง โดยสินคาคงเหลือของบริษัทฯ สวน

ใหญจะเปนสินคาสําเร็จรูปคิดเปนรอยละ 68.3 ของสินคาคงเหลือสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2552 ทั้งน้ี บริษัทฯ ได

ใหความสําคัญในการบริหารสินคาเหลือใหอยูในปริมาณที่เหมาะสม โดยมุงเนนการวางแผนการตลาดและการ

ประมาณยอดขายสินคาไวลวงหนา  
 

 ตารางท่ี 6 ตารางแสดงยอดสินคาคงเหลือ 
งบการเงิน (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย) 

สินคาคงเหลือ 

ณ 31 ธ.ค. 2551 ณ 31 ธ.ค. 2552 

   

สินคาสําเร็จรูป 32.6 32.1 

สินคาระหวางบรรจุ   9.7 12.7 

ภาชนะบรรจุและหีบหอ   2.1   1.9 

สินคาระหวางทาง   2.4   2.8 
รวมยอดสินคาคงเหลือ 46.8 49.5 

หัก คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ   2.2   2.5 

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 44.6 47.0 

  
 สําหรับนโยบายการบันทึกบัญชีสินคาคงเหลือประเภทสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางบรรจุของบริษัทฯ 

จะแสดงมูลคาตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา  โดยตนทุนของสินคา

สําเร็จรูปประกอบดวยราคาซ้ือสินคา  ฟลมหอ กลองบรรจุภัณฑ และคาภาษีนําเขา คาประกันภัยสินคาทางทะเล  

(หนวย: ลานบาท)

(หนวย: ลานบาท)
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สําหรับสินคานําเขาจากตางประเทศ  สวนมูลคาสุทธิที่คาดวาจะไดรับจะคํานวณจากตนทุนของสินคา หักดวยคา
เผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ที่ผานมาบริษัทฯ มีการบริหารจัดการควบคุมสินคาคงคลังใหมีประสิทธภิาพ

มาโดยตลอดดวยวิธีการจัดเก็บตามระบบ FIFO (First in First out) จัดวาง lay out, จัดทําใบควบคุมสินคาเขา/

ออก  และมีการตรวจสอบคุณภาพสินคาโดยแผนกควบคุมคุณภาพเปนระยะตามกําหนดเวลา พรอมทั้งจัดทํา

รายงานแจงรายการสินคาที่มีการเคลื่อนไหวออกชาใหฝายการตลาดทราบเปนประจําทุก 3 เดือน  รวมถึงการวาง

แผนการสั่งซ้ือและการจัดจําหนายรวมกับฝายการตลาด ซ่ึงโดยท่ัวไปการบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาของ

สินคาคงเหลือจะพิจารณาจากประเภทของสินคา และ อายุของสินคาคงเหลือที่เกินกวา 9 เดือนขึ้นไป  โดยใน ณ 

สิ้นป 2551 และ สิ้นป 2552 บริษัทฯ ไดต้ังคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ดังน้ี 

 ตารางท่ี 7 ตารางแสดงอายุสินคาคงเหลือ 

งบการเงิน (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย) 
อายุสินคาคงเหลือ 

ณ 31 ธ.ค. 2551 ณ 31 ธ.ค. 2552 

1 – 90 วัน 37.7 39.9 

91 – 180 วัน  3.5   3.9 
181 – 270 วัน  0.9 0.6 
271 – 365 วัน  0.4   0.1 

1 ปขึ้นไป  1.9   2.2 
งบการเงิน (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย) 

อายุสินคาคงเหลือ 

ณ 31 ธ.ค. 2551 ณ 31 ธ.ค. 2552 

สินคาระหวางทาง  2.4  2.8 
มูลคาสินคาคงเหลือรวม 46.8 49.5 

หัก คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ   2.2   2.5 

มูลคาสินคาคงเหลือ - สุทธิ 44.6 47.0 
  

  

 ตารางท่ี 8 ตารางแสดงนโยบายการต้ังคาเผ่ือการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 

อายุสินคาคงเหลือ ประเภทสินคา 
อัตรารอยละคาเผ่ือมูลคา

ลดลง 

สินคาพีเจน และอ่ืนๆ  50 
9 เดือน - 1ป 

        สินคามีด  30 
สินคาพีเจน และอ่ืนๆ 100 

  1 ปขึ้นไป 
        สินคามีด  50 

  
 เงินลงทุนในบริษัทรวม 
 บริษัทฯ ถือหุนใน TP รอยละ 47 ซ่ึงคิดเปนมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย ณ 31 ธันวาคม 2552 เปนจํานวน

เทากับ 154.5 ลานบาท คิดเปนรอยละ 31.6 ของสินทรัพยรวม เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2551 เทากับ 13.7 ลานบาท

คิดเปนอัตรารอยละ 9.7  ทั้งน้ีเพราะ บริษัทฯ มีการรับรูรายไดจากสวนแบงกําไรตามวิธีสวนไดเสียจากบริษัทรวม

เพ่ิมขึ้นจากผลการดําเนินงานของป 2552  
 

(หนวย: ลานบาท)
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เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
 บริษัทมีการลงทุนใน YMP และ PIT ซ่ึงคิดเปนสัดสวนของผูถือหุนในบริษัทดังกลาว อยูที่รอยละ 6.0 และ 

2.5 ตามลําดับ โดยเงินลงทุนดังกลาว บริษัทจะบันทึกตามวิธีราคาทุน ซ่ึงเงินลงทุนระยะยาวมีจํานวนคงที่เทากับ 

24.9 ลานบาท 
 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ และที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงาน 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณของบริษัทฯ โดยสวนใหญประกอบดวย ที่ดิน อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 

และยานพาหนะ ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีสินทรัพยถาวรเปนจํานวน 89.6 ลานบาท คิดเปนสัดสวน

เทียบกับสินทรัพยรวมท้ังหมดของบริษัทฯ อยูที่รอยละ 18.3   

 สําหรับที่ดินที่ไมไดใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ ณ 31 ธันวาคม 2552 มีมูลคาเทากับ 19.5 ลาน

บาท คิดเปนสัดสวนของสินทรัพยรวมท้ังหมดอยูที่รอยละ 4.0 โดยมูลคาที่ดินดังกลาวไดถูกหักดวยคาเผื่อการดอย

คาที่ดินจํานวน 11.9 ลานบาท เมื่อพฤศจิกายน 2550 ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดบันทึกสวนที่ลดลงจากการตีราคาของ

ที่ดินที่ไมใชในการดําเนินงานตามราคาประเมินไวในบัญชีขาดทุนจากการดอยคาของที่ดินไวในงบกําไรขาดทุน

สําหรับป 2550 แลว และที่ดินดังกลาวถูกนําไปใชเปนหลักทรัพยคํ้าประกันของเงินกูยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาว

จากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนที่จะขายที่ดินดังกลาวออก ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ มีรายไดที่เกิดขึ้น

เปนกรณีพิเศษจากการจําหนายที่ดินดังกลาวในอนาคต  
 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพการดําเนินงาน    
 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรเทากับรอยละ 7.3 
และ 39.1 ตามลําดับ ในป 2550 ตอมาในป 2551 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและสินทรัพยถาวร

เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 12.9 และ 65.8 และ ลดลงในป 2552 เหลือรอยละ 9.3  และ 58.2 ตามลําดับ โดยการ

เพ่ิมขึ้นของอัตราผลตอบแทนในสินทรัพยในป 2551  เน่ืองจาก บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานดานรายไดจากการ

ขายกลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กตราพีเจนและกลุมผลิตภัณฑในครัวเรือนและของใชประจําวันที่เพ่ิมขึ้น  อีก

ทั้ง บริษัทฯ ไดรับสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมที่เพ่ิมสูงขึ้น สงผลให บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเพ่ิมสูงขึ้น  

สวนในป 2552  สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมที่บริษัทฯ ไดรับลดลงเมื่อเทียบกับป 2551 สงผลทําให

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและสินทรัพยถาวรลดลง 
 

สภาพคลองและแหลงท่ีมาของเงินทุนบริษัท 

กระแสเงินสด 

  ตารางท่ี 9 ตารางแสดงกระแสเงินสด 

รายการ ป 2550 ป 2551 ป 2552 

    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 3.0 (1.2) 32.5 

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน 13.1 8.9 19.6 
กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (16.2) (7.7)  (43.0) 
กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (0.11) (0.02) 9.1 

             

(หนวย: ลานบาท)
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เมื่อพิจารณากระแสเงินสดในแตละกิจกรรมจากการดําเนินงานในชวงป 2550-2552 พบวา บริษัทฯ มี

กระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานเทากับ 3.0,  (1.2) และ 32.5  ลานบาท ตามลําดับ  โดยในป 2550 

บริษัทฯ มีสินคาคงเหลือเพ่ิมสูงขึ้นเทากับ 11.1 ลานบาท เพราะ บริษัทฯ มีการสต็อกสินคาเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับ

การจัดจําหนายใหลูกคาตางจังหวัดทั่วประเทศ อีกทั้ง บริษัทฯ มีภาษีหัก ณ ที่จายคางจายลดลงเทากับ 11.4 ลาน

บาท สําหรับป 2551 บริษัทฯ มีลูกหน้ีการคาที่เพ่ิมขึ้น 6.7 ลานบาท และมีสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้นจํานวน 7.2 

ลานบาท  และในป 2552  บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเพ่ิมมากขึ้นเปนผลมาจากการเพ่ิมขึ้นของ

ลูกหน้ีการคาของกิจการที่เกี่ยวของกันจํานวน 21.9 ลานบาท   และการเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีการคาอีกจํานวน 47.1 

ลานบาท  ซ่ึงการเพ่ิมขึ้นดังกลาวเปนผลมาจากการท่ีบริษัทฯ รับเปนผูจัดหาวัตถุดิบในการผลิตใหกับ YMP  

สําหรับกระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุนในป 2550-2552 มีจํานวนเทากับ  13.1, 8.9 และ 

19.6  ลานบาท ตามลําดับ ในชวง 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไดรับเงินปนผลจากบริษัทรวมเทากับ 9.4, 11.8 และ 

16.5  ลานบาท  โดยในป 2550 บริษัทฯ มีเงินสดรับจากการขายหองชุด ทั้งน้ี รายการตางๆ ที่เกิดขึ้น เปนการ

ปรับโครงสรางทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพรอมกอนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

สําหรับกระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงินในป 2550-2552 มีจํานวนเทากับ (16.2),  

(7.7) และ (43.0)  ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2551 และป 2552 บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลเปนจํานวนเงิน 

81.6 และ 10.8 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งน้ี ในป 2551 และป 2552  บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากการเพ่ิมทุน

เทากับ 40.0 และ 67.9 ลานบาท ตามลําดับ 

อัตราสวนสภาพคลอง  

ในชวงป 2550-2552 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.7, 0.6 และ 1.0 เทา ตามลําดับ และ

บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วในป 2550-2552 เทากับ 0.5, 0.4 และ 0.7 เทา ตามลําดับ  โดยการ

ลดลงของสภาพคลองในป 2551 มีสาเหตุสําคัญมาจากการเพ่ิมขึ้นของหน้ีสินหมุนเวียนของบริษัทฯ ซ่ึงสวนใหญ

มาจากการเพ่ิมขึ้นของเงินกูยืมระยะสั้นและเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินเปนจํานวน 44.7 ลานบาท จากป 

2550 และในป 2552  บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเพ่ิมขึ้นจากป 2551 เน่ืองจากบริษัทฯ ไดมีการชําระคืน

เงินกูยืมระยะสั้นกับสถาบันการเงิน ทําใหหน้ีสินหมุนเวียนของบริษัทฯ ลดลง  รวมท้ังการเพ่ิมเงินฝากกับสถาบัน

การเงินเพ่ือเปนเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ และสงผลทําใหสินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 

หน้ีสิน 

ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมเทากับ 195.6 ลานบาท โดยหน้ีสินรวมสวนใหญจะ

ประกอบดวยเจาหน้ีการคา และเงินกูยืมระยะยาวเปนจํานวน 124.6  และ 15.7 ลานบาท คิดเปนสัดสวนเทียบ

กับหน้ีสินรวมอยูที่รอยละ 63.7 และ 8.0 ตามลําดับ  

เมื่อพิจารณารายละเอียดเจาหน้ีการคาของบริษัทฯ จะสามารถแบงไดเปน เจาหน้ีการคาของกิจการที่

เกี่ยวของ และเจาหน้ีการคาของกิจการที่ไมเกี่ยวของ โดยเจาหน้ีการคาของกิจการที่เกี่ยวของจะเปนเจาหน้ีที่มี

ความสัมพันธเปนบริษัทรวมของบริษัทฯ ซ่ึง ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีเจาหน้ีการคาของกิจการที่เกี่ยวของ

เทากับ 49.2 ลานบาท และเจาหน้ีการคาของกิจการที่ไมเกี่ยวของ  75.4 ลานบาท  
นอกจากน้ี บริษัทฯ มีหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย ซ่ึงประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน เงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ป และ เงินกูยืมระยะยาวของบริษัท ดังตาราง

ดานลาง  
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 ตารางท่ี10 ตารางแสดงภาระหนี้สิน 

งบการเงิน (แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย) 
หน้ีสิน 

ณ 31 ธ.ค. 2551 ณ 31 ธ.ค. 2552 

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย   

  - เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 104.7  11.7 

  - เงินกูยืมระยะยาว (ครบกําหนดชําระภายใน1 ป)    8.3  11.6 
  - เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  16.3  15.7 
รวมหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย 129.3 39.0 

หน้ีสินรวม 247.0 195.6 

 
จากตาราง พบวา ณ 31 ธันวาคม 2551 และ ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีเงินกูยืมรวมทั้งหมด

เทากับ 129.3 และ 39.0 ลานบาท ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาสัดสวนของเงินกูยืมของบริษัทฯ เทียบกับหน้ีสิน

รวมท้ังหมดอยูที่รอยละ 52.3 และ 19.9 ณ 31 ธันวาคม 2551 และ ณ 31 ธันวาคม 2552 ตามลําดับ  

สวนของผูถือหุน 

ณ 31 ธันวาคม 2551 และ ณ 31 ธันวาคม 2552  บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวมเทากับ 196.2 และ 

293.5 ลานบาท ตามลําดับ  เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2551 เทากับ 97.3 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตอยูที่รอยละ 

49.6   ทั้งน้ีเน่ืองจากในป 2552  บริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมทุนจํานวน 30.0 ลานบาทและไดรับสวนเกินมูลคาหุน

จํานวน 34.8 ลานบาทจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนดังกลาว 

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน    

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน ณ สิ้นป 2550-2552  มีคาเทากับ 1.1, 1.3 และ 0.7 เทา 

ตามลําดับ โดยการเพ่ิมขึ้นของอัตราสวนหน้ีสินตอทุนในป 2551 เพราะ บริษัทฯ จะมีการเพ่ิมทุน 40.0 ลานบาท 

และมีกําไรสุทธิเพ่ิมสูงขึ้น แตเน่ืองจาก บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เพ่ิม

สูงขึ้น ประกอบกับ บริษัทฯ มีการจายเงินปนผลเปนจํานวน 81.6 ลานบาท จึงสงผลใหอัตราสวนหน้ีสินตอทุน

ลดลง  สําหรับในป 2552  บริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมทุนจํานวน 30.0 ลานบาท  เพ่ือนํามาชําระคืนเงินกูใหแกสถาบัน

การเงินและใชเปนเงินทุนหมุนเวียน  จึงสงผลใหบริษัทฯ มีโครงสรางการเงินที่แข็งแกรงมากยิ่งขึ้น 

คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

 ในป 2550 บริษัทฯ มีคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชีของบริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด สําหรับ

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ คิดเปนมูลคารวมกันทั้งสิ้น 850,000 บาท 
 ในป 2551 บริษัทฯ มีคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชีของบริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด สําหรับ

การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ คิดเปนมูลคารวมกันทั้งสิ้น 1,020,000 บาท 
      ในป 2552 บริษัทฯ มีคาตอบแทนใหกับผูสอบบัญชีของบริษัท สํานักงานเอินสท แอนด ยัง จํากัด 

สําหรับการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ คิดเปนมูลคารวมกันทั้งสิ้น 1,020,000 บาท 

 

 

(หนวย: ลานบาท)
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ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

 บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะขยายการทําการตลาด กลุมผลิตภัณฑสําหรับแมและเด็กตราพีเจน หรือ กลุม

ผลิตภัณฑอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับแมและเด็กใหมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ทั้งในรูปของการนําเขาสินคาเพ่ือ

จําหนายภายในประเทศ และ/หรือผลิตขึ้นเองภายในประเทศไทย เชน สบูเหลว เบบี้แชมพู โลช่ันสูตรนํ้า / สูตร

นํ้านม เปนตน ทั้งน้ีเพ่ือตอบสนองตอความตองการของคุณแมสมัยใหมที่เอาใจใสในการดูแลลูก ประกอบกับเปน

การเพ่ิมตัวเลือกสําหรับคุณแมที่ใหความใสใจในคุณภาพผลิตภัณฑสําหรับเด็ก ซ่ึงบริษัทฯ จะตองใชเงินลงทุน

ทางการตลาดที่คอนขางสูงในการสรางการรับรูและสรางแบรนดของผลิตภัณฑออกใหมใหเปนที่ยอมรับของลูกคา 

โดยการโฆษณาและประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ ไมวาจะเปน โทรทัศน วิทยุ และนิตยสาร การออกงานแสดงสินคา 

หรือ การจัดโปรโมช่ัน เปนตน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดจัดทําการวิเคราะหถึงความเปนไปไดในการออก

ผลิตภัณฑใหมๆ อีกทั้งไดศึกษาความตองการของลูกคาในตางจังหวัด และความคุมคาในการลงทุนอยางตอเน่ือง 
และประสบความสําเร็จในดานการยอมรับของผูบริโภคดวยดีตลอดระยะเวลาที่ผานมา 
 
 

 
 
 


