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	 สามารถกล่าวได้ว่า	ปี	2564	เป็นปีที่สองแล้วที่บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	ต้องเผชิญ
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19	ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง	และมีการระบาดหลายระลอก	ซึ่งการระบาดของ
ไวรัสสายพันธุ์เดลต้าที่ลามเป็นวงกว้างในไทยช่วงไตรมาสท่ี	3	นั้น	ส่งผลให้หลายกิจกรรมทางเศรษฐกิจถูกจ�ากัดภาย
ใต้มาตรการควบคุมการระบาดที่เข้มงวดเป็นระยะเวลาหลายเดือน	ต่อเนื่องมาถึงการระบาดของไวรัสสายพันธุ์ใหม่ 
โอมิครอนในช่วงปลายปีที่กลับมาสร้างความกังวลต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจอีกครั้ง	มุ่งพัฒนาและหลายธุรกิจยังคงได้
รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19	และมีแนวโน้มเผชิญกับข้อจ�ากัดในการฟื้นตัวจากการด�าเนินมาตรการควบคุม 
อย่างเข้มงวดของภาครัฐ	ท่ามกลางการเร่งฉีดวัคซีนให้กับประชาชนในประเทศ	ซึ่งท�าให้การใช้จ่ายภายในประเทศและ 
ภาคบริการได้รับผลกระทบ	ประชาชนระมัดระวังการใช้จ่าย	อีกทั้งยังเป็นสถานการณ์ที่ยากล�าบากไปทั่วโลก	ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อภาคเศรษฐกจิ	ท�าให้อตัราส่งออกหดตวั	อตัราการว่างงานเพิม่สงูขึน้	การฟ้ืนตวัของภาคท่องเทีย่วและส่งออก
ยังมีความไม่แน่นอน	รวมถึงอุปสงค์ในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน	ถึงแม้จะได้รับแรงขับเคลื่อน 
จากการด�าเนนินโยบายการเงนิของภาครฐั	เช่น	โครงการเราชนะ	โครงการคนละครึง่	การเยยีวยาประกนัสงัคม	โครงการ
ยิง่ใช้ยิง่ได้	แต่อย่างไรกต็าม	การใช้จ่ายของภาคเอกชนยงัคงลดลง	เนือ่งจากผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ยังคงใช้จ่ายอย่างระมดัระวงั

	 ด้วยความมุ่งม่ันในการสร้างการเติบโตและผลก�าไรท่ียั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	
ทุ่มเททั้งแรงกายแรงใจในการท�างานเพื่อตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า	คู่ค้า	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	เพื่อรักษา
ฐานลูกค้าและสัดส่วนการครองส่วนแบ่งในตลาดสินค้าอุปโภคบริโภคท่ีมีการแข่งขันรุนแรงท่ีได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์โควดิ-19	จากมาตรการควบคมุการระบาดทีเ่ข้มงวด	ท�าให้ฝ่ายจดัการของบรษัิทมคีวามตืน่ตวัต่อความท้าทาย 
และปรับเปลี่ยนแผนเพื่อรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินในการบริหารการขายให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัวภายใต้
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สถานการณ์ดังกล่าว	บริษัทมีรายได้จากการขายรวม	783.5	ล้านบาท	เพิ่มข้ึนร้อยละ	0.52	จากปีก่อน	มีผลก�าไร
สุทธิเบ็ดเสร็จตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับ	82.30	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	ร้อยละ	43.95	จากการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น	และจากก�าไรที่เพิ่มขึ้นของบริษัทร่วม	บริษัทสามารถสร้างผลก�าไรต่อเนื่องเป็นปีที่	12	นับตั้งแต่การเข้า 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย	์

	 นอกจากความมุ่งมั่นในการสร้างการเติบโตและผลก�าไรอย่างยั่งยืนแล้ว	คณะกรรมการและผู้บริหาร	ให้ความ
ส�าคัญกับการมีบทบาทและหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อสร้างความยั่งยืน	รวมถึงการต่อต้านการทุจริตและ 
คอร์รปัชัน่อย่างเคร่งครดั	บรษิทัเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ	(CAC)	

	 ในปี	2564	บริษัทมุ่งเน้นความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันตามเจตนารมณ์ของบริษัท	โดยการ
ยกระดับและทบทวนแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	รวมถึงจัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องการต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชัน	ให้กับคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	รวมถึงคู่ค้าอีกด้วย

	 จากสถานการณ์โควดิ-19	ทีเ่กดิขึน้อย่างต่อเนือ่งนัน้	ท�าให้บรษิทัไม่สามารถรวมตวักันออกไปท�ากจิกรรมภายนอก
ได้	แต่อย่างไรกต็าม	บรษิทัยงัคงสนบัสนนุให้มกีารจดักจิกรรมเพือ่สร้างคณุค่าร่วมในสงัคม	โดยมกีจิกรรมต่างๆ	ทีเ่กดิขึน้
ในปี	2564	ดังนี	้
 	 ร่วมบริจาคผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กับมูลนิธิกระจกเงา	
 		 ร่วมมอบผลติภัณฑ์สิง่ของเครือ่งใช้ของบรษิทัเพือ่บรรเทาความเดอืดร้อนของประชาชนเหตเุพลงิไหม้โรงงาน 
	 	 สารเคมี	อ�าเภอบางพลี
 		 ร่วมเป็นหนึ่งในก�าลังใจมอบผลิตภัณฑ์พีเจ้น	สิ่งของเครื่องใช้ให้แก่คลัสเตอร์ฟันน�้านม	โรงพยาบาลขอนแก่น
 		 ร่วมบริจาคผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กับสถานสงเคราะห์เด็กอ่อนรังสิต
 		 ร่วมบริจาคผลิตภัณฑ์พีเจ้นและของใช้จ�าเป็นแก่มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัม

	 นอกจากนี้	ในปี	2564	บริษัทได้รับการประเมินผลคะแนน	CG	อยู่ในเกณฑ์	5	ดาว	(ดีเลิศ)	ซึ่งเป็นการสะท้อนให้
เหน็ถงึความมุง่มัน่ตัง้ใจของคณะกรรมการ	คณะผูบ้ริหาร	และพนกังานในการพฒันาและยกระดบัการก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง	เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจเติบโตไปอย่างยั่งยืน	มีจริยธรรม	โปร่งใส	ตรวจสอบได้

	 สดุท้ายนีใ้นนามของมุง่พฒันา	ผมขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้	คูค้่า	ลกูค้า	และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่ายทีไ่ด้ให้ความ
ไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา	ผมเชื่อมั่นว่าคณะกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงานจะยังคงมุ่งพัฒนา
คุณค่าอย่างยั่งยืนของธุรกิจด้วยความรับผิดชอบร่วมกับสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	และสร้างผลประกอบการที่ด ี
ตลอดไป
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

	 ในรอบปี	2564	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทั	ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	
3	ท่าน	ได้มีการประชุม	จ�านวน	2	ครั้ง	โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที่ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทนก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมุตัหิรอืพจิารณาเหน็ชอบก่อนน�าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป	และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ	โดยมีสาระส�าคัญ	ดังนี้
 	 พิจารณากลั่นกรองและเสนอการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 	 เห็นชอบ	ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
 		พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
	 	 อนุมัติ
 		พิจารณากลั่นกรองและเสนอการแต่งตั้งกรรมการใหม่จ�านวน	1	ท่าน	เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 	 เห็นชอบ	ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผุ้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
 		พจิารณาการแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการทีล่าออก	รวมถงึพจิารณาแต่งตัง้ประธาน 
	 	 คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยทุกคณะแทนกรรมการที่ลาออก	เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
	 	 พิจารณาอนุมัติ
 		 รับทราบการลาออกของกรรมการ	จ�านวน	1	ท่าน	และแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก	เข้าด�ารง 
	 	 ต�าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	จ�านวน	1	ท่าน
 		จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารร่วม	ส�าหรบั 
	 	 รอบปี	2564	และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพ 
	 	 การปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมในปี	2565
	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปี	2564	มีรายละเอียดดังนี้
 นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์  เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 (ด�ารงต�าแหน่งประธานฯ	มีผลตั้งแต่	12	พฤษภาคม	2564)	
 นายมานิต เจียรดิฐ    เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ   เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 (ลาออก	มีผลตั้งแต	่12	พฤษภาคม	2564)
	 ทั้งนี้	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย	ด้วยความ
ระมัดระวัง	รอบคอบ	โปร่งใส	และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท	และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ

       ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

        (นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์)
	 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



5

รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

	 ในรอบปี	 2564	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	 
3	ท่าน	ได้มีการประชุม	จ�านวน	2	ครั้ง	โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทที่ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนมุตัหิรอืพิจารณาเหน็ชอบ	และรายงานผลการประชมุให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ	โดยมีสาระส�าคัญ	ดังนี้
 1. ด้านการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  	ก�ากับดูแลการก�าหนดหลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย	เสนอระเบียบวาระการประชุมและ 
	 	 	 เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
	 	 	 ประจ�าปี	2565	ตั้งแต่วันที	่15	ตุลาคม	2564	ถึง	31	มกราคม	2565	
 2. ด้านการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  	พิจารณากลั่นกรองและเสนอทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อน�าเสนอต่อ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบหรือพิจารณาอนุมัติ
  		พิจารณากลั่นกรองและเสนอทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ	นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อน�าเสนอ 
	 	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบหรือพิจารณาอนุมัติ
  		พจิารณาให้ข้อคดิเหน็การทบทวนแนวปฏบิตักิารต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั	ให้สอดคล้องกบัเกณฑ์ 
	 	 	 ประเมินโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	(CAC)	
  		พิจารณารายงานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทป	ี2563
  		รับทราบผลส�ารวจก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย	(CGR)	ประจ�าปี	2563	บริษัทได้รับ 
	 	 	 การประเมินในระดับดีเลิศ	(Excellent)	
	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีป	ี2564	มีรายละเอียดดังนี้
 นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ  เข้าร่วมประชุม 1/1 ครั้ง
	 ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 (ลาออก	มีผลตั้งแต่	12	พฤษภาคม	2564)
 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร  เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง
	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 (ด�ารงต�าแหน่งประธานฯ	มีผลตั้งแต	่12	พฤษภาคม	2565)
 นายมานิต เจียรดิฐ   เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง
	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ เข้าร่วมประชุม 1/1 ครั้ง
	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 (ด�ารงต�าแหน่งกรรมการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	มีผลตั้งแต่	12	พฤษภาคม	2565)
	 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เน้นย�้าความมุ่งมั่นในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ	 
ส่งเสริมการจัดการด้านความยั่งยืนและการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน	รวมถึงได้ปฏิบัติงานครบถ้วนตามที่ได้ 
รับมอบหมาย	ด้วยความระมัดระวัง	รอบคอบ	โปร่งใส	และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท	และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ในนามคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

          (รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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สรุปข้อมูลทางการเงินท่ีสำาคัญ

สินทรัพย์รวม	(ล้านบาท)

2564 2563 2562 2561

1,364.9 1,246.2* 1,217.8* 954.4

หนี้สินรวม	(ล้านบาท)

2564 2563 2562 2561

304.1 255.3* 295.2* 217.5

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	(ล้านบาท)

2564 2563 2562 2561

1,060.7 990.9* 976.6* 736.90

รายได้รวม	(ล้านบาท)

2564 2563 2562 2561

813.6 801.8 854.8 794.5

กำาไรสุทธิสำาหรับปี	(ล้านบาท)

2564 2563 2562 2561

82.31 57.18 88.36 129.63

กำาไรต่อหุุ้นพื้นฐาน	(บาทต่อหุ้น)

2564 2563 2562 2561

0.49 0.34 0.52 0.77

สัดส่วนการขาย	 
ปี	2564

สัดส่วนรายได ้
ปี	2564

สินค้าอุปโภคบริโภค	36.52%	
ผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก	63.48%

รายได้จากการขาย	96.30%	
รายได้อ่ืนๆ	3.70%

*	ปรับปรุงใหม่
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ข้อมูลสำาคัญ	
	ปี	2564

สินทรัพย์รวม 

1,364.9 
ล้านบาท

หนี้สินรวม 

304.1
ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

1,060.7
ล้านบาท

รายได้รวม	

813.6 
ล้านบาท

กำาไรสุทธิสำาหรับป ี

82.31
ล้านบาท

กำาไรต่อหุุ้นพื้นฐาน	

0.49 
บาทต่อหุ้น

B

B

B

B
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การประกอบธุรกิจและ 
ผลการดำาเนินงาน

โครงสร้างและ 
การดำาเนินงาน 

ของบริษัท

การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพื่อความยั่งยืน

ข้อมูลทาง 
การเงินที่สำาคัญ

การวิเคราะห์และ 
คำาอธิบายของ 

ฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไปและ 
ข้อมูลสำาคัญอื่น
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วิสัยทัศน์
มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในด้านสินค้าและบริการ	
ภายใต้คุณธรรม	จริยธรรม	และความรับผิดชอบใน
การดำาเนินธุรกิจ	เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้
บริโภค	นักลงทุนและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า พันธกิจ

	มุ่งเป็นองค์กร	 ท่ีมีผลกำาไรโดดเด่น	 และได้รับความไว้ 
	 วางใจจากผู้บริโภค	คู่ค้า	และนักลงทุน

	มุ่งเป็นองค์กร	 ที่ จ ะ ให ้ความสำาคัญกับบุคลากร	 
	 เน้นการพัฒนาทักษะ	 องค์ความรู้	 และคุณภาพชีวิต 
	 ของพนักงาน

	มุ่งเป็นองค์กร	 ท่ีให้ความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู ่ค้า	 และ 
	 เติบโตควบคู่กันไปในระยะยาว

	มุ่งเป็นองค์กร	 ท่ีเน้นยำ้า	 จริยธรรม	คุณธรรมในการ 
	 ดำาเนินธุรกิจ	และรับผิดชอบต่อสังคม

	มุ่งเป็นองค์กร	 ที่ ได ้รับการยอมรับในความเป ็น 
	 มืออาชีพด้านการตลาดและการจัดจำาหน่ายสินค้า

คุณค่า 
1.	 เรามุ่งม่ันในการทำางาน	 รักษาสัญญา	พร้อมและยอมรับใน 
	 การปรับปรุงและเปล่ียนแปลงเพื่อให้ได้มาซึ่งผลงานท่ีเป็นเลิศ 
	 อย่างต่อเนื่องทั้งในด้านคุณภาพของผลงานและบุคลากร	
2.	 เรามุ่งเน้นให้ความสำาคัญในด้านความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้า 
	 เพื่อการเติบโตควบคู่กันไปในระยะยาว	 เราให้บริการกับคู่ค้า 
	 ของเราด้วยบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญและชำานาญการเพื่อ 
	 สร้างแนวคิดหรือผลิตส่ิงใหม่ๆ	 ท่ีสามารถแข่งขันในตลาดได	้ 
	 รวมถึงการบริหารงานโดยเน้นหลักจริยธรรมและคุณธรรม 
	 ในการดำาเนินธุรกิจและรับผิดชอบต่อสังคม	
3.	 เรามุ ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร	 โดยยึดหลักความ 
	 สามัคคีและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการ 
	 ดำาเนินงานและกิจกรรมต่างๆ	 ขององค์กร	 เรายึดม่ันในการ 
	 ทำางานเป็นทีมโดยมุ่งปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์	และมุ่งสร้าง 
	 องค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีซึ่งพนักงานให้เกียรติซึ่งกันและกัน	 
	 บุคลากรทกุคนจะได้รบัการสนับสนุนให้มีความรู	้ความสามารถ	 
	 กระตุน้ให้มคีวามใฝ่รูแ้ละได้โอกาสในการพฒันาตนเองให้เตบิโต 
	 ไปกับองค์กร	
4.	 เราให้ความสนใจและยึดถือความต้องการของลูกค้าเป็น 
	 ศูนย์รวมในการดำาเนนิธรุกิจ	โดยเรามองส่ิงต่างๆ	จากภายนอก 
	 เข้ามา	สามารถเข้าใจและเห็นถึงความต้องการของลูกค้าและ 
	 พร้อมอยู่เคียงข้างลูกค้าเพื่อพัฒนาหาวิธีที่จะตอบสนอง 
	 ความต้องการน้ัน	และสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีสูงขึน้ได้จาก 
	 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงใจ	 ตรงความ 
	 ต้องการของลูกค้าด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์และแปลกใหม ่
	 เพื่อช่วยลูกค้าประสบความสำาเร็จในส่ิงท่ีต้องการได้ด้วย 
	 คุณภาพและความพึงพอใจ

โครงสร้างและการดำาเนินงานของบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์	วัตถุประสงค์	และกลยุทธ์ในการดำาเนินงาน
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กลยุทธ์ในการดำาเนินงาน

ด�าเนนิกลยทุธ์ทางการขายและการตลาด	โดยมุง่เน้นสนิค้าทีเ่กีย่วกบัสขุภาพทีม่คีณุภาพ	มกีารคดัสรร
และจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	 ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่มากขึ้น	 โดยบริหารการจัดส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว	 มีการจัด
กิจกรรมทางการตลาดที่เข้าถึงผู้บริโภคยุคใหม่ผ่านทางสื่อออนไลน์เพิ่มมากขึ้น	กิจกรรมส่งเสริมการ
ขายได้ถกูจดัขึน้อย่างต่อเนือ่งเพือ่กระตุน้การชือ้ของผูบ้รโิภค	นอกจากนี	้บรษัิทยงัใส่ใจในการพฒันา
บุคลากรของบริษัทเพื่อให้พนักงานท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 เข้าใจใส่ใจในการดูแลลูกค้า	และ 
คู่ค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน	 อีกทั้งให้ความส�าคัญต่อการลดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม	
และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง	

การเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สำาคัญ

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	(เดิมชื่อ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด)	
ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่	29	มกราคม	พ.ศ.	2524	โดยนายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล	ด้วยทุนจดทะเบียน	10	ล้าน
บาท	เพือ่ด�าเนนิธรุกจิน�าเข้าและจดัจ�าหน่ายผลติภณัฑ์เครือ่งครวัท่ีมคีณุภาพ	ต่อมาในปี	2531	บรษิทั
ได้รับสิทธิในการผลิต	การใช้	และการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์	รวมถึงการใช้เครื่องหมายการค้า	“พีเจ้น”	
(Pigeon)	แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย	ซึ่งพีเจ้นเป็นผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับแม่และเด็กที่มีชื่อเสียงจาก
ประเทศญี่ปุ่น	 และด้วยความรู้และประสบการณ์ของผู้บริหารท�าให้บริษัทมีความเจริญเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง	โดยบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

ก่อตั้งขึ้นโดยนายสุเมธ	 เลอสุมิตรกุล	 ภายใต้ชื่อ	 “บริษัท	 มุ่งพัฒนามาร์เก็ตติ้ง	 จ�ากัด”	 ด้วยทุน 
จดทะเบียน	10	ล้านบาท	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	100	บาท

ได้รับสิทธิในการผลิตการใช้	 และการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์	 รวมถึงการใช้เครื่องหมายการค้า 
“พีเจ้น”	(Pigeon)	แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย	จากพีเจ้น	คอร์ป	ประเทศญี่ปุ่น

เข้าท�าสัญญากิจการร่วมค้ากับพีเจ้น	 คอร์ป	 เพื่อจัดตั้งบริษัท	 ไทยพีเจ้น	 จ�ากัด	 (“TP”)	 
มีจุดประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์จุกนมซิลิโคน	 ขวดนม	 และชิ้นส่วน
พลาสติกเพื่อจ�าหน่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 TP	 มีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม	 20	 ล้านบาท	 
แบ่งเป็นหุน้จ�านวน	200,000	หุน้	โดยบรษิทัถอืหุน้จ�านวน	84,000	หุน้	คดิเป็นอตัราร้อยละ	42	ของทนุ 
ที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	 50	 ล้านบาท	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 100	 บาท	 มีจ�านวน	 500,000	 หุ้น	 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการขยายกิจการ

ปี	2524

ปี	2531

ปี	2533

ปี	2535
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เข้าท�าสัญญากิจการร่วมค้ากับ	บริษัท	โยชิโน	โคเคียวโซ	(ประเทศญี่ปุ่น)	(“โยชิโน ญี่ปุ่น”)	และ	
บริษัท	โนมูระ	จิมูโช	อิ๊งค์	(ประเทศญี่ปุ่น)	เพื่อจัดตั้งบริษัท	โยชิโน	มุ่งพัฒนา	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
(“YMP”)	 เพื่อก่อตั้งโรงงานผลิตสินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์พลาสติก	 อาทิ	 หัวปั๊มสเปรย์ส�าหรับ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นของเหลว	 ขวดบรรจุภัณฑ์	 และพลาสติกเคลือบ	 YMP	 มีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม	
125	 ล้านบาท	 แบ่งเป็นหุ้นจ�านวน	 1,250,000	 หุ้น	 โดยบริษัทเข้าถือหุ้นจ�านวน	 437,500	 หุ้น	 
คิดเป็นอัตราร้อยละ	35	ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

เข้าท�าสัญญากิจการร่วมค้ากับพีเจ้น	 คอร์ป	 เพื่อจัดตั้งบริษัท	 พีเจ้น	 อินดัสทรีส์	 (ประเทศไทย)	
จ�ากัด	(“PIT”)	โดยมีจุดประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายแผ่นซับน�้านมและผ้าเช็ดท�า 
ความสะอาด	PIT	มีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม	120	ล้านบาท	แบ่งเป็นหุ้นจ�านวน	12,000,000	หุ้น	
โดยบรษิทัถอืหุน้จ�านวน	1,200,000	หุน้	คดิเป็นอตัราร้อยละ	10	ของทนุทีอ่อกและเรียกช�าระแล้ว

TP	เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก	20	ล้านบาท	เป็น	122	ล้านบาท	คิดเป็นจ�านวนหุ้นเท่ากับ	1,220,000	
หุ้นเพื่อขยายโรงงานเพิ่มก�าลังการผลิต	บริษัทได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน	TP	เป็นร้อยละ	47	ของ
ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว	หรือเทียบเท่ากับหุ้นจ�านวน	573,400	หุ้น

PIT	เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก	120	ล้านบาท	เป็น	144	ล้านบาท	คิดเป็นหุ้นจ�านวน	14,400,000	
หุ้น	มีวัตถุประสงค์ในการเพิ่มทุนเพื่อขยายโรงงาน	บริษัท	ขายหุ้นจ�านวน	840,000	หุ้นคืนให้กับ
พีเจ้น	คอร์ป	และไม่ลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มทุน	จึงท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นใน	PIT	ลดลงเหลือร้อยละ	2.5	
ของทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว

YMP	ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก	125	ล้านบาท	เป็น	300	ล้านบาท	คดิเป็นจ�านวนหุน้	3,000,000	หุน้	 
มวีตัถปุระสงค์ในการเพิม่ทนุเพือ่ขยายโรงงาน	บรษิทั	 ขายหุน้จ�านวน	287,500	หุน้คนืโยชโิน	ญีปุ่น่	
และลงทนุซือ้หุน้เพิม่ทนุแต่ไม่ครบตามสดัส่วนการถอืหุน้	จงึท�าให้สดัส่วนการถอืหุน้ใน	YMP	ลดเหลอื
ร้อยละ	6	ของทนุทีอ่อกและเรยีกช�าระแล้ว

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2549	เมื่อวันที่	21	พฤศจิกายน	2549	มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล
เป็นจ�านวน	115	ล้านบาท

ซือ้ตราสนิค้าสไมล์ว	ีสมาร์ทว	ีและบแีคร์	เป็นสนิค้าประเภทของใช้ประจ�าวนัจากบรษิทั	ไมซสี	จ�ากดั	
(“ไมซีส”)	ซึ่งเคยจัดจ�าหน่ายสินค้าให้บริษัท	ในต่างจังหวัด	และไมซีสไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ	กับ
บริษัท	ที่อาจท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ปี	2537

ปี	2539

ปี	2543

ปี	2541

ปี	2544

ปี	2549

ปี	2550



MOONG รายงานประจำาปี 256412

ได้รบัการรบัรองระบบบรหิารคณุภาพ	ISO	9001:	2000	จากบรษิทั	ยไูนเตด็รจีสิตร้า	ออฟ	ซสิเทม็ส์ 
(ประเทศไทย)	จ�ากัด	เมื่อเดือนมกราคม	2551
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	 2/2551	 เมื่อวันท่ี	 18	 มีนาคม	 2551	 มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน 
และเรียกช�าระจ�านวน	 40	 ล้านบาท	 ท�าให้ทุนจดทะเบียนและเรียกช�าระแล้วของบริษัท	 เพิ่มขึ้น	 
จาก	50	ล้านบาทเป็น	90	ล้านบาท	และได้อนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นจ�านวน	60	ล้านบาท
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	5/2551	เมื่อวันที่	29	สิงหาคม	2551	มีมติให้แปรสภาพบริษัทเป็น
บริษัทมหาชนจ�ากัด	และเปลี่ยนชื่อบริษัท	ใหม่เป็น	“บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	
(มหาชน)”	และแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ	100	บาทเป็นหุ้นละ	1	บาท	รวมถึงมีมติให้เพิ่มทุน
จดทะเบียนจาก	90	ล้านบาท	 เป็น	120	ล้านบาทโดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	30	ล้านหุ้น	
เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก	 นอกจากนี้ได้มีการอนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นจ�านวน	
21.6	ล้านบาท

ร่วมลงนามในสญัญาจดัจ�าหน่ายสนิค้า	กบับรษิทั	พไีอพ	ีอนิเตอร์เนชัน่แนล	จ�ากดั	เพือ่เป็นตวัแทน
จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ถุงลอกเท้า	ภายใต้เครื่องหมายการค้า	“Revival	Care”

ร่วมลงนามในสัญญาจัดจ�าหน่ายสินค้า	กับบริษัท	ไทย	มัลติพลาย	จ�ากัด	บริษัท	ศิริมงคล	อินเตอร์
เทรด	จ�ากดั	บริษทั	ไทยยนิตนั	จ�ากดั	และบรษิทั	ฟอร์แคร์	จ�ากดั	เพือ่เป็นตัวแทนจ�าหน่ายผลติภณัฑ์	
ภายใต้เครื่องหมายการค้า	“YURA”	“BR”	“Jintan”	และ	“4CARE”	ตามล�าดับ

เปิดตัวโครงการ	 “Pigeon	 Little	Moments	 Club”	 เพื่อเป็นช่องทางสื่อสารให้ลูกค้าติดต่อกับ
บริษัท	 ได้	 ไม่ว่าจะเป็นการขอค�าปรึกษาเกี่ยวกับการเลี้ยงดูทารก	หรือการให้รายละเอียดข้อมูล
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ	ของบริษัท	ในปีเดียวกันนี้	บริษัท	ได้ยกเลิกการขายสินค้าภายใต้ตรา	“Jintan”

ภายใต้ตราสินค้าพีเจ้น	 บริษัท	 ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาดมากมาย	 อาทิเช่น	 จุกเสมือน 
นมมารดารุ่นพลัส	 แปรงสีฟันและยาสีฟันเด็ก	 แก้วหัดดื่ม	MagMag	 เป็นต้น	 และในปีนี้บริษัท	 
ได้รับความไว้วางใจในการเป็นตัวแทนจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพช่องปากภายใต ้
ตราสินค้าจอร์แดน	 และบริษัท	 พีพีเอ็น	 ฟู้ดส์	 จ�ากัด	 ผู้ผลิตน�้าพริกภายใต้เครื่องหมายการค้า	 
“รุ่งเจริญ”	 นอกจากนี้บริษัท	 ยกเลิกการขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า	 “YURA”	 และ 
เพือ่รองรบัการขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง	ในปีนีบ้รษิทั	ได้มอบหมายให้บริษทั	DHL	ซึง่เป็นผูน้�าระดบัโลก 
ด้านลอจิสติกส์	ดูแลเรื่องการบริหารคลังสินค้า

เปิดตัวแคมเปญ	“Meet	The	Expert	-	เพราะเราเข้าใจ	เราจึงเชี่ยวชาญ”	เพื่อตอกย�้าความเป็น 
ผู้เชี่ยวชาญในด้านผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก	จากการวิจัยพัฒนาให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ	ด้วย
ผู้เชี่ยวชาญที่เข้าใจถึงความต้องการของแม่ในการเลี้ยงดูลูกน้อย	จากศูนย์วิจัยและพัฒนา	Pigeon 
ในประเทศญี่ปุ ่น	 และมีการแนะน�าผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ ่มผลิตภัณฑ์ผ้าเช็ดท�าความสะอาด	 
สูตรลาโนลิน	ขนาด	20	ชิ้น	และกลุ่มขวดนมให้มีความหลากหลาย

ปี	2551

ปี	2552

ปี	2553

ปี	2554

ปี	2556
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ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดว่ายน�้าส�าหรับทารกและเด็กเล็กภายใต้
ตราสนิค้า	Splash	About	จากประเทศองักฤษ	และมกีารแนะน�าผลติภณัฑ์แผ่นซบัน�า้นม	Pigeon	
ทีม่กีารพฒันารปูแบบผลติภัณฑ์ให้มกีารซมึซบัได้ดขีึน้กว่าเดมิด้วยเทคโนโลยผีวิหน้าแบบรงัผึง้	และ
ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนจดัจ�าหน่ายผลติภณัฑ์อาหารและขนมส�าหรบัเดก็เลก็	ตราสนิค้า	พชีชี ่
(Peachy)	 ซึ่งจัดจ�าหน่ายไปยังประเทศกัมพูชา	 นอกจากนี้	 บริษัทมีการยกเลิกการจัดจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เวเฟอร์และแครกเกอร์ตรา	 Rebisco	 และผลิตภัณฑ์ถุงลอกเท้า	 Rivival	 Care	 บริษัท
ได้มีการพัฒนาน�าระบบสารสนเทศทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย	 (ERP-SAP	System)	 เพื่อน�ามาใช้ใน
การวางแผนงาน	 การควบคุมติดตามต่างๆ	 และเพื่อท�าให้การบริหารจัดการโดยรวมของบริษัทมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้	เพือ่สร้างเสรมิความพร้อมทางธรุกจิในการเปิดเสรอีาเซยีน	(AEC)	ในอนาคต

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายแต่เพียงผู้เดียวของผลิตภัณฑ์กระดาษทิชชู่ตราเอลลิแอร์	
(Elleair)	 จากประเทศญี่ปุ่น	 มีดโกนหนวดชนิดใช้แล้วทิ้งตราลอร์ด	 (Lord)	 จากประเทศอียิปต์	
และผ้าอ้อมผู้ใหญ่ภายใต้ตรามูมู่	(Mumu)	ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ในประเทศไทยรวมถึงขนมวุ้นแพคติน 
ส�าเร็จรูปส�าหรับเด็กตราเฮอร์บัลแลนด์	 (Herbaland)	 จากประเทศแคนาดา	 และได้มีการยกเลิก
การจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์กะทิธัญพืชและน�า้จมูกข้าวตรา	ฟอร์แคร์	(4-Care)
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	200	ล้านบาท	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	มีจ�านวน	200	ล้านหุ้น		เพื่อ
วัตถุประสงค์ในการขยายกิจการ	โดยมีรายละเอียดการเพิ่มทุนดังนี้
1	.	 หุน้สามญัเพิม่ทนุจ�านวน	24	ล้านหุน้	เพือ่รองรบัการใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัของผูถ้อืใบส�าคญัแสดง 
	 สิทธิครั้งที่	 1	 โดยในระหว่างปี	 2558	 มีการแปลงใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแล้ว	 
	 จ�านวน	215,800หน่วย
2.	 จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ�านวน	5	ล้านหุน้	เพือ่รองรบัการใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัของผูถ้อืใบส�าคญั 
	 แสดงสิทธิตามโครงการ	ESOP	(ยังไม่เริ่มโครงการ)
3.	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	 24	 ล้านหุ้น	 เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน 
	 การถือหุ้น	(Right	Offering)	โดยบริษัทได้รับช�าระค่าหุ้นทั้งหมดแล้ว
4.	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน	 27	 ล้านหุ้น	 เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด	 (Private	 
	 Placement)	 โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องไม่เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท	 (ยังไม่เร่ิม 
	 โครงการ)
5.		 โครงการหุน้กู	้500	ล้านบาท

ปี	2557

ปี	2558
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ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าอนามัยตรามิโดริ	 (Midori)	 ผลิตภัณฑ์ถุงขยะ	 
ถุงซิป	และถุงหูหิ้วตราฮีโร่	(Hero)	และผลิตภัณฑ์ยาสีฟันสมุนไพรตราทรี	เฮิร์บ	(Tree	Herb)
ลดทุนจดทะเบียนจาก	 200,000,000	 บาท	 เป็น	 167,999,968	 บาท	 โดยยกเลิกหุ้นสามัญ 
ที่ยังไม่ได้จ�าหน่าย	 จ�านวน	 32,000,032	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นละ	 1	 บาท	 ทั้งนี้	 มิได้ยกเลิกหุ้นสามัญ 
ที่ส�ารองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	 ของผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ	 ครั้งที่	 1	
(MOONG-W1)	จ�านวน	23,784,184	หุ้น
ต่อมาได้เพิม่ทนุจดทะเบียนจาก	167,999,968	บาท	เป็น	213,488,988	บาท	โดยออกหุน้สามญัใหม่ 
จ�านวน	45,489,020	หุ้น	มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	หุ้นละ	1.00	บาท	ซึ่งมีรายละเอียด	ดังนี้
หุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบก�าหนดวัตถุประสงค์	จ�านวน	2,224,285	หุ้น	เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้น
สามัญของบริษัท	ของผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะออกและเสนอขายตามโครงการ	ESOP	จ�านวน	
2,000,000	หุน้	และเพือ่รองรบัการปรบัสทิธขิองใบส�าคญัแสดงสิทธ	ิครัง้ที	่1	จ�านวน	224,285	หุน้
หุน้สามญัเพิม่ทนุแบบมอบอ�านาจทัว่ไป	(General	Mandate)	จ�านวน	43,264,735	หุน้	เพ่ือเสนอ
ขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท	ตามสัดส่วนการถือหุ้น	(Right	Offering)

ได้รับการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์	 ได้แก่	 ผลิตภัณฑ์แผ่นแปะกันยุงผสมสารสกัด
ธรรมชาติตราม็อซซี่การ์ด	(Mossi	Guard)	แผ่นเจลลดไข้ตราด็อกเตอร์เทมป์	(Dr.	Temp)	สเปรย์ 
ปรับอากาศตราโพลาร	์สเปรย์	 (Polar	Spray)	แคลเซียมชนิดเคี้ยวรสโกโก้ตราแคล-อัพส์-ช๊อคโก้	 
(Cal-Ups	Choco)	ครมีผสมสารสกดัจากธรรมชาตช่ิวยแก้อาการผืน่แพ้คนัจากผวิแพ้ง่ายตรามอซซ์	
ครมี	(Mozz	Cream)	วติามนิซี	ชนดิเมด็ตราแอสเนเจอร์	(Asnature)	ยาน�า้แก้ไอตราไอยรา	(Iyara)	
แชมพปิูดผมขาวสมนุไพรตราแพลนเต้	(Plante)	ลกูอมกลิน่ผลไม้ตราบิก๊ฟตุ	(Big	Foot)	ครมีโกนหนวด 
ตราบาร์บาซอล	(Barbasol)	และแยมผลไม้ตราฟอร์เรสท์	(Forest)
ยกเลิกการจัดจ�าหน่ายมีดโกนหนวดชนิดใช้แล้วท้ิงตราลอร์ด	 (Lord)	 กระดาษทิชชู่ตราเอลลิแอร์	
(Elleair)	และน�้าพริกตรารุ่งเจริญ	น�้าพริกมินิ
ลดทุนจดทะเบียนจาก	213,488,988	บาท	 เป็น	170,224,253	บาท	 โดยตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้
จ�าหน่ายจ�านวน	43,264,735	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	1.00	บาท
ต่อมาได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก	 170,224,253	บาท	 เป็น	 170,254,253	บาท	 โดยการออกหุ้น
สามัญใหม	่จ�านวน	30,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้	หุ้นละ	1.00	บาท	เพื่อรองรับการใช้สิทธิของซื้อหุ้น
สามัญของบริษัทของผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ	ครั้งที่	1	(MOONG-W1)
เปิดตัวช่องทางการขายสินค้าออนไลน์	 www.moong-shop.com	 และช่องทางการจัดจ�าหน่าย	
Foodservice
ด�าเนินการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์พีเจ้นในลาวอย่างเป็นทางการ

ปี	2559

ปี	2560
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การใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท	 ครั้งที่	 1	 (MOONG-W1)	 ซึ่งใช้
สิทธิครั้งสุดท้ายไปเมื่อวันที่	1	มิถุนายน	2561	สรุปผลรวมการใช้สิทธิใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จ�านวน	
2,316,535	หน่วย	คิดเป็นจ�านวนหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ	2,339,889	หุ้น
บริษัทมีทุนจดทะเบียนช�าระแล้วจากการเพิ่มทุนที่เกิดจากกรณีการใช้สิทธิ	MOONG-W1	 และ
การใช้สิทธิ	ESOP	เป็นทุนจดทะเบียนช�าระแล้วทั้งสิ้นจ�านวน	168,639,633.00	บาท	มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ	1	บาท

บรษิทัเพิม่ทนุจดทะเบยีนจาก	170,058,633	บาท	เป็น	222,650,523	บาท	โดยการออกหุน้สามญั
ใหม่จ�านวน	52,591,890	หุน้	เพือ่รองรบัการใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัตามโครงการ	ESOP#2	และเสนอ
ขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น	(Right	Offering)	

การใช้สทิธใิบส�าคญัแสดงสทิธใินการจองซือ้หุน้สามญั	(MOONG-ESOP)	ครัง้สดุท้าย	ซึง่ใช้สทิธคิรัง้
สดุท้ายเมือ่วนัที	่30	ตลุาคม	2563	สรปุผลรวมการใช้สทิธใิบส�าคญัแสดงสทิธทิัง้สิน้	83,000	หน่วย	
คิดเป็นจ�านวนหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิจ�านวน	83,000	หุ้น	
บริษัทมีทุนจดทะเบียนช�าระแล้วจากการเพิ่มทุนที่เกิดจากการใช้สิทธิ	 MOONG-ESOP	 ทั้งสิ้น	
168,722,633	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท

ปี	2561

ปี	2562

ปี	2563
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บรษัิท	มุ่งพฒันา	อนิเตอร์แนชชัน่แนล	จำากัด	(มหาชน)	(MOONG)

จำานวนทุนจดทะเบียนและ 
ทุนชำาระแล้วของบริษัท

: ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	222,650,523	
บาท	 โดยมีทุนชำาระแล้วจำานวน	 168,722,633	 บาท	 แบ่งเป็น 
จำานวนหุ้น	168,722,633	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจัดจำาหน่ายและเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้าอุปโภค
และบริโภค		

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : ชั้น	18	-	19	อาคารบางนาคอมเพล็กซ์	ออฟฟิศทาวเวอร์
เลขท่ี	 2/97-104	ซอยบางนา-ตราด	25	ถนนบางนา	 -	ตราด	 
แขวงบางนาเหนือ	เขตบางนา	กรุงเทพฯ	10260

ที่ตั้งคลังสินค้า : เลขท่ี	444/11	หมู	่7	ตำาบลบางปลา	อำาเภอบางพล	ีสมทุรปราการ	
10540

เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000274

โฮมเพจ : www.moongpattana.com
www.pigeonlittlemomentsclub.com
www.moong-shop.com

โทรศัพท์ : +66 2 020 8999

โทรสาร	 : +66 2 020 8990
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ของบริษัท	ป	ี2562-2564

ประเภทของรายได้
2564 2563 2562

ล้านบาท ร้อยละ	 ล้านบาท ร้อยละ	 ล้านบาท ร้อยละ	

จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก	 492.5 56.2 493.0 58.5 590.8 65.1
จ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค	 291.0 33.2 286.4 34.0 186.8 20.6
จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกและบรรจุภัณฑ์	 - - 0.0 0.0 0.0 0.0
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทนุตามวธีิส่วนได้เสีย	1) 62.5 7.1 41.0 4.9 52.5 5.8
รายได้จากเงินปันผล	2) 6.1 0.7 6.6 0.8 6.9 0.8
รายได้อื่น	3) 24.0 2.8 15.8 1.9 70.4 7.8
รายได้รวม	 876.1 100.0 842.8 100.0 907.4 100.0

หมายเหตุ :
1.	ส่วนแบ่งก�าไรจาก	TP
2.	เงินปันผลจาก	YMP	และ	PIT
3.	รายได้อืน่	ประกอบด้วย	รายได้ค่าเช่า	รายได้ค่านายหน้า	ก�าไรจากการจ�าหน่ายสนิทรพัย์และก�าไรจากอตัราแลกเปลีย่น

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	เดิมชื่อ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	ก่อตั้งขึ้น
ในปี	2524	และเริ่มด�าเนินธุรกิจน�าเข้าและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องครัวที่มีคุณภาพ	ในปี	2531	บริษัท	ได้รับสิทธ ิ
ในการผลติ	การใช้	และการจ�าหน่ายผลติภณัฑ์	รวมถงึการใช้เครือ่งหมายการค้า	“พเีจ้น”	แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย	
ซึ่งพีเจ้นเป็นผลิตภัณฑ์ส�าหรับแม่และเด็กอันดับหนึ่งในประเทศญี่ปุ่น	

	 ด้วยความเชี่ยวชาญและความช�านาญในการบริหารตราสินค้าและการมีช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่ครอบคลุม 
ทั่วทั้งประเทศไทย	ท�าให้บริษัทได้มีการพัฒนาและจัดจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคภายใต้แบรนด์ของบริษัทเอง	และ 
ได้มีการขยายธุรกิจด้านการจัดจ�าหน่ายโดยได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายให้กับสินค้าอื่นๆ	 ที่ต้องการท�า 
การตลาดในประเทศไทย	 กัมพูชา	 ลาว	 พม่า	 และเวียดนาม	 ส่งผลให้บริษัทมีจ�านวนสินค้าที่จัดจ�าหน่ายเพิ่มขึ้นและ 
มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง	
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 1.	 บริษัทมีความเช่ียวชาญในด้านการตลาดโดยจะบริหารแบรนด์หรือตราสินค้าที่บริษัทเป็นผู้จัดจ�าหน่ายให้เป็น 
	 	 ที่รู้จักและรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้คงความนิยมในผลิตภัณฑ์และตราสินค้าอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรม 
	 	 ทางการตลาดที่บริษัทได้ก�าหนดไว้	 รวมถึงมีความช�านาญในด้านการจัดจ�าหน่ายโดยมีเครือข่ายช่องทางการ 
	 	 จัดจ�าหน่ายที่ครอบคลุมทั่วประเทศไทยทั้งร้านค้าสมัยใหม่หรือโมเดิร์นเทรด	 (Modern	 Trade)	 ร้านค้า 
	 	 แบบด้ังเดิม	 (Traditional	 Trade)	 หน่วยรถขายเงินสด	 (Cash	 Van)	 และหน่วยขาย	 Pre-order	 รวมถึง 
	 	 ช่องทางการจัดจ�าหน่ายอื่นๆ	อาทิ	Food	Service	และ	E-commerce	เป็นต้น

	 2.	 บริษัทประกอบธุรกิจใน	3	กลุ่มธุรกิจหลัก	ได้แก่	

  1) กลุ่มธุรกิจภายใต้ตราสินค้าของบริษัท	(Own	brand)	ได้แก่	
	 	 	 1.1	วีแคร์	 (V	 care)	 ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล	 ได้แก่	 ส�าลี	 ผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิวแบบเปียก 
	 	 	 	 ส�าหรับผู้ใหญ่	แปรงสีฟัน	และยาสีฟัน
	 	 	 1.2	ฟ็อกกี้	(Foggy)	ผลิตภัณฑ์กระบอกฉีดน�้า
	 	 	 1.3	สไมล์วี	(Smile	V)	ผลิตภัณฑ์กระบอกฉีดน�้า
	 	 	 1.4	มิลค์มี	(Milk	me)	ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ด
	 	 	 1.5	เบา	(BAO)	เครื่องดื่มสมุนไพร

  2) กลุ่มธุรกิจตัวแทนจัดจ�าหน่าย	(Distributor	business)	สินค้าอุปโภคบริโภค	โดยเน้น	4	กลุ่มผลิตภัณฑ์	 
	 	 	 ได้แก่	 1)	 กลุ่มผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก	 2)	 สินค้าของใช้ประจ�าวันและของใช้ในครัวเรือน	 3)	 กลุ่มอาหาร 
	 	 	 และเครื่องดื่ม	และ	4)	กลุ่มสินค้าผู้สูงวัย

  3) กลุ่มธุรกิจร่วมค้า	 (Joint	 venture	 business)	 นอกจากการด�าเนินธุรกิจจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทน 
	 	 	 จ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคแล้ว	บริษัทยังมีกิจการร่วมค้ารวมทั้งสิ้น	 3	บริษัท	 ได้แก่	 บริษัท	 ไทยพีเจ้น 
		 	 	 จ�ากัด	 (TP)	 บริษัท	 พีเจ้น	 อินดัสทรีส์	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 (PIT)	 และ	 บริษัท	 โยชิโน	 มุ่งพัฒนา	 
	 	 	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 (YMP)	 โดยมีสัดส่วนการร่วมลงทุนอยู่ที่ร้อยละ	 47	 ร้อยละ	 2.5	 และร้อยละ	 6	 
	 	 	 ตามล�าดับ	 ในการร่วมลงทุนดังกล่าวบริษัทได้รับประโยชน์จากการได้สิทธิเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า 
	 	 	 บริษัทร่วมค้าแต่เพียงผู ้เดียวในประเทศไทยและประเทศลาว	 รวมถึงได้รับผลตอบแทนในรูปของ 
	 	 	 เงินปันผล
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บริษัทมุ่งเน้นการจัดจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคโดยได้ให้ความส�าคัญกับกลุ่มผลิตภัณฑ์	4	กลุ่มหลัก	ดังนี้

กลุ่มสินค้าสำาหรับแม่และเด็ก	(Baby	and	mom)
กลุ่มสินค้าของใช้ส่วนบุคคลและของใช้ในครัวเรือน	 

(Personal	care	&	household)

	 พีเจ้น	 (Pigeon)	 ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงประเทศญี่ปุ่น 
	 ส�าหรับแม่และเด็กทารกที่มีอายุระหว่าง	0-3	ปี	
		ไออุ่น	 (Ai	 Aoon)	 เซรั่มอัญชัน	 ส�าหรับเด็ก	 และบาล์ม 

	 บัวหิมะ
		ซ้อฟเท็กซ์	(Softex)	แผ่นรองซับส�าหรับเด็ก
		Splash	 About	 ชุดว่ายน�้าและอุปกรณ์ว่ายน�้าส�าหรับ 

	 ทารกและเด็กเล็กจากประเทศอังกฤษ

		วีแคร์	(V	care)	ส�าลี	ผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิวแบบ 
	 เปียกส�าหรบัผูใ้หญ่	แปรงสฟัีน	ยาสฟัีน	และสบูโ่ฟม 
	 อาบน�้า
		ฟ็อกกี้	(Foggy)	กระบอกฉีดน�้า
		สไมล์วี	(Smile	V)	กระบอกฉีดน�้า
		โปรเดนทัลบี	(ProdentalB)	แปรงสีฟัน
		ZP	แปรงสีฟัน
		แคร์บิว	(Carebeau)	แชมพูเปลี่ยนสีผม
		อิโนเนีย	 (Ioneair)	 เครื่องฟอกอากาศพกพาแบบ 

	 ริสแบนด์
		ซันบิน	(Sunbin)	ถุงขยะแบบพับ	สีด�า		

กลุ่มสินค้าอาหารและเครื่องดื่ม	(Food	and	beverage)

		มิ้ลค์มี	(Milk	me)	นมอัดเม็ด
		หมิาลายา	(Himalaya)	ซอลท์	เลมอน	แคนดี	้ลกูอมมนิท์
		เบา	(BAO)	เครื่องดื่มสมุนไพร
		4	 แคร์บาลานซ์	 (4	 Care	 Balance)	 เครื่องดื่มและ 

	 ขนมข้าวออร์แกนิค	(จัดจ�าหน่ายทาง	online)
		เบ๊บบี	้(Bebby)	อาหารเสรมิส�าหรบัทารกและเดก็	(ชนดิ 

	 ข้าวหอมมะลิออร์แกนิคตุ๋นและน�้าสต๊อก)
	 วอส	(Voss)	น�้าแร่ธรรมชาติผลิตจากประเทศนอร์เวย์
กลุ่มสินค้าสำาหรับผู้สูงอายุ	(Senior)

		มูมู่	(MUMU)	ผลิตภัณฑ์ผ้าอ้อมส�าหรับผู้ใหญ่
		ซ้อฟเท็กซ์	(Softex)	แผ่นรองซับส�าหรับผู้ใหญ่

ในปี	2564	บริษัทมีผู้ผลิตและเจ้าของตราสินค้าได้ให้ความไว้วางใจบริษัทในการเป็นตัวแทนจัดจ�าหน่ายสินค้า	ได้แก่	

อิโนเนีย	(Ioneair)	 เครื่องฟอกอากาศพกพาแบบริสแบนด์
เบ๊บบี้	(Bebby) อาหารเสริมส�าหรับทารกและเด็ก	(ชนิดข้าวหอมมะลิ

ออร์แกนิคตุ๋นและน�้าสต๊อก)
ซันบิน	(Sunbin) ถุงขยะแบบพับ	สีด�า		
วอส	(Voss) น�้าแร่ธรรมชาติผลิตจากประเทศนอร์เวย์
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กลยุทธ์การประกอบธุรกิจ 

	 	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19		ตั้งแต่ต้นปี	2563	ต่อเนื่องมายังปี	2564	ส่งผลให้เศรษฐกิจโลก
เผชิญภาวะวิกฤตครั้งรุนแรงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้	 ขณะที่ภาพรวมของไทยแม้จะสามารถรับมือกับการระบาดรอบแรก
ได้เป็นอย่างดี	 แต่เนื่องจากการระบาดเกิดขึ้นหลายระลอก	ซึ่งการระบาดของไวรัสสายพันธุ์เดลต้าลามเป็นวงกว้างใน
ช่วงไตรมาสที่	3	ส่งผลให้หลายกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้รับผลกระทบภายใต้มาตรการการควบคุมการระบาดที่เข้มงวด	
การบริโภคภาคเอกชนลดลงร้อยละ	 3.2	 ตามสถานการณ์การระบาดของโควิด-19	ต่อเนื่องมาถึงการระบาดของไวรัส
สายพันธุ์ใหม	่โอมิครอนช่วงปลายปีท�าเศรษฐกิจไทยจึงได้รับผลกระทบอย่างหนัก	อย่างไรก็ตามแนวโน้มเศรษฐกิจไทย
ปี	2564	ขยายตัวร้อยละ	1.6	จากการลดลงร้อยละ	6.1	ในปี	2563	

	 	 ในรอบปี	 2564	 บริษัทได้ด�าเนินกลุยทธ์ทางการขายและการตลาด	 โดยมุ่งเน้นสินค้าที่เกี่ยวกับสุขภาพที่มี
คุณภาพ	 มีการจัดหาและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
ที่คลอบคลุมทุกพ้ืนที่มากขึ้น	 โดยบริหารการจัดส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว	 มีการจัดกิจกรรมทาง 
การตลาดที่เข้าถึงผู้บริโภคยุคใหม่ทางสื่อออนไลน์เพิ่มมากขึ้น	 กิจกรรมส่งเสริมการขายได้ถูกจัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อกระตุ้นการชื้อของผู้บริโภค	 นอกจากนี้บริษัท	 ยังใส่ใจในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท	 เพื่อให้พนักงานท�างาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเข้าใจใส่ใจในการดูแลลูกค้าและคู่ค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนต่อไป

กลุ่มธุรกิจภายใต้ตราสินค้าของบริษัท	(Own	Brand)

 กลุ่มธุรกิจภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (Own Brand)
 1. ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ตราสินค้า วีแคร์ (V care)
	 	 วีแคร์	 พิถีพิถัน	 ใส่ใจ	 ในการคิดค้น	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ทุกกลุ่มโดยมีพื้นฐานจากความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงต่อ 
ความต้องการของผู้บริโภค	 ให้ความส�าคัญในทุกรายละเอียด	 ตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มี
มาตรฐาน	ส่งเสริมให้ผู้บริโภคมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกๆ	วัน	ปัจจุบันกลุ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า	วีแคร์	ที่ทางบริษัท
พฒันาตราสนิค้า	บรหิารจดัการด้านการตลาด	และการจดัจ�าหน่าย	ครอบคลมุความต้องการทีห่ลากหลายเพือ่ตอบสนอง 
ผู้บริโภคยุคใหม่	มีดังนี้
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 		 กลุ่มส�าลี 
	 	 ส�าลีวีแคร์	 ผลิตจากใยฝ้าย	 100%	 ยกระดับมาตรฐานใหม่ของส�าลี	 ด้วยการผสานเทคโนโลยีการถักทอ 
	 	 ด้วยน�้า	 และกระบวนการฆ่าเช้ือถึง	 2	 คร้ัง	 เพื่อการันตีคุณภาพ	 ความสะอาด	 และปลอดภัย	 ปราศจาก 
	 	 สารเคม	ีพร้อมเนื้อส�าลีละเอียด	เนียน	นุ่ม	ส�าหรับทุกผิวสัมผัส	
	 	 วีแคร์พัฒนาผลิตภัณฑ์ในกลุ่มส�าลี	 และออกสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่องในปีท่ีผ่านมา	 ท�าให้วีแคร์เป็นหนึ่ง 
	 	 ในผลิตภัณฑ์ส�าลีที่ครอบคลุมทุกประเภทการใช้งาน	 ทั้งส�าลีส�าหรับแม่และเด็ก	 และส�าสีส�าหรับผู้หญิง	 
	 	 มากที่สุดในปัจจุบัน

สูตรแอนตี้แบคทีเรียล สูตรเอ็กซ์ตร้าไฮยีนไวพ์ สูตรแนชเชอรัล

สูตรน้ำาบริสุทธิ์	99%

		กลุ่มผ้าเช็ดท�าความสะอาดแบบเปียก 

	 วีแคร์	ตอบรับกับพฤติกรรมผู้บริโภค	ในยุคการด�าเนินชีวิตวิถีใหม่	ที่ให้ความส�าคัญ	ใส่ใจในสุขอนามัยมากยิ่งขึ้นใน
ทุกๆ	การสัมผัส	กับทุกกิจกรรมระหว่างวัน	ด้วยการพัฒนาผ้าเช็ดท�าความสะอาดแบบเปียกที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับ
การใช้งานที่แตกต่าง	มอบความสะอาด	พร้อมอ�านวยความสะดวกกับการด�าเนินชีวิตในยุคปัจจุบัน	ด้วยผ้าเช็ดท�าความ
สะอาดแบบเปียกส�าหรับผู้ใหญ่	ทั้ง	4	สูตร
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สูตร	Fresh	careสูตร	Sensitive	care

	กลุ่มยาสีฟัน

	 วแีคร์คิดค้น	และพัฒนาผลติภัณฑ์ยาสฟัีนสมุนไพรสตูรเฉพาะ	เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการดแูลสขุภาพปาก 
	 และฟันอย่างเป็นธรรมชาติ	 ท�าความสะอาดได้อย่างล�้าลึก	 ปลอดภัย	 ด้วยสารสกัดจากสมุนไพรแท	้ 
	 ปกป้องและดูแลผู้บริโภคด้วยยาสีฟันสมุนไพรทั้ง	2	สูตร	ตอบสนองผู้บริโภคทุกเพศทุกวัย

แปรงสีฟันเด็ก แปรงสีฟันผู้ใหญ่

		กลุ่มแปรงสีฟัน

	 แปรงสีฟัน	 วีแคร์	 ครอบคลุมความต้องการต้ังแต่กลุ่มผู้โภควัยเด็ก	 จนถึงผู้ใหญ่	 รวมถึงกลุ่มผู้บริโภค 
	 ยุคใหม่	ที่มีความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม	ด้วยการพัฒนาแปรงสีฟันใหม่	 อีโค่	 เฟรนด์ลี่	 ที่สามารถรีไซเคิล 
	 ได้	100%	เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมออกสู่ตลาดในช่วงปีที่ผ่านมา

	 	 	 เพือ่ตอบสนองต่อพฤตกิรรมของผู้บรโิภค	ทีใ่ส่ใจสขุภาพช่องปากและฟัน	มุง่เน้นการดูแลอย่างเป็นธรรมชาต	ิ 
วีแคร์จึงได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ในกลุ่มยาสีฟัน	และแปรงสีฟัน	ให้ครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคตั้งแต่วัยเด็กจนถึงผู้ใหญ่
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	 กลยุทธ์การแข่งขัน

	 	 บริษัทมุ่งเน้นการสร้างแบรนด์วีแคร์	 (V	care)	ซึ่งเป็นตราสินค้าของบริษัทให้มีความแข็งแกร่งเป็นที่รู้จัก	ด้วย
ผลติภณัฑ์ทีม่นีวัตกรรม	พฒันามาจากความใส่ใจในทกุรายละเอยีดของการใช้งานในทกุกลุม่	มจีดุขายและความโดดเด่น
เมื่อเทียบกับกลุ่มผลิตภัณฑ์เดียวกันในท้องตลาด	ไม่เพียงแต่เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ	มาตรฐานระดับสูง	แต่ยังเน้นย�้า
การส่งเสริมความเป็นอยู่และไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่	 ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	 ไม่ว่าจะ
เป็นกลุ่มส�าลี	ผ้าเช็ดท�าความสะอาดแบบเปียก	ยาสีฟัน	และแปรงสีฟัน	จึงได้มีการออกสินค้าใหม่	เพื่อตอบรับกับความ
ต้องการ	และพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง	ตลอดช่วงปีที่ผ่านมา

สำาลีวีแคร์	คุณภาพระดับพรีเมี่ยม	V	care	Baby	Selection	
พัฒนาด้วยความพิถีพิถันเพื่อแม่และเด็ก	

แผ่นเช็ดและบำารุงผิวหน้า	V	care	Nourishing	Pads	 
พัฒนาและนำาเข้าจากประเทศเกาหลี	ได้รับการรับรอง 

ตามมาตรฐาน	OEKO-TEX	ปราศจากสารเคมี	100%	

ผ้าเช็ดทำาความสะอาดแบบเปียก	 
สูตรเอ็กซ์ตร้า	ไฮยีน	ไวพ์	และสูตรแนชเชอรัล	 
ย่อยสลายได้	100%	

แปรงสีฟัน	อีโค่	เฟรนด์ลี่	 
ด้วยเทคโนโลยีการผลิตจากประเทศญี่ปุ่น	 

ผลิตด้วยวัสดุรีไซเคิล	 
ที่ได้รับการรับรองจากสถาบัน	USDA	
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	 นอกจากนี้	 ตลอดปีท่ีผ่านมา	 บริษัทยังคงเน้นย�้าและส่งเสริมการสร้างแบรนด์วีแคร์ให้เป็นที่รู้จักอย่างต่อเนื่อง	 
เพื่อให้วีแคร์เป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคลที่ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายนึกถึงเป็นอันดับแรก	ด้วยการสื่อสารและ
กิจกรรมทางการตลาดผ่านผลิตภัณฑ์หลัก	 โดยสื่อสารผ่านช่องทาง	 ทั้งในรูปแบบออนไลน์	 สื่อหน้าร้าน	 และกิจกรรม 
ที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายโดยตรง

สื่อออนไลน์	ที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคมากกว่า	2.8	ล้านคน	ต่อปี

	 	 พร้อมเข้าถงึผูบ้รโิภคยคุใหม่	ด้วยการสือ่สาร	ให้ความรู	้กจิกรรมส่งเสรมิการขาย	รวมถงึการแจกสนิค้าตวัอย่าง	 
เพื่อให้เกิดการทดลองใช้		ท�าให้แบรนด์วีแคร์เป็นที่รู้จักเพิ่มขึ้นในกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายที่กว้างขึ้น
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กระบอกฉีดน้ำาฟ็อกกี้

		การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 

	 	 บริษัทจัดจ�าหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์วีแคร์ทั้งหมดผ่านช่องทางเครือข่ายร้านค้าที่ครอบคลุม 
ทั่วประเทศ	 โดยผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายหลัก	 ได้แก่	 ช่องทางการจัดจ�าหน่ายแบบสมัยใหม่	 (Modern	 Trade)	 
ช่องทางการจัดจ�าหน่ายแบบดั้งเดิม	 (General	Trade)	ซึ่งประกอบด้วยร้านค้าส่ง-ปลีกทั่วไป	ที่กระจายอยู่ทุกภูมิภาค
ของประเทศ	 และช่องทางอื่นๆ	 ที่ก�าลังมีการเติบโตดี	 สามารถตอบสนองต่อความต้องการผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน	 ได้แก่	 ช่องทางการจัดจ�าหน่ายผ่านร้านตัวแทนจ�าหน่ายเฉพาะ	 (Specialty	 Shop)	 ร้านค้า 
เพื่อสุขภาพ	บิวตี้สโตร์	 โรงพยาบาล	 สถานเสริมความงาม	 สถานดูแลผู้สูงอายุ	 รวมถึงการส่งออกและการจัดจ�าหน่าย 
ทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์	(e-commerce)	ที่เป็นของบริษัท	โดยใช้ชื่อว่า	www.moong-shop.com	และได้ขยายตัว 
อย่างรวดเร็วไปสู่	E	commerce	platform	รายใหญ่	เช่น	Lazada	และ	Shopee	ซึ่งเป็นช่องทางที่ผู้บริโภคสมัยใหม่
ให้ความนิยม	เนื่องจากสะดวก	รวดเร็ว	รวมถึง	Line	Shopping	

ผลิตภัณฑ์เครื่องครัว ได้แก่ กระบอกฉีดน�้าฟ็อกกี้ และสไมล์วี 

 2. ผลิตภัณฑ์เครื่องครัว ได้แก่ กระบอกฉีดน�้าฟ็อกกี้ และสไมล์วี 

	 	 ผลติภณัฑ์ของใช้ในครวัเรอืนทีบ่รษิทัจดัจ�าหน่ายได้แก่	กระบอกฉดีน�า้ฟ็อกกี	้(Foggy)	และกระบอกฉดีน�า้	สไมล์วี 
(Smile	V)	ซึ่งบริษัทเป็นผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายฟ็อกกี้	โดยได้จดเครื่องหมายการค้า	ฟ็อกกี้	และ	สไมล์วี	เป็นของบริษัท	
และยงัเป็นผูผ้ลติรายแรกของประเทศไทยทีใ่ห้ความสนใจพฒันาสนิค้ากระบอกฉดีน�า้	แบรนด์ฟ็อกกีเ้ป็นทีย่อมรบัมากว่า	
30	ปีในเรื่องของคุณภาพ	โดยเฉพาะหัวฉีด	ที่ได้ผ่านการพัฒนาให้สามารถใช้งานได้หลากหลาย	และมีความทนทาน

กระบอกฉีดน้ำาสไมล์วี
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	 กลยุทธ์การแข่งขัน

	 	 ส�าหรบัผลติภณัฑ์ในกลุม่กระบอกฉดีน�า้	บรษิทัวางต�าแหน่งแบรนด์ฟ็อกกี	้ในระดบัพรเีมีย่ม	มสีนิค้าหลากหลายรุน่ 
ที่เหมาะทั้งอุตสาหกรรมหนักและการใช้งานทั่วไป	โดย	ฟ็อกกี้	ดิวตี้	เน้นจับกลุ่มตลาดที่ต้องการสินค้าคุณภาพดี	มีความ
ทนทานสูง	เช่นธุรกิจซักรีด	ล้างรถ	และ	ฟ็อกกี้	มัลต	ิเน้นร้านอาหาร	เสริมสวย	ท�าสวนเป็นต้น	

	 	 ในส่วนของแบรนด์สไมล์วี	ซึ่งเป็นอีกหนึ่งแบรนด์ในกลุ่มกระบอกฉีดน�้านั้น	บริษัทมุ่งจับกลุ่มตลาดลูกค้าทั่วไป	 
เน้นราคาย่อมเยา	หลากหลายดีไซน์	 เน้นการกระจายสินค้าอย่างทั่วถึง	โดยในปีที่ผ่านมาได้ออกสินค้าใหม่เช่นกัน	โดย
เน้นกระบอกที่มีลวดลายใหม	่สดใส	เพื่อช่วยกระตุ้นยอดขายให้กลุ่มสินค้าในภาพรวม

		การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 

	 	 บริษัทจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางเครือข่ายร้านค้าที่ครอบคลุมอยู่ทั่วประเทศ	รวมถึงช่องทางอุตสาหกรรม	
และธุรกิจต่างๆ

	 การจ�าหน่ายและช่องทางจัดจ�าหน่าย

	 	 บริษัทมุ่งเน้นการกระจายสินค้า	 และจัดจ�าหน่ายผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายแบบดั้งเดิม	 (General	 Trade)	 
ซึง่ประกอบด้วยร้านค้าส่ง-ปลกีทัว่ไป	รวมถงึการส่งออกและการจดัจ�าหน่ายทางพาณชิย์อเิลก็ทรอนกิส์	(e-commerce)	
เป็นของบริษัท	โดยใช้ชื่อว่า	www.moong-shop.com	รวมถึงช่องทางใหม่ๆ	เช่น	Lazada,	Shopee	และการกระจาย
สินค้าส่งออกสู่ตลาดภูมิภาค

 3. ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ด มิลค์มี (Milk Me)

	 	 มิลค์มี	 (Milk	 Me)	 ผลิตภัณฑ์นมอัดเม็ดที่ถูกพัฒนาขึ้น	 เพื่อส่งเสริมสุขภาพส�าหรับเด็ก	 และบุคคลทั่วไป	 
ด้วยผลติภณัฑ์ทีเ่ตม็ไปด้วยคณุค่าทางโภชนาการ	ผลติจากนมโคแท้	100%	จากประเทศนวิซแีลนด์	ให้รสชาตอิร่อย	และ
สุขภาพดีต่อผู้บริโภค
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		กลยุทธ์การแข่งขัน

	 	 เพื่อสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก	 และให้เกิดการทดลองโดยตรงในกลุ่มเป้าหมาย	 บริษัทฯ	 เร่ิมการสื่อสารผ่าน 
ช่องทางออนไลน์	บน	platform	สื่อโซเชี่ยลของแบรนด์	และลูกค้า	พร้อมสนับสนุนสื่อหน้าร้านที่โดดเด่น	รวมถึงงาน
แสดงสินค้าต่างๆ	เพื่อสร้างให้เกิดการทดลอง	และรับรู้ถึงคุณภาพของสินค้าที่แตกต่างจากเครื่องดื่มสมุนไพรทั่วไป	

		การจ�าหน่ายและช่องทางจัดจ�าหน่าย

	 	 บริษัทมุ่งเน้นการกระจายสินค้า	 และจัดจ�าหน่ายผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายหลัก	 แบบสมัยใหม่	 (Mod-
ern	 Trade)	 แบบดั้งเดิม	 (General	 Trade)	 ซึ่งประกอบด้วยร้านค้าส่ง-ปลีกทั่วไป	 ช่องทางเฉพาะส�าหรับอาหารและ 
เครื่องดื่ม	 (Food	 service)	 รวมถึงการส่งออกและการจัดจ�าหน่ายทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์	 (e-commerce)	 เป็น
ของบริษัท	 โดยใช้ชื่อว่า	www.moong-shop.com	รวมถึงช่องทางใหม่ๆ	 เช่น	Lazada,	Shopee	ที่ได้รับความนิยม	 
รวมถึง	Line	shopping	

 4. ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพร ตราเบา (BAO)

	 	 เพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพ	 และชีวิตความ
เป็นอยู ่ที่ดีของผู ้บริโภค	 บริษัทจึงมุ ่งเน้นการเติบโต 
ในกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ	 ครอบคลุมผู้ที่ 
รกัสขุภาพทัว่ไป	และคณุแม่ยคุใหม่	ด้วย	เบา น�า้จบัเลีย้ง 
และผลิตภัณฑ์ใหม่ เบา น�้าหัวปลีผสมอินทผลัม  
ที่ได้คุณค่าจากสมุนไพรแท้	 มีคุณประโยชน์ต่อร่างกาย
ด ้วยโภชนาการที่ เหมาะสม	 ซึ่ งได ้รับผลตอบรับ
เป็นอย่างดีในเวลาอันรวดเร็วในช่วงคร่ึงปีหลังของ 
ปี	2564	ที่ผ่านมา

การสื่อสารผ่านสื่อโซเชี่ยล	บน	Platform	Facebook/	Line	OA	:	BAOHerbaldrinks
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การสื่อสารผ่าน	KOL	และ	Page	Influencer	ต่างๆ	สร้างการรับรู้ในวงกว้าง

ให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ	และแจกสินค้าตัวอย่างโดยตรงแก่กลุ่มผู้บริโภค	
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ผลิตภัณฑ์พีเจ้น

	 	 ผลิตภัณฑ์พีเจ้น	 มีความโดดเด่นเรื่องนวัตกรรม	 การค้นคว้า	 วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง	 ทั้งนี้
เนือ่งจากแบรนด์พเีจ้นให้ความส�าคญั	และมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะเป็นตวัช่วยให้คณุแม่สามารถส่งมอบความรกัให้กบัลกูน้อย
ผ่านการใช้งานผลิตภัณฑ์ส�าหรับทารก	 ที่มีคุณภาพสูง	 มีความพิถีพิถัน	 ใส่ใจในทุกรายละเอียด	 เพื่อการเลี้ยงดูลูกน้อย
ที่ราบรื่น	และมีความสุขที่สุด

	 	 ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์พีเจ้นที่จัดจ�าหน่ายในประเทศไทย	แบ่งออกเป็น	8	กลุ่มสินค้า	ได้แก่
  	กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�าหรับป้อนนม	(Feeding	Accessories)	
  	กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าเช็ดท�าความสะอาด	(Baby	Wipes)
  	กลุ่มผลิตภัณฑ์ส่งเสริมการให้นมมารดา	(Mother	Care	&	Accessories)	
  	กลุ่มผลิตภัณฑ์ฝึกรับประทานอาหารและเครื่องดื่ม	(Weaning	&	Accessories)	
  	กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพและอนามัย	(Health	Care	&	Hygiene	Care)	
  	กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดและดูแลผิว	(Toiletries	&	Skincare)	
  	กลุ่มผลิตภัณฑ์จุกนมหลอกและยางกัด	(Pacifier	&	Teether)	
  	กลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดเครื่องใช้เด็กทารก	(Cleansing	and	Sterilizing	Accessories)

	 	 ซึ่งถือว่ามีความครอบคลุมทุกความต้องการของคุณแม่	อีกทั้งยังตอบโจทย์พัฒนาการในทุกช่วงวัยของลูกน้อย

กลยุทธ์การแข่งขัน

	 	 พีเจ้นเป็นผู้น�าตลาดส�าหรับผลิตภัณฑ์แม่และเด็กมากว่า	 72	 ปีในประเทศญี่ปุ่น	 โดยมุ่งเน้นการสร้างสรรค์
นวตักรรมใหม่ทีค่�านงึถงึความต้องการของผูบ้รโิภคเป็นหวัใจส�าคญั	พเีจ้นจงึเป็นแบรนด์ทีส่ามารถรกัษาความเป็นผูน้�าที่
มส่ีวนแบ่งการตลาด	และยอดขายอนัดบัหนึง่มาโดยตลอดในประเทศไทย	จากสถานการณ์ทีอ่ตัราเดก็เกดิใหม่ลดน้อยลง 
และภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19	ในช่วง	2	ปีที่ผ่านมา	การเติบโตของตลาดลดลง	ในขณะที่พีเจ้นยังคงมี 
นวัตกรรมใหม่ที่ช่วยเพิ่มมูลค่าออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง	เพื่อสนับสนุนการเลี้ยงดูลูกน้อยตั้งแต่แรกเกิดจนถึง	3	ปี	ด้วย
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่มีการคิดค้นพัฒนาอย่างใส่ใจในความต้องการของคุณแม่และลูกน้อย	 ค�านึงถึงความ
ปลอดภัย	และคุณภาพ	จนเป็นที่ไว้วางใจจากคุณแม่และทุกคนในครอบครัว	

	 	 พเีจ้นไม่หยดุนิง่ทีจ่ะคดิค้นวจิยัผลติภณัฑ์ใหม่ๆ	เพือ่ตอบสนองความต้องการของคณุแม่และลกูน้อย	และเพือ่เป็น 
การสร้างการเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง	พเีจ้นได้ออกผลติภัณฑ์ใหม่	ทีม่คีวามโดดเด่นในปี	2564	มากมาย	ทัง้ในกลุม่ผลติภณัฑ์
ส�าหรับป้อนนม	(Feeding	Accessories),	กลุ่มผลิตภัณฑ์ส่งเสริมการให้นมมารดา	(Mother	Care	&	Accessories),	
กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าเช็ดท�าความสะอาด	 (Baby	Wipes)	 และกลุ่มผลิตภัณฑ์ท�าความสะอาดและดูแลผิว	 (Toiletries	 &	
Skincare)	ได้แก่
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	ขวดนมสชีา	PPSU	ลายลขิสทิธิล์ายใหม่	SNOOPY	โดยได้รบัความนยิมเป็นอย่างมาก		ทีม่าพร้อมจกุเสมอืนนมมารดา	 
	 SofTouch	 ช่วยส่งเสริมการดูดตามธรรมชาติของทารกเสมือนการดูดนมจากอกมารดา	 ทนความร้อนสูงสุด	 
	 180	องศา	ผลิตจากวัสด	ุPPSU	คุณภาพด	ีปลอดสารจาก	BPA	และ	BPS

	ขวดนม	RPP	ลายกระต่าย	สสีนัสดใส	ขวดท�าจากวสัด	ุPP	(Polypropylene)	คณุภาพสงู	ปลอดสาร	BPA	และ	BPS		 
	 มาพร้อมกับจุกนมเสมือนนมมารดารุ่นมิน	ิจุกนมที่คิดค้นจากการดูดตามธรรมชาติของทารก	“อม	รีด	กลืน”	คิดค้น 
	 วิจัยจากสถาบันวิจัย	พีเจ้น	ประเทศญี่ปุ่น
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	ขวดนม	 RPP	 ลายใหม่มาพร้อมกับจุกคลาสสิค	 ที่เน้นเปลี่ยนลวดลายให้ดูสดใส	 โดยมีทั้งหมด	 2	 Collections	 
	 ด้วยกัน	ได้แก่	ลายหมีโคโร่	ลายใหม	่และลาย	Circus	มีทั้งขนาด	4	ออนซ์	และ	8	ออนซ์	แบบแพคเดี่ยว	และแบบ 
	 แพค	3	สุดคุ้ม

	สนิค้าในกลุม่สนบัสนนุการเลีย้งลูกด้วยน�า้นมแม่	
		 ทีเ่ป็นตวั	Hi-Light	ของพเีจ้น	คอื	เครือ่งป๊ัมน�า้นม 
	 แบบไฟฟ้า	ปั๊มคู่	ครั้งแรกของพีเจ้น	Pigeon	Go	 
	 Mini	ที่มาพร้อมตัวเครื่องที่มีขนาดเล็กกะทัดรัด	 
	 พกพาสะดวก	ดีไซน์ทันสมัย	 และคุณสมบัติของ 
	 สินค้าที่ได้รับรางวัล	Red	Dot	Design	Award	 
	 และ	G-Mark	Award	

	แผ่นซับน�้านมรุ่นใหม	่Comfy	Feel	ที่มีผิวหน้า 
	 นุม่ขึน้	2	เท่า	ซมึซบัได้ด	ี20	เท่า	พร้อมมส่ีวนผสม 
	 ของว่านหางจระเข้	 ที่ช่วยบ�ารุงหัวนมคุณแม่ให ้
	 ชุม่ชื้นไมแ่ตกงา่ย	พร้อมกลอ่งที่ได้รับการรับรอง 
	 ผลิตภณัฑ์จาก	FSC	ว่าไม่ท�าลายทรพัยากรธรรมชาต	ิ 
	 มกีารปลกูต้นไม้อย่างยัง่ยนื	นอกจากนีย้งัมสีนิค้า 
	 อื่นๆ	 ทั้งครีมทาหัวนม	 ช่วยบ�ารุงหัวนมคุณแม ่
	 ให้พร้อมก่อนการให้นมลกู	และยางป้องกนัหวันม 
	 มารดารุ่นใหม่	 ที่มีคุณภาพที่ดีขึ้น	 ติดแนบสนิท 
	 หัวนมคุณแม่ได้ดียิ่งขึ้น
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	พีเจ้น	 เนเชอรัล	 โบทานิคอล	 เบบี้	 มิลค์กี้	 โลชั่นและ 
	 วอเทอร์เจล	 พีเจ้นคิดค้นกลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลและบ�ารุงผิว 
	 ลูกน้อยอย่างอ่อนโยน	 ด้วยส่วนผสมจากแหล่งก�าเนิด 
	 ธรรมชาติ	 ช่วยบ�ารุงผิวลูกน้อยให้ชุ่มชื้นตลอด	 24	 ชั่วโมง 
	 ซึ่งผ่านการทดสอบว่าไม่แพ้	ปลอดภัยส�าหรับทารกแรกเกิด	 
	 โดยพีเจ ้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิดความยั่งยืน	 
	 ด ้วยการลดการใช ้พลาสติกใหม่ถึง	 20%	 ลดการใช ้ 
	 ทรัพยากรธรรมชาติ	 อีกทั้งยังมีการปลูกปาล์มทดแทน	 
	 เพื่อเป็นการมอบสิ่งดีๆ	กลับคืนสู่ธรรมชาติ	

	พีเจ้น	 เบบี้ไวพส์	 สูตรน�้าบริสุทธิ์	 ผ่านการ	 สเตอริไลล์	 
	 เพ่ือความบริสุทธิ์	 อ่อนโยน	 และปลอดภัย	 กับลูกน้อย	 
	 โดยเนือ้ผ้าสามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาต	ิภายใน	365	วนั 
		 พีเจ้นห่วงใย	และใส่ใจสิ่งแวดล้อม

	 	 ในปี	 2564	พีเจ้นยังคงได้รับความเชื่อมั่น	 และความไว้วางใจจากคุณแม่ทั่วประเทศ	 ตอกย�้าความเป็นตัวจริง 
ผูเ้ชีย่วชาญด้านผลติภณัฑ์สนิค้าแม่และเดก็	โดยมรีางวลัการนัตทีีไ่ด้มาจากการโหวตจากคณุแม่ผูใ้ช้สนิค้าจรงิถงึ	3	รางวลั	
ได้แก่

		 	BEST	BABY	BOTTLE		PIGEON	SOFTOUCH		แบรนด์ขวดนม	อนัดบั	1	ทีค่ณุแม่ชืน่ชอบ	PARENTS’	Choice	2021 
		 	 	 จาก	The	Asianparent

		 	BEST	BABY	BOTTLE		PIGEON	SOFTOUCH		แบรนด์ขวดนม	อนัดบั	1	ทีค่ณุแม่	VIP	ชืน่ชอบ	VIPS’	Choice	2021	 
	 	 	 จาก	The	Asianparent

		 	BEST	BABY	WIPES	แบรนด์เบบี้ไวพส์อันดับ	1	Mommy’s	Choice	จาก	BABY	&	KIDS	AWARDS	2021	 
	 	 	 โดยพีเจ้น	ได้รับรางวัลต่อเนื่อง	2	ปีซ้อน	ในปี	2563	-	2564	(2020	-	2021)
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	การจ�าหน่ายและช่องทางการจัดจ�าหน่าย 

	 	 การจัดจ�าหน่ายของผลิตภัณฑ์พีเจ้น	มีความครอบคลุม	ในทุกช่องทางทั่วประเทศ	ทั้งร้านค้า	Modern	Trade,	
ร้านค้าแม่และเด็ก	 ร้านค้าปลีกทุกภาคในประเทศ	 รวมถึงการจัดจ�าหน่ายในประเทศลาว,	 การออกบูธกิจกรรมและ
จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์	 และช่องทางใหม่ท่ีมีความส�าคัญในยุคนี้คือช่องทาง	 E-Commerce	 จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนไป	 เน้นความสะดวกสบายมากขึ้น	ผ่าน	www.moongshop.com	และ	Pigeon	Official	 store	 เพื่ออ�านวย
ความสะดวกในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้สะดวกยิ่งขึ้น	 ส่งผลให้ยอดขายพีเจ้นในช่องทาง	 E-Commerce	 
ทั้ง	Moongshop.com	ร้านค้า	Pigeon	Official	Store	บน	Shopee	และ	Lazada	เติบโตอย่างต่อเนื่อง

	การสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภค

	 	 นอกจากการสือ่สารทางการตลาด	และการท�ากจิกรรมกบัผูบ้ริโภคแล้ว	กจิกรรม	CRM	(Customer	Relationship 
Management)	 เป็นกิจกรรมท่ีบริษัทให้ความส�าคัญและสร้างความสัมพันธ์เชิงลึกกับผู้บริโภคมาอย่างต่อเนื่อง	 โดยมี
การจัดกิจกรรมต่างๆ	ภายใต	้“Pigeon	Little	Moments	Club”	(พีเจ้น	ลิตเติ้ล	โมเม้นท์	คลับ)	ความผูกพันที่เกิดจาก
ความรักความเข้าใจอย่างแท้จริง	 เพื่อสร้างความผูกพัน	 ความมั่นใจ	 ความน่าเชื่อถือ	 ความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิกคลับ	
และความจงรกัภกัดต่ีอตราสินค้าพเีจ้น	ซึง่จ�านวนสมาชกิคลบัได้เพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง	ด้วยการดแูลสมาชกิแบบองค์รวม 
เช่น	การให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์อย่างถูกต้องผ่านทุกช่องทางทั้งออนไลน์	Call	Center	การให้ค�าปรึกษาในการดูแลคุณแม่
และลกูน้อย	โดยทมีผูเ้ชีย่วชาญทัง้ความรู้ในรปูแบบของบทความ	และการจดัอบรมเชงิปฏบิตักิาร	(Workshop)	ผ่านช่อง
ทางออฟไลน์และออนไลน์	เป็นกจิกรรมทีจ่ดัต่อเนือ่ง	กจิกรรมให้ความรูค้ณุแม่ตัง้ครรภ์	ส่งเสรมิให้ความรูใ้นการเลีย้งลกู
ด้วยนมแม่	รวมถึงพัฒนาการต่างๆ	ของลูกน้อยในแต่ละช่วงวัย	ซึ่งมีสมาชิกให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมจ�านวน	มาก 
ทั้งนี้สมาชิก	Pigeon	Little	Moments	Club	ยังได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ	ที่ตอบโจทย์ความต้องการกับรูปแบบชีวิต
ปัจจบุนั	สร้างสงัคมคณุภาพทีอ่บอุน่ในสงัคมออนไลน์	เข้าถงึการใช้ชวีติส�าหรบัคณุพ่อคุณแม่ยคุใหม่มากยิง่ขึน้	พเีจ้นเป็น
แบรนด์แรกและแบรนด์เดยีวในกลุม่ผลติภณัฑ์แม่และเดก็	ทีร่เิริม่น�าการสือ่สารทางการตลาดทุกช่องทาง	ผ่านเทคโนโลยี
ดิจิตอลในทุก	Platform	
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ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 	 บริษัทมีทรัพย์สินถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจที่หักค่าเสื่อมราคาโดยวิธีค�านวณแบบเส้นตรงตามอายุการใช้
งานโดยประมาณของทรัพย์สินเป็นระยะเวลา	5	-	20	ปี	มีดังนี้

รายการ
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี	
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

1. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่
หักค่าเสื่อมราคา	โดยค�านวณแบบเส้นตรง

เป็นผู้เช่า 9.9 -

2. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�านักงาน เป็นเจ้าของ 3.0 -
3. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 0.1 -
รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 13.0

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 บริษัทมีกรรมสิทธิ์เป็นเจ้าของที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการด�าเนินงานซึ่งแสดงในงบดุลภายใต้หัวข้ออสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน	รวมมูลค่า	27.7	ล้านบาท	ซึ่งประกอบด้วย

รายการ
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าตาม
บัญชี	

(ล้านบาท)

ภาระ
ผูกพัน

1. โฉนดเลขที่	9293	ต�าบลบางบ่อ	อ�าเภอบางบ่อ	จังหวัดสมุทรปราการ	
พื้นที	่2	ไร่

เป็นเจ้าของ 13.2 -

2. โฉนดเลขท่ี	 15930	 ถนนสุขุมวิท	 ต�าบลท่าข้าม	 อ�าเภอบางประกง	
จังหวัดฉะเชิงเทรา	พื้นที่	1-0-54	ไร่

เป็นเจ้าของ 7.7 -

3. โฉนดเลขที่	 48979	 ต�าบลคลองสอง	 อ�าเภอคลองหลวง	 จังหวัด
ปทุมธานี	พื้นที่	2	ไร่

เป็นเจ้าของ 3.2 -

4. โฉนดเลขที่	13071	 (อาคารพาณิชย	์3	ห้อง)	 เลขที	่22/47-49	ซอย
โครงการโชคดีพลาซ่า	 ถนนบางนา-ตราด	 กม.28	 แขวงบางบ่อ	 เขต
บางบ่อ	จังหวัดสมุทรปราการ

เป็นเจ้าของ 3.6 -

สิทธิการเช่าอาคาร

รายการ
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี	
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

1. ศูนย์การค้าซีคอนสแควร์	ชั้น	2	จ�านวน	2	ห้อง เป็นเจ้าของ 2.2 -
หมายเหตุ:	 สทิธกิารเช่าแสดงตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�าหน่ายสะสม	โดยค่าตดัจ�าหน่ายคดิตามวธิเีส้นตรงตามอายสุญัญา
เช่า	30	ปี	เริ่มต้นตั้งแต่วันที่	21	สิงหาคม	2537	ถึง	20	สิงหาคม	2567	สิทธิการเช่าอาคารดังกล่าว	บริษัทได้ให้บุคคล
ภายนอกเช่าพื้นที่	
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ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน	

						 บริษัทเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าทั้งหมด	 โดยบริษัทได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้ากับส�านัก
เครือ่งหมายการค้า	กรมทรพัย์สนิทางปัญญา	กระทรวงพาณชิย์	มหีนงัสอืส�าคญัแสดงการจดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้า
มีอายุ	 10	 ปี	 นับจากวันจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและสามารถต่ออายุได้ทุก	 10	 ปีที่ผ่านมาหนังสือส�าคัญแสดง 
การจดทะเบยีนส่วนใหญ่มอีายยุงัไม่ครบ	10	ปี	อย่างไรกต็ามหากครบอายตุามเวลาดังกล่าวแล้วบรษิทัด�าเนนิการต่ออายุ
ต่อไปทั้งนี้ขึ้นอยู่กับนโยบายของบริษัทในอนาคตต่อไป	รายละเอียดของเครื่องหมายการค้ามีดังนี้

คำาขอ ทะเบียน เครื่องหมายการค้า วันครบกำาหนด

1. 266503 บ	2923 CORNS	CABIN 13	มิถุนายน	2567
2. 297164 บ	4624 เครื่องหมายบริษัท 9	พฤศจิกายน	2568
3. 411869 ค	131038 FOGGY 17	กุมภาพันธ์		2563	 

(อยู่ระหว่างด�าเนินการต่ออายุ)
4. 411871 บ	12637 MOONG	PATTANA 17	กุมภาพันธ์		2563	 

(อยู่ระหว่างด�าเนินการต่ออายุ)
5. 481881 ค	171950 smart	V 4	มีนาคม	2565
6. 481882 ค	169718 smart	V 4	มีนาคม	2565
7. 481884 ค	174195 B-care	บี-แคร์ 4	มีนาคม	2565
8. 544490 ค	205479 smile	V 12	กุมภาพันธ์	2567
9. 170101891 191101417 V-CARE	วี-แคร์ 18	มกราคม	2570
10. 700950 ค	301521 V-CARE	วี-แคร์ 3	กรกฎาคม	2571
11. 700951 ค	301019 V-CARE	วี-แคร์ 3	กรกฎาคม	2571
12. 700952 ค	301522 V-CARE	วี-แคร์ 3	กรกฎาคม	2571
13. 700953 ค	301020 V-CARE	วี-แคร์ 3	กรกฎาคม	2571
14. 200146156 211126817 Vcare 17	ธันวาคม	2573
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต

	 	 บรษัิทมนีโยบายในการร่วมลงทนุเพือ่เป็นตวัแทนจ�าหน่ายให้กบัสนิค้าและบรกิารในธรุกิจสนิค้าประเภทอปุโภค
และบริโภคที่มีโอกาสเติบโตและมีศักยภาพสามารถสร้างผลก�าไรให้กับบริษัทได้	 ซึ่งหากบริษัทเข้าลงทุนในบริษัทย่อย	
บรษิทัจะควบคมุหรอืก�าหนดนโยบายการบรหิารตลอดจนการส่งตวัแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสดัส่วนของการถอืหุน้
และเข้าร่วมประชมุในฐานะผู้ถอืหุ้น	โดยผูแ้ทนจะมหีน้าทีอ่อกเสยีงในทีป่ระชมุตามแนวทางหรอืทศิทางทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัได้พจิารณาไว้	ส�าหรบัการลงทนุในบรษิทัร่วม	บรษิทัจะส่งตวัแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการโดยจะพจิารณาตามความ
เหมาะสมและขึ้นอยู่กับข้อตกลงที่ท�าไว้ร่วมกัน		

การควบคุมดูแลบริษัทร่วม 

	 	 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทร่วม	 คือ	 บริษัท	 ไทยพีเจ้น	 จ�ากัด	 (TP)	 ในสัดส่วนร้อยละ	 47.0	 โดยบริษัทได้มี 
การควบคุมดูแลในบริษัทร่วมดังกล่าวโดยการส่งคนเข้าไปเป็นกรรมการของ	 TP	 ซึ่งกรรมการที่บริษัทส่งเข้าไปจะมี 
ส่วนร่วมในการวางนโยบายในการด�าเนนิธรุกจิ	วางแผนกลยทุธ์	และให้ข้อเสนอแนะแนวทางต่างๆ	เพือ่ให้การบรหิารงาน 
ของ	TP	สามารถด�าเนินการได้ตามเป้าหมายที่วางไว	้

	 	 อย่างไรกต็าม	หาก	TP	มนีโยบายหรอืแนวทางการด�าเนนิธรุกจิทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั
อย่างมีนัยส�าคัญ	อาทิเช่น	การขึ้นหรือลงของราคาสินค้า	การเพิ่มหรือการลดทุน	การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	
การก่อหนี	้	การจดัตัง้บรษิทัย่อยใหม่	เป็นต้น	บรษิทัสามารถควบคมุดแูล	TP	ได้โดยผ่านทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	ซึง่การขออนมุตัิ 
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ต้องมีมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติอย่างน้อย	3	ใน	4	ของจ�านวนเสียงทั้งหมด

สัญญาที่เกี่ยวข้อง

1. สัญญาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก

รายละเอียดสัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

1. สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่อง 
หมายการค้าและความช่วย
เหลือทางเทคนิค

บริษัท	/	บริษัท	พีเจ้น	
คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

เพื่อให้สิทธิในการผลิตการใช	้
และการขายผลติภณัฑ์รวมถึง
การให้ใช้เครื่องหมายการค้า	
“พีเจ้น”	 แต่เพียงผู้เดียวใน
ประเทศไทย

1	ปี	เริม่	1	มถินุายน	2531	
(ขยายระยะเวลาแบบปี
ต่อปีและมีฉบับแก้ไขลง
วันที่	1	กุมภาพันธ์	2536)

2. สัญญากิจการร่วมค้าไทย 
พีเจ้น

บริษัท	/	บริษัท	พีเจ้น	
คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

เพ่ือจัดต้ังบริษัท	 ไทย	 พีเจ้น 
จ�ากดั	เพือ่ประกอบกจิการผลติ	
และจ�าหน่ายสินค้าประเภท
ผลิตภัณฑ์จุกซิลิโคนส�าหรับ
ขวดนมเด็กภายใต้ตราสินค้า
พีเจ้น

เริ่ม	19	มิถุนายน	2533
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3. สัญญากิจการร่วมค้าพีเจ้น	
อินดัสทรีส์

บริษัท	/	บริษัท	พีเจ้น	
คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

เพื่อจัดตั้งบริษัท	 พีเจ้น	 อิน
ดัสทรีส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	
เพื่อประกอบกิจการผลิตและ
จ�าหน่ายแผ่นเชด็ท�าความสะอาด
และแผ่นอนามัยส�าหรับซับ
น�้านม

เริ่ม	20	กุมภาพันธ์	2539

2. สัญญาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์พลาสติก และบรรจุภัณฑ์

รายละเอียดสัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

1. สัญญากิจการร่วมค้าโยชิโน	
มุ่งพัฒนา

บริษัท	/	โยชิโน	โค
เคียวโซ/โนมูระจิมูโช

เพือ่จดัตัง้บรษิทั	โยชโิน	มุง่พฒันา	
(ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 เพื่อ
ประกอบกิจการผลิต	จ�าหน่าย	
และส่งออกสินค ้าประเภท
ผลิตภัณฑ์พลาสติกโดยรวมถึง
สเปรย์ทีใ่ช้พ่นน�า้และของเหลว	
และประกอบกิจการอื่นใดที่
เกี่ยวข้อง

เริ่ม	2	ธันวาคม	2537

2. สัญญาการแต่งตั้งเป็น
ตัวแทนจ�าหน่าย	และบันทึก
แก้ไขสัญญาแต่งตั้งเป็น
ตัวแทนจ�าหน่าย

บริษัท	/	โยชิโน	โค
เคียวโช	/	YMP

แต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�าหน่าย
สินค้าที่มีลิขสิทธิ์ที่	YMP	ผลิต
แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย

เริ่ม	1	มกราคม	2545	
และ	1	มกราคม	2557

3. สัญญาส่งมอบวัตถุดิบ	และ
บันทึกแก้ไขสัญญาส่งมอบ
วัตถุดิ

บริษัท	/	YMP เพื่ อความคล ่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน

เริ่ม		1	มกราคม	2557
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3. สัญญาจัดจ�าหน่ายอื่นๆ

รายละเอียดสัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

1. สัญญาจัดจ�าหน่าย
สินค้า

Jas	Quality	 
Company	 
Limited

จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สุขภาพผู้ใหญ่ภาย
ใต้เครือ่งหมายการค้า	“Mumu”	 ภายใน
ประเทศไทย	 สาธารณรฐัประชาธิปไตย
ประชาชนลาว	ราชอาณาจกัรกัมพูชา	และ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพพม่า

3	ป	ีเริ่มสัญญา	 
1	กันยายน	2558	 

(ต่ออายุครั้งต่อไปทุก		
3	ปี)

2. สัญญาจัดจ�าหน่าย
สินค้า

Nicko	Jeep	 
Manufacture	SDN	
BHD

จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ขนมหวาน	ภายใต้
เครื่องหมายการค้า	“Big	Foot”

4	ปี	เริ่มสัญญา	 
1	เมษายน2560	 

(สิ้นสุด	30	มีนาคม	
2564	ต่ออายุอัตโนมัติ)	

3. สัญญาจัดจ�าหน่าย
สินค้า

Soulbound		 
Company	 
Limited

จัดจ� าหน ่ ายผลิตภัณฑ ์ปลูกคิ้ ว เด็ก	 
ปลูกผม	 บัวหิมะ	 ภายใต้เครื่องหมาย 
การค้า	“AiAoon”

3	ปี	เริ่มสัญญา	 
1	กุมภาพันธ์	2561	
(สิ้นสุด	31	มกราคม		

2564ต่ออายุอัติโนมัติ)
4. สัญญาจัดจ�าหน่าย

สินค้า
Nina	Manufacture	
Company	 
Limited

จดัจ�าหน่ายผลติภณัฑ์แผ่นรองซบั	ภายใต้
เครื่องหมายการค้า	“Softex”

3	ปี	เริ่มสัญญา	 
9	กันยายน	2562	 

(เริ่มนับจากวันที่ออก
ใบแจ้งหนี้ครั้งแรก)	 

(สิน้สดุ	8	กนัยายน		2565)
5. สัญญาจัดจ�าหน่าย

สินค้า
SB	Interlab	 
Company	Limited

จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์แชมพูปิดผมขาว	
ภายใต้เครือ่งหมายการค้า	“Carebeau”

3	ปี	เริ่มสัญญา	 
1	มกราคม	2563	 

สิน้สดุ	31	ธนัวาคม	2565	
(ต่ออายุอัติโนมัติ)

6. สัญญาจัดจ�าหน่าย
สินค้า

PRO	DENTAL	B	
SND	BHD

จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรงสีฟัน	ภายใต้
เครื่องหมายการค้า	“PDB,	ZP”

3	ปี	เริ่มสัญญา	 
1	มีนาคม	2563	สิ้นสุด	
28	กุมภาพันธ์	2566	
(ต่ออายุอัติโนมัติ)

7. สัญญาจัดจ�าหน่าย
สินค้า

บริษัท	ฟอร์แคร์	
จ�ากัด

จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้านมข้าวกล้อง 
ออร ์แกนิกและขนมข ้ าวอบกรอบ 
ออร์แกนิก	 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า	
“บาลานซ์”

เริ่มสัญญา	24	
กรกฎาคม	2563	 
(ต่ออายุอัติโนมัติ)

8. สัญญาจัดจ�าหน่าย
สินค้า

บริษัท	นิวทรี-ไฟว์	
ฟู้ด	จ�ากัด

จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารทารกและ
เด็ก	ภายใต้เครื่องหมายการค้า	“เอโยะ”

เริ่มสัญญา	19	ตุลาคม	
2563	(ต่ออายอุติัโนมตั)ิ



39

รายละเอียดสัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

9. สัญญาจัดจ�าหน่าย
สินค้า

บริษัท	วิน	เทอร์ตี้
ไนน	์จ�ากัด

จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สายรัดข ้อมือ
ฟอกอากาศภายใต้เครื่องหมายการค้า	
“Ioneair”

3	ปี	เริ่มสัญญา	 
1	พฤษภาคม	2564	

สิน้สดุ	30	เมษายน	2567	
(ต่ออายุอัติโนมัติ)

10. สัญญาจัดจ�าหน่าย
สินค้า

บริษัท	ภาวัลย์	
อินเตอร์เทรด	จ�ากัด

จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเสริมทารก
ภายใต้เครื่องหมายการค้า	“Bebby”

3	ป	ีเริ่มสัญญา	 
1	สิงหาคม	2564	 

สิน้สดุ	1	สงิหาคม	2567	
(ต่ออายุอัติโนมัติ)

11. สัญญาจัดจ�าหน่าย
สินค้า

บริษัท	เรนวูด	เบฟ	
จ�ากัด

จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้าแร่ธรรมชาติ
ภายใต้เครื่องหมายการค้า	“voss”

3	ป	ีเริ่มสัญญา	 
1	ตุลาคม	2564	สิ้นสุด	

31	ตุลาคม		2567	 
(ต่ออายุอัติโนมัติ)

12. สัญญาจัดจ�าหน่าย
สินค้า

บริษัท	ชูการ์เคน	อี
โคแวร์	จ�ากัด

จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์จาก
ชานอ้อยภายใต้เครื่องหมายการค้า	
“SEW”

3	ป	ีเริ่มสัญญา	 
24	พฤศจิกายน		2564	
สิน้สดุ	1	ธนัวาคม	2567	

(ต่ออายุอัติโนมัติ)

4. สัญญาอื่นๆ

คู่สัญญา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

1. บรษัิท	แอลเอฟ	โลจสิตกิส์	(ประเทศไทย)	จ�ากดั บริหารคลังสินค้า 3	ป	ีเริ่มสัญญา	1	เมษายน	
2563	สิน้สดุ	31	มนีาคม		2566

2. บรษัิท	แจ๊กเจีย	อตุสาหกรรม	(ไทย)	จ�ากดั	
(มหาชน)

ให้บรกิารบรหิารคลงัสนิค้า 3	ปี	เริม่สญัญา	15	เมษายน	2564	
สิน้สดุ	15	เมษายน	2567
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นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล

บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน)
(MOONG)

บริษัท	ไทยพีเจ้น	จำากัด

ครอบครัวเลอสุมิตรกุลผู้ถือหุ้นรายย่อย

พีเจ้น	คอร์ปอเรชั่น

32.34% 52.32% 15.34%

47.00%53.00%

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทร่วม

	 	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทร่วม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อบริษัท : บริษัท	ไทยพีเจ้น	จำากัด	(TP)
เลขที่	944	หมู่ที่	15	นิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ์	ตำาบลบางเสาธง
กิ่งอำาเภอบางเสาธง	จังหวัดสมุทรปราการ

จำานวนหุ้น : 573,400	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	47	ของทุนจดทะเบียน	1,220,000	หุ้น																				
มูลค่าหุ้นละ	100	บาท

ชื่อบริษัท : บริษัท	พีเจ้น	อินดัสทรีส์	(ประเทศไทย)	จำากัด	(PIT)
เลขที่	700/103	หมู่	1	นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร	ตำาบลบ้านเก่า
อำาเภอพานทอง	จังหวัดชลบุรี

จำานวนหุ้น : 360,000	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	2.5	ของทุนจดทะเบียน	14,400,000	หุ้น																						
มูลค่าหุ้นละ	10	บาท

ชื่อบริษัท : บริษัท	โยชิโน	มุ่งพัฒนา	(ประเทศไทย)	จำากัด	(YMP)
เลขที่	103/1	หมู่ที่	5	นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์	ถนนบางนา-ตราด	
กม.	36	
ตำาบลบางสมัคร	อำาเภอบางปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทรา	24180

จำานวนหุ้น : 180,000	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	6	ของทุนจดทะเบียน	3,000,000	หุ้น																												
มูลค่าหุ้นละ	100	บาท

ข้อมูลการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทอื่น
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ผู้ถือหุ้น

	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด	18	รายแรก	ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2564	ปรากฏดังนี้
ลำาดับ ชื่อ-นามสกุล 	จำานวนหุ้น	 ร้อยละ

1. นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล 						88,276,744	 52.32
2. นายสุธีร์	เลอสุมิตรกุล 								7,999,338	 4.74
3. นายเมธิน	เลอสุมิตรกุล 								7,781,262	 4.61
4. นายสรพันธ	์เลอสุมิตรกุล 								7,665,938	 4.54
5. น.ส.	จันทรวรรณ	จรูญธรรม 								3,050,000	 1.81
6. นางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม 								2,341,939 1.39
7. นายอิทธิชัย	สงวนสินธุกูล 2,025,000 1.20
8. น.ส.	หทัยรัตน	์แซ่จง 1,999,800	 1.19
9. นางทัศนีย์	เจือณรงค์ฤทธิ์ 								1,641,100 0.97

10. นายก�าจร	อรุณวิไลรัตน์ 1,613,700 0.96
11. นายไพสิฐ	ตั้งวิวัฒน์วงศ์ 								1,552,726	 0.92
12. นายเฉลิมชัย	เอี่ยมชีรางกูร 								1,535,405 0.91
13. นางสมลักษณ	์จินดาพรรณ 								1,281,000 0.76
14. นายสมเกียรต	ิมิตรสันติสุข 								1,250,000	 0.74
15. บริษัท	ไทยเอ็นดีวีอาร	์จ�ากัด 								1,136,200	 0.67
16. นายสมชาย	ปัดภัย 1,082,000 0.64
17. น.ส.สุวรรณา	โชคดีอนันต์ 								1,060,000 0.63
18. นางศิริพร	แซ่เฮ้ง 								1,000,000	 0.59

รวมหุ้นของผู้ถือหุ้น 18 รายแรก 134,292,152 79.59
19. อื่นๆ	 34,430,481	 20.41

รวม   168,722,633 100.00

ผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการและผู้บริหารบริษัท

ชื่อ-นามสกุล
ปี	2564 ปี	2563 เปลี่ยนแปลงระหว่างปี	

2563-2564จำานวนหุ้น ร้อยละ จำานวนหุ้น ร้อยละ
นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล 88,276,744 52.32 88,276,744 52.32 -
นางละเอียด	ว่องวงศ์ภพ 12,000 0.01 12,000 0.01 -
นายมานิต		เจียรดิฐ -			 -			 -			 -			 -
นายทรงธรรม	เพียรพัฒนาวิทย์ -			 -			 -			 -			 -
รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร - - - - -
นายสมบุญ	ประสิทธิ์จูตระกูล - - - - -
นางสุรีย์พร		อนุวัตรอุดม 2,341,939	 1.39 			2,341,939	 1.39 -
นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ 		1,060,000	 0.63 			1,060,000	 0.63 -
นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล 		7,781,262	 4.61 			7,781,262	 4.61 -
คู่สมรสนายเมธิน	เลอสุมิตรกุล 90,500 0.05 90,500 0.05 -
นายสุธีร	์เลอสุมิตรกุล 7,999,338	 4.74 7,999,338	 4.74 -
นางพรพิมล	สุวรณณขจิต 53,000 0.03 53,000 0.03 -
คู่สมรสนางพรพิมล	สุวรรณขจิต 330,000	 0.20 330,000	 0.20 -
นางเสาวคนธ์	โสมะบถ - - - - -
รวมหุ้นกรรมการและผู้บริหาร 107,944,783 63.98 107,944,783 63.98 -



MOONG รายงานประจำาปี 256442

จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
	 	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2564	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	222,650,523.00	บาท	โดยมีทุนเรียกช�าระแล้วจ�านวน	
168,722,633.00	บาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญ	168,722,633.00	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	หุ้นบุริมสิทธิ	-	ไม่มี	-	

การออกหลักทรัพย์อื่น	

ใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (MOONG-W1)
	 	 บริษัทได้ออกและจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท	 ครั้งที่	 1	 (MOONG-W1)	 เมื่อวันที	่
2	มิถุนายน	2558	จ�านวน	23,999,984	หน่วย	ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2558	เมื่อวันที่	30	เมษายน	 
พ.ศ.	2558	โดยจดัสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้	(Right	Offering)	ในอตัรา	5	หุน้สามญัเดมิต่อ	
1	หน่วยใบส�าคัญแสดงสิทธิ	ครั้งที่	1	โดยมีอายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ	3	ปี	และมีอัตราการใช้สิทธิ	1	หน่วย	ซื้อหุ้นสามัญ
ได้	1	หุ้น	ที่ราคาใช้สิทธิ	1.00	บาท	ทั้งนี้	บริษัทได้ส�ารองหุ้นสามัญจ�านวนไม่เกิน	23,999,984	หุ้น	(มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ	1.00	บาท)	เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธ	ิครั้งที่	1
	 	 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิ	ครั้งที	่1	สามารถใช้สิทธิครั้งแรกได้ในวันท�าการสุดท้ายของเดือนมิถุนายน	พ.ศ.	2558	
ซึ่งตรงกับวันที่	30	มิถุนายน	พ.ศ.	2558	และสามารถใช้สิทธิในครั้งต่อๆ	ไปได้ทุกวันท�าการสุดท้ายของเดือนมิถุนายน
และธนัวาคมของแต่ละปีปฏทินิ	ตลอดอายขุองใบส�าคญัแสดงสทิธ	ิครัง้ที	่1	ส่วนวนัใช้สทิธคิร้ังสดุท้าย	คอื	วนัครบก�าหนด
อายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิ	ครั้งที่	1	ในวันที่	1	มิถุนายน	พ.ศ.	2561
	 	 ณ	วนัที	่30	มถินุายน	2561	มกีารใช้สทิธใิบส�าคญัแสดงสทิธ	ิ(MOONG-W1)	เป็นครัง้สดุท้าย	จ�านวน	2,316,535	
หน่วย	แปลงเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	2,339,889	หุ้น	อัตราใช้สิทธิ	1	 :	1.00750	ที่ราคาใช้สิทธิ	1.00	บาทต่อหุ้น	และ 
ได้จดทะเบียนช�าระค่าหุ้นดังกล่าว	 เมื่อวันที่	 8	 กรกฎาคม	 2561	 ท�าให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนช�าระแล้วทั้งหมด	
168,432,633	บาท	
  ใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัทีอ่อกและเสนอขายให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบริษัท (MOONG - ESOP)
	 	 บรษิทัจดัให้มโีครงการออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิธใิห้แก่พนกังานของบรษิทัและบรษิทัย่อย	(“โครงการ
ใบส�าคัญแสดงสิทธิ”)	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางการรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าต่อบริษัทให้ท�างาน
กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง	 และสร้างผลประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว	นอกจากนี	้ 
ยงัเป็นการสร้างแรงจงูใจและตอบแทนการปฏิบตังิานของพนกังานของบรษัิท		โดยการให้ผลประโยชน์ตอบแทนเพิม่เตมิ	
โดยการมุ่งผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัท	ผู้ถือหุ้น	และพนักงาน
	 	 บริษัทออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญให้แก่พนักงานบริษัทและบริษัทย่อยรวมทั้งสิ้น	 1	 โครงการ	
ตัง้แต่ปี	2559	–	2563	โดยปัจจุบนัโครงการดงักล่าวมกีารใช้สทิธคิรัง้สดุท้ายเมือ่วันที	่30	ตลุาคม	2563	รวมทัง้โครงการ
จ�านวน	664,000	หน่วย	แปลงเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	664,000	หุ้น	(ตลอดโครงการ)	ท�าให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนช�าระ
แล้วทั้งสิ้น	168,722,633	บาท	โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 	 บรษิทัได้ออกและจดัสรรใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัให้แก่กรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบริษัท	(MOONG-ESOP)	เมื่อวันที่	31	ตุลาคม	2559	จ�านวน	2,000,000	หน่วย	ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
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ประจ�าปี	2559	เมื่อวันที่	25	เมษายน	พ.ศ.	2559	และมีอัตราการใช้สิทธิ	1	หน่วย	ซื้อหุ้นสามัญได้	1	หุ้น	ที่ราคาใช้สิทธ	ิ
3.80	บาท	และมีอายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ	5	ป	ีทั้งนี้	บริษัทได้ส�ารองหุ้นสามัญจ�านวนไม่เกิน	2,000,000	หุ้น	(มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ	1.00	บาท)	เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่ออกและเสนอขาย
ให้แก่กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท	(MOONG-ESOP)
	 	 ผู้ถือใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	 สามารถใช้สิทธิครั้งแรกได้ในวันท�าการสุดท้ายของเดือนธันวาคม	 พ.ศ.	 2559	 
ซึ่งตรงกับวันที่	 30	ธันวาคม	พ.ศ.	 2559	และสามารถใช้สิทธิในครั้งต่อๆ	 ไปได้ทุกวันท�าการสุดท้ายของเดือนธันวาคม
ของแต่ละปีปฏิทิน	ตลอดอายุของใบส�าคัญแสดงสิทธิฯ	ส่วนวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย	คือ	วันครบก�าหนดอายุของใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ	ครั้งที่	1	ในวันที่	30	ตุลาคม	พ.ศ.	2563
	 	 ณ	 วันที่	 30	 ธันวาคม	 2562	 ไม่มีการใช้สิทธิของใบส�าคัญแสดงสิทธิ	 (ESOP-W)	 ในการแปลงเป็นหุ้นสามัญ	 
จึงท�าให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนช�าระแล้วไม่เปลี่ยนแปลงจากเดิม	 ทั้งนี้	 บริษัทคงเหลือหลักทรัพย์ที่ยังไม่ได้แปลงสภาพ
อีกจ�านวน	1,419,000	หน่วย	คิดเป็นจ�านวนหุ้นที่รองรับการแปลงสภาพคงเหลือจ�านวน	1,419,000	หุ้น
	 	 ณ	วนัที	่30	ตลุาคม	2563	มกีารใช้สทิธคิรัง้สุดท้ายของใบส�าคญัแสดงสทิธใินการแปลงหุน้สามญั	จ�านวน	83,000	
หุ้น	ท�าให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนช�าระแล้วเปลี่ยนแปลงเป็น	168,722,633	บาท
นโยบายการจ่ายปันผล

	 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทก�าหนดให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ	50	ของ
ก�าไรสุทธ	ิ(เฉพาะกิจการ)	หลังจากหักภาษีและเงินทุนส�ารองตามกฎหมาย	อย่างไรก็ดี	เงินปันผลจ่ายอาจเปลี่ยนแปลง
ได้ขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน	 แผนขยายธุรกิจ	 การลงทุน	 สภาพคล่อง	 และความจ�าเป็นต่างๆ	 ของบริษัทในอนาคต	 
โดยคณะกรรมการบรษิทัมอี�านาจในการพจิารณาตามท่ีเห็นสมควรและเสนอทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้อนมุตั	ิเว้นแต่เป็นการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาล	ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้	แล้วรายงานให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ปี 2564* 2563 2562

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น	(บาท) 0.21 0.18 0.26
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น	(ร้อยละ) 3.9 4.4 7.0
อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก�าไรสทุธ	ิ(ร้อยละ) 91.6 86.7 81.0

หมายเหตุ		 *ปี	2564	สทิธใินการรบัเงนิปันผลดงักล่าวยงัมคีวามไม่แน่นอน	เนือ่งจากต้องรออนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญั 
	 	 	 	ผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2565	ในวันที	่26	เมษายน	2565	ก่อน
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 บรษิทัได้ก�าหนดกรอบการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเป็นรปูธรรมภายใต้หลกัปรชัญาการบรหิารความเสีย่ง
แบบบูรณาการ	โดยเริ่มจากการก�าหนดแผนกลยุทธ์ด้านความเสี่ยงที่ยอมรับได้	มีการจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงทั้งใน
ระยะสัน้	ระยะปานกลาง	และระยะยาวเพือ่น�าไปปฏบิตัใินทกุภาคส่วน	มกีารก�ากบัดแูลความเสีย่งอย่างชดัเจน	ตลอดจน 
มีการติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�าอย่างน้อยทุกไตรมาสเพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทสามารถป้องกันและลดความเสี่ยงรวมถึงความไม่แน่นอนที่จะกระทบต่อเป้าหมายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ของบริษัทและฟื้นฟูการด�าเนินงานให้สามารถกลับคืนสู่ภาวะปกติได้ในเวลาอันสั้น

	 ส�าหรบัปี	2564	บรษิทัยงัให้ความส�าคญัในการพฒันาระบบสารสนเทศต่อเนือ่งจากปีก่อนเพือ่เพิม่ความสะดวก
รวดเร็วในการให้บริการ	 ลดต้นทุนการบริหารจัดการและก้าวสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ 
ในอนาคต	โดยบริษัทได้จัดท�าแผนบริหารความเสี่ยงไว้	ดังนี้

1.1 ความเสี่ยงจากอัตราการเกิดของประชากรลดน้อยถอยลง

	 อัตราการเกิดของประชากรในประเทศผ่านมามีแนวโน้มลดลง	 และคาดว่าอัตราการเกิดของประชากรไทย 
	 ยังมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งการลดลงของอัตราการเกิดของประชากรไทยส่งผลกระทบโดยตรงต่อ 
	 ปรมิาณการซือ้สนิค้าแม่และเดก็ท�าให้มจี�านวนลดลงตามไปด้วย	อย่างไรกต็าม	แม้ว่าอตัราการเกดิจะลดน้อยลง	 
	 แต่ความต้องการใช้สินค้าที่ดีมีคุณภาพ	 มีนวัตกรรมที่เหมาะกับคุณแม่ที่เป็นคนรุ่นใหม่และเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมี 
	 ความปลอดภัยต่อแม่และเด็กกลับมีจ�านวนเพิ่มมากขึ้น	บริษัทจึงได้มีการพัฒนาและจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ที่ 
	 มคีวามหลากหลายครอบคลมุในทกุๆ	ด้าน	สามารถตอบสนองความต้องการของคณุแม่ยคุใหม่ทีใ่ส่ใจในคณุภาพ	 
	 ความปลอดภัยและให้ความส�าคัญต่อสุขอนามัยของลูกมากขึ้น	 ซึ่งเห็นได้จากการที่รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
	 แม่และเด็กเพิ่มขึ้นทุกปีและไม่มีผลกระทบจากการลดลงของอัตราการเกิด

1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันด้านธุรกิจและสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 

	 บริษัทด�าเนินธุรกิจด้านการจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่ได้รับการยอมรับ 
	 ในด้านการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ	 สินค้าอุปโภคบริโภคที่บริษัทเป็นผู้จัดจ�าหน่ายส่วนใหญ่เป็น 
	 สินค้าเครื่องใช้ประจ�าวัน	 อาหารและเครื่องดื่ม	 ซึ่งเป็นสินค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูงและ 
	 มแีนวโน้มเตบิโตต่อเนือ่งทกุปีส่งผลให้การแข่งขนัด้านการให้บรกิารจดัจ�าหน่ายหรอืเป็นตวัแทนจ�าหน่ายสงูข้ึน 
	 ตามไปด้วย	 บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการปรับตัวในภาวะตลาดที่มีการแข่งขันสูงดังกล่าวด้วย 
	 การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง	 และเพิ่มช่องทางการจัดจ�าหน่ายโดยเฉพาะ 
	 ช่องทาง	E-commerce	ซึง่เป็นช่องทางทีม่ศีกัยภาพการเตบิโตซึง่เป็นไปตามพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นไป 
		 นอกจากนี้ยังเพิ่มยอดการจ�าหน่ายสินค้ารวมถึงการรองรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กที่มีแผนขยายธุรกิจ 
	 ของตนไปยงัภมูภิาคอืน่เพิม่ขึน้	ทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะในกลุม่	CLMV	รวมถงึประเทศจนีด้วย 

1.	ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์	(Strategic	Risks)
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	 บรษิทัจงึได้มกีารพฒันาและสรรหาสนิค้าผลติภณัฑ์ใหม่ภายใต้ตราสนิค้าบรษิทัและกลุม่บรษิทัให้มากขึน้	เพือ่สร้าง 
	 สมดลุของรายได้	ขยายช่องทางการจดัจ�าหน่ายทีห่ลากหลายเพือ่รองรบัสนิค้าใหม่จากผูผ้ลติหรอืเจ้าของสนิค้า	สร้าง 
	 ฐานลกูค้าให้มคีวามเหนยีวแน่น	สรรสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ต่ีอกนั	มแีผนงานด้านการส่งเสรมิการขายทีม่ปีระสทิธิภาพ 
	 และการปฏิบัติงานในพื้นที่ตามแผนที่ก�าหนด	 จัดท�าแบบส�ารวจความพึงพอใจของเจ้าของสินค้าท่ีมีต่อบริษัท	 
	 เพือ่ใช้ในการปรบัปรงุวธิกีารท�างาน	สามารถตอบสนองความต้องการของเจ้าของสนิค้าได้เป็นอย่างด	ีสร้างเครือ่ข่าย 
	 พนัธมติรด้าน	CRM	 ให้บรษัิท	 เป็นทีรู้่จกัและสร้างภาพลษัณ์ในการเป็นตัวแทนจดัจ�าหน่ายทีม่ชีือ่เสยีงและเป็นที ่
	 ยอมรบัของตลาด	พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้ใช้ประโยชน์ได้มากขึน้และเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทั	 
	 วางระบบการท�างานของคลงัสนิค้าให้เหมาะสมกบัธรุกจิการเป็นตวัแทนจดัจ�าหน่ายทัง้ในด้านประสทิธภิาพและ 
	 ต้นทนุ

1.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาพีเจ้นคอร์ปซึ่งเป็นผู้ผลิตและเจ้าของตราสินค้า“พีเจ้น”

	 นอกจากการด�าเนินธุรกิจเป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์แม่และเด็กภายใต้ตราสินค้า	 “พีเจ้น”	 แต่เพียงผู้เดียว 
	 ในประเทศไทยมาตัง้แต่ปี	2531	แล้ว	บรษิทัยงัได้ร่วมก่อตัง้บรษิทั	ไทยพเีจ้น	จ�ากดั	และ	บรษิทั	พเีจ้น	อนิดสัทรส์ี	 
	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	เพื่อผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้า	“พีเจ้น”	ให้บริษัทจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวภายใน 
	 ประเทศอกีด้วย	ทีผ่่านมาสดัส่วนรายได้จากการขายผลติภณัฑ์	“พเีจ้น”	มสีดัส่วนทีส่งูเกินกว่าร้อยละ	80	ล่าสดุ 
	 ในปี	2564	บริษัทมีสัดส่วนการขายสินค้า	“พีเจ้น”	ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ	63	แต่ยังถือว่าการด�าเนินธุรกิจของ 
	 บริษัทพึ่งพิงสินค้าตรา	“พีเจ้น”	พอสมควร	แต่ด้วยความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นยาวนาน	ประกอบกับยอดขาย 
	 สินค้า	“พีเจ้น”	ที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง	บริษัทจึงได้รับความไว้วางใจจาก	พีเจ้น	คอร์ป	ในการเป็นตัวแทน 
	 จัดจ�าหน่ายสินค้า	 “พีเจ้น”	 ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวแต่เพียงผู้เดียวตั้งแต่ปี	 2559	 
	 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัท	 และพีเจ้น	 คอร์ป	 อย่างไรก็ตาม	 การพึ่งพาพีเจ้น	 คอร์ป	 
	 แต่เพยีงอย่างเดยีวอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของกจิการในอนาคต	บรษิทัจงึได้พฒันาสนิค้าใหม่ๆ	ภายใต้ 
	 แบรนด์ของบรษิทัเอง	ซึง่จะเหน็ได้ว่าสดัส่วนการขายสนิค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทเพิม่ขึน้ตามล�าดบั	นอกจากนี้ 
		 บริษัทยังด�าเนินธุรกิจให้บริการจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคภายใต้ตราสินค้าอื่น 
	 นอกเหนือจากสินค้าตรา	“พีเจ้น”	เพิ่มขึ้น	

1.4 ความเสี่ยงจากการให้บริการด้านการจัดจ�าหน่ายสินค้า

	 บริษัทด�าเนินธุรกิจด้านการจัดจ�าหน่ายและเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค	 โดยการซื้อสินค้า 
	 จากเจ้าของสนิค้าเพ่ือน�าไปขายให้แก่ร้านค้าตามช่องทางต่างๆ	ไม่ว่าจะเป็นตามห้างสรรพสนิค้า	ร้านซปุเปอร์สโตร์	 
	 ร้านสะดวกซื้อ	หรือร้านค้าย่อย	ทั้งในกรุงเทพฯ	และต่างจังหวัด	สินค้าที่บริษัท	ให้บริการด้านการจัดจ�าหน่าย 
	 เหล่านี้	 บริษัทและเจ้าของผลิตภัณฑ์มีการวางแผนร่วมกันในการจัดรายการส่งเสริมการขาย	 รวมทั้งผลักดัน 
	 สนิค้าให้เข้าสูร้่านค้า	บรษิทัจงึให้ความส�าคญักบัการประสานงานกบัเจ้าของสนิค้าอย่างใกล้ชดิ	จดัท�าข้อตกลง 
	 การให้บริการจัดจ�าหน่ายสินค้า	 รวมถึงบทบาทและหน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน	 เพื่อให้การขายสินค้า 
	 เป็นไปตามเป้าหมายและได้ประโยชน์กันทั้งสองฝ่าย
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2.1 ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการสรรหาบุคลากรที่ดีมีศักยภาพมาร่วมงานกับบริษัท

	 จากการที่ประเทศไทยประสบกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว	 ขาดการขยายการลงทุนในภาครัฐและเอกชน 
	 ตดิต่อกนัมาเป็นเวลานาน	ส่งผลกระทบต่อการผลติบคุลากรทีไ่ม่สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน	 
	 ท�าให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ	 มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสมเป็นที่ต้องการของตลาด 
	 แรงงานมาก	 การสรรหาบุคลากรให้ได้อัตราก�าลังคนตามโครงสร้างและผังองค์กรจึงค่อนข้างยากและใช้เวลา 
	 ในการสรรหาและอาจส่งผลให้ธรุกจิขยายตวัไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรอืแผนงานทีก่�าหนด	บรษิทัจงึได้วางแผน 
	 การสรรหาบุคลากรล่วงหน้า	 รวมถึงหาช่องทางในการสรรหาที่หลากหลาย	 เก็บประวัติผู้สมัครที่เคยมา 
	 สมคัรงานไว้เป็นฐานข้อมลูเพือ่ความสะดวกรวดเร็วในการพิจารณาคดัเลอืกบคุลากร	ทัง้ในกรณทีดแทนต�าแหน่ง 
	 งานเดิมหรือต�าแหน่งงานใหม่ส�าหรับหน่วยงานส่วนขยาย	 ขณะเดียวกันบริษัทมีแผนพัฒนาบุคคลากรที่มีอยู่ 
	 เป็นรายบคุคลให้มศีกัยภาพและเพิม่ทกัษะในงานทีท่�า	เพือ่ให้สามารถท�างานทดแทนหรอืสนบัสนนุส่วนงานอืน่ 
	 ทีข่าดก�าลงัคนได้ทนัท	ีมกีารวดัช่องว่างทกัษะของพนกังาน	และจดัให้ได้รบัการอบรม	เพ่ิมพนูความรูค้วามช�านาญ 
	 เข้าใจในสินค้าและบริการของบริษัท	 ตรวจติดตาม	 วัดผลการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของพนักงานอย่าง 
	 สม�่าเสมอ	 รวมไปถึงการหาพันธมิตรทางธุรกิจในการฝึกอบรมและสร้างนักศึกษาฝึกงานให้พร้อมบรรจุเป็น 
	 พนักงานได้ทันที

2.2 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 เทคโนโลยีในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 ท�าให้บริษัทต้องปรับตัวและมีการวางแผนในระยะยาว 
	 เพื่อพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลง	 เพื่อการปฏิบัติการที่เป็นเลิศให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร	 
	 โดยพิจารณาจากความทันสมัย	 ใช้งานง่ายและมีความปลอดภัย	 บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 รวมถึงแนวปฏิบัติต่างๆ	 ในการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 
	 โดยมีการก�าหนดให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจและ 
	 การเปลี่ยนแปลง	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารระดับสูงมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแล 
	 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงในระดับองค์กร	 นอกจากนี้มีการก�ากับดูแล 
	 ให้เป็นไปตามหลักในการปฏิบัติงาน	 การบริหารความเสี่ยง	 การก�ากับดูแลการปฎิบัติตามกฎหมายและ 
	 การตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	มีการรักษาความมั่นคงปลอดภัยและบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้อง 
	 กับความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้น	 โดยมีการบริหารจัดการโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรัดกุมและ 
	 มีประสิทธิภาพ	 บริษัทได้พัฒนารูปแบบการท�างานแบบ	 Intelligent	Workplace	 หรือส�านักงานอัจฉริยะ	 
	 ส�าหรับสนับสนุนการท�างานของพนักงาน	 และการรองรับระบบงานเมื่อเกิดเหตุการณ์วิกฤต	 นอกจากนี้	 
	 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	ยังช่วยให้การบริหารจัดการข้อมูลต่างๆ	ภายในองค์กร	มีความถูกต้อง	 
	 ปลอดภัย	 สามารถส่งเสริมการท�างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	 สามารถแข่งขันได้	 และสามารถท�าก�าไร 
	 ได้ในระยะยาว

2.	ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ	(Operational	Risks)
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3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

	 จากความผันผวนของค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าอย่างต่อเนื่องในปี	 2564	 ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการน�าเข้าสินค้า 
	 จากต่างประเทศของบริษัทเพื่อน�ามาจัดจ�าหน่ายในประเทศ	 ถึงแม้การน�าเข้าสินค้าจากต่างประเทศยังคงมี 
	 สัดส่วนไม่มากเมื่อเทียบกับภาพรวม	ควาและมผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจะกระทบต่อต้นทุนสินค้าไม่มาก 
	 ก็ตาม	แต่บริษัทก็ยังคงด�าเนินนโยบายบริหารจัดการจัดการอัตราแลกเปลี่ยนอย่างเคร่งครัด	โดยมีการติดตาม 
	 ความเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นในสกุลเงนิส�าคญัอย่างใกล้ชดิ	อกีทัง้ยงัมนีโยบายในการป้องกนัความเสีย่ง 
	 จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน	 โดยจะท�าสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าหากพบว่าแนวโน้ม 
	 ค่าเงินบาทจะอ่อนตัวลงเพื่อคุ้มครองความเสี่ยงดังกล่าว	 นอกจากนี้มีการสื่อสารกับบริษัทร่วมและบริษัทอื่น 
	 เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัเหล่านัน้ได้มมีาตรการป้องกนัความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความผนัผวน 
	 ของอัตราแลกเปลี่ยนแล้วเช่นกัน	

3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

	 การท�าสัญญากู้ยืมเงินระยะสั้นกับสถาบันการเงินของบริษัทเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินธุรกิจ	 
	 ส่งผลให้การเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืจะกระทบโดยตรงกบัต้นทุนการประกอบธรุกจิของบรษิทั		อย่างไร 
	 ก็ตาม	 บริษัทมีการบริหารจัดการแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน	 ด้วยการจัดหา 
	 แหล่งเงินทุนหรือเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อน�ามาใช้กับธุรกรรมที่ต่างกันได้อย่างเหมาะสม	รวมถึงได ้
	 ประสานงานกับสถาบันการเงินเพื่อน�าเสนอผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการใหม่ที่ช่วยลดต้นทุนการด�าเนินงาน	 
	 และต้นทุนทางการเงินของบริษัทได้	ตลอดจนช่วยอ�านวยความสะดวกให้การท�างานสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น		

	 ปี	 2564	 บริษัทบริหารจัดการกระแสเงินสดในการด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 บริษัทไม่มีการกู้ยืมเงิน 
	 ระยะสั้นกับสถาบันการเงิน	จึงไม่มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

4.1 ความเสี่ยงจากความซับซ้อนของข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบและวิธีปฏิบัติ 

	 ในการประกอบธรุกจิจดัจ�าหน่ายและเป็นตวัแทนจ�าหน่ายสนิค้าของบรษิทั	ท�าให้บรษิทัมธีรุกรรมน�าเข้าส่งออก 
	 สินค้ากับต่างประเทศ	 การยื่นขอใบอนุญาตขายสินค้าประเภทอาหารและยา	 การยื่นขอใบอนุญาตมาตรฐาน 
	 ผลติภณัฑ์	อตุสาหกรรม	ซึง่บรษิทัให้ความส�าคญักบัการปฏบิติัให้เป็นไปตามกฎหมาย	กฏเกณฑ์	ตลอดจนระเบยีบ	 
	 และวธิปีฏบิตัต่ิางๆ	ของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องทัง้ภาครฐัและเอกชน	อย่างไรกด็	ีมกีารใช้ดลุยพนิจิในการพจิารณา 
	 ออกใบอนญุาต	 รวมถงึการตคีวามเอกสารค�าขอและเอกสารประกอบทีแ่ตกต่างกนัของเจ้าหน้าท่ีท�าให้การวาง 
	 จ�าหน่ายสนิค้าล่าช้า	มค่ีาใช้จ่ายเพิม่ขึน้และไม่สามารถก�าหนดระยะเวลาการด�าเนนิงานแล้วเสรจ็ทีแ่น่นอนได้

4.	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ	(Compliance	Risks)

3.	ความเสี่ยงด้านการเงิน	(Financial	Risks)



MOONG รายงานประจำาปี 256448

	 ในช่วงแรกของสถานการณ์โควิด-19	ตั้งแต่เดือนมกราคม	2563	จากข่าวการแพร่ระบาดในประเทศจีน	บริษัท 
มีการติดตามข่าวสารความเคลื่อนไหวและประเมินความเสี่ยงถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น	 ในขณะเดียวกันได้เตรียม
แผนงานและมาตรการต่างๆ	เพื่อรองรับสถานการณ์หากมีผลกระทบที่รุนแรงและขยายวงกว้าง	

	 บริษัทจัดตั้งคณะท�างาน	BCP	(Business	Continuity	Plan	Working	Group)	เพื่อบริหารจัดการให้บริษัท
สามารถด�าเนินงานปกติภายใต้ภาวะวิกฤต	 และเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่มีความแน่นอน	 โดยจัดให้มีการ
ประชมุเพือ่ตดิตามงานด้านต่างๆ	อย่างใกล้ชดิ	อาท	ิมกีารรายงานความคบืหน้าด้านการขาย	การตลาด	การเงนิ	Supply	
Chain	 และทรัพยากรบุคคล	 โดยมีเป้าหมายให้พนักงานปลอดภัย	 (Zero	 Infection)	 บริหารสภาพคล่องของบริษัท	
ก�าหนดระบบการสื่อสารกับพนักงานในองค์กร	 และติดตามสถานการณ์ต่างๆ	 อย่างใกล้ชิด	 ไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์ 
ในประเทศ	หรือสถานการณ์ในต่างประเทศ	โดยเฉพาะประเทศของคู่ค้า	ลูกค้า	และผู้ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อก�าหนดมาตรการ
ต่างๆ	 ให้สอดคล้องกับการด�าเนินงานเพื่อน�าไปปฏิบัติให้เกิดความปลอดภัยกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนสูงสุด	 
มีการติดตาม	 พิจารณาจ�านวนผู้ติดเชื้อ	 สถานท่ีท่ีมีการรายงานการติดเชื้อ	 พื้นที่ที่อาจจะส่งผลต่อธุรกิจของบริษัท	 
หรือพนักงานของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่าเป็น	zero	infection	นอกจากนี้		ยังมีการคาดาการณ์และประเมินสถานการณ์
ที่อาจะส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานด้านการบริหารจัดการธรุกิจ	(Business	Operation),	Supply	Chain,	สถานะ
ทางการเงิน	และเทคโนโลยีสารสนเทศ	(IT)		เป็นต้น

	 ส�าหรบัการจดัการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ	บรษิทัได้พฒันารปูแบบการท�างานแบบ	Intelligent	Workplace	
หรือส�านักงานอัจฉริยะ	เพื่อเตรียมความพร้อมในทุกสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจะเกิดขึ้น	ให้สามารถรองรับการท�างานที่มี
รปูแบบเปลีย่นไป	สามารถท�างานได้จากทกุสภาวะแวดล้อม	ทัง้จากทีบ้่าน	ทีท่�างาน	หรอืจากทกุสถานที	่โดยการท�างาน
แบบ	Remote	Working	และเพิม่ความสะดวกในการท�างานแบบ	Work	Form	Home	ส�าหรบัการสือ่สารทีม่ทีัง้ข้อความ	
เสียง	รูปภาพ	

	 บริษทัจงึดแูลให้มกีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิและจรรยาบรรณธรุกจิส�าหรบับรษัิทคูค้่าว่าด้วยการปฏบิตัิ 
	 ตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์	ข้อบังคับ	และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	ในกรณีที่พบว่ามีรายการค่าใช้จ่าย 
	 ทีน่่าสงสยั	บรษิทัจะขอค�าแนะน�าจากผูเ้ชีย่วชาญ	เช่น	เจ้าหน้าทีก่รมสรรพากร	ผูช้�านาญการด้านภาษศีลุกากร	 
	 ผู้ช�านาญการด้านมาตรฐานอาหารและยา	ผู้ตรวจสอบภายใน	และผู้สอบบัญช	ีเป็นต้น	เพื่อให้มั่นใจว่า	บริษัท 
	 ได้ปฏบิตัติามขัน้ตอนถกูต้อง	ช�าระภาษคีรบถ้วน	โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้และก�ากบัดแูลไม่ให้ผูบ้รหิาร 
	 และพนักงานของบริษัทกระท�าการใดที่ส่อไปในทางทุจริตกับเจ้าหน้าท่ีรัฐและเอกชนในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
	 โดยเด็ดขาด

	 นอกจากนี้	 บริษัทยังมีธุรกรรมที่เกี่ยวกับข้องกับการแจกสินค้าเพื่อส่งเสริมการขายค่อนข้างมาก	 จึงอาจเกิด 
	 ความเสี่ยงจากการน�าส่งภาษีมูลค่าเพิ่มไม่ถูกต้อง	 ครบถ้วน	 บริษัทจึงได้มีการก�าหนดมาตรการป้องกันโดยม ี
	 การประชาสมัพนัธ์และจดัอบรมความรูค้วามเข้าใจรวมถงึขัน้ตอนการปฏบิตังิานให้กบัหน่วยงานต่างๆ	ทีเ่กีย่วข้อง 
	 อย่างสม�่าเสมอ	 รวมถึงมีการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 (Internal	 Audit)	 อย่างสม�่าเสมอ 
	 เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า	บรษิทัมีการน�าส่งภาษมีลูค่าเพิม่ได้อย่างถกูต้องครบถ้วน	

5.	การจัดการภาวะวิกฤตจากสถานการณ์โควิด-19	
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	 นอกจากนี้	 บริษัทมีการประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและจัดการกับผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่าง 
รอบด้านและได้วางแผนการฟื้นฟูธุรกิจภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19	ไว้	เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหาร
ความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึน้จากสถานการณ์โควิด-19	นัน้	บรษิทัยงัคงรกัษาความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

6.1	 บรษัิทด�าเนนิธรุกจิเป็นตวัแทนจดัจ�าหน่ายสนิค้าในกลุม่อปุโภคบรโิภค	โดยรายได้ส่วนใหญ่กว่า	80%	เป็นรายได้ 
	 จากธรุกจิตวัแทนจดัจ�าหน่าย	ซึง่เป็นสนิค้าหรอืผลติภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ของผูอ้ืน่	ซึง่มคีวามเสีย่งค่อนข้างสงูและ 
	 ไม่ยั่งยืนหากเจ้าของสินค้ามีการเปลี่ยนแปลงตัวแทนจัดหน่าย	ดังนั้น	บริษัทจึงได้มีนโยบายที่จะขยายสัดสวน 
	 รายได้ของสินค้าที่เป็นตราสินค้าของบริษัทให้เพิ่มสูงขึ้น	 โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่	 ตราสินค้าใหม่ๆ	 
	 ออกสู่ตลาด	จะเห็นได้จากการพัฒนาและออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ทั้งในกลุ่มสินค้าอุปโภค	และขยายไปยังสินค้า 
	 ในกลุม่อาหารและเครือ่งดืม่	นอกจากนี	้บรษิทัได้มกีารจดัสรรงบประมาณเพือ่การประชาสมัพนัธ์ให้ตราสนิค้า 
	 ของบริษัทเป็นที่รู้จักของผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น	 ซึ่งส่งผลให้รายได้จากการขายสินค้าที่เป็นตราสินค้าของบริษัท 
	 มกีารเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง	และสามารถเพิม่สดัส่วนรายได้เพิม่ขึน้เป็น	16%	ในปี	2564	ทีผ่่านมา	โดยมกีารวาง 
	 เป้าหมายให้สัดส่วนของสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทมีสัดส่วนอยู่ที่	20%	ในระยะ	3	-	5	ปีข้างหน้า	

6.2 พฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิทัล
	 ตลาดในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคมีการเปลี่ยนแปลงไปตามพฤติกรรมของผู้บริโภค	 โดยเฉพาะในยุคดิจิทัล	 
	 จะเหน็ได้ว่า	สดัส่วนการขายในช่องทางปกต	ิ(off-line)	มแีนวโน้มลดลง	ในขณะทีสั่ดส่วนการขายของช่องทาง	 
	 online	 กลับมีการเติบโตอย่างมาก	 การระบาดของเชื้อโควิดยิ่งส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บริโภคย่ิงมีการ 
	 เปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัด	 บริษัทจึงต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ	 
	 ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนดังกล่าว	 โดยบริษัทมีการจัดสรรงบประมาณต่างๆ	 เพื่อรองรับการเติบโตของ 
	 ช่องทางการขายทาง	online	โดยสามารถครอบคลมุหลากหลาย	platform	ไม่ว่าจะเป็นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเอง	 
	 หรือ	Market	 place	ต่างๆ	 ส่งผลให้สัดส่วนของช่องทาง	 online	มีการเติบโตอย่างมากใน	 2-3	ปีที่ผ่านมา	 
	 โดยล่าสุดในปี	2564	รายได้จากการขายผ่านช่องทาง	online	มีสัดส่วนกว่า	5%	ของยอดขายรวมของบริษัท	 
	 ทัง้นี	้ยงัไม่รวมสดัส่วนของ	modern	trade	ทีข่ยายจาก	off-line	ไปยงั	online	ด้วย	จะเหน็ได้ว่าตลาด	online	 
	 มีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างก้าวกระโดด	ซึ่งบริษัทมีเป้าหมายให้สัดส่วนการขาย	online	มีสัดส่วนอยู่ที่	 10%	 
	 ภายในระยะเวลา	5	ปี

6.3 HR New Normal “ความปกติในรูปแบบใหม่” ส�าหรับการบริหารจัดการงานบุคคล
	 ในส่วนของ	 HR	 วิกฤติ	 Covid	 -	 19	 หากจะมองในมุมกระทบในแง่บวก	 ถือเป็นตัวเร่งเครื่องในการสร้าง	 
	 new	 normal	 กับ	Workplace	 Transformation	 ของบริษัทเกินความคาดหมายเป็นอย่างมาก	 เนื่องจาก 
	 สถานการณ์ต่างๆ	 ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วส่งผลช่วยผลักดันโครงการของบริษัทท่ีต้องการเปลี่ยนรูปแบบ 
	 กระบวนการท�างานของพนกังานเข้าสูโ่หมดยดุดจิทิลัได้อย่างเตม็รปูแบบโดยอตัโินมตั	ิปรบัรปูแบบการท�างาน 

6.	ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่	(Emerging	risk)
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	 แบบปกต	ิเป็นการท�างานทีบ้่าน	(Work	from	Home)	มกีารน�าเทคโนโลยมีาใช้มากขึน้	เช่น	การประชมุออนไลน์	 
	 (Video	Conference)	ทั้งกับบุคคลภายในและภายนอก
	 ส่งผลท�าให้พนกังานต้องเกดิการปรบัตวัเปิดรบัและเรยีนรูส้ิง่ใหม่ๆ	ในการพฒันาทกัษะด้านต่างๆ	ไม่ว่าจะเป็น 
	 ทักษะทางด้านภาษา	 ด้านเทคโนโลยี	 และซอฟต์สกิล	 (Soft	 Skills)	 เพื่อสร้างโอกาสและเพิ่มความสามารถ 
	 ให้กบัตวัเอง	สามารถเลอืกใช้เครือ่งมอืต่างๆ	ตลอดจนลดขัน้ตอนในการท�างาน	ลดการใช้เอกสารแบบกระดาษ	 
	 ซึ่งกลายเป็นเรื่องปกติใหม	่(New	Normal)	ของบริษัท
	 อย่างไรก็ตามยังมีอีกสิ่งที่	 COVID-19	 ได้ส่งผลกระทบกับบริษัทโดยตรงคือเรื่องวัฒนธรรมองค์กร	 เนื่องจาก 
	 รูปแบบการท�างานไม่สามารถเข้าไปท�างานด้วยกันได้เหมือนแต่ก่อน	 และการปรับเปลี่ยนสวัสดิการไปตาม 
	 ข้อจ�ากัดของสถานการณ์	 ก็อาจส่งผลกระทบกับความรู้สึกและความเป็นอยู่ในองค์กรของพนักงาน	 ซึ่งบริษัท	 
	 ได้จัดท�าแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ	 ดังกล่าวเพ่ือทดแทนสวัสดิการเดิมๆ	 ที่จ�าเป็นต้องปรับไปตาม 
	 สถานการณ์เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร	และสภาพแวดล้อมการท�างานในแบบฉบับวิถีใหม	่ท�าให้พนักงานรับรู้ 
	 และเข้าใจค่านิยมขององค์กร	(Core	Value)	ให้พนักงานมีประสบการณ์ที่ดีเหมือนที่เคยเป็นมา	และสามารถ 
	 สร้างแบรนด์ภาพลกัษณ์องค์กร	(Employer	Branding)	รวมถงึการสร้างความเชือ่มัน่ในองค์กรให้กบัพนกังาน

6.4 ความเสี่ยงด้านโรคระบาดและโรคติดต่อร้ายแรง 

	 จากเหตกุารณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา	(โควดิ-19)	ถงึแม้ว่าสถานการณ์ของการเกดิโรคระบาดและ 
	 โรคติต่อร้ายแรงจะมีโอกาสเกิดข้ึนต�่า	 แต่เมื่อเกิดเหตุการณ์แล้วสามารถแพร่กระจายไปอย่างรวดเร็วทั่วโลก	 
	 ถงึแม้ว่าหลายประเทศจะออกมาตรการต่างๆ	เพือ่ป้องกันและลดการแพร่กระจาย	หรือมกีารพยายามผลติวคัซนี 
	 เร่งด่วนเพือ่ลดความเสีย่งทีเ่กดิข้ึนกบัประชากรของตวัเอง	หรอืแต่ละประเทศเร่งฉีดวคัซนีเพือ่ลดการแพร่ระบาด 
	 และควบคมุสถานการณ์	แต่คงยงัมกีารแพร่ระบาดและการตดิเชือ้อยู	่รวมถึงมสีายพนัธ์ใหม่ๆ	เกดิขึน้	เป็นเวลา 
	 กว่า	2	ปีแล้วตั้งแต่ต้นปี	2563	และเหตุการณ์ดังกล่าวส่งผลให้ธุรกิจต่างๆ	ทั่วโลกหยุดชะงัก	เศรษฐกิจซบเซา	 
	 การเดนิทางระหว่างประเทศยากล�าบากมากขึน้	เกดิความไม่แน่นอนแก่ภาคธรุกจิ	และภาคประชาชน	ส�าหรบั 
	 ประเทศไทยนัน้	รฐับาลมมีาตรการปิดเมอืงช่วงเดอืนมนีาคม	2563	เป็นระยะเวลาหนึง่	ถงึแม้จะมกีารผ่อนคลาย 
	 บางมาตรการในปี	2564	ซึง่ต่อมามกีารระบาดหลายระลอก	การระบาดของสายพนัธ์เดลต้าทีล่ามเป็นวงกว้าง 
	 ในไตรมาสที่	 3	 ต่อเนื่องมาถึง	 สายพันธ์ใหม่โอมิครอนในช่วงปลายปี	 ส่งผลให้ทั้งธุรกิจและประชาชนได้รับ 
	 ผลกระทบต่อรายได	้สภาพคล่องทางการเงิน	แรงงานบางส่วนถูกเลิกจ้าง	เป็นต้น

	 โรคระบาดและโรคตดิต่อร้ายแรงส่งผลกระทบต่อธรุกจิ	จากมาตรการควบคมุการแพร่ระบาดของภาครฐั	หรอื 
	 บริษัทต้องปฏิบัติตามรวมถึงมีมาตรการที่เข้มงวด	 เพื่อส่งเสริมให้เกิความปลอดภัย	 เพื่อลดการแพร่กระจาย 
	 และป้องกนัการตดิเช้ือของพนกังาน	คูค้่า	ลกูค้า	หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้อง	ท�าให้บรษิทัต้องปรบักลยทุธ์การด�าเนนิ 
	 ธุรกิจ	 รวมถึงการจัดหาและเตรียมสิ่งที่จ�าเป็นต่างๆ	 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์	 รวมถึงการบริหารจัดการ 
	 ด้านต่างๆ	รวมถงึการขายสนิค้า	ทีต้่องปรบัเปลีย่นวธิกีาร	หรอืใช้เทคโนโลยเีพ่ิมมากขึน้	รวมถงึการให้พนกังาน	 
	 work	from	home	การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ	รองรับการท�างานในสถานการณ์ที่กล่าวมา	

	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านโรคระบาดและโรคติดต่อร้ายแรง	 รวมถึงแนวปฏิบัต ิ
	 ในการด�าเนินธุรกิจในภาวะวิกฤต	 (Crisis	Management)	 ทั้งเรื่องแผนการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤต	 เพื่อให้ 
	 ธุรกิจสามารถด�าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าธุรกิจไม่หยุดชะงัก	 และสามารถแข่งขันได้ภายใต ้
	 ภาวะความเสี่ยงด้านโรคระบาดและโรคติดต่อร้ายแรง	
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

1.	นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 บรษิทัมุง่เป็นองค์กรทีเ่ป็นเลศิด้านการตลาดและการจดัจ�าหน่ายสนิค้าอปุโภคบรโิภคทีม่คีณุภาพ	ปลอดภยัและ
ได้มาตรฐานทุกขั้นตอนตลอดห่วงโซ่อุปทาน	โดยมีการยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างต่อเนื่องพร้อม
ด�าเนนิกลยทุธ์การสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธรุกิจกบัสงัคม	ด้วยการปลกูฝังจติส�านกึทีด่แีละพฒันาบคุลากรให้ปฏบิตังิาน
อย่างมีประสิทธิภาพ	ภายใต้กรอบของกฎหมาย	คุณธรรม	จริยธรรม	และความรับผิดชอบในการด�าเนินธุรกิจ	เพื่อน�าไป
สู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน	 พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ค�านึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม	
สังคม	 การเคารพสิทธิมนุษยชน	 ด้วยคุณค่าและวัฒนธรรมองค์กรที่มีการปฏิบัตการที่เป็นเลิศ	 เติบโตอย่างต่อเนื่องไป
ด้วยกันกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท	ทั้งคู่ค้า	ลูกค้า	ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	พนักงาน	ตลอดจนสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	 
โดยการด�าเนินธุรกิจของบริษัทจะด�าเนินการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์	 “มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในด้านสินค้าและ
บริการ	ภายใต้คุณธรรม	จริยธรรม	และความรับผิดชอบในการด�าเนินธุรกิจ	เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค	
นักลงทุน	และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า”
	 บรษิทัมุง่พฒันาอย่างยัง่ย่ืน	ด้วยความมุ่งมัน่เพือ่คณุภาพชีวติทีดี่ของทกุครอบครัว	เราคดัสรรสิง่ทีด่ทีีส่ดุส�าหรบั
ทุกช่วงวัยให้กับคนที่คุณรักและห่วงใย	โดยยึดแนวทาง	Sustainable	Development	Goals	-	United	Nations	ดังนี้
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พัฒนาศักยภาพและ 
คุณภาพชีวิตพนักงาน

Societyสร้างคุณค่า 
ให้ชีวิตทุกคน
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	Compensation	&	Benefits
	Learning	Development
	Good	governance	organization
	Human	right
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	 นอกจากนี้	 ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่นยืนนั้น	 บริษัทยังให้ความส�าคัญในการสนับสนุนการก�าหนด 
เป้าหมาย	และนโยบายการด�าเนนิงานด้านการพฒันาอย่างยัน่ยนืในกรอบสิง่แวดล้อม	สงัคม	ธรรมาภบิาล	(Environment,	
Social	and	Governance	:	ESG)	ดังนี้

ด้านสิ่งแวดล้อม	(Environment)
	การด�าเนินนโยบายอนุรักษ์	และการลดการใช้ทรัพยากร	และการลดของเสีย

ด้านสังคม	(Social)
	การดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
	การดูแลความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน
	การพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างสม�่าเสมอ
	การด�าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพสังคม	และสาธารณประโยชน์อื่นๆ

	ด้านธรรมาภิบาล	(Governance)
	 การด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 การยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง	(Customer	Centric)
	 การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ	
	 การรักษาความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวของข้อมูลลูกค้า
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2.1	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 บรษิทัมจีดุมุง่หมายทีจ่ะสร้างกลยทุธ์และความเชือ่มโยงระหว่างผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ	ด�าเนนิ
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเติบโตอย่างต่อเนื่อง	 โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสังคม	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่
คณุค่า	บริษทัจงึได้ก�าหนดแนวทางการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีในจรรยาบรรณธรุกจิและจรรยาบรรณธรุกจิส�าหรบับรษิทั
คู่ค้า	รวมถึงดูแลให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจดังกล่าวอย่างเคร่งครัด	และเพื่อให้ 
การขับเคลื่อนการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่ามีประสิทธิภาพ	บริษัทได้ก�าหนดให้การจัดซื้อจัดหาต้องปฏิบัติตามแนว
ปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง	 ตั้งแต่การคัดเลือกและตรวจสอบการด�าเนินงานของคู่ค้า	 ประเมินศักยภาพ	 เจรจาต่อรอง	
จนถึงการตัดสินใจจัดซื้อผลิตภัณฑ	์/	บริการ

Product	 
Sourcing

Manufacturing
Warehouse Marketing/ 

Sales
Logistic/ 
Distribution Retailers Consumption

	 ตามแนวปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างบริษัทจะคัดเลือกคู่ค้าที่มีสภาพธุรกิจที่ดีและมั่นคง	 มีนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการผลิตที่ทันสมัย	 สามารถผลิตและส่งมอบสินค้า	 /บริการที่ดีมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก�าหนด	 ราคา
เหมาะสม	(Fair	price)	ตรงตามก�าหนดเวลา	รวมถึงต้องสามารถส่งมอบสินค้า	/	บริการได้อย่างสม�่าเสมอ	และรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์และอุปทานได้	 นอกจากนี้	 บริษัทก�าหนดให้จัดท�าทะเบียนประวัติคู่ค้าทุกรายที่มีปริมาณ 
การซื้อขายสูง	 (Main	 business	 partners)	 ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยง	 ซึ่งจัดให้มีการประเมินอย่างรอบด้าน
โดยผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง	 ซึ่งรวมถึงการตรวจเยี่ยม	 (On	 site	 visit)	 ด้วย	 โดยพิจารณาจากก�าลังการผลิต	
การขนส่ง	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย	และมาตรฐานอุตสาหกรรม	จากนั้นจัดท�าสรุปผลการประเมินมาพิจารณา
ปรบัปรงุกระบวนการท�างานร่วมกนัต่อไป	โดยรวมแล้วบรษิทั	คาดหวงัให้บรษิทัคูค้่าด�าเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบทีม่ ี
การจัดการที่ดีด้าน	ESG	(Environmental,	Social	and	Governance)	ครบทั้ง	3	ด้าน	ได้แก่	ด้านสิ่งแวดล้อม	สังคม	
และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 หากพิจารณาจัดล�าดับความส�าคัญของคู่ค้าหลักของบริษัท	จากมูลค่าการซื้อขายสินค้า/บริการแล้ว	คู่ค้าหลัก
ของบริษัท	คือ	บริษัท	ไทยพีเจ้น	จ�ากัด	ซึ่งเป็นการ่วมทุนระหว่างบริษัทกับพีเจ้น	คอร์ป	(ประเทศญี่ปุ่น)	และด้วยบริษัท
มีการจัดซื้อผลิตภัณฑ์พีเจ้นจากผู้ผลิตรายอื่นด้วยทั้งในประเทศและต่างประเทศ	ดังนั้น	คู่ค้าหลักของบริษัทแท้จริงแล้ว	
คือ	พีเจ้น	คอร์ปซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตสินค้าแม่และเด็กที่มีชื่อเสียงของประเทศญี่ปุ่นที่มีเครือข่ายอยู่ทั่วโลก	ทั้งในภูมิภาค
ยุโรป	อเมริกา	แอฟริกา	ตะวันออกกลาง	และเอเชียแปซิฟิก	ปัจจุบันพีเจ้น	คอร์ป	ผลิต	และจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ส�าหรับ
ทารกและเด็ก	ผลิตภัณฑ์ส�าหรับมารดาและผู้หญิง	ผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพในครัวเรือน	รวมถึงอุปกรณ์การแพทย์อีกด้วย	

2.	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	9	กลุ่ม

พนักงาน

ลูกค้า

คู่ค้า

คู่แข่ง

สังคม/
ชุมชน	

ผู้ถือหุ้น/ 
นักลงทุน	

สถาบันการ
เงิน/เจ้าหนี้

หน่วยงาน
กำากับดูแล

สิ่งแวดล้อม

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองของบริษัท

พนักงาน	-	
Employee

	ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
	 ที่เหมาะสม
	ความม่ันคงและโอกาสก้าวหน้า 

	 ในต�าแหน่งหน้าทีการงาน
	การพฒันาความรูค้วามสามารถ 

	 ต่อเนื่อง
	ได้รบัการปฏบัิตอิย่างเท่าเทยีม 

	 และเป็นธรรม

	การจัดปฐมนิเทศพนักงาน
	การประชุมประจ�าปี	 และ 

	 การให้ข้อมลู	ข่าวสารผ่านส่ือ 
	 ประชาสมัพนัธ์ภายในองค์กร	
	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
	 คณะกรรมการสวัสดิการ

	ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
	 ต่างๆ	เหมาะสมและสอดคล้อง 
	 กับสภาพเศรษฐกิจ
	จัดท�าคู ่มือพนักงาน/คู ่มือ 

	 สวัสดิการ
	จัดท�าแผนฝึกอบรมพัฒนา 

	 ทักษะพนักงานตามสายงาน 
	 ที่รับผิดชอบ
	การประเมนิผลการปฏิบตังิาน 

	 แบบ	360º

ลูกค้า	-	 
Customer

		สินค ้าคุณภาพ	 ปลอดภัย	 
	 และราคาเหมาะสม
	จัดส่งตามเวลาที่ก�าหนด
	ฉลากแสดงข้อมูลผลิตภัณฑ ์

	 และวธิกีารใช้งานถกูต้องชัดเจน
		บริการหลังการขายที่ดี

	ลูกค้าสัมพันธ์	 (Customer	 
	 Services)
	Call	center
	กิจกรรมต่างๆ
	เวบ็ไซต์และสือ่สงัคมออนไลน์
	การตอบข้อซักถาม	 รับฟัง 

	 ความคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ 
	 และข้อร้องเรียน
	การส�ารวจความพงึพอใจลกูค้า

	ส่งสินค ้าที่มีคุณภาพตาม 
	 ก�าหนดเวลา
	เปิดเผยข้อมูลสินค้าและวิธี 

	 การใช้งานถูกต้อง	ชัดเจน
	รบัผดิชอบต่อสนิค้าและบรกิาร
	จัดกิจกรรมส่งเสริมและให ้

	 ความรู้ลูกค้าสม�่าเสมอ
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองของบริษัท

คู่ค้า	–	 
Business	
Partner

		ส่งเสรมิและเตบิโตไปด้วยกนั
	การปฏิ บั ติ ต ามสัญญา / 

	 ข้อตกลงทางการค้า
	ด�าเนนิธรุกจิโปร่งใส	ตามกรอบ 

	 ของกฎหมาย	คุณธรรม	และ 
	 จริยธรรม

	การประชุมหารือร่วมกัน
	การจัดประชุมคู่ค้าประจ�าปี
	การส�ารวจความพึงพอใจ 

	 ของคู่ค้า
	การรับฟังข้อเสนอแนะและ 

	 ข้อร้องเรียน

	การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
	 ธรุกจิและจรรยาบรรณธรุกจิ 
	 ส�าหรับบริษัทคู่ค้า
	ช�าระเงินตามมูลค ่าและ 

	 ก�าหนดเวลา
	การปฏบิตัต่ิอคูค้่าอย่างเท่าเทยีม 

	 และเป็นธรรม

คู่แข่ง	 
Competitor

	การแข่งขันที่เป็นธรรม
	การปฏิบัติตามกฎหมาย	 

	 กฎระเบียบ	 และกฎเกณฑ์ที่ 
	 เกี่ยวข้อง

	รายงานประจ�าปี
	รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื
	สมาคมการค้า

	ด�าเนินธุรกิจในกรอบของ 
	 กฎหมาย	จรรยาบรรณธรุกจิ	 
	 และจรรยาบรรณธรุกจิส�าหรบั 
	 บริษัทคู่ค้า

สังคม	/ชุมชน	-	
Community	/	
Social

	การมส่ีวนร่วมในกิจกรรมต่างๆ	 
	 ของชุมชน
	ให้ความส�าคญักบัข้อเสนอแนะ 

	 และความคิดเห็นของชุมชน
	มีกระบวนการดูแลรับเรื่อง 

	 ร้องเรียนอย่างเป็นธรรม

	เวบ็ไซต์และสือ่สงัคมออนไลน์
	การจดักจิกรรมร่วมกบัชมุชน
	การรับฟังข้อเสนอแนะและ 

	 ข้อร้องเรียน
	รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื

	ส่งเสรมิและสนบัสนนุการสร้าง 
	 คุณภาพชีวิตที่ดีในชุมชน
	รับฟ ังและตอบสนองต ่อ 

	 ความคดิเหน็และข้อร้องเรยีน 
	 อย่างเป็นธรรม

ผู้ถือหุ้น/ 
นักลงทุน	-	
Shareholder	/	
Investor

	บริษัทเจริญเติบโต	 มั่นคง	 
	 และมีก�าไร
	จ่ายเงินปันผลทุกปีในระดับ 

	 ที่เหมาะสม
	ผลตอบแทนเหมาะสม
	การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	บริหารจัดการความเสี่ยง
	เปิดเผยข้อมลูถกูต้อง	ครบถ้วน	 

	 และชัดเจน	

	การประชุมผู้ถือหุ้น
	กิจกรรมบริษัทจดทะเบียน 

	 พบผู้ลงทุน	 (Opportunity	 
	 Day)
	กิจกรรมพบนักลงทุน	(Com 

	 pany	Visit)
	การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ	 

	 SET	 Portal	 ของตลาด 
	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	เว็บไซต์	 สื่อสังคมออนไลน์	 

	 และสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ
		นักลงทุนสัมพันธ์

	สร้างผลก�าไรและจ่ายเงิน 
	 ปันผลในอัตราที่เหมาะสม
	การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	เปิดเผยข้อมลู	ถกูต้อง	เพยีงพอ 

	 และทันเวลา
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองของบริษัท

สถาบนัการเงนิ	
/	เจ้าหนี้	-	 
Financial	
Institution	/
Creditor

	การปฏิบัติตามเงื่อนไขและ 
	 ข้อตกลง
	รายงานข้อมูลทางการเงิน 

	 ถูกต้อง
	จ่ายดอกเบี้ยและช�าระเงิน 

	 ตามก�าหนดเวลา

	การประชุมหารือร่วมกัน
	การเปิดเผยข้อมูลผลการ 

	 ด� า เนินงานและรายงาน 
	 ทางการเงินต่างๆ
	การรับฟังความคิดเห็นและ 

	 ข้อเสนอแนะ

	การปฏิบั ติตามข ้อตกลง 
	 ทางการเงิน
	การช�าระคนืเงนิกูแ้ละดอกเบีย้ 

	 ตามก�าหนดเวลา
	การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

	 ธุรกิจ

หน่วยงานก�ากับ
ดูแล	-		
Regulator	

	การปฏิบัติตามกฎหมาย	 
	 กฎระเบียบและประกาศที่ 
	 เกีย่วข้อง
	มีการบริหารความเสี่ยงและ 

	 ควบคุมภายในที่เหมาะสม
	มีผลประกอบการที่ดี	 เจริญ 

	 เติบโตอย่างยั่งยืน

	เว็บไซต์/อีเมล์
	การประกาศใช ้กฎหมาย	 
	กฎระเบียบ	 และประกาศที่ 

	 เกี่ยวข้อง
	การประชุมหารือร่วมกัน
	การเข้ารว่มกจิกรรม	สมัมนา	 

	 และหลักสูตรต่างๆ	

	ติดตามการเปิดรับฟังความ 
	 คิดเห็นของหน่วยงานก�ากับ 
	 ดูแล	
	ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย	 

	 และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 
	 รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดี

สิ่งแวดล้อม	-	
Environment

	ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 
	 ของบริษัท	 เป็นมิตรกับสิ่ง 
	 แวดล้อม
	พัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 

	 และบรรจุภัณฑ์ที่อนุรักษ์ 
	 สิ่งแวดล้อม

		เวบ็ไซต์และสือ่สงัคมออนไลน์
	การรับฟังความคิดเห็นและ 

	 ข้อเสนอแนะ
	กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ ์

	 พลังงานและสิ่งแวดล้อม

	พนักงานมีส่วนร่วมในการ 
	 อนุ รั กษ ์พลั ง งานและใช  ้
	 ทรัพยากรในส�านักงาน
	ส่งเสรมิการพฒันานวตักรรม 

	 ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่ 
	 อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ	 หรือร้องเรียน	 แจ้ง
ข้อมูล	ข้อเสนอแนะในเรือ่งทีอ่าจะเป็นปัญหากบัคณะกรรมการได้โดยตรง	และเพือ่ให้มัน่ใจว่าการพจิารณาข้อร้องเรยีนถกู
ด�าเนนิการอย่างโปร่งใสและยตุธิรรม	และคุม้ครองผูใ้ห้ข้อมลูหรอืผูร้้องเรยีนบรษิทัด้วยความเป็นธรรม	คณะกรรมการจงึ
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณารบัรายงาน	แจ้งเบาะแส	หรอืเรือ่งร้องเรยีน	หรอืการให้ค�าแนะน�า
เกีย่วกบัการกระท�าทีอ่าจท�าให้เกดิความสงสยัได้ว่าเป็นการทจุรติและคอร์รปัช่ัน	โดยผูร้้องเรยีนจะต้องระบรุายละเอยีด
ของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส	หรือข้อร้องเรียน	หรือประเด็นที่ต้องการค�าแนะน�า	พร้อมชื่อ	ที่อยู่	และหมายเลขโทรศัพท์ที่
สามารถติดต่อได้
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ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส	ร้องเรียน	มีข้อคำาแนะนำา	หรือข้อเสนอแนะ

	 1.	แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่	ind.director@moongpattana.com	หรือ 
	 	 ไปรษณีย์ถึง	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2.	แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ที่	 ceo@moongpattana.com	 หรือไปรษณีย์ถึง	 
	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 3.	แจ้งผ่านช่องทางอเีมลของเลขานกุารบรษิทัที	่company.secretary@moongpattana.com	หรอื	ไปรษณย์ี 
	 	 ถึงเลขานุการบริษัท	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 4.	ช่องทางหมายเลขโทรศัพท์มือถือ	หมายเลข	080-826-3599	
	 5.	ในกรณีผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนมีข้อร้องเรียนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 หรือคณะกรรมการบริหาร	 
	 	 ขอให้ท่านส่งเรื่องร้องเรียนมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

3.	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม	 ควบคู่
ไปกับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ	 โดยตระหนักและให้ความส�าคัญต่อการลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด�าเนินธุรกิจ	 ผลิตภัณฑ์และบริการ	 จึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการบริหารจัดการ
ห่วงโซ่คุณค่า	สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น	มีการก�าหนดเป้าหมายการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างรู้คุณค่าและลดการใช้พลังงานธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ�ากัด	 ตลอดจนสนับสนุนให้บริษัทร่วม	 คู่ค้า	 ผู้มีส่วนได้เสีย 
รับทราบนโยบาย	เพื่อเป็นหลักในการปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน	ดังนี้
	 1.	เคารพ	ยึดถือ	และปฏิบัติตามข้อก�าหนดและกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
	 2.	ปลูกจิตส�านึกให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน	ในการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างประหยัดรู้คุณค่า
	 3.	จดัให้มีการฝึกอบรม	การประชาสมัพนัธ์	และการสือ่สารกบัพนกังานและบคุคลอืน่ท่ีเกีย่วข้องเพือ่ให้ตระหนกั 
	 	 ถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม	และสร้างจิตส�านึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	อาชีวอนามัย	ความปลอดภัย 
	 	 และสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดีให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง	 บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากร 
	 	 บุคคล	งบประมาณ	และเวลาในการท�างานในการฝึกอบรม	
	 4.	จัดให้มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ	 และข้อร้องเรียนจากพนักงาน	 เพื่อส่งเสริมการม ี
	 	 ส่วนร่วมของพนักงานในการจัดการสิ่งแวดล้อม
	 5.	อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานโดยให้ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
	 	 ที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�าหนด



MOONG รายงานประจำาปี 256458

3.2	ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 ถงึแม้ว่าธรุกจิของบรษิทัมไิด้ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมโดยตรง	แต่คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�าคญักบัการ
ดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม	การอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ	ด้วยการปลกูจติส�านกึให้กบัพนกังานผ่านการสือ่สาร	การรณรงค์
ให้พนักงานรู้จักวิธีการจัดการสิ่งแวดล้อม	ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค้า	โดยในปีที่ผ่านมาผู้
บริหารและพนักงานร่วมมือร่วมใจกันสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน	ดังนี้
	 1.	การส่งเสรมิสนบัสนนุลดการใช้กระดาษ	เช่น	การลดการพิมพ์เอกสาร	การใช้กระดาษสองหน้า	การใช้กระดาษ 
	 	 รีไซเคิล	 การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยการจัดการด้านเอกสาร	 การน�าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ส�าหรับการประชุม 
	 	 ต่างๆ	ภายในองค์กรและลดการพิมพ์เอกสารการประชุม	
	 2.	การส่งเสริมสนับสนุนการลดใช้พลังงานน�้ามัน	 เช่น	 การใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดประชุมทางไกล 
	 	 ผ่านระบบ	Teleconference	เพื่อทดแทนการเดินทางไปประชุม
	 3.	การส่งเสริมสนับสนุนการประหยัดพลังงานไฟฟ้า	 เช่น	 การรณรงค์ให้ประหยัดไฟฟ้า	 ปิดเมื่อไม่ใช้งาน	 
	 	 ถอดปลัก๊หลงัเลกิใช้อปุกรณ์ไฟฟ้า	ส่งเสรมิให้พนกังานเหน็คณุค่าของการประหยดัพลงังานไฟฟ้า	ให้พนกังาน 
	 	 ร่วมกิจกรรมการประหยัดไฟที่บ้าน	 โดยมีการจัดกิจกรรมการประกวดการประหยัดพลังงานไฟฟ้าที่บ้าน	 
	 	 เนื่องจากในปี	2564	บริษัทประกาศการท�างานที่บ้าน	(Work	From	Home)	จากสถานการณ์โควิด-19
	 	 นอกจากนี้	 บริษัทได้ปรับปรุงและบ�ารุงรักษาระบบเครื่องปรับอากาศทั้งหมดของบริษัทในรอบปี	 2564	 
	 	 เพื่อช่วยให้บริษัทสามารถใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างคุ ้มค่าและลดการสูญเสียพลังงาน	 ซึ่งเป็นต้นทุนใน 
	 	 กระบวนการธุรกิจ	
	 4.	การส่งเสรมิสนบัสนุนการประหยดัพลงังานน�า้	เช่น	การตรวจสอบจดุรัว่ซึมต่างๆ	อย่างสม�า่เสมอ	การรณรงค์ 
	 	 การปิดน�้าเมื่อเลิกใช้งาน	
	 5.	การส่งเสริมสนับสนุนการแยกขยะ	 เพื่อให้เกิดความตระหนักรู ้และมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อ 
	 	 สิ่งแวดล้อม	
	 นอกจากนี้	 บริษัท	 ไทยพีเจ้น	 จ�ากัด	 (“TP”)	 ซึ่งเป็นบริษัทที่ร่วมทุนกับ	 พีเจ้น	 คอร์ปอเรชั่น	 ประเทศญี่ปุ่น	 
ได้จดัท�าโครงการพลงังานสะอาด	รเิริม่การใช้พลงังานแสงอาทิตย์ทดแทน	โดยการตดิตัง้	Solar	Roof	บนหลงัคาโรงงาน
ทั้งหมด	ทั้งนี้	 ได้ตั้งเป้าหมายสัดส่วนการใช้พลังสะอาดเป็นร้อยละ	16	ของการใช้ไฟฟ้ารวม	 โดยในปี	2564	ที่ผ่านมา
สามารถประหยัดการใช้ไฟฟ้าและการใช้พลังงานสะอาดคิดเป็นร้อยละ	14	ของปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม
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การรณรงค์ประหยัดพลังงานไฟฟ้า  

ข้อมูลการใช้ไฟฟ้า

ปี ปริมาณการใช้ไฟฟ้า	(บาท)

2564 379,388.35

หมายเหตุ 	บริษัทเริ่มจัดเก็บข้อมูลการใช้ไฟฟ้า	 (บาท)	 ในปี	 2564	 เป็นปีแรก	 และในปี	 2564	 บริษัทประกาศให ้
	 	 	 พนักงานท�างานจากที่บ้าน	(Work	From	Home)	เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19
	 	 	 ในปี	2565	เป็นต้นไป	บริษัทจะจัดเก็บข้อมูลปริมาณการใช้ไฟฟ้าเป็นหน่วยไฟฟ้า

การรณรงค์ประหยัดพลังงานน้ำา

ข้อมูลการใช้น�า้

	 เนื่องจากบริษัทมีส�านักงานที่อยู่ในลักษณะของอาคารชุดที่บริหารงานโดยนิติบุคคลฝ่ายอาคาร	 บริษัทจึงไม่
สามารถเก็บข้อมูลการใช้น�้าได้	 แต่อย่างไรก็ตาม	 บริษัทมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานร่วมใจกันประหยัดน�้า	 
ปิดทุกครั้งเมื่อเลิกใช้งาน	รวมถึง	ตรวจสอบจุดรั่วซึมต่างๆ	อย่างสม�่าเสมอ

การรณรงค์การลดใช้กระดาษ

ปี ปริมาณการใช้กระดาษ	(แผ่น)

2563 300,000
2564 200,000

การรณรงค์การลดใช้พลังงานเชื้อเพลิงจากยานพาหนะขององค์กร

ปี ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงเบนซิน	(ลิตร) ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงดีเซล	(ลิตร)

2564 76,324.12 141,377.18

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

	 บริษัทให้ความส�าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก	ทั้งนี้	กิจกรรมของบริษัทที่อาจมีผลกระทบ
ต่อปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกมากทีส่ดุ	คอืการใช้ไฟฟ้าจากเครือ่งปรับอากาศภายในส�านกังาน	การใช้ไฟฟ้าจาก
แสงไฟส่องสว่าง	และการใช้น�า้มนัเช้ือเพลงิจากยานพาหนะขององค์กร	บรษิทัจงึมมีาตรการบ�ารงุรกัษาเครือ่งปรบัอากาศ
ตามแผนอนรัุกษ์พลงังานอย่างต่อเนือ่ง	โดยในปี	2564	นี	้บรษิทัได้ท�าการปรบัปรงุระบบเครือ่งปรบัอากาศทัง้หมดภายใน
ส�านักงาน	

	 แต่อย่างไรก็ตาม	 บริษัทอยู่ระหว่างการเริ่มต้นในการพิจารณาศึกษาข้อมูล	 เก็บข้อมูล	 เพื่อก�าหนดเป้าหมาย	
แนวทางและกลยุทธ์เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกในอนาคต	ซึ่งจะเปิดเผยระยะเวลาด�าเนินการให้ทราบต่อไป
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4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

	 คณะกรรมการบรษิทัส่งเสริมและทบทวนการปรบัปรงุนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั	จรรยาบรรณ 
ธุรกิจ	 รวมถึงแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	 ให้สอดคล้องกับหลักในการด�าเนินธุรกิจและเสริมสร้าง 
ความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่นให้มั่นใจว่าบริษัทจะด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
ภายใต้กรอบของกฎหมาย	 คุณธรรม	 จริยธรรม	 และสร้างการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการ 
อย่างยั่งยืน	 ซึ่งรวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า	 เช่น	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม	การผลิต
และการบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า	การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม	

การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บรษิทัมนีโยบายด้านสทิธมินษุยชน	(ดรูายละเอยีดทีเ่วบ็ไซต์บริษทั	https://www.moongpattana.com/th/
corporate-governance/cg-report-and-download)	 โดยให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพ
สิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม	 เท่าเทียม	 และไม่เลือกปฏิบัติ	 ทั้งในด้านการว่าจ้างงาน	 การจ่ายค่าตอบแทน	 การเลื่อน
ต�าแหน่ง	การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน	โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ	อายุ	สถาบันการศึกษา	เชื้อชาติและ
ศาสนา	 รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส	 สร้างอาชีพ	 และรายได้ที่มั่นคง	 และเป็นส่วนหนึ่งของการ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	 (SDGs)	 ของประเทศและโลก	นอกจากนั้น	 เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิด 
ความรูส้กึผกูพันเป็นครอบครวัเดยีวกบัองค์กร	ในปีทีผ่่านมา	บรษิทัมแีผนพฒันาความผกูพนัของพนกังาน	อกีทัง้ก�าหนด
เป้าหมายคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ	80

	 สัดส่วนกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานแบ่งแยกตามเพศ	มีข้อมูลดังนี้	

4.	การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

เพศชาย	67%		
เพศหญิง	33%		

เพศชาย	38%	
เพศหญิง	62%	

กรรมการบริษัท	 
9	คน

ผู้บริหาร	และพนักงาน	 
154	คน
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4.2	ผลการดำาเนินงานด้านสังคม
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

	 บุคลากรเป็นทรัพยากรพื้นฐานส�าคัญที่ช่วยขับเคล่ือนองค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมาย	 อีกทั้งในปัจจุบัน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	 2019	 (โควิด-19)	 ยังเป็นตัวเร่งให้หลายภาคธุรกิจปรับตัวเอง 
เพือ่เป็นดจิทิลัอย่างรวดเรว็		บรษิทัตระหนกัถงึความส�าคญัของการพฒันาบคุลากรให้พร้อมทีจ่ะตอบรบักบัสถานการณ์
อย่างทันท่วงที		สร้างทักษะใหม่ที่จ�าเป็นในการท�างาน	ให้สอดคล้องกับความต้องการ	(Re-skill)		และพัฒนาทักษะเดิม
ให้ดีขึ้น		 เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต	(Up-skill)	 	และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ		
พร้อมทัง้มุง่มัน่ทีจ่ะยกระดบัความสามารถและพฒันาบคุลากรให้ครอบคลมุในทกุระดบั		บรษัิทมกีรอบแนวคดิการด�าเนนิ
งานด้านการพัฒนาบุคลากรขึ้นมา	 ครอบคลุมตั้งแต่การให้ความส�าคัญกับการสรรหาและเตรียมความพร้อมก่อนการ
บรรจุ		การพัฒนาทักษะให้กับพนักงานปัจจุบัน	และการส่งเสริมพนักงานที่มีศักยภาพสูง	เพื่อส่งต่อคุณค่าให้กับองค์กร
และมอบโอกาสความก้าวหน้าตลอดเส้นทางอาชีพพนักงาน

แนวทางในการพัฒนาบุคลากร

 		ผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีใ่นการสอนงานและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรงุผลการปฏบิตังิานของ	ผูใ้ต้บงัคบับญัชา	 
	 	 และสร้างโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพการท�างาน	

 	พนกังานทกุคนได้รบัสทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการเข้ารบัการอบรมภายใต้การอนมุตัขิองผูบ้งัคบับญัชาภายใน	 
	 	 กรอบของงบประมาณด้านการฝึกอบรมของบริษัท	โดยพนักงานสามารถขอเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนา 
	 	 ตามความจ�าเป็นและความเหมาะสมของงาน	โดยขอความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา	

 	พัฒนาศักยภาพของพนักงาน	โดยมุ่งเน้นการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร	ค่านิยมร่วม	เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ 
	 	 และการเติบโตของธุรกิจ	 โดยให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม	 เพิ่มการเรียนรู ้ด้วยตนเองและเพ่ือสร้าง 
	 	 ความรับผิดชอบในการเพิ่มพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการท�างานของตนเองอย่างต่อเนื่อง	

	 ถึงแม้ว่าในป	ี2564	จะมีข้อจ�ากัดอันเนื่องมากจากการระบาดของไวรัสโคโรน่า	2019		แต่บริษัทก็ยังเล็งเห็นถึง
ความส�าคัญในการจัดท�าแผนในการพัฒนาศักยภาพของบุคคลากร	 บริษัทได้จัดท�าแผนพัฒนาทั้งในด้านการเสริมสร้าง 
วัฒธรรมองค์กรตามหลักคุณค่าร่วมขององค์กร	OPEC	 (Operational	 Excellence,	 Partnership,	 Employee,	 
Customer	centric)	และยกระดบัภาวะผูน้�าให้กบัพนกังานในระดบัผูบ้งัคบับญัชา	เพือ่ให้พนกังานตระหนกัและเรยีนรู้ 
ในการพัฒนาตนเองให้มีทักษะท่ีเหมาะสมกับบทบาทและหน้าที่ท่ีได้รับผิดชอบอันจะส่งผลให้บริษัทสามารถบรรลุ 
เป้าหมายที่ก�าหนดและส่งผลให้แผนการพัฒนาด้านบุคคลากรของบริษัทส�าเร็จได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ	
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บุคลากร	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2564	

	 บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้น	154	คน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	และในปี	2564	บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน
พนักงานรวม	139.2	ล้านบาท	ซึ่งประกอบด้วย	เงินเดือน	ค่าล่วงเวลา	เงินรางวัล	เงินช่วยเหลือพิเศษ	เงินประกันสังคม	
และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	

ชาย หญิง รวม

ผู้บริหารระดับสูง 1 3 4
ฝ่ายบัญชีและการเงิน 2 15 17
ฝ่ายตรวจสอบภายใน - 3 3
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ - 1 1
ฝ่ายการตลาด 5 6 11
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ	IT 4 5 9
ฝ่ายจัดซื้อ - 4 4
ฝ่าย	Demand	and	Supply	Planning 3 1 4
ฝ่ายควบคุมคุณภาพ - 3 3
ฝ่ายคลังสินค้า 1 3 4
ฝ่ายขาย 40 35 75
ฝ่าย	CRM - 5 5
ฝ่าย	Customer	Service	 - 5 5
ฝ่าย	Management	/	IR 2 2 4
ฝ่าย	Export - 1 1
ฝ่าย	Process	&	Operation	Excellence 1 3 4
รวม 59 95 154

	 นอกจากนี	้บรษิทัให้ความส�าคญัต่อการสร้างอาชพีให้คนพกิาร	โดยสนบัสนนุการจ้างงานผูพ้กิาร	โดยในปี	2564	
บริษัทมีการจ้างงานผู้พิการจ�านวน	2	คน	คิดเป็น	1.31%	ของพนักงานทั้งหมด	

การฝึกอบรมพนักงาน

	 ในปี	 2564	 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการท�างานแก่พนักงานจ�านวน	 
19	หลกัสตูร	โดยมจี�านวนชัว่โมงอบรมหรอืกจิกรรมพฒันาความรูเ้ฉลีย่ของพนกังาน	7	ชัว่โมงต่อคนต่อปี	จากเป้าหมาย	
6	ชั่วโมงต่อคนต่อปี
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ตารางแสดงข้อมูลการฝึกอบรมประจำาป	ี2564

ประเภท	 
Competency

ชื่อหลักสูตร
จำานวน
ชั่วโมง

จำานวน
พนักงาน

Core	 
Competency

การสร้างจิตส�านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 459 153
Digital	Marketing	ในยุค	Marketing	5.0 272 68

Leadership	
Competency

การพัฒนาศักยภาพของผู้จัดการภาคของทีมขาย 24 4
Coaching	&	Giving	Feedback	on	field 24 4
Coaching	&	Mentoring:	One-on-one	session 24 4

Functional	
Competency

การวางแผนอุปสงค์และอุปทานเพื่อการบริหารโลจิสติกส์และ
ซัพพลายเชนให้มีประสิทธิภาพ

36 4

Workshop	Microsoft	teams	seminar	advance 210 30
การบ�ารุงรักษาและการดูแลรถเบื้องต้น 45 15
SD	Professional	Sharing	1/2021:	เคล็ด	(ไม่)	ลับพิชิตหุ้นยั่งยืน	
THSI	

3 2

“CARBON	PRICING:	กลไกราคา	ช่วยลดก๊าซเรอืนกระจกลดโลกร้อน”	
ครั้งที่	6	

6 2

“Economic	update	for	CFO”	 2 1
CEO	Club	2021	:	ข้อพิพาทการค้าระหว่างประเทศ	ความเสี่ยงที่ 
ไม่ควรมองข้าม

3 1

HR	after	COVID-19	เราจะรอดไปด้วยกัน 6 1
โครงการอบรมออนไลน์	ไขข้อข้องใจภาษีเงินได้นิติบุคคล 7 1
ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเองตามมาตรา	100	แห่ง	พรบ.	
บริษัทมหาชน

2 1

แนวโน้มและทิศทางในการท�า	M&A	 13 3
Director	Accreditation	Program	(DAP) 7.5 1

TLCA	CFO	Professional	Development	Program	ครัง้	ที	่7/2021	
หัวข้อ	“Economic	update	for	CFO”

3 1

การใช้งานระบบ	Smart	FSCOMP 4 2



MOONG รายงานประจำาปี 256464

โครงการออกและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	(MOONG	-	ESOP)

	 บริษัทมีโครงการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท	 (MOONG	 -	 ESOP)	 
โดยการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ	 (ESOP)	 ของบริษัทให้แก่กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อตอบแทนและเป็นก�าลังใจในการท�างานอย่างมุ่งมั่น	 ทุ่มเท	 และมีบทบาทส�าคัญต่อความส�าเร็จและ 
การเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัท	 ซึ่งบริษัทมุ่งหวังให้การเปิดโอกาสให้กรรมการ	 ผู้บริหารและพนักงานได้เป็น
เจ้าของและมีส่วนร่วมในกิจการ	 จะเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท�างานและผลักดันให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืนต่อไป

การจัดสวัสดิการในการทำางาน 

	 บรษิทัจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการของบรษิทั	เพือ่ดแูลสวสัดกิารต่างๆ	ของพนกังาน	รวมถงึมบีทบาทในการ
ร่วมเจรจาต่อรองกบับรษิทัเกีย่วกบัข้อตกลงทีส่่งผลกระทบต่อพนักงาน	โดยมุง่ส่งเสรมิให้พนกังานมคีณุภาพชวีติทีด่อีย่าง
เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะงาน	รวมถึงจัดให้มีสิ่งอ�านวยความสะดวก	และสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ปลอดภัย
ถูกต้องตามหลักชีวอนามัย	

ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำางาน	

	 บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาความปลอดภัย	 อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน	 โดยก�าหนด 
เป้าหมายการอุบัติเหตุในการท�างานเท่ากับศูนย์	 (Zero	 Case)	 นอกจากนี้	 ในปี	 2564	 บริษัทพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย	 บาดเจ็บ	 และดูแล
คุณภาพชีวิตพนักงานอย่างเหมาะสม	โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องโรคระบาด	โดยมีการด�าเนินงานที่ส�าคัญดังนี้	
	 1.	มีนโยบายให้พนักงานท�างานที่บ้าน	 (Work	 From	Home)	 จากสถานการณ์โควิด-19	 เพื่อลดความเสี่ยง 
	 	 จากการเดินทางมาท�างาน	และลดความแออัดในส�านักงาน	
	 2.	ให้พนกังานประชมุผ่านระบบ	Teleconference	แทนการเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง	เพือ่ป้องกนัความเสีย่ง 
	 	 จากการแพร่กระจายหรือติดเชื้อโควิด-19	
	 3.	ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนในองค์กรได้รับวัคซีนป้องกันโควิด-19	ครบ	2	เข็ม	โดยประสานงานกับส�านักงาน 
	 	 ประกันสังคม	
	 โดยในปี	2564	ไม่พบกรณีบาดเจ็บจากการท�างานถึงขั้นหยุดงาน	ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายในการพัฒนาความ
ปลอดภัยจากอุบัติเหตุจากการท�างาน

การส่งเสริมพนักงานทางด้านจริยธรรม

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและยึดหลักการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบภายใต้กรอบของกฎหมาย	
คณุธรรม	จรยิธรรม	และสร้างการเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่งเพือ่สร้างคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื	ซึง่คณะกรรมการบรษัิท
มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	จรรยาบรรณธุรกิจ	 รวมถึงแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชันเป็นประจ�าทุกปี	 นอกจากนี้	 บริษัทมีการส่งเสริมการให้ความรู้ด้านจริยธรรม	 รวมถึงการปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชัน	 ผ่านช่องทางการฝึกอบรมในหัวข้อ	 “การสร้างจิตส�านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น”	
ให้กับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานเมื่อวันที่	 19	 พฤศจิกายน	 2564	 และพนักงานได้ท�าการทดสอบความเข้าใจ 
หลังรับการฝึกอบรม	
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ผลการทดสอบความเข้าใจด้านจริยธรรม	

พนักงานมีอัตราส่วนการทดสอบ
ความเข้าใจด้านจริยธรรม  ปี	2564	

ผลการดำาเนินงาน

ร้อยละ 94.8
เป้าหมาย
ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ	
80

เป้าหมายป	ี2564 พนักงานมีอัตราส่วนการทดสอบ 
ความเข้าใจด้านจริยธรรม

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ	80
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	 นอกจากนี้	บริษัทยังมีนโยบายงดรับของขวัญ	ซึ่งพนักงานทุกคนในบริษัทมีความเข้าใจ	และมีการปฏิบัติ 
ตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
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การส่งเสริมคู่ค้าทางด้านจริยธรรม

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและยึดหลักการด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบภายใต้กรอบของกฎหมาย	
คุณธรรม	 จริยธรรม	 และสร้างการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืนแล้ว	บริษัทยังร่วม
ส่งเสริมสนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านการทุจริต	 โดยได้จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้	 การฝึกอบรมให้กับคู่ค้าในหัวข้อ	 “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันกับการ
สร้างแนวร่วมเพื่อความยั่งยืน”	เมื่อวันที่	22	พฤศจิกายน	2564	สาระส�าคัญของการฝึกอบรมคือบทบาทของบริษัทกับ
มาตรการตอ่ต้านการคอร์รปัชนั	เหตผุลในการสรา้งแนวร่วมเพือ่ความยัง่ยนื	ประโยชน์ทีคู่ค่า้ไดร้ับจากการเปน็แนวรว่ม
ต่อต้านการคอร์รปัชันและเงือ่นไขการเข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนั	โดยคู่ค้าให้ความร่วมมอืเข้าร่วมรบัฟังกบัอมรม
ผ่านระบบออนไลน์และร่วมแสดงสัญญลักษณ์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�าปี	2564	(Sustainability	Report	2021)
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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคญั
อัตราร้อยละ 
ของการเติบโต

รายการ หน่วย 2564 2563 2562 2564 2563

งบกำาไรขาดทุน	(วิธีส่วนได้เสีย) ล้านบาท

รายได้จากการขาย 783.5 779.4 777.6 0.5 0.2
รายได้รวม 813.6 801.8 854.8 1.5 (6.2)
ก�าไรขั้นต้น 307.1 300.4 330.8 2.2 (9.2)
ก�าไรก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม	ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี
เงินได้นิติบุคคล

23.8 19.1 44.0 24.8 (56.6)

ต้นทุนทางการเงิน 0.4 0.7 0.4 (42.9) 75.0
ก�าไรสุทธิก่อนหักภาษีเงินได้ 85.9 59.4 96.1 44.6 (38.2)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3.6 2.2 7.8 63.6 (71.8)
ก�าไรสุทธิก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม

19.8 16.2 35.8 22.2 (54.7)

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 62.5 41.0 52.5 52.4 (21.6)
ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 82.3 57.2 88.4 43.9 (35.3)
ก�าไรสุทธิเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 100.2 58.0 86.0 72.8 (32.6)

งบแสดงฐานะการเงิน	(วิธีส่วนได้เสีย) ล้านบาท

สินทรัพย์รวม 1,364.9 1,246.2 1,009.9 9.5 23.4
หนี้สินรวม 304.1 255.3 230.7 19.1 10.7
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,060.7 990.9 779.3 7.0 27.2
หนี้สินสถาบันการเงิน 2.8 5.3 8.1 (4.7) (34..6)
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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
อัตราร้อยละ 
ของการเติบโต

รายการ หน่วย 2564 2563 2562 2564 2563

ข้อมูลที่เกี่ยวกับหุ้นสามัญ  

จ�านวนหุ้นทุนที่ออกและช�าระแล้ว (พันหุ้น) 168,723 168,723 168,640 - 0.05
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 6.29 5.87 4.62 7.15 27.05
มูลค่าตามที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 1.00 1.00 1.00 - -
ก�าไรต่อหุ้น	(วิธีส่วนได้เสีย) (บาท) 0.49 0.34 0.52 44.1 (34.6)
ก�าไรต่อหุ้น	(วิธีเฉพาะกิจการ) (บาท) 0.23 0.21 0.35 9.5 (40.0)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.18 0.26 0.26 (30.7) -

อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2563 2562
อัตราส่วนสภาพคล่อง	(Liquidity	Raito)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.76 1.78 1.77
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.31 1.22 1.28
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.64 4.33 4.37
ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย* (วัน) 79 84 83
อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 4.94 4.81 4.85
ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย	 (วัน) 74 76 75
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.04 4.06 3.93
ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 90 90 93
Cash	Cycle (วัน) 63 70 65
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร	(Profitability	Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 39.19 38.54 42.55
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (ร้อยละ) 11.02 7.71 12.41
อัตราก�าไรสุทธิ	(วิธีส่วนได้เสีย) (ร้อยละ) 10.51 7.34 11.36
อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 8.02 7.20 11.34
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อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2563 2562
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน	(Efficiency	Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 6.30 5.68 8.75
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.62 0.80 0.87
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	(Financial	Policy	Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.27 0.26 0.30
อัตราส่วนหนี้สินสถาบันการเงินต่อส่วน 
ของผู้ถือหุ้น

(เท่า) - 0.01 0.01

อัตราการจ่ายเงินปันผล	(วิธีส่วนได้เสีย) (ร้อยละ) 36.90 76.69 49.62

*	 บริษัทมีการก�าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า	 (Credit	 Term)	 ดังนี้	 ลูกค้า	 General	 Trade	 Credit	 Term	 
ระยะเวลาประมาณ	30	-	60	วัน	ลูกค้า	Modern	Trade	Credit	Term	ระยะเวลาประมาณ	60	-	90	วัน	โดยบริษัท 
มีนโยบายการบริหารจัดการการเก็บหนี้ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ	

		งบการเงิน

สรุปรายงานการสอบบัญชี

รายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีตั้งแต่ปี	2562	–	2564	สามารถสรุปได้ดังนี้

งบการเงินของบริษัทสำาหรับป ี
สิ้นสุด	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	
2564

นายจุมพฏ	ไพรรัตนากร	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	7645	จากบริษัท	
สอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบ
บญัชอีย่างไม่มเีงือ่นไข	ว่างบการเงนิได้แสดงฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงาน
อย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

งบการเงินของบริษัทสำาหรับป ี
สิ้นสุด	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	
2563

นายจุมพฏ	ไพรรัตนากร	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	7645	จากบริษัท	
สอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบ
บญัชอีย่างไม่มเีงือ่นไข	ว่างบการเงนิได้แสดงฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงาน
อย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

งบการเงินของบริษัทสำาหรับป ี
สิ้นสุด	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	
2562

นางชลรส	สนัตอิศัวราภรณ์	ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต	เลขทะเบยีน	4523		จากบรษิทั	
ส�านกังาน	อ	ีวาย	จ�ากดั	ได้แสดงความเหน็ในรายงานสอบบญัชอีย่างไม่มเีงือ่นไข	
ว่างบการเงนิได้แสดงฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานอย่างถูกต้องตามทีค่วร
ในสาระส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
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	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	เป็นบริษัทจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้าอุปโภคบริโภค	 
มีความเชี่ยวชาญในด้านการตลาด	 บริหารแบรนด์หรือตราสินค้าที่บริษัทเป็นเจ้าของและเป็นผู้จัดจ�าหน่ายให้เป็น
ที่รู้จักและรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้คงความนิยมในแบรนด์อย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมทางการตลาดที่บริษัทได ้
ก�าหนดไว้	นอกจากนี	้บรษิทัยงัมคีวามช�านาญในด้านการจดัจ�าหน่าย	โดยมเีครอืข่ายช่องทางการจดัจ�าหน่ายทีค่รอบคลมุ
ทั่วประเทศไทย	ทั้งร้านค้าสมัยใหม่หรือโมเดิร์นเทรด	ร้านค้าแบบดั้งเดิม	และผ่านรถขายเงินสด	รวมถึงช่องทางการจัด
จ�าหน่ายอื่นๆ	อาทิ	Food	service	solution	และ	E-commerce	ทั้งที่เป็น	platform	ของตนเองและผ่าน	Market	
place	อาทิ	Shopee	หรือ	Lazada	เป็นต้น

	 	 บรษิทัด�าเนนิธรุกจิด้านการจดัจ�าหน่ายและเป็นตวัแทนจ�าหน่ายสนิค้าอปุโภคบรโิภคมสีนิค้าส�าหรบัแม่และเดก็
เป็นหลกัภายใต้ตราสนิค้า	“พเีจ้น”	โดยสนิค้าพเีจ้นทีบ่รษัิทเป็นตวัแทนจ�าหน่ายส่วนหนึง่จะถูกผลติโดยบรษิทั	ไทยพเีจ้น	
จ�ากดั	(“TP”)	ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทนุระหว่างบรษิทั	พเีจ้น	คอร์ปอเรชัน่	จ�ากดั	(“พเีจ้น	คอร์ป”)	ประเทศญีปุ่น่	กบับรษิทั		โดยสนิค้า
ทีผ่ลติได้แก่	จกุนม	ขวดนม	และถ้วยหดัดืม่	เป็นต้น	นอกจากนี	้สนิค้าบางประเภทซึง่บรษิทัเป็นตวัแทนจดัจ�าหน่ายจะผลติโดย 
บริษัท	พีเจ้น	อินดัสทรีส์	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	 (“PIT”)	ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท	พีเจ้น	คอร์ป	โดยสินค้าที่ผลิต	
ได้แก่	ผลติภณัฑ์เชด็ท�าความสะอาดผวิ	และแผ่นซบัน�า้นม	ส�าหรบัสนิค้าประเภทอืน่ๆ	เช่น	กลุม่ผลติภณัฑ์ท�าความสะอาด
เด็ก	 และอุปกรณ์การให้นมมารดา	 เป็นต้น	 บริษัทยังเป็นผู้น�าเข้าสินค้าแม่และเด็กมาจาก	พีเจ้น	 คอร์ป	 ซึ่งเป็นบริษัท 
ผูผ้ลติสนิค้าเดก็พเีจ้นในประเทศญีปุ่น่	นอกจากนี	้บรษิทัยงัด�าเนนิธรุกจิในการเป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายสนิค้าอืน่ๆ	ทีไ่ม่ใช่สนิค้า
แม่และเด็ก	ได้แก่	บรรจุภัณฑ์พลาสติก	กระบอกฉีดน�้า	ภายใต้ตราสินค้า	Foggy	และ	Smile	V	และของใช้ประจ�าวัน	
ได้แก่	 ส�าลี	 แปรงสีฟัน	 ยาสีฟัน	 และผลิตภัณฑ์เช็ดท�าความสะอาดผิว	 ภายใต้ตราสินค้า	 วีแคร์	 (V	 care)	 ในปี	 2564	 
ที่ผ่านมาบริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	 ในกลุ่มสินค้าเพื่อสุขภาพได้แก่	 น�้าจับเลี้ยงและน�้าหัวปลี	 ซึ่งเป็นน�้าสมุนไพร	 
ภายใต้ตราสินค้า	 BAO	 โดยบริษัทยังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าแผ่นรองซับ	 ภายใต้ตราสินค้า	 
ซ๊อฟเทก็ซ์	(Softex)	รวมถงึตราสนิค้าอืน่ๆ	ได้แก่	ลกูอม	Big	Foot	Candy	แชมพเูปลีย่นสผีม	Carebeau	ถงุขยะ	Sunbin	
อาหารส�าหรับทารกและเด็ก	Bebby	และน�้าแร่ธรรมชาติ	Voss	เป็นต้น	

	 	 นอกจากธรุกจิตวัแทนจัดจ�าหน่ายแล้ว	บรษิทัยงัได้มกีารร่วมลงทนุกับพเีจ้น	คอร์ปอเรชัน่	ประเทศญีปุ่น่	ในการ
จัดตั้งโรงงาน	 TP	 และ	 PIT	 เพื่อผลิตสินค้าแบรนด์พีเจ้นเพื่อจัดจ�าหน่ายในประเทศไทย	 และส่งออกไปยังต่างประเทศ 
ทั่วโลกด้วย	รวมถึงบริษัทได้ร่วมลงทุนในบริษัท	 โยชิโน	มุ่งพัฒนา	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	 (“YMP”)	ซึ่งเป็นโรงงานผลิต
บรรจุภัณฑ์พลาสิตกส�าหรับสินค้าอุปโภคบริโภคชั้นน�าในประเทศญี่ปุ่น	และส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่นด้วย	

1.	ภาพรวมการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
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	 	 ในปี	2564	บรษิทัและบรษิทัร่วมมรีายได้รวมจ�านวน	813.6	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปีก่อน	11.7	ล้านบาทหรอืเพิม่ขึน้	 
ร้อยละ	1.5		มีก�าไรสุทธิจ�านวน	82.3	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนจ�านวน	25.1	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	
43.9	โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ	ดังนี้
		รายได้จากการขาย

	 	 ในปี	2564	บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าทั้งสิ้นจ�านวน	783.5	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน	4.1	ล้าน
บาท	หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ	0.5	เกดิจากสนิค้าใหม่ในกลุม่อปุโภคบรโิภคทัง้ในส่วนทีเ่ป็นแบรนด์ของบรษิทัเองและสนิค้าใหม่
ทีบ่รษิทัได้รับการแต่งต้ังให้เป็นตวัแทนจ�าหน่าย	โดยส่วนใหญ่การเพ่ิมขึน้ของรายได้มาจากช่องทางขายทัว่ไป	(General	
trade)	ช่องทางการส่งออกไปยังประเทศลาวและกัมพูชา	และช่องทางขายออนไลน์
 
		รายได้อื่น

	 	 ในปี	2564	บริษัท	มีรายได้อื่น	จ�านวน	30.1	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	จ�านวน	7.7	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้น 
ในอตัราร้อยละ	34.4	โดยเพิม่ขึน้หลกัๆ	มาจากธรุกจิใหม่	การให้บรกิารบรหิารคลงัสนิค้ามรีายได้ในส่วนนีเ้พิม่ขึน้จ�านวน	
7.9	ล้านบาท	และรายได้ค่านายหน้าลดลง	1.1	ล้านบาท	

รายได้อื่นๆ
2564

(ล้านบาท)
2563

(ล้านบาท)
เปลี่ยนแปลง	 

(+/-)

			รายได้ค่านายหน้า 10.3 11.4 -	1.1
			เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอื่น 6.1 6.6 -	0.5
			รายได้ค่าบริหารคลังสินค้า 7.9 0.0 	7.9
			รายได้อื่น 5.8 4.4 1.4
			รวม 30.1 22.4 7.7

 		กำาไรขั้นต้น

	 	 ในปี	2564	บรษิทั	มกี�าไรข้ันต้น	307.1	ล้านบาทเท่ากบัร้อยละ	39.2	ของรายได้จากการขาย	เพิม่ขึน้จากปีก่อน
ร้อยละ	2.2	พบว่าสัดส่วนการเพิ่มขึ้นของก�าไรขั้นต้นมากกว่าการเพิ่มขึ้นของยอดขาย	แสดงให้เห็นว่า	บริษัทมีการขาย
สินค้าที่มีอัตราก�าขั้นต้นสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน	โดยเฉพาะสินค้าในกลุ่มแม่และเด็กและสินค้าในกลุ่มอุปโภคบริโภค

		ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 	 ในปี	2564	บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	จ�านวน	313.4	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	9.8	ล้านบาท	จากปีก่อน	
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 3.2	 เนื่องจากในปี	 2563	 บริษัทมีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการท�าการโฆษณาประชาสัมพันธ์และ 
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสรมิการขายอย่างเคร่งครดั	และมโีครงการต่างๆ	เพือ่ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการบรหิารในช่วงทีเ่ชือ้ไวรสั
โควดิมกีารแพร่ระบาดรุนแรง	อย่างไรกต็าม	ในปี	2564	ทีผ่่านมาบรษิทัมกีจิกรรมทางการตลาดและการขายเพือ่กระตุน้
ยอดขายเพิ่มขึ้น	แต่ยังคงบริหารจัดการค่าใช้จ่ายต่างๆ	ให้สอดคล้องกับยอดขาย

2.	ผลการดำาเนินงาน
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		กำาไรสุทธิ

	 	 ในปี	2564	บรษิทัมกี�าไรจากการด�าเนนิงานก่อนส่วนแบ่งก�าไรจากบรษิทัร่วม	จ�านวน	23.8	ล้านบาท	เมือ่เทยีบ
กบัปีก่อนพบว่ามอีตัราเพิม่ขึน้ร้อยละ	24.8		ซึง่เมือ่รวมส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงุทนุโดยวธิส่ีวนได้เสยีจากบรษิทัร่วมแล้ว	
บรษิทัมกี�าไรสทุธิเท่ากบั	82.3	ล้านบาท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	10.5	ของรายได้รวม	เพิม่ขึน้จากปีก่อน	25.1	ล้านบาท	หรอื
เพิ่มขึ้นร้อยละ	44	ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น	21.5	ล้านบาท	หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ	52.4	เนือ่งจากผลประกอบการของบริษทัร่วมทีเ่พิม่ขึน้	นอกจากนี	้เกดิจากบรษิทัมกี�าไรจากการขายสนิค้า	และ
รายได้จากการบริหารคลังสินค้าเพิ่มขึ้น

	 	 ทั้งนี้	 จะเห็นได้ว่าในป	ี2564	บริษัทมียอดขายและก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้น	ถึงแม้ว่าผลกระทบของสภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยซึ่งเกิดจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด	 19	 (COVID-19)	 อย่างต่อเนื่องและยาวนาน	 กระทบโดยตรงกับต่อ 
รายได้ของบริษัทโดยเฉพาะรายได้จากช่องทางโมเดิร์นเทรด	 แต่ในปี	 2564	 ที่ผ่านมาบริษัทยังคงสามารถรักษาการ
เตบิโต	โดยเป็นผลจากการจ�าหน่ายผลติภณัฑ์ใหม่ๆ	และด้วยบรษัิททราบดถีงึแนวโน้มพฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง	
บรษิทัจึงพยายามขยายช่องทางการจดัจ�าหน่าย	โดยเน้นช่องทางออนไลน์มากยิง่ขึน้	ซึง่จะเหน็ได้ว่าในปี	2564	ทีผ่่านมา 
ช่องทางนีม้กีารเตบิโตสงูอย่างเหน็ได้ชดั	นอกจากนี	้การบรหิารจดัการค่าใช้จ่ายต่างๆ	อย่างมปีระสทิธภิาพ	ส่งผลให้ก�าไร
จากการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาเพิ่มสูงขึ้น
		สินทรัพย์

3.	ฐานะการเงิน	(แสดงเงินลงทุนโดยวิธีส่วนได้เสีย)

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น	1,364.9	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	118.7	ล้านบาท	
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	9.5	โดยมีการเปลี่ยนแปลงหลักดังนี้
	 	 1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	53.4		ล้านบาท	เกิดจากการเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินสดสุทธ ิ
	 	 	 จากหรือที่ใช้ไปในกิจกรรมการด�าเนินงาน	การลงทุน	และ	การจัดหาเงิน	
	 	 2)	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง	0.7	ล้านบาท	เกิดจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น	
	 	 3)	 สินค้าคงเหลือลดลง	13.6	ล้านบาท	จากการควบคุมสินค้าคงเหลือให้สอดคล้องกับการขาย
	 	 4)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น	68.9	ล้านบาท	จากผลประกอบการของบริษัท 
	 	 	 ร่วมที่มีก�าไรเพิ่มมากขึ้น	และจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนรยะยาวอื่น

		หนี้สิน

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น	304.1	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	48.8	ล้านบาท	หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ	19.1		โดยมีการเปลี่ยนแปลงหลักดังนี้

	 	 1)	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอื้น่เพิม่ขึน้	21.7	ล้านบาท	เนือ่งจากปรมิาณการสัง่ซือ้ของสนิค้ากลุม่อปุโภคต่างๆ		 
	 	 	 โดยมีระยะเวลาการช�าระหนี้เฉลี่ยประมาณ	90	วัน

	 	 2)	 หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น	 24.0	 ล้านบาท	 เน่ืองจากหนี้สินตามสัญญาเช่า	 ประมาณการหนี้สินจาก 
	 	 	 ผลประโยชน์พนักงานและหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	
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		ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น	1,060.7	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	69.8	
ล้านบาท	เกิดจากการเพิ่มขึ้นของก�าไรสะสม	เนื่องจากก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปีสุทธิด้วยเงินปันผล	และรายการ
องค์ประกอบอื่นก�าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนระยะยาวอื่น		

	 	 ณ	วันที่		31	ธันวาคม	2563	และ	2564	บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ	7.2		และร้อยละ	
8.0	ตามล�าดับ	 โดยอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	2564	มีสาเหตุหลักมาจากก�าไรจากการ 
ด�าเนินงานของบริษัทที่เพิ่มขึ้น

		สภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียน

																																																																																												หน่วย	:	ล้านบาท

รายการ		
งบการเงินรวม

ปี	2564 ปี	2563

เงินสดสุทธิจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมด�าเนินงาน 70.4 							33.5
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 22.5 								62.0
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (39.6) 							(56.3)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ 119.2 							39.2

	 	 บริษัทมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	สิ้นปี	2564	เพิ่มขึ้นสุทธิ	119.2	ล้านบาท	โดยสามารถ
สรุปได้ดังนี้

	 	 ปี	 2564	 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงานเท่ากับ	 70.4	 ล้านบาท	 ซึ่งโดยหลักมาจาก
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลจ�านวน	85.9	ล้านบาท	ปรับปรุงด้วยรายการปรับผลกระทบของรายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับ
เงนิสดรบั(จ่าย)	จากการด�าเนนิงานลดลงจ�านวน	48.7	ล้านบาท	เช่น	ค่าเสือ่มราคา	ค่าเผือ่หนีส้งสญัจะสญู	เงนิปันผลรบั 
และผลก�าไรหรือขาดทุนต่างๆ	 แล้ว	 บริษัทจะมีก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และ 
หนี้สินด�าเนินงานจ�านวน	37.2	ล้านบาท	และปรับปรุงรายการสินทรัพย์	และหนี้สินด�าเนินงานที่เพิ่มขึ้นจ�านวน	37.3	
ล้านบาท	และช�าระดอกเบี้ยจ่ายและภาษีจ�านวน	4.1	ล้านบาท

	 	 ปี	2564	บรษัิทมกีระแสเงินสดสทุธไิด้มาจากกิจกรรมลงทุนเท่ากบั	22.5	ล้านบาท	ซึง่โดยหลกัมาจากเงนิปันผลรับ 
จ�านวน	24.9	ล้านบาท	

	 	 ปี	2564	บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ	39.6	ล้านบาท	ซึ่งโดยหลักมาจากการ
จ่ายเงินปันผลจ�านวน	30.4		ล้านบาท	และจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าจ�านวน	9.2	ล้านบาท
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		ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำาเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

 การพึ่งพาพีเจ้น	คอร์ป	ซึ่งเป็นผู้ผลิตและเจ้าของตราสินค้าพีเจ้น

	 	 การด�าเนินธุรกิจหลักของบริษัทอยู่ที่การเป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์พีเจ้นเป็นหลัก	 เช่น	จุกนม	ขวดนม	และ 
ผ้าเช็ดท�าความสะอาด	เป็นต้น	ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากสัดส่วนรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์พีเจ้นเทียบกับรายได้จากการ
ขายทัง้หมดอยูท่ีร้่อยละ	75.3,	62.8	และ	62.9	ในปี	2562,	2563	และ	2564	ตามล�าดบั	อาจกล่าวได้ว่าการด�าเนนิธรุกจิ
ของบรษิทัมกีารพึง่พงิตราผลติภัณฑ์พเีจ้นค่อนข้างสงูแต่กม็สีดัส่วนลดลงตามล�าดบั	อย่างไรกต็าม	บรษิทัมคีวามสมัพนัธ์
อันแน่นแฟ้นกับพีเจ้น	 คอร์ปมาโดยตลอดและได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์พีเจ้นแต่เพียงผู้เดียว 
ในประเทศไทย	รวมทั้งบริษัทได้ร่วมกันลงทุนก่อตั้ง	TP	และ	PIT	 เพื่อผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้าพีเจ้น	และจ�าหน่าย 
ให้แก่บรษิทัแต่เพยีงผูเ้ดยีวเพือ่ให้บรษัิทท�าการจดัจ�าหน่ายในประเทศไทยต่อไป	อกีทัง้	บรษิทัยงัได้รบัความไว้วางใจจาก
พีเจ้น	 คอร์ป	 ให้เป็นตัวแทนแต่เพียงผู้เดียวในการจัดจ�าหน่ายในประเทศสาธารณรัฐประชาชนลาวในปี	 2559	 อีกด้วย	 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทและพีเจ้น	คอร์ป

	 	 นอกจากนี้	บริษัทยังมีการรับรู้รายได้จากส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนโดยวิธีส่วนได้เสียใน	TP	ตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นร้อยละ	 47	 แต่เนื่องจาก	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 จึงท�าให้บริษัทไม่มีอ�านาจเด็ดขาดในการควบคุมการจ่าย
เงินปันผล	กระแสเงินสดจากเงินปันผลจึงขึ้นอยู่กับการพิจารณาของฝ่ายผู้ถือหุ้นรายใหญ่	(พีเจ้น	คอร์ป)	อย่างไรก็ตาม	
ที่ผ่านมาบริษัท	ไทยพีเจ้น	จ�ากัด	มีผลประกอบการที่ดีและมีการจ่ายเงินปันผลให้บริษัทในอัตราที่น่าพอใจมาโดยตลอด

	 	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงในการพึ่งพาการขายสินค้าตราพีเจ้น	 จึงได้มีความพยายาม 
ทีจ่ะเพิม่การจดัจ�าหน่ายสนิค้าภายใต้แบรนด์ของบริษทัเอง	และเป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายสนิค้าอปุโภคบรโิภคอ่ืนๆ	เพ่ิมมากขึน้	
ซึ่งจะสังเกตได้จากสัดส่วนรายได้จากการขายของสินค้าอุปโภคบริโภคในปี	2564	คิดเป็นร้อยละ	37.1	ของรายได้จาก
การขาย	ซึ่งสูงกว่าปี	2563	ที่สัดส่วนดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ	36.7	เท่านั้น	เป็นต้น

		แนวโน้มในอนาคต

	 	 อัตราการเกิดของประชากรในประเทศมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด	 ส่งผลกระทบต่อปริมาณ 
การซื้อสินค้าแม่และเด็กให้มีจ�านวนลดลงตามไปด้วย	บริษัทจึงด�าเนินนโยบายในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ	ภายใต้แบรนด์
ของบริษัทเอง	 ซึ่งจะท�าให้การพึ่งพาพีเจ้น	 คอร์ป	 ลดน้อยลง	 โดยบริษัทจะเน้นเพิ่มสัดส่วนสินค้าอุปโภคบริโภค	 ได้แก่	
สินค้าของใช้ประจ�าวัน	ของใช้ในครัวเรือน	อาหาร	 เครื่องดื่ม	 รวมถึงสินค้าส�าหรับผู้สูงอายุที่ก�าลังมีการเติบโต	 เป็นต้น	
โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทออกสินค้าใหม่ๆ	 ในกลุ่มอาหารและเคร่ืองดื่ม	 และการได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทน 
จัดจ�าหน่ายสินค้าแบรนด์ต่างๆ	เพิ่มขึ้น

	 	 นอกจากนี้	 บริษัทยังให้ความส�าคัญกับการเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งในด้านยอดขายและผลก�าไร	 และตอบโจทย์ 
ความยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 โดยพยายามคัดสรรและพัฒนาสินค้าในกลุ่มหลักๆ	 อันได้แก่	
สินค้าแม่และเด็ก	 สินค้าของใช้ประจ�าวันและของใช้ในบ้าน	 อาหารและเคร่ืองดื่ม	 และสินค้าส�าหรับผู้สูงอายุ	 ออกมา
อย่างต่อเนื่อง	โดยให้ความส�าคัญกับการเลือกสินค้าที่มีคุณภาพ	เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค	สินค้าที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม	



MOONG รายงานประจำาปี 256478

		ผลการดำาเนินงานภายใต้นโยบายสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

	 	 กว่า	 40	 ปีที่บริษัทเคียงข้างคุณภาพชีวิตที่ดี	 ภายใต้แนวนโยบาย	 “มุ่งพัฒนาอย่างยั่งยื่น	 ด้วยความมุ่งมั่น 
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกครอบครัว	 เราคัดสรรสิ่งที่ดีที่สุดส�าหรับทุกช่วงวัยให้กับคนที่คุณรักและห่วงใย”	บริษัทมุ่ง 
เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการตลาดและการจัดจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่มีคุณภาพ	 ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
ทุกขั้นตอนตลอดห่วงโซ่อุปทาน	 โดยมีการยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างต่อเนื่องพร้อมด�าเนิน
กลยุทธ์การสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจกับสังคม	 ด้วยการปลูกฝังจิตส�านึกที่ดีและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่าง 
มีประสิทธิภาพ	 ภายใต้กรอบของกฎหมาย	 คุณธรรม	 จริยธรรม	 และความรับผิดชอบในการด�าเนินธุรกิจ	 เพื่อน�าไปสู่ 
การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน	พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ีด้วยคุณค่าและวัฒนธรรมองค์กรที่มี 
การปฏิบตัการทีเ่ป็นเลศิ	เตบิโตอย่างต่อเนือ่งไปด้วยกันกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทั	ทัง้คู่ค้า	ลกูค้า	ผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	พนกังาน	 
ตลอดจนสังคม	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	สามารถสรุปผลการด�าเนินงานได้ดังนี้

	 ผลการดำาเนินงานด้านธรรมาภิบาล	(Governance)

	 	 บรษิทัเป็นองค์กรทีไ่ด้รบัการยอมรบัว่าเป็นผูน้�าเรือ่งการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีโดยตัง้เป้าหมาย	CG	score	5	ดาว 
ในปี	 2564	 บริษัทได้รับคะแนน	 5	 ดาวซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย	 บริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุโครงการแนว 
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต	 (CAC)	 โดยเมื่อธันวาคม	 2564	 บริษัทได้ยื่นขอต่ออายุโครงการ 
ดังกล่าวเป็นครั้งที่	 3	 แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการสร้างความยั่งยืนด้านการดูแลก�ากับกิจการเพื่อ 
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด	 และในปี	 2564	 ที่ผ่านมา	 บริษัทได้ขยายความร่วมมือไปยังคู่ค้า 
เพื่อเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย	CAC	ด้วย

	 ผลการดำาเนินงานด้านสังคม	(Social)

	 	 บริษัทคัดสรรสิ่งที่ดีที่สุดส�าหรับทุกช่วงวัยให้กับคนที่คุณรักและห่วงใย	 เรารับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ	 
โดยในปีที่ผ่านมาผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ที่ร้อยละ	 97	 จากเป้าหมายร้อยละ	 90	 เป็นผลมาจากความ
พยายามส่งมอบสินค้าและบริการที่ด	ีและมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและให้ความรู้ลูกค้าอย่างสม�่าเสมอ	โดยในปี	2564	
ที่ผ่านมาจัดอบรมให้ความรู้คุณแม่	 มีจ�านวนผู้เข้าร่วมอบรม	 450	 คนจากเป้าหมาย	 1,500	 คน	 เนื่องจากผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิดท�าให้ผลการด�าเนินงานต�่ากว่าเป้าหมาย	 บริษัทมีเป้าหมายที่จะส่งมอบสินค้า 
ที่มีคุณภาพให้ผ่านการแจกชุดของขวัญให้กับคุณแม่ผ่านทางโรงพยาบาลต่างๆ	ทั่วประเทศ	 โดยในปี	 2564	มีการแจก 
ไปทั้งสิ้น	 37,437	 ชุด	 ต�่ากว่าเป้าหมายที่	 50,000	 ชุด	 เนื่องจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิดท�าให ้
ไม่สามารถด�าเนินการได้ตามเป้าหมาย

	 	 ในส่วนของบริษัทในเครือ	 อาทิ	 บริษัท	 ไทยจีเจ้น	 จ�ากัด	 มีโครงการมอบขวดปากแหว่งให้แก่โรงพยาบาล
และสถานที่เลี้ยงเด็กที่ปากแหว่งเพดานโหว่	 โดยตั้งเป้าหมายบริจาคขวด	1,300	ขวด	มูลค่า	30,000	บาทในปี	2564	 
เพื่อช่วยให้เด็กที่รับการผ่าตัดสามารถรับประทานนมได้	และลดภาระของผู้ปกครองของเด็กที่มีปัญหาดังกล่าว
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	 นโยบายและผลงานดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม	(Environment)

	 	 บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิการพฒันาด้านนวตักรรมผลิตภณัฑ์และบรรจภัุณฑ์ทีอ่นรุกัษ์สิง่แวดล้อม	โดยในปี	2564	
บริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	 ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมออกสู่ตลาด	 อาทิ	 ผ้าเช็ดท�าความสะอาดแบบเปียกที่สามารถ
ย่อยสลายได้	ได้แก	่Pigeon	Bio	degradable	wipes	Vcare	natural	wipes	และแปรงสีฟัน	Vcare	Eco	friendly	 
ที่สามารถใช้รีไซเคิลได้	100%	โดยรายได้จากสินค้าดังกล่าวอยู่ที่	0.22	ล้านบาทในปี	2564	จากเป้าหมาย	1.5	ล้านบาท	
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจากได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด	ท�าให้ต้องเลื่อนการเปิดตัวและ
การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้สินค้าดังกล่าว

	 	 การน�ากล่องกระดาษมา	 reuse	 เพื่อใช้ในการบรรจุสินค้าจัดส่งให้กับลูกค้า	 ซึ่งนอกจากจะลดการใช้กล่อง 
แล้วยังช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อกล่องส�าหรับบรรจุสินค้าอีกด้วย	 โดยในปี	 2564	 ประหยัดค่ากล่องได้	 0.34	
ล้านบาท	จากเป้าหมาย	0.48	ล้านบาทต่อป	ี

	 	 นอกจากนี	้บรษิทัยงัได้รเิริม่โครงการให้พนกังานมส่ีวนร่วมในการอนรุกัษ์พลงังานและใช้ทรัพยากรในส�านกังาน	
ประหยัดไฟได	้0.37	ล้านบาท	จากเป้าหมาย	0.12	ล้านบาท	ป	ี2564	ท�าได้เกินเป้าหมายเนื่องจากมีการ	Work	from	
home	 ในช่วงที่มีการระบาดของเชื้อไวรัสโควิดซึ่งเป็นไปตามมาตรการของรัฐบาล	 และสามารถประหยัดกระดาษ
ได้	 100,000	 แผ่นเมื่อเปรียบเทียบกับปี	 2563	 ทั้งนี้	 บริษัทตั้งเป้าหมายการลดปริมาณการใช้กระดาษร้อยละ	 10	 
จากปี	2563	ซึ่งบริษัทสามารถลดปริมาณการใช้กระดาษได้ถึงร้อยละ	33	การลดปริมาณการใช้กระดาษในปี	2564	นี้	
ส่วนหนึ่งมาจากการที่บริษัทประกาศให้พนักงานท�างานจากที่บ้าน	

	 	 จัดท�าและพัฒนาโครงการ	 paperless	 ต่างๆ	 อาทิ	 E-tax	 invoice	 ส�าหรับการขายกลุ่มออนไลน์ทั้งหมด	 
ซึง่จะเริม่ในปี	2565	เพือ่ให้เกิดการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม	อกีทัง้ยงัช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายส�านกังาน	รวมถึงเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการท�างานอีกด้วย	โดยตั้งเป้าหมายลดการใช้กระดาษ	500,000	แผ่นต่อปี	

	 	 นอกจากนี้	 บริษัท	 ไทยพีเจ้น	 จ�ากัด	 (“TP”)	 ซึ่งเป็นบริษัทที่ร่วมทุนกับ	 พีเจ้น	 คอร์ปอเรชั่น	 ประเทศญี่ปุ่น	 
ได้จดัท�าโครงการพลงังานสะอาด	รเิริม่การใช้พลงังานแสงอาทิตย์ทดแทน	โดยการตดิตัง้	Solar	Roof	บนหลงัคาโรงงาน
ทั้งหมด	ทั้งนี	้ ได้ตั้งเป้าหมายสัดส่วนการใช้พลังสะอาดเป็นร้อยละ	16	ของการใช้ไฟฟ้ารวม	 โดยในปี	2564	ที่ผ่านมา
สามารถประหยัดการใช้ไฟฟ้าและการใช้พลังงานสะอาดคิดเป็นร้อยละ	14	ของปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม
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ข้อมูลทั่วไป
         

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน)	(MOONG)
จำานวนทุนจดทะเบียนและทุน
ชำาระแล้วของบริษัท

: ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2564	บริษัทมีทุนจดทะเบียน	222,650,523	บาท	 
โดยมีทุนชำาระแล้วจำานวน	168,722,633	บาท	แบ่งเป็นจำานวนหุ้น	
168,722,633	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท : นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล
นางละเอียด	ว่องวงศ์ภพ(1)

นายมานิต	เจียรดิฐ
นายทรงธรรม	เพียรพัฒนาวิทย์
รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร
นายสมบุญ	ประสิทธิ์จูตระกูล
นางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม
นางสาวสุวรรณา	โชคดีอนันต์
นายเมธิน	เลอสุมิตรกุล
นายสุธีร์	เลอสุมิตรกุล(2)

หมายเหตุ:		 (1)	ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่	12	พฤษภาคม	2564
 (2)	เข้าดำารงตำาแหน่งมีผลตั้งแต่วันที่	27	เมษายน	2564

เลขานุการบริษัท : นางสาวชนัญญา	วิลามาศ
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจัดจำาหน่ายและเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้าอุปโภคและ

บริโภค		
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : ชั้น	18	–	19	อาคารบางนาคอมเพล็กซ์	ออฟฟิศทาวเวอร์

เลขที่	2/97-104	ซอยบางนา-ตราด	25	ถนนบางนา-ตราด	แขวงบางนา
เหนือ	 
เขตบางนา	กรุงเทพฯ	10260

ที่ตั้งคลังสินค้า : เลขท่ี	444/11	หมู	่7	ตำาบลบางปลา	อำาเภอบางพล	ีสมทุรปราการ	10540
เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000274
โฮมเพจ : www.moongpattana.com

www.pigeonlittlemomentsclub.com
www.moong-shop.com

โทรศัพท์ : +66 2 020 8999
โทรสาร	 : +66 2 020 8990
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ที่ตั้งโรงงานของบริษัทร่วม : บริษัท	ไทยพีเจ้น	จำากัด
เลขที่	944	หมู่ที่	15	นิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ์	ตำาบลบางเสาธง	
กิ่งอำาเภอบางเสาธง	จังหวัดสมุทรปราการ	10540

โทรศัพท์ : +66	2	313	1625-7
โทรสาร : +66 2 313 1361

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด
เลขที่	93	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ถนนรัชดาภิเษก	
แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400

โทรศัพท์ : +662 009 9000
โทรสาร			 : +662 009 9991

ผู้สอบบัญชีบริษัท : บรษิทั	สอบบัญช	ีด	ีไอ	เอ	อนิเตอร์เนชัน่แนล	จำากดั
นายจุมพฏ	ไพรรัตนากร	(ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	7645)
นางสาวสภุาภรณ์	ม่ังจติร	(ผู้สอบบัญชรีบัอนญุาตเลขี	่8125)
นางสวุมิล	กฤตยาเกยีรณ์	(ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	2982)
เลขที่	316/32	ซอยสุขุมวิท	22	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหานคร	10110

โทรศัพท์ : +662 332 5126
โทรสาร : +662 742 1239
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ข้อมูลสำาคัญอื่น
คู่ค้าหลัก

พีเจ้น	คอร์ปอเรชั่น	ประเทศญี่ปุ่น

	 พเีจ้นประกอบธรุกจิโรงงานผลติ	จ�าหน่าย	น�าเข้าและส่งออกผลติภณัฑ์ส�าหรบัทารกและเดก็	ผลติภณัฑ์ส�าหรบั
มารดาและผู้หญิง	ผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพในครัวเรือนและอุปกรณ์การแพทย์	รวมถึงจัดตั้งศูนย์สุขภาพจิตเด็กด้วย

	 นับแต่ก่อตั้งพีเจ้นในป	ีค.ศ.	1957	พีเจ้นมุ่งด�าเนินธุรกิจตามปรัชญาขององค์กร	“รัก”	โดยการจัดหาผลิตภัณฑ์
และบรกิารทีน่�าความสขุ	ความยนิด	ีและแรงบนัดาลใจสูท่ารกและครอบครวัทัว่โลกมากว่า	50	ปี	พเีจ้นพัฒนาผลติภณัฑ์
อย่างต่อเนื่องเคียงคู่ไปกับทารก	 ปัจจุบันพีเจ้นมุ่งวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์เสริมพัฒนาการส�าหรับทารก 
รวมถึงกลไกความชราด้วย	ผลิตภัณฑ์ของพีเจ้นมีความหลากหลายรองรับตั้งแต่การตั้งครรภ์	การคลอดบุตร	การเลี้ยงดู 
ทารก	 และการดูแลผู้สูงอายุ	 เพื่อช่วยคลายความกังวลและเติมเต็มการใช้ชีวิตให้แก่ลูกค้าและจะมุ่งด�าเนินธุรกิจ 
เพื่อยกระดับคุณค่าของพีเจ้นให้เป็น	“Global	Number	One”	ของผู้ผลิตสินค้าทารกและเด็กต่อไป

บริษัท	ไทยพีเจ้น	จำากัด	หรือ	TP

	 TP	 ประกอบธุรกิจโรงงานผลิต	 จุกนมซิลิโคน	 ขวดนม	 ผลิตภัณฑ์พลาสติกส�าหรับเด็ก	 ภายใต้ตราสินค้า	 
“PIGEON”	โดยได้รับอนุญาตจากบริษัท	พีเจ้น	คอร์ปอเรชั่น	ประเทศญี่ปุ่นให้เป็นผู้ผลิตขวดนม	จุกนม	และผลิตภัณฑ์
พลาสตกิของพเีจ้นอย่างเป็นทางการ	จกุนมซลิโิคนที	่TP	ผลติและจ�าหน่ายมหีลายแบบและหลายขนาดตามทีพ่เีจ้น	คอร์ป 
ก�าหนด	อาทิเช่น	จุกนม	ซิลิโคนคลาสสิค	จุกนมเสมือนการให้นมมารดาและจุกนมเสมือนการให้นมมารดามินิ	

	 ส�าหรับขวดนมเป็นพลาสตกิประเภท	PP	(Polypropylene)	และ	PPSU	(Polyphenylsulfone)	สามารถผลติ
ขวดนมได้ครบทุกขนาด	ซึ่งวัตถุดิบถูกก�าหนดและน�าเข้ามาจากต่างประเทศโดยตรงด้วยคุณภาพระดับ	FOOD	GRADE	
ซึง่มคีวามปลอดภยัไร้สารพษิทีเ่ป็นอันตรายต่อเดก็ทารก	มกีระบวนการผลติท่ีสะอาดได้มาตรฐานด้วยเครือ่งจกัรทนัสมยั
จากต่างประเทศ	โดยมีพนักงานผู้เชี่ยวชาญในแต่ละกระบวนการ	รวมถึงการผลิตทุกขั้นตอนจะมีการป้องกันฝุ่นละออง	
ตรวจสอบคดัเลอืกผลติภัณฑ์ท่ีมคีณุภาพไร้รอยต�าหนแิละตรวจสอบขนาด	ปรมิาตร	ความคงทนแขง็แรงด้วยกระบวนการ
ตรวจสอบที่ได้ตามมาตรฐาน	PQS	(Pigeon	Quality	Standard)	ที่ละเอียดทุกขั้นตอน	

	 จุกนมพีเจ้นได้รับการรับรองมาตรฐาน	มอก.(มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม)	 ของประเทศไทย	 และได้รับ
มาตรฐาน	JIS	(Japan	Industrial	Standard)	ซึ่งเป็นมาตรฐานหลักที่ทางญี่ปุ่นใช้ในการตรวจสอบมาตรฐานของขวด
นมและจุกนมรวมถึงสินค้าอื่นๆ
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	 ในปัจจุบันมาตรฐาน	 JIS	 นี้	 ทางรัฐบาลญี่ปุ่นได้ร่วมก�าหนดกับบริษัทพีเจ้น	 คอร์ปซึ่งถือได้ว่าเป็นผู้บุกเบิก
ผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้เป็นรายแรกในญี่ปุ่น	ด้วยกระบวนการผลิตและการจัดการที่ได้มาตรฐาน	TP	จึงได้รับใบรับรองดังนี้

 	 ISO	14001	:	TP	ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม	จาก	MASCI	ตั้งแต่ปี	2551	ปัจจุบันเป็น	 
	 	 Version	2015	
 	 ISO	9001	:	TP	ได้รบัการรบัรองระบบการจดัการคณุภาพ	จาก	MASCI	ตัง้แต่ปี	2551	ปัจจบุนัเป็น	Version	 
	 	 2015
 	 GMP	 :	 TP	 ได้รับการรับรองระบบการจัดการสุขลักษณะที่ดีในสถานประกอบการ	 จาก	MASCI	 ตั้งแต่ 
	 	 ปี	2553	ถึงปัจจุบัน
 	 TIS	18001	และ	OHSAS	18001:	TP	ได้รับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
	 	 จาก	MASCI	ตั้งแต่ป	ี2555	ถึงปัจจุบัน
	 	 TLS	8001	 -	2010	 :	TP	มาตรฐานแรงงานไทย	จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน	ตั้งแต่ปี	 2556	 
	 	 ถึงปัจจุบัน
 	 ISO50001:	TP	ได้รับการรับรองระบบการจัดการพลังงาน	จาก	MASCI	ตั้งแต่ปี	2558	ถึงปัจจุบัน
 	 HALAL:	TP	ได้รบัการรบัรองฮาลาลตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการอสิลามประจ�าจงัหวดัสมทุรปราการ	 
	 	 ตั้งแต่ป	ี2558	จนถึงปัจจุบัน
 	 AEO	(Authorized	Export	Operator):	TP	ได้รับการรับรองจากกรมศุลกากร	ในปี	2556	ถึงปัจจุบัน
 	 TP	 ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเมื่อวันที่	 14	 ธันวาคม	 2542	 และ 
	 	 วันที่	22	กรกฎาคม	2555	โดยได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินและยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับวัตถุดิบ
 รวมถึงรางวัลต่างๆ ดังนี้ 
 	 CSR	-	DIW	continuous	และ	Green	Industry	Level	4	จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
 	 Thailand	Quality	Prize:	junior	จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี	(ไทย-ญี่ปุ่น)
 	 Zero	Accident	Campaign:	Silver	Level	และสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย 
	 	 ระดับ	ประเทศจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

บริษัท	พีเจ้น	อินดัสทรีส์	(ประเทศไทย)	จำากัด	หรือ	PIT	

	 บริษัท	พีเจ้น	อินดัสทรีส์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	หรือ	PIT	เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท	พีเจ้น	คอร์ปอเรชั่น	
จากประเทศญี่ปุ่น	 และบริษัท	 มุ่งพัฒนา	 อินเตอร์แนชชั่นแนล	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ผลิตภัณฑ์หลักที่	 PIT	 ผลิตแบ่งได	้ 
5	ประเภท	ได้แก่	
	 1.	 	 ผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิว	 เป็นผ้าใช้ท�าความสะอาดผิวบนใบหน้า	 แขนและส่วนต่างๆ	 ของร่างกายทารก 
	 	 และผู้ใหญ่	 เนื้อผ้ามีความหนาและนุ่มพิเศษ	 เช็ดได้บ่อยเท่าที่ต้องการ	 ผ้าเช็ดท�าความสะอาดปราศจาก 
	 	 แอลกอฮอล์และน�้าหอม	นอกจากนี้	ยังมีแบบผ้าทากันยุงบรรจุในห่อกะทัดรัดสะดวกส�าหรับพกพา	
	 2.		แผ่นซับน�้านม	เพื่อซึมซับน�้านมให้ความกระชับขณะสวมใส่ในทุกอิริยาบถและยังป้องกันน�า้นมซึมไหลออก 
	 	 ทางด้านข้างมีเทปกาว	 2	 จุดป้องกันการหลุดลื่นขณะสวมใส่	 ผลิตจากวัตถุดิบที่ได้รับการวิจัยและค้นคว้า 
	 	 จากบริษัท	พีเจ้น	คอร์ปอเรชั่น	ประเทศญี่ปุ่น



MOONG รายงานประจำาปี 256484

	 3.		น�า้ยาท�าความสะอาดจกุนมและขวดนมเป็นสตูรประสทิธภิาพยบัยัง้แบคทเีรยี	99.99%	เพราะการล้างขวดนม 
	 	 ด้วยน�้าเปล่าเพียงอย่างเดียว	หรือการใช้ผลิตภัณฑ์ล้างภาชนะทั่วไป	 ไม่สามารถท�าความสะอาดคราบนม	 
	 	 หรือโปรตีนได้อย่างหมดจด	 ผู้เช่ียวชาญพีเจ้นจึงได้คิดค้นสูตรยับยั้งแบคทีเรียที่ประสิทธิภาพเข้าถึงการ 
	 	 ท�าความสะอาดอย่างแท้จริงและยังอ่อนละมุนต่อสุขภาพของลูกน้อย
	 4.	 	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลช่องปาก	 ได้แก่	 ยาสีฟันเด็ก	 ผ้าเช็ดท�าความสะอาดฟันและช่องปากส�าหรับเด็กทารก	 
	 	 พีเจ้นเป็นยี่ห้อเดียวที่ส่วนผสมเป็น	 100%	Food	Grade	และมีผลิตภัณที่ที่ครอบคลุมทุกช่วงพัฒนาการ 
	 	 ของเด็กตั้งแต่	แรกเกิดจนถึงอายุ	1	ปีขึ้นไป
	 5.		กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวทารกผสมซากุระสกัด	ได้แก่	สบู่อาบน�้าและสระผมผสมซากุระสกัด	และโลชั่นน�้านม 
	 	 ผสมซากรุะสกดั	ศาสตร์แห่งการบ�ารงุผิวทารกจากประเทศญีปุ่น่	ทีถู่กคดิค้นส�าหรบัเดก็แรกเกดิ	และเดก็เลก็ 
	 	 โดยเฉพาะ
	 PIT	เป็นฐานผลิตผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิว	แผ่นซับน�้านมมารดา	และน�้ายาท�าความสะอาดจุกนมและขวดนม	
โดยได้รับอนุญาตอย่างเป็นทางการจากพีเจ้น	คอร์ป	ประเทศญี่ปุ่น	ทั้งนี	้บริษัทเป็นตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของ	PIT	
แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย
	 PIT	 ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นระดับประเทศ	ต่อเนื่องติดต่อกัน	 16	ปีซ้อน	 จากกระทรวงแรงงาน
และในปี	2558	ทาง	PIT	ได้รับ	AEO	Certificate	(Authorized	Export	Operator)	รับรองจากกรมศุลกากรว่าเป็นผู้
ส่งออกที่มีความน่าเชื่อถือได้ในระบบรักษาความปลอดภัยจนถึงมือลูกค้าปลายทาง

บริษัท	โยชิโน	มุ่งพัฒนา	(ประเทศไทย)	จำากัด	หรือ	YMP	

	 บรษิทั	โยชโิน	มุง่พฒันา	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	หรอื	YMP	เป็นบริษทัร่วมทนุระหว่าง	3	บรษิทั	ได้แก่	บรษิทั	โยชโิน 
โคเคยีวโช	(ประเทศญีปุ่น่)	บรษิทั	โนมรูะ	จมิโูช	(ประเทศญีปุ่น่)	และบรษิทั	มุง่พฒันา	อนิเตอร์แนชชัน่แนล	จ�ากดั	(มหาชน)	
ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์พลาสติก	 ชิ้นส่วน	 ส่วนประกอบและอะไหล่ที่เป็นพลาสติก	 เพื่อจ�าหน่าย
ทั้งภายในและต่างประเทศ		เช่น	หัวฉีดน�้า	หัวปั๊ม	ขวดแชมพู	เป็นต้น	YMP	มีเครื่องจักรอุปกรณ์ที่มีเทคโนโลยีการผลิต
ชั้นสูง	มีทีมงานประกอบด้วยฝ่ายผลิต	ฝ่ายประกอบ	ฝ่ายตรวจสอบควบคุมคุณภาพ	ฝ่ายจัดส่ง	และฝ่ายบริการลูกค้าใน
ระดับมืออาชีพ	เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามมาตรฐานสากลโลก	โดยในปี	2557	ที่ผ่านมา	YMP	ได้ขยาย
โรงงานเพื่อขยายก�าลังการผลิตเพื่อรองรับค�าสั่งซื้อของลูกค้าที่เพิ่มข้ึนและในปี	 2558	 ก็ได้มีการลงทุนเพ่ิมเครื่องจักร
มลูค่าประมาณ	144	ล้านเยน	น�าเข้ามาจากญ่ีปุน่เพือ่รองรบัการผลติให้กบัลกูค้า	โดยปี	2558	มกีารตดิตัง้เครือ่งจกัรและ
ปรับปรุงพื้นที่ของโรงงาน	ซึ่งใช้งบประมาณไปประมาณ	52	ล้านบาท	ทั้งนี้	บริษัทเป็นตัวแทนการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
ของ	YMP	แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2564	 บริษัทไม่มีและไม่ทราบถึงคดีความ	 การอนุญาโตตุลาการ	 หรือข้อพิพาทใดๆ	 
ทีด่�าเนนิอยู	่หรอือาจมขีึน้โดยหรอืต่อบรษิทัซึง่จะมผีลกระทบในทางลบอย่างมนียัส�าคญัต่อผลประกอบการหรอืสถานะ
ทางการเงินของบริษัทท่ีมีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ	 5	 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทตามงบการเงินสิ้นสุด	ณ	 วันท่ี	 31	
ธันวาคม	2564
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การกำากับดูแลกิจการ

นโยบายการกำากับ 
ดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และ 
ข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

รายงานผลการดำาเนินงาน
สำาคัญ

การควบคุมภายในและ
รายการระหว่างกัน
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การกำากับดูแลกิจการ

ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 ตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออก	“หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี	2560”	เมื่อวันที่	17	มีนาคม	2560	คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นควรให้มีการ
ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าวเพื่อเป็นหลักในการ
ด�าเนินธุรกิจและเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่นให้มั่นใจว่าบริษัทจะด�าเนิน
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบภายใต้กรอบของกฎหมาย	คุณธรรม	จริยธรรม	และสร้างการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
เพือ่สร้างคณุค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื	ทัง้นี	้นโยบายการก�ากบัดูแลกิจการทีด่ฉีบบัปรบัปรงุปี	2560	ได้รบัการพจิารณาและ
มีมติอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่	9	สิงหาคม	2560	และให้มีผลถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่	10	สิงหาคม	
2560	เป็นต้นมา	โดยในปี	2564	นี้		คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ล่าสุด
เมื่อวันที่	9	พฤศจิกายน	2564	และได้สื่อสารให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานรับทราบถึงการปรับปรุงดังกล่าวแล้ว	

	 	 เพือ่ให้มีนโยบายและแนวปฏิบตัิตามหลกัการก�ากับดูแลกิจการทีด่ีโดยไดร้ับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษิัท
และมีการสื่อสารชี้แจงต่อพนักงานทุกระดับช้ันพร้อมทั้งมีช่องทางเปิดเผยข้อมูลให้กับพนักงาน	คณะกรรมการบริษัท 
ให้ความส�าคญัอย่างมากและส่งเสรมิการมกีารก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีด้วยมคีวามเชือ่มัน่ว่าการมกีารก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
จะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือต่อตัวบริษัท	เพื่อท�าให้บริษัทยั่งยืนพร้อมทั้งยังสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้น	และ
สร้างประโยชน์และความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	

	 	 ในปี	2564	นั้น	บริษัทได้รับการประเมินผลการก�ากับดูแลกิจการในระดับ	“ดีเลิศ”	ตามโครงการส�ารวจ 
การก�ากบัดูแลกจิการบริษทัจดทะเบยีนไทย	โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย	ซึง่ได้รบัเป็นปีที	่2	ตดิต่อกนั	 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการให้ความส�าคัญในการยกระดับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ธุรกิจ
เตบิโตอย่างยัง่ยนื	และให้ผูมี้ส่วนได้เสยีทุกภาคส่วนมคีวามมัน่ใจในการด�าเนนิงานทีโ่ปร่งใส	มจีรยิธรรม	และตรวจสอบได้

	 	 ในส่วนนี้ของรายงานประจ�าปี	จะอธิบายถึงวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ากับและควบคุมดูแลบริษัท	และ 
ได้สรุปกิจกรรมการก�ากับดูแลกิจการซึ่งได้ด�าเนินการมาตลอดปี	2564
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการและการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทในช่วงปีที่ผ่านมา

	 	 คณะกรรมการบริษทัมกีารทบทวนหลกัปฏิบติัการก�ากับดูแลกจิการท่ีดขีองบรษิทัเป็นประจ�าทกุปี	รวมถงึตดิตาม
พัฒนาการด้านการก�ากับดูแลกิจการ	และแนวปฏิบัติที่ดีจากองค์กรหรือบริษัทชั้นน�าต่างๆ	เพื่อวิเคราะห์และน�ามา
ประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกิจของบรษิทั	ส�าหรบัแนวปฏบิตัใินเรือ่งใดทีย่งัไม่ได้มกีารก�าหนดไว้เป็นนโยบาย
หรอืยงัไม่ได้น�าไปปฏบิตั	ิฝ่ายจดัการจะรายงานต่อคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีเพือ่พจิารณาทบทวนเป็นประจ�า
ทุกปี	ทั้งนี้	พัฒนาการที่ส�าคัญในปีที่ผ่านมา	มีดังนี้

  	 ทบทวนการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	ป	ี2560	มาปรับใช้ในการก�ากับดูแล 
	 	 	 กจิการของบรษิทั	ในปี	2564	คณะกรรมการได้พจิารณาทบทวนจ�านวน	2	ครัง้	และมมีตริบัรองในการประชมุ 
	 	 	 เมื่อวันที่	23	กุมภาพันธ์	2564	และ	9	พฤศจิกายน	2564

  		ทบทวนปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการโดยการปรับปรุงหมวดที่	3	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	และ 
	 	 	 หมวดที	่5	ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ	โดยมกีารเพิม่บทบาทของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา 
	 	 	 ค่าตอบแทน	และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	รวมถึงค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

  		ทบทวนปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน	โดยเฉพาะพิจารณาปัจจัยด้าน 
	 	 	 สิ่งแวดล้อม	สังคม	และบรรษัทภิบาล	 ในปี	2564	คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนจ�านวน	2	ครั้ง	 
	 	 	 ซึ่งคณะกรรมการได้มีมติรับรองในการประชุมเมื่อวันที่	23	กุมภาพันธ์	2564	และ	9	พฤศจิกายน	2564

  		อนุมัตินโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

  		จดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2564	ในสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่า	(COVID-19)	ตามแนวทาง 
	 	 	 ของหน่วยงานภาครัฐก�าหนด	เช่น	การเว้นระยะห่าง	การงดเลี้ยงของว่างในห้องประชุม	

  		จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท	และผู้บริหารระดับสูงสุดขององค์กร	

	 	 โดยรายละเอียดการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทได้ปฏิบัติมีรายละเอียด	ดังนี้
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หมวดที่ 1     สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้น	โดยดูแลและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน	พร้อม
อ�านวยความสะดวกผูถ้อืหุน้ในการใช้สทิธคิวบคมุผ่านการแต่งตัง้กรรมการให้ท�าหน้าท่ีแทนตนและมสีทิธใินการตัดสนิใจ 
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของบริษัท	นอกจากสิทธิที่ผู้ถือหุ้นได้รับตามกฎหมายแล้ว	คณะกรรมการบริษัทได้
ก�าหนดให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเพิ่มเติมตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยได้เปิดเผยไว้ใน	“นโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี	ฉบับปรับปรุงปี	2560”

1.1	สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัท

	 	 บรษัิทจดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�าคญัของบรษิทัผ่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(SETLink)	และเว็บไซต์ของบริษัท	(www.moongpattana.com)	ซึ่งรวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร	(แบบ	59-1	และแบบ	59-2)	และรายงานการได้มาหรือจ�าหน่ายไปของ
หลักทรัพย์บริษัท	(แบบ	246-2)	ทั้งนี้	แบบรายงานทั้งหมดจะน�าเสนอบนเว็บไซต์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(www.sec.or.th)	นอกจากนี้	ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	หรือผู้ที่สนใจ	สามารถติดต่อสอบถาม
ข้อมูลของบริษัทได้โดยตรงที่

ช่องทางติดต่อ

นักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท

	 ir@moongpattana.com  company.secretary@moongpattana.com

 0 2020 8902  0 2020 8999

	 	 ตามนโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น	บริษัทมีความรับผิดชอบในการเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบ
สถานการณ์ของบริษัททั้งด้านบวกและด้านลบ	พร้อมเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ	ถูกต้อง	และทันเวลา	โดยใช้ภาษา
ที่เข้าใจง่ายทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ	สามารถเข้า
ถึงได้อย่างเท่าเทียมกัน	และในปี	2560	คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและ 
การใช้ข้อมูลภายใน	โดยให้การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งเท่านั้น	
ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้แต่งตั้งนางสาวสุวรรณา	โชคดีอนันต์	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	เป็นผู้ให้ข้อมูลกับบุคคล
ภายนอก	(Spokeperson)

	 	 นอกจากน้ี	บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถส่งค�าถามก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นได้เป็นการล่วงหน้าผ่าน
เว็บไซต์บริษัทและยังได้จัดงาน	Opportunity	Day	ให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน	เพื่อให้สามารถรับทราบข้อมูลข่าวสาร
ของบริษัทได้อีกช่องทางหนึ่ง
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1.2	สิทธิในการได้รับเงินปันผล

	 	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในส่วนแบ่งก�าไรของบริษัท	โดยบริษัทจะจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ	50	ของก�าไรสุทธิหลังจากหักภาษีและเงินทุนส�ารองตามกฎหมาย	ทั้งนี้	คณะกรรมการบริษัท
มีอ�านาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามที่เห็นสมควรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น	และต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น	 เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล	ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติให้ด�าเนินการได	้ 
แล้วให้รายงานต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 	 ส�าหรับผลประกอบการในปี	2563	บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตรา	0.18	บาทต่อหุ้น	คิดเป็น 
ร้อยละ	86.73	ของก�าไรสทุธปิระจ�าปี	2563	ซึง่มากกว่านโยบายการจ่ายเงนิปันผลทีบ่รษัิทก�าหนดไว้	และได้จ่ายเงนิปันผล
ในวันที่	24	พฤษภาคม	2564	

1.3	สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

	 	 ปี	2564	บริษัทได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นทุกรายเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษัทเป็นการล่วงหน้า	3	เดือน	ระหว่างวันที่	1	พฤศจิกายน	2563	ถึงวันที	่31	มกราคม	2564	โดยแจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(SET	Portal)	และเว็บไซต์ของบริษัท	
(www.moongpattana.com)	ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ	ซึง่ผูถ้อืหุน้ทีป่ระสงค์จะเสนอวาระการประชมุและ/หรอื
เสนอชือ่กรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั	สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้จากเวบ็ไซต์	www.moongpattana.com	
โดยการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นต้องระบุวัตถุประสงค์	และเหตุผลสนับสนุนในแบบฟอร์มเสนอวาระการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้	(แบบ	ก.)	พร้อมแนบเอกสารประกอบการพจิารณา	ส่วนการเสนอชือ่กรรมการใช้แบบฟอร์มการเสนอชือ่
บุคคลเพื่อพิจารณาด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	(แบบ	ข.)	หนังสือยินยอมการเสนอชื่อเป็นกรรมการ	(แบบ	ค.)	และเอกสาร
ประกอบการพิจารณาคุณสมบัติ	 โดยบุคคลที่เสนอชื่อต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจ�ากัด	อย่างไรก็ดี	ในปี	2564	ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณา
เป็นกรรมการของบริษัทแต่อย่างใด

1.4	สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเป็นโอกาสที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบผลการด�าเนินงานของบริษัทในปีที่ผ่านมา	รวมถึง
แผนงานและทิศทางของบริษัทในอนาคต	และสามารถออกเสียงลงมติในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัท	
ทั้งวาระปกติ	ได้แก่	การรับรองรายงานการประชุมครั้งก่อน	การรับรองงบการเงินประจ�าปี	การจ่ายเงินปันผล	และ 
การแต่งตั้งกรรมการบริษัท	และวาระพิเศษ	อาทิ	การเพิ่มทุน/	ลดทุน	การท�ารายการเกี่ยวโยงกัน	การควบรวมกิจการ	
การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	

	 	 ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องถือหุ้นในวัน	Record	Date	ซึ่งก็คือ	ผู้ถือหุ้นจะต้องซื้อหรือมีหุ้นก่อน 
วนัทีข่ึน้เครือ่งหมาย	XM	(Excluding	Meeting)	1	วนัท�าการ	โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจะแสดงเครือ่งหมาย	
XM	ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าบนเว็บไซต์	www.set.or.th	
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	 	 หากไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้	ผู้ถือหุ้นควรมอบฉันทะให้ตัวแทนหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ	เช่น	กรรมการ
อสิระ	หรอืกรรมการตรวจสอบทีบ่ริษทัจดัไว้ให้เป็นผูใ้ช้สทิธอิอกเสยีงแทน	โดยใช้หนังสอืมอบฉนัทะทีแ่นบไปกบัหนงัสอื
เชิญประชุม	 (แบบ	ก.	ข.	และ	ค.)	หรือดาวน์โหลดจากเว็บไซต์บริษัท	พร้อมแนบเอกสารประกอบการมอบฉันทะ 
ให้ครบถ้วน	ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นควรใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ	ข.	ซึ่งสามารถก�าหนดแนวทางการออกเสียง
ในแต่ละวาระได้

	 	 ใน	ปี	2564	บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	เมื่อวันที่	27	เมษายน	2564	ณ	ห้องประชุม	ชั้น	18	อาคาร
บางนาคอมเพล็กซ์	ออฟฟิศทาวเวอร์	เลขที่	2/97-104	ซอยบางนา-ตราด	25	แขวงบางนาเหนือ	เขตบางนา	กรุงเทพฯ	
10260	และไม่มกีารเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้	ทัง้น้ีตามพระราชบญัญัตบิริษัทมหาชนจ�ากดั	มาตรา	98	คณะกรรมการ
ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน	4	เดือน	นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท	 
(31	ธนัวาคมของทกุปี)	และการประชมุผูถ้อืหุน้คราวอืน่นอกจากการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปีให้ถอืเป็นการประชมุ
วิสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีระยะเวลาเพียงพอในการพิจารณารายละเอียดของหนังสือนัดประชุม	พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ�ากัดก�าหนดให้บริษัทต้องส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	7	วันก่อนวันประชุม	และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�าหนดให้บริษัทจดทะเบียนส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	14	วัน	

	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2564	บริษัทได้แจ้งข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทัพย	์ 
เกีย่วกบัการเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชุม	ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบรษัิทเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	
21	วันก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	โดยระบุวัน	เวลา	สถานที่	ระเบียบวาระการประชุม	พร้อมรายละเอียด	เหตุผล	
ความเห็นของคณะกรรมการ	และเอกสารประกอบ	ได้แก่	รายงานการประชุม	หนังสือมอบฉันทะ	รายงานของผู้สอบ
บัญชี	รายงานประจ�าปี	รายงานความยั่งยืนและรายละเอียดประกอบการพิจารณาแต่ละวาระให้ครบถ้วน	

	 	 นอกจากนี	้บริษัทมอบให้บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท
เป็นผู้จัดส่งเอกสารข้างต้นให้ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อ	ณ	วันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น	(Record	Date)	โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	14	วัน	โดยในปี	2564	บริษัทส่งออกเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้นวันที่	30	มีนาคม	2564	ซึ่งเป็น 
การส่งออกล่วงหน้า	28	วนัก่อนวนัประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น	และลงโฆษณาหนงัสอืพมิพ์เพ่ือบอกกล่าวเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้
ล่วงหน้าอย่างน้อย	14	วัน	เป็นเวลา	3	วันติดต่อกันก่อนวันประชุม

	 	 บริษัทจัดให้มีการอ�านวยความสะดวกผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	รวมถึงนักลงทุนสถาบัน	และได้น�า
ระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุและนบัคะแนนเสยีงในทกุวาระ	โดยเปิดให้ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อน
การประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า	2	ชั่วโมง	ทั้งนื้	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2564	คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมทุกท่าน
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1.5	สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 ก่อนเริ่มประชุมประธานในที่ประชุมได้แจ้งจ�านวนผู้เข้าร่วมประชุมทั้งผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะ 
ให้ที่ประชุมทราบและแจ้งให้ที่ประชุมทราบวิธีการลงคะแนนเสียง	จากนั้นได้ด�าเนินการประชุมตามล�าดับวาระที่แจ้ง 
ไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุโดยไม่มกีารเปลีย่นล�าดับและระเบยีบวาระ	หรอืขอให้ทีป่ระชมุพจิารณาวาระอืน่ใดทีไ่ม่ได้ก�าหนด
ไว้ในหนังสือเชิญประชุม	และในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้นหากมีผู้ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมเพิ่ม	บริษัท	จะนับจ�านวน 
ผู้ถือหุ้นและจ�านวนหุ้นใหม่ทุกครั้ง	แต่ผู้ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ยังไม่ลงมติเท่านั้น

	 	 ระหว่างประชุมในแต่ละวาระประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายได้ซักถาม	แสดงความ
คิดเห็น	และข้อเสนอแนะได้	ก่อนให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติ	และในวาระการเลือกตั้งกรรมการได้ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน
แต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล	หลังจากที่ประชุมลงมติแล้ว	ประธานในที่ประชุมได้แจ้งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ
ให้ที่ประชุมรับทราบ	โดยระบุจ�านวนหุ้นที่ลงมติเห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียง	

	 	 ตลอดการประชุม	บริษัทได้บันทึกเทปและจัดส่งสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระผ่านระบบ	SET	Portal	ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลังเสร็จสิ้นการประชุม	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	นักลงทุนผู้ที่เกี่ยวข้อง	และผู้ที่สนใจทราบ	
และจัดส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายใน	14	วันหลังการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พร้อมเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท	

     การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 บริษัทด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และมีนโยบายดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ	 ทั้งผู ้ถือหุ ้นรายย่อย	ผู ้ถือหุ ้นสถาบัน	และผู ้ถือหุ ้นต่างชาติ	 
ด้วยเคารพในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ให้ได้ใช้สทิธขิองตนตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนด 
แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจและเชื่อม่ัน 
ในการลงทุนกับบริษัท	

	 	 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ	 เป็นโอกาสที่ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้ใช้สิทธิ 
ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทผ่านตัวแทนหรือกรรมการบริษัท	ซึ่งผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถใช้สิทธิเข้าร่วม
ประชมุ	ซกัถาม	แสดงความคดิเหน็	และข้อเสนอแนะได้	หากผูถ้อืหุ้นไม่สามารถร่วมประชมุด้วยตนเอง	สามารถสามารถ 
มอบฉนัทะให้ตวัแทนหรอืกรรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอชือ่ให้เป็นผูร้บัมอบฉนัทะในการเข้าร่วมประชมุแทนได้	โดยบรษิทั 
ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะโดยเฉพาะแบบ	ข.	รวมถึงมีการระบุเอกสารหลักฐาน	และค�าแนะน�าขั้นตอนในการมอบ
ฉันทะไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมด้วยทุกครั้ง	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมเอกสารดังกล่าวได้อย่างถูกต้องและ
ไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุม	

หมวดที่ 2
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	 	 โดยในปี	2564	บริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าทางไปรษณีย์อย่างน้อย	
28	วันก่อนวันประชุม	และได้น�าเสนอหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์รวมถึงเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุม
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย	30	วัน	 เพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 
ทั้งชาวไทยและผู้ถือหุ้นต่างชาต	ิ

	 	 ผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม	1	หุ้นต่อ	1	เสียง	นอกจากนี้	ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
เสนอวาระและชือ่บคุคลเพือ่เลอืกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า	3	เดอืนผ่านเวบ็ไซต์บรษิทัและระบบสารสนเทศของ
ตลาดหลักทรัพย์	ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

	 	 ในปี	2564	แม้จะเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นภายใต้สถานการณ์โควิด-19	บริษัทมีมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด
อย่างเคร่งครัด	มีการคัดกรองผู้เข้าร่วมประชุมให้เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ	บริษัทเสนอแนะให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา 
ถึงแนวทางการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมแทนการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	เพื่อเป็น 
การอ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น	 โดยบริษัทได้จัดส่งประวัติของกรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาการมอบฉันทะด้วยอีกทางหนึ่ง		

	 	 บริษัทเปิดให้ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย	2	ชั่วโมง	และจัดให้มีเจ้าหน้าที่อ�านวย 
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม	ตรวจความถูกต้องเอกสาร	ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด	เตรียม 
อากรแสตมป์	(กรณีมอบฉันทะ)	ตลอดจนระบบเสียงและความพร้อมของห้องประชุม	นอกจากการประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว	
นักลงทุน	ผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัท	ได้อย่างเท่าเทียมกันผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท	

	 	 อย่างไรก็ด	ีหากผู้ถือหุ้นต้องการแสดงความคิดเห็น	แจ้งเบาะแส	ข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะ	สามารถติดต่อ

ช่องทางติดต่อ

กรรมการอิสระ นักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท
	 ind.director@moongpattana.com 	 ir@moongpattana.com 	 company.secretary@moongpattana.com

 0 2020 8902  0 2020 8999

	 	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ	(Insider	Trading)	 
เพื่อดูแลไม่ให้กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง	 โดยก�าหนดนโยบาย 
เกีย่วกบัการใช้ข้อมลูภายในและได้เผยแพร่ให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานทราบโดยทัว่กนั	เพือ่จะสร้างความมัน่ใจ
ว่านโยบายดงักล่าวนัน้เป็นทีร่บัทราบและมกีารปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั	ทัง้นีก้รรมการและผูบ้รหิารตามมาตรา	59	แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมต้องรายงานการได้มาหรือจ�าหน่าย
ไปซึ่งหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	โดยในปี	2564	ไม่มีกรณีการท�าผิด
เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน
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	 	 ในปี	2564	บริษัทไม่มีการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน	ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต้องเปิดเผยข้อมูลรายการ
เกี่ยวโยงที่เข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติผู้ถือหุ้นตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อน
การท�ารายการ	บริษัทจะท�าการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการท�ารายการให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนจะท�ารายการ	 
โดยคณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการท�ารายการระหว่างกันว่าในการท�ารายการเกี่ยวโยงทุกรายการบริษัท 
จะต้องกระท�าอย่างยุติธรรม	ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า	(Fair	and	at	arm’s	length)

     การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจนใน	“จรรยาบรรณ
ธุรกิจ	ฉบับปรับปรุง	ปี	2560”	ซึ่งได้แจ้งให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทราบ	และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	

3.1	นโยบายการดำาเนินธุรกิจ

	 	 บริษัทมุ่งด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นมืออาชีพด้านการตลาดและจัดจ�าหน่ายสินค้าภายใต้กรอบจรรยาบรรณ
ธุรกิจที่ดีและความรับผิดชอบในการด�าเนินธุรกิจ	 เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค	นักลงทุน	และสร้าง 
ความสมัพนัธ์ทีด่กีบัคูค้่าให้เติบโตควบคูก่นัไปในระยะยาว	โดยก�าหนดข้อพงึปฏบิตัขิองกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	ให้ม ี
ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการปฏิบัติหน้าที่	รอบคอบ	ระมัดระวัง	บนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอ	เป็นธรรมต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	และค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท	ตลอดจนมุ่งสร้างคุณค่าธุรกิจในระยะยาว

3.2	นโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	และด�าเนินธุรกิจเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีและ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม	มีความโปร่งใส	ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงเปิดเผย
และรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบสถานการณ์ของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ	ครบถ้วนตามความเป็นจริง	ผ่านช่องทางที่หลาก
หลาย	เข้าถึงได้ง่าย	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ได้แก่	www.set.or.th,	www.moongpattana.com	หรือติดต่อ
นักลงทุนสัมพันธ์	ที่หมายเลขโทรศัพท์	02	020	8902	หรือ	ir@moongpattana.com

	 	 บริษัทมุ่งเน้นการบริหารงานให้มีผลก�าไรเพื่อสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น	 โดยบริษัทมีนโยบายการจ่าย
เงินปันผลในอัตราไม่ต�า่กว่าร้อยละ	50	ของก�าไรสุทธิหลังจากหักภาษีและเงินทุนส�ารองตามกฎหมาย	และส่งเสริมการ
ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคเท่าเทียม	รวมถึงการได้รับข้อมูลข่าวสารส�าคัญต่างๆ	ที่เป็น
ปัจจุบัน	บริษัทได้เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ	

3.3	นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า	ผู้บริโภค

	 	 บริษัทมุ่งพัฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและปลอดภัยตามมาตรฐานสินค้า	ด้วยราคาที่เป็นธรรมพร้อม
แสดงข้อมลูสนิค้าและบรกิารถกูต้อง	ชดัเจน	มกีารบรกิารให้ค�าปรกึษาและค�าแนะน�าในการใช้ผลติภณัฑ์	รวมถงึจดัให้มี
กระบวนการเพือ่รบัปัญหาและข้อร้องเรยีนของลกูค้า	ประเมินความพงึพอใจของลกูค้า	เพือ่น�ามาใช้ในการปรบัปรุงและ
พัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทต่อไป	นอกจากนี้	ยังส่งเสริมให้ลูกค้ามีช่องทางเสนอแนะ	และร้องเรียนกรณีไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม	โดยสามารถแสดงความคิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	ข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทดังนี้

หมวดที่ 3
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3.4		นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

	 	 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม	ดูแลให้มีการปฏิบัติตามสัญญา	ข้อตกลง	หรือ
เงื่อนไขต่างๆ	ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด	กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า	และพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น	โดยบริษัทมุ่งเน้นในการสร้างสัมพันธ์อันดีที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้	และ
ให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

3.5	นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า

	 	 บรษิทัมนีโยบายปฏบิตัต่ิอคูค้่าบนพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่ายพงึละเว้นการเรยีกร้อง	
การรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ	ที่ไม่สุจริตในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ	หรือการติดต่อกับคู่ค้า	รวมถึงพึงปฏิบัติตาม
สญัญาหรอืเงือ่นไขทางการค้าทีต่กลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั	หากไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขได้จะแจ้งให้คูค้่าทราบทนัที

3.6	นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

	 	 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม	โดยยึดหลักความเท่าเทียมเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ	ตั้งแต่
การคัดเลือกเข้ามาเป็นพนักงาน	การพิจารณาผลตอบแทน	การแต่งตั้ง	การโยกย้าย	การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพตาม
ความรู	้ความสามารถและความรบัผดิชอบของงานแต่ละต�าแหน่ง	มกีารดแูลสภาพแวดล้อมการท�างานให้ถกูสขุลกัษณะ	
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

	 	 บริษัทมีการก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย	และสุขอนามัย	และสภาพแวดล้อมในสถาน
ที่ท�างาน	นอกจากนี้ยังมีการก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม	เช่น	การจัด
ให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงาน	การเสนอขายหลักทรัพย์ต่อพนักงาน	(ESOP)	การพัฒนาความรู้ศักยภาพ
ของพนักงานด้วยการสนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมตามความเหมาะสมของต�าแหน่งหน้าที่อย่างสม�่าเสมอ	 
โดยพนกังานของบรษิทัเข้ารบัการฝึกอบรมในปี	2564	เป็นจ�านวนชัว่โมงรวม	1,673	ชัว่โมง	รายละเอยีดเพิม่เติมสามารถ
ศึกษาได้จากหัวข้อ	“การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน	>>	การฝึกอบรมพนักงาน”	และบริษัทมีการวัดผลงานของ
พนักงานตาม	Key	Performance	Indicators	(KPI)

  3.6.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน

	 	 	 	 เพื่อเป็นการส่งเสริมความยั่งยืนภายใต้การด�าเนินงานของบริษัทซึ่งเป็นกลยุทธ์ส�าคัญขององค์กร	และ 
	 	 	 	 ให้เป็นไปตามแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีบรษิทัตระหนกัถงึความส�าคญัของสขุภาพ	ความปลอดภยั	 
	 	 	 	 และคุณภาพชวีิตของพนักงาน	และร่วมสร้างเสรมิความปลอดภัย	และอาชวีอนามยั	และสภาพแวดล้อม 
	 	 	 	 ในการท�างานเทียบเท่าเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	บริษัทจึงได้ก�าหนดวิสัยทัศน  ์
	 	 	 	 ความปลอดภัย	(Safety	Vision)	และพันธกิจความปลอดภัย	(Safety	Mission)	ดังนี้
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    Safety Vision:

	 	 	 	 สร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานที่เหมาะสม	ปลอดภัย	ปราศจากความเสี่ยง	มุ่งเน้นการดูแลสุขภาพ 
	 	 	 	 ของพนักงาน	เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการท�างาน	และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงาน

    Safety Mission:

    		ดูแลให้มีการยกระดับ	และพัฒนาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย	เหมาะสม	ถูกสุขลักษณะ

    		ให้ความรู	้สร้างความตระหนัก	และปลูกจิตส�านึกซึ่งความปลอดภัยในการท�างานให้กับพนักงาน

    		สร้างเสริมให้พนักงานมีสุขภาวะที่ดีทั้งด้านร่างกาย	จิตใจ	อารมณ์	และสังคม

	 	 	 	 โดยบริษัทมีนโยบายความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างานดังต่อไปนี้

    		ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบใน 
	 	 	 	 	 การปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน

    		บรษิทัจะด�าเนนิการตดิตาม	เฝ้าระวงั	ประเมนิ	ควบคมุอนัตราย	และจดัให้มกีารปรบัปรงุสภาพแวดล้อม 
	 	 	 	 	 ในการท�างานรวมถึงในสถานที่ท�างาน

    		มกีารเผยแพร่ให้ความรู้	สร้างความตระหนกัรู	้และปลูกจติส�านกึในเรือ่งความปลอดภยั	อาชวีอนามัย	 
	 	 	 	 	 และสภาพแวดล้อมการท�างานแก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง

    		พนกังานทุกคนต้องปฎบิตัติามกฎระเบียบความปลอดภยั	มาตรฐานความปลอดภยั	อาชวีอนามยั	และ 
	 	 	 	 	 สภาพแวดล้อมในการท�างานและข้อก�าหนดต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	ไม่ฝ่าฝืนหรือละเลย 
	 	 	 	 	 การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว	ซึ่งอาจจะถูกพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท

  3.6.2 นโยบายสิทธิมนุษยชน

	 	 	 	 บริษัทมีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน	บริษัทตระหนักและมีอุดมการณ ์
	 	 	 	 ในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม	ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม	และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	ได้แก่	 
	 	 	 	 ผูถ้อืหุน้	ลกูค้า	คูแ่ข่งทางการค้า	คูค้่าทางธรุกจิ	เจ้าหนี	้พนกังาน	สงัคมและสิง่แวดล้อม	ตามหลกัธรรมภบิาล 
	 	 	 	 และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ในด้านสิทธิมนุษยชนนั้น	บริษัทยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธ ิ
	 	 	 	 พื้นฐานของมนุษย	์และเล็งเห็นว่าหลักการสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐานส�าคัญในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
	 	 	 	 และสงบสุข	 เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความรอบคอบ	 
	 	 	 	 ระมดัระวงั	ไม่กระท�าการใดๆ	ทีจ่ะก่อให้เกดิการละเมดิหรอืสร้างผลกระทบต่อสทิธมินษุยชนทัง้ทางตรง 
	 	 	 	 หรอืทางอ้อม	รวมทัง้ไม่ส่งเสรมิหรือเข้าไปเกีย่วข้องกบัการละเมดิสทิธมินษุยชน	บรษิทัมแีนวปฏบิตัดิงันี้

    		สนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชน	โดยไม่สนับสนุน	ไม่กระท�าและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิด 
	 	 	 	 	 สิทธิมนุษยชน	เช่น	 ไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ	แรงงานที่ผิดกฎหมาย	รวมถึงต่อต้าน 
	 	 	 	 	 การคุกคามทางเพศทุกรูปแบบ

    		ให้ความส�าคญักบัสทิธเิท่าเทยีมกนัของสตร	ีรวมถงึให้ความส�าคญัเป็นพเิศษต่อสทิธขิองกลุม่เปราะบาง 
		 	 	 	 	 เช่น	ผู้พิการ	สตรีมีครรภ์และให้นมบุตร	เป็นต้น
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    		ให้ความส�าคัญและเคารพเสรีภาพในเรื่องสัญชาติ	สถานภาพทางสังคม	สุขภาพ	การศึกษา	สิทธิ 
	 	 	 	 	 ในการท�างาน	ชนชั้นทางสังคม	ลักษณะเชื้อชาติ	ศาสนา

    		เปิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน	รวมไปถึงการจ้างงานบุคคลทุพลภาพ

    		จัดให้มีนโยบายและมาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า	รวมถึงระบบ 
	 	 	 	 	 ควบคุมภายในทางด้านข้อมูล

    		มุง่มัน่และรกัษาไว้ซึง่วฒันธรรมองค์กรทียึ่ดมัน่ต่อการเคารพสทิธิมนษุยชนตามนโยบายสทิธมินษุยชน

    		เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถร้องทุกข์ในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน	หรือแสดงความเห็น 
	 	 	 	 	 ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน	โดยจัดให้มีช่องทางร้องทุกข์	แจ้งเบาะแส	โดยข้อร้องทุกข ์
	 	 	 	 	 จะถกูเกบ็เป็นความลบั	ทัง้นี	้บรษิทัได้ก�าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกับมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 
		 	 	 	 	 รวมถึงแนวปฏิบัติการด�าเนินการสืบสวนและบทลงโทษส�าหรับผู้กระท�าความผิดในเรื่องดังกล่าว

3.7	นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

	 	 บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าตามกรอบจรรยาบรรณธุรกิจยึดมั่นด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบของ
กฎหมาย	ไม่กระท�าการใดๆ	ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	รวมถึงไม่กล่าวหา	ท�าลายช่ือเสียง	หรือใช้วิธีการ 
ที่ไม่สุจริต	จึงได้ก�าหนดหลักนโยบายดังนี้

  		ประพฤติปฎิบัติภายใต้กรอบกติการของการแข่งขันที่ดี

  		สนบัสนนุและส่งเสรมิการค้าเสร	ีเป็นธรรม	ไม่ผกูขาดหรอืก�าหนดให้ลกูค้าของบรษิทัต้องท�าการค้ากบับรษิทั 
	 	 	 เท่านั้น

3.8	นโยบายการปฏิบัติต่อหน่วยงานกำากับดูแล

	 	 บรษิทัมนีโยบายดแูลให้มกีารปฏบิตัติามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบยีบท่ีออกโดยหน่วยงานก�ากบัดแูล
อย่างเคร่งครดั	และให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงานก�ากบัดแูล	ด้วยการปฏบิตัติามแนวปฏบิตัทิีด่ใีนระดบัสากล	เพือ่ยกระดบั 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	

3.9	นโยบายการปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม

	 	 บริษัทมีนโยบายด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	รวมถึงเคารพในขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิน่และชมุชนโดยรอบบรษิทั	ตลอดจนสนบัสนนุการด�าเนนิกจิกรรมต่างๆ	ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชมุชน	สงัคม	
และสิ่งแวดล้อมอย่างสม�า่เสมอ	

	 	 บรษิทัมีการส่งเสริมให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพในทกุกระบวนการทีเ่กีย่วข้องกบัการท�าธรุกจิเพ่ือให้
เกดิประโยชน์สงูสดุ	โดยผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนต้องมส่ีวนร่วม	และบรษิทัจะสนบัสนนุทรพัยากรบคุคล	งบประมาณ	
และเวลาในการท�างาน	ในการฝึกอบรมและการมส่ีวนร่วมในการน�าเสนอข้อคิดเหน็เพือ่พฒันาด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม	
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	 	 โดยในปี	2564	นี้	บริษัทได้จัดกิจกรรมเพื่อสร้างคุณค่าร่วมสู่สังคมต่างๆ	ภายใต้สถานการณ์โควิด-19	ด้วยความ
มุ่งมั่นที่จะส่งมอบคุณค่ากลับคืนสู่สังคมไทย	ซึ่งเป็นหนึ่งในนโยบายที่ส�าคัญของบริษัทในการสร้างคุณค่าร่วมสู่สังคม	 
โดยมุ่งเน้นการให้อย่างยั่งยืน	รายละเอียดเพิ่มเติมศึกษาได้จาก	“รายงานความยั่งยืน”	

3.10	นโยบายการคัดเลือกผู้ขายและผู้ให้บริหาร

	 	 บริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกผู้ขายและผู้ให้บริการโดยก�าหนดไว้ในแนวปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง	โดยให้มี
การปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งกฎหมายไทยและกฎหมายต่างประเทศ	นอกจากนี้	บริษัท	ได้จัด
ให้มีแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	เพื่อให้กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้างของบริษัท	ไม่กระท�า
การใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

3.11	นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 บรษิทัมุง่มัน่ทีจ่ะด�าเนนิธรุกจิให้สามารถเติบโตอย่างยัง่ยนืบนพืน้ฐานความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม	ควบคูไ่ปกับ
การบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมให้มปีระสทิธิภาพ	โดยตระหนกัและให้ความส�าคญัต่อการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
ที่เกิดจากการด�าเนินธุรกิจ	ผลิตภัณฑ์และบริการ	จึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า	
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น	มีการก�าหนดเป้าหมายการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า
และลดการใช้พลงังานธรรมชาตท่ีิมอียูอ่ย่างจ�ากดั	ตลอดจนสนบัสนนุให้บรษิทัร่วม	คูค้่า	ผูม้ส่ีวนได้เสยีรับทราบนโยบาย	
เพื่อเป็นหลักในการปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน	ดังนี้

	 	 1.	 เคารพ	ยึดถือ	และปฏิบัติตามข้อก�าหนดและกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

	 	 2.	 ปลูกจิตส�านึกให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน	ในการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างประหยัดรู้คุณค่า

	 	 3.	 จดัให้มกีารฝึกอบรม	การประชาสมัพนัธ์	และการสือ่สารกับพนกังานและบคุคลอืน่ทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้ตระหนกัถงึ 
	 	 	 ผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม	และสร้างจติส�านกึด้านการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม	อาชวีอนามยั	ความปลอดภยัและ 
	 	 	 สภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดีให้แก่พนักงานอย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง	บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล	 
	 	 	 งบประมาณ	และเวลาในการท�างานในการฝึกอบรม	

	 	 4.	 จัดให้มช่ีองทางการรบัฟังความคดิเหน็	ข้อเสนอแนะ	และข้อร้องเรยีนจากพนกังาน	เพือ่ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม 
	 	 	 ของพนักงานในการจัดการสิ่งแวดล้อม

	 	 5.	 อนุรกัษ์สิง่แวดล้อมและพลงังานโดยให้ถอืเป็นหน้าท่ีความรบัผิดชอบของผู้บรหิารและพนกังานทกุคนทีจ่ะให้ 
	 	 	 ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�าหนด

3.12	ทรัพย์สินทางปัญญา

	 	 บริษทัเคารพและปฏบัิตติามกฎหมายเกีย่วกบัทรพัย์สนิทางปัญญา	และมนีโยบายและแนวปฏิบติัเกีย่วกบัการไม่
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	ดังนี้

  	 พนกังานทุกคนมีหน้าทีป่กป้องและรกัษาความลบัอนัเกีย่วกบัทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทั	เพือ่มใิห้ข้อมลู 
	 	 	 เหล่านั้นรั่วไหล	และต้องไม่น�าทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ	ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือ 
	 	 	 บุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต
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  		พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น	และไม่น�าผลงานอันมีทรัพย์สิน 
	 	 	 ทางปัญญาของผู้อื่นไม่ว่าทั้งหมด	หรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของผลงาน

3.13	การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน	โดยรวมถึงการห้ามจ่ายสินบน 
เพือ่ผลประโยชน์ทางธรุกิจของบริษทัด้วย	บรษัิทมกีระบวนการประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รบัชัน่ทีอ่าจเกดิขึน้
จากการประกอบธรุกจิของบรษิทัอย่างสม�า่เสมอทกุปี	พร้อมทัง้ก�าหนดแนวปฏิบตัเิกีย่วกบัการก�ากบัดแูลและควบคมุดแูล
เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นโดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�าหน้าท่ีติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	

	 	 ในปี	2564	บริษัทได้มีการจัดฝึกอบรม	“การสร้างจิตส�านึกในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน”	 ให้กับ 
คณะกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับชั้น	เพื่อให้ทราบนโยบายและแนวทางการปฏิบัติดังกล่าว	ในวันที่	19	
พฤศจกิายน	2564	และมกีารท�าแบบทดสอบความรู	้ความเข้าใจเกีย่วกบันโยบายต่อต้านทจุริต	พนกังานทกุคนผ่านการ
ประเมินตามเกณฑ์ร้อยละ	80	ผลคะแนนโดยรวมของพนักงานอยู่ในเกณฑ์ร้อยละ	94.80

		 	 นอกจากการฝึกอบรมภายในของบริษัทแล้ว	บริษัทยังได้ขยายแนวร่วมการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	 โดย
การจัดฝึกอบรม	“นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันกับการสร้างแนวร่วมเพื่อความยั่งยืน”	ให้กับคู่ค้าของบริษัทในวันที่	22	
พฤศจิกายน	2564	ด้วย	

3.14	การรับแจ้งเบาะแส	ข้อร้องเรียน	ข้อกังวล	และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ	หรือร้องเรียน	แจ้งข้อมูล	ข้อเสนอ
แนะในเรื่องที่อาจะเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง	และเพ่ือให้มั่นใจว่าการพิจารณาข้อร้องเรียนถูกด�าเนินการ
อย่างโปร่งใสและยตุธิรรม	และคุม้ครองผูใ้ห้ข้อมลูหรอืผูร้้องเรียนบรษัิทด้วยความเป็นธรรม	คณะกรรมการจงึได้มอบหมาย 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารับรายงาน	แจ้งเบาะแส	หรือเรื่องร้องเรียน	หรือการให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับ
การกระท�าทีอ่าจท�าให้เกดิความสงสยัได้ว่าเป็นการทจุรติและคอร์รปัชนั	โดยผูร้้องเรยีนจะต้องระบรุายละเอยีดของเรือ่ง
ที่จะแจ้งเบาะแส	หรือข้อร้องเรียน	หรือประเด็นที่ต้องการค�าแนะน�า	พร้อมชื่อ	ที่อยู่	และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถ
ติดต่อได้

  เรื่องที่รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตและคอร์รัปชัน

  		พบเห็นการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ	หรือมีการด�าเนินธุรกิจอย่างไม่ซื่อสัตย์สุจริต

  		พบเห็นการกระท�าที่ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัท	ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	เช่น	พบเห็นพนักงานติดสินบน	/ 
	 	 	 รับสินบนเจ้าหน้าที่รัฐ	หรือหน่วยงานเอกชน

  		พบเห็นการกระท�าที่ผิดขั้นตอนตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท	หรือมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
	 	 	 ของบริษัท	จนท�าให้สงสัยได้ว่า	อาจจะเป็นช่องทางในการทุจริตและคอร์รัปชัน
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  		พบเห็นการกระท�าที่ท�าให้บริษัท	เสียผลประโยชน์	กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท

  		พบเห็นการกระท�าที่ผิดกฎหมาย	ผิดศีลธรรม	และจรรยาบรรณธุรกิจ

  ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส ร้องเรียน หรือขอค�าแนะน�า เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

	 	 1.	 แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ของประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่	 ind.director@moongpattana.com	หรือ 
	 	 	 ไปรษณีย์ถึง	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 2.	 แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ที่	ceo@moongpattana.com	หรือไปรษณีย์ถึง	 
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 3.	 แจ้งผ่านช่องทางอเีมล์ของเลขานกุารบรษิทัที	่company.secretary@moongpattana.com	หรอื	ไปรษณย์ี 
	 	 	 ถึงเลขานุการบริษัท	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 4.	 ช่องทางหมายเลขโทรศัพท์มือถือ	หมายเลข	080-826-3599	

	 	 ในกรณีผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนมีข้อร้องเรียนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	หรือคณะกรรมการบริหาร	ขอให้
ท่านส่งเรื่องร้องเรียนมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

	 	 ในกรณีท่ีมีประเด็นข้อร้องเรียนหรือเรื่องที่เกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน	อันเป็นกรณีเร่งด่วนให้ผู้เกี่ยวข้อง
รายงานไปตามล�าดับชั้นโดยทันที	และน�าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงเพื่อสั่งการโดยไม่ชักช้า

	 	 ในปี	2564	บริษัทไม่มีผู้มีส่วนได้เสียรายใดแจ้งข้อมูลเบาะแสกระท�าความผิดแต่อย่างใด	

  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือข้อกังวล

	 	 บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน	คือ	ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของ 
บริษัท	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	คู่แข่งทางการค้า	เจ้าหนี	้ภาครัฐบาล	ชุมชน	สังคม	ผู้บริหาร		และพนักงานของบริษัท	ทั้งนี้	
ไม่ว่าท่านจะแจ้งด้วยวิธีใด	บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสและจะเก็บข้อมูลผู้ที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ	โดยจ�ากัด
เฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการด�าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น	ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้	

	 	 ในระหว่างการสืบสวนหาข้อเท็จจริง	บริษัทจะด�าเนินการตามที่เห็นสมควรไม่ให้ผู้แจ้งได้รับความเดือดร้อน	
หรือความไม่ชอบธรรม	อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส	ร้องเรียน	การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล	ทั้งนี้	ผู้ได้รับข้อมูล 
จากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน	มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล	ข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานของ 
ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ	ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง	เว้นแต่เป็นการเปิดเผย
ตามหน้าที่ที่กฎหมายก�าหนด

  แนวปฏิบัติการด�าเนินการสืบสวนและบทลงโทษ

	 	 เมือ่ได้รบัการแจ้งเบาะแส	คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอื	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	จะเป็นผูก้ลัน่กรองสบืสวน
ข้อเท็จจริง	และระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	คณะกรรมการบริหาร	และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบอาจจะมอบหมายให้ตัวแทน	(คณะกรรมการบริหาร)	แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือ 
ผู้ร้องเรียนได้ทราบ	
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	 	 ทั้งนี้	หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่าข้อมูลหรือหลักฐานที่มีมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระท�า
การทจุรติและคอร์รปัชนัจรงิ	บรษิทัจะให้สทิธผิูถ้กูกล่าวหาได้รบัทราบข้อกล่าวหาและให้สทิธผิูถู้กกล่าวหาพสิจูน์ตนเอง	
โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการกระท�าอันทุจริตและคอร์รัปชัน
ตามที่ได้ถูกกล่าวหา	หากผู้ถูกกล่าวหา	ได้กระท�าการทุจริตและคอร์รัปชันจริง	การทุจริตและคอร์รัปชันนั้นถือว่าเป็น 
การกระท�าผิดต่อแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท	ผู้ถูกกล่าวหาจะต้อง 
ได้รับการสอบสวนและพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานท่ีบริษัทได้ก�าหนดไว้	และ 
หากการกระท�าทุจริตและคอร์รัปชันผิดกฎหมายนั้น	ผู้กระท�าผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมายด้วย

	 	 หากบรษิทัได้รบัรายงานกรณมีกีารฝ่าฝืน	การแจ้งเบาะแส	หรอื	การแจ้งข้อร้องเรยีน	บรษิทัจะท�าการตดิตามกรณี
ดังกล่าวเพื่อหามาตรการป้องกันไม่ให้เกิดซ�้า	และน�าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณา
ด�าเนินการตามความเหมาะสมต่อไป

     การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 บรษัิทก�าหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศท่ีเกีย่วข้องของบรษิทั	โดยเฉพาะข้อมลูทีม่สีาระส�าคญัต่อการ
ตัดสินใจของผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลา	
และเปิดเผยอย่างเท่าเทียมกันโดยการเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และเว็บไซต์ของบริษัท

4.1	เป้าหมายระยะยาวของบริษัท

	 	 บริษัทมีการพัฒนาแผนงานที่เหมาะสมในการรองรับโอกาส	และเผชิญความท้าทายในอนาคตควบคู่ไปกับการ
เติมเต็มความต้องการที่จ�าเป็นขององค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกมิติของการด�าเนินงาน	เพื่อให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของบริษัท

4.2	Opportunity	Day	

	 	 ในปี	2564	บรษิทัจดักจิกรรมบริษทัจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ	(Opportunity	Day)	จ�านวน	4	ครัง้	ในวนัที	่19	มนีาคม	
2564	วันที่	25	พฤษภาคม	2564	วันที่	13	กันยายน	2564	และวันที่	24	พฤศจิกายน	2564	ผ่านระบบ	Streaming	ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

4.3	 ประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน	และการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญต่างๆ	 
	 ตามข้อกำาหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน

	 	 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท�ารายงานทางการเงิน	และการเปิดเผยข้อมูล 
ส�าคัญต่างๆ	ถูกต้อง	เพียงพอ	ทันเวลา	เป็นไปตามกฎเกณฑ	์มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง	โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 	 1.	 จดัให้มบีคุลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัท�าและเปิดเผยข้อมลู	มคีวามรู	้ทกัษะ	และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบั 
	 	 	 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ	และมจี�านวนเพยีงพอ	ซึง่รวมถงึผูบ้รหิารสงูสุดสายงานบญัชีและการเงนิ	ผูจ้ดัท�าบญัช	ี 
	 	 	 ผู้ตรวจสอบภายใน	เลขานุการบริษัท	และนักลงทุนสัมพันธ์

หมวดที่ 4
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 	 				2.	 ให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ	ของบริษัท	เช่น	รายงานทางการเงิน	โดยพิจารณาจากปัจจัย 
	 	 	 ดังต่อไปนี้

   		การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

   		ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน	และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุม 
	 	 	 	 ภายใน

   		ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 3.	 การแผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ทีท่างการก�าหนด	เช่น	งบการเงนิ	รายการข้อมลูประจ�าปี	(แบบ	56-1)	รายงาน 
	 	 	 ประจ�าปี	 (แบบ	56-2)	ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ	 (Management	Discussion	and	 
	 	 	 Analysis)	ประกอบงบการเงนิทกุไตรมาสโดยผ่านช่องทางสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์	รวมถงึบนเว็บไซต์ 
	 	 	 ของบริษัททั้งข้อมูลภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

4.4	นโยบายการเปิดเผยการซื้อขายหลักทรัพย์

	 	 กรรมการ	ผู้บริหารสูงสุด	หรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหาร	4	รายแรกนับต่อจากผู้บริหารสูงสุดลงมาผู้ซึ่งด�ารง
ต�าแหน่งเทียบเทากับผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายที่	4	ทุกราย	รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งสูงกว่าหรือเทียบเท่าผู้จัดการ 
ฝ่ายบัญชี	รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	ภายใน	3	วันท�าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง	
นอกจากนี้	บริษัทมีนโยบายงดการซื้อขายก่อนจะเปิดเผยงบการเงินระยะเวลา	1	เดือน	และต้องรอคอย	24	ชั่วโมงหลัง
เปิดเผยงบการเงินของบริษัท
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     ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1	คณะกรรมการบริษัท

	 	 บรษิทัมคีณะกรรมการทัง้หมด	7	คณะ	ได้แก่	คณะกรรมการบรษิทั	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม

5.2	โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า	5	คน	โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	ใน	3	ของจ�านวน
กรรมการทั้งหมด	และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย	1	คน	มีความรู้และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท	นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความหลากหลายด้านอายุ	เพศ	ทักษะ	ความรู ้
ความสามารถ	และประสบการณ์ที่จ�าเป็นหลากหลาย	มีคุณธรรม	มีความซื่อสัตย์สุจริต	และมีความพร้อมที่จะปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มที่	 โดยกรรมการทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างสุดความสามารถและอุทิศเวลาให้กับบริษัทอย่างเต็มท่ี	 
เพื่อให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบเหมาะสมที่จะสร้างประโยชน์และคุณค่าให้บริษัท	บรรลุผลส�าเร็จตามเป้าหมาย

	 	 ในป	ี2564	คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน	9	ท่าน	ซึง่ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร	3	ท่าน	และกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร	6	ท่าน	(ในจ�านวนนี้เป็นกรรมการอิสระ	3	ท่าน)

	 	 บริษัทมีเจตนารมณ์ให้มีกรรมการอิสระจากภายนอกท�างานร่วมกับกรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
และกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร	กรรมการอิสระของบริษัทมีจ�านวน	3	ท่านซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ก�าหนด
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เพื่อให้กรรมการมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ	และให ้
คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 ทั้งนี้	คณะกรรมการได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท	1	คน	โดยรายชื่อคณะกรรมการ	หน้าที่ความรับผิดชอบ	สามารถ
ศึกษาเพิ่มเติมได้จากหัวข้อ	“คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ”

5.3	คุณสมบัติกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัท	ก�าหนดให้กรรมการต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	มีความรู้ความสามารถ	ประสบการณ์	และ 
ความเชี่ยวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชน
จ�ากัด	กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และกฎระเบียบของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงข้อบังคับ
และนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

หมวดที่ 5
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5.4	คุณสมบัติกรรมการอิสระ

	 	 คณะกรรมการบริษัท	ก�าหนดคุณสมบัติขั้นต�่าของกรรมการอิสระ	ซึ่งเข้มงวดกว่าข้อก�าหนดของส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยมีการก�าหนดไว้ดังนี้

  		ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	0.5	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท	บริษัทในเครือ	หรือบริษัทร่วม

  		 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	หรือเป็น 
	 	 	 ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	หรือบริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	โดยต้อง 
	 	 	 ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า	1	ปี

  		 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	ทั้งในด้านการเงิน 
	 	 	 และการบริหารงานของบรษิทั	บรษิทัในเครอื	บรษิทัร่วมหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในลกัษณะทีจ่ะท�าให้ 
	 	 	 ขาดความเป็นอิสระ

  		 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท	บริษัทในเครือ	บริษัทร่วม	หรือบุคคลที่อาจมี 
	 	 	 ความขัดแย้ง	และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 	 ทั้งนี้	 ในปี	2564	กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	โดยไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	กับบริษัท

5.5	ผู้บริหารระดับสูงสุด

	 	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ	ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัท	เข้าใจ
ในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างด	ีและสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์	เป้าหมายที่คณะกรรมการก�าหนดไว้

5.6	วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ

	 	 ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้งให้กรรมการจ�านวน	1	ใน	3	ของกรรมการท้ังหมดต้องออกจากต�าแหน่ง	
ถ้าจ�านวนกรรมการแบ่งออกเป็น	3	ส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจ�านวนที่ใกล้ที่สุดกับสัดส่วน	1	ใน	3	โดยกรรมการผู้ออกจาก
ต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ารับต�าแหน่งอีกก็ได้	

5.7	วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ

	 	 มีวาระการด�ารงต�าแหน่งวาระละ	3	ปี	และตามนโยบายด�ารงต�าแหน่งส�าหรับกรรมการอิสระได้ไม่เกิน	3	วาระ	
หรือไม่เกิน	9	ปี	ยกเว้นในกรณีที่ผู ้ถือหุ้น	หรือคณะกรรมการเห็นว่ามีความจ�าเป็นที่จะต้องให้กรรมการบางท่าน 
ที่มีบทบาทหรือมีความส�าคัญต่อบริษัทสามารถด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้ตามความเหมาะสม	

	 	 บริษัทได้ท�าการพิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�าทุกป	ีในปี	2564	ได้มีการทบทวน
เพื่อน�ามาปฏบิัตแิละปรับใชต้ามความเหมาะสม	พรอ้มทัง้ได้ชีแ้จงเหตผุลทีท่�าใหไ้มส่ามารถปฏิบตัิตามหลกัการดังกลา่ว	
โดยบริษัทจะน�าไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป	ซึ่งได้แก่
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ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล
คณะกรรมการก�าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ
การด�ารงต�าแหน่งวาระละ	3	ปี	ไม่เกิน	3	วาระ	
หรือไม่เกิน	9	ปี

ส�าหรับกรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งเกิน	9	ปี	บริษัทเห็นว่าม ี
ความจ�าเป็นต้องให้กรรมการบางท่านทีม่บีทบาทหรอืมคีวามส�าคัญ 
ต่อบริษัท	สามารถด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้ตามความเหมาะสม	
เนื่องจากกรรมการบริษัทเป็นผู ้มีความรู ้	 ความสามารถและ
ประสบการณ์ของกรรมการจากการด�ารงต�าแหน่งเป็นเวลานาน	
ซึ่งจะช่วยให้กรรมการเข้าใจการด�าเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น

5.8	การประชุมคณะกรรมการ

	 	 1.	 คณะกรรมการบริษัท	ก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสม�่าเสมออย่างน้อยปีละ	4	ครั้ง	และด�าเนินการ 
	 	 	 ประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท	กฎหมาย	และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	

	 	 2.	 องค์ประชุมคณะกรรมการต้องมีไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด	โดยต้องมีกรรมการอยู ่
	 	 	 ไม่น้อยกว่าสองในสาม	(2/3)	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดในขณะที่คณะกรรมการลงมิตในที่ประชุม	โดยมี 
	 	 	 ประธานกรรมการท�าหน้าที่ประธานในที่ประชุม	ซึ่งประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่าน 
	 	 	 แสดงความคดิเหน็และอภปิรายกนัได้อย่างอสิระ	และส่งเสรมิให้มกีารใช้ดลุยพนิจิอย่างรอบคอบ	มกีารจดัสรร 
	 	 	 เวลาอย่างพอเพียงที่ฝ่ายจัดการจะน�าเสนอประเด็นและผลการด�าเนินงานต่างๆ	ได้อย่างเพียงพอ	

	 	 3.	 การจดัส่งหนงัสือนดัประชมุพร้อมเอกสารต้องส่งให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย	7	วนัท�าการก่อนวนัประชมุ	 
	 	 	 และให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถขอข้อมลูเพิม่เตมิได้จากกรรมการบรหิารหรอืเลขานกุารคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัท	หรือก�าหนดให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงต่อคณะกรรมการบริษัท	 ในกรณีที่ต้องการ 
	 	 	 ข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม

	 	 4.	 ในการประชุมกรรมการแต่ละครั้ง	ประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็น 
	 	 	 อย่างเป็นอสิระ	และรบัฟังความเหน็ของกรรมการทกุท่านอย่างเตม็ที	่ท�าให้การพจิารณาตดัสนิใจเป็นไปด้วย 
	 	 	 เหตุและผลอย่างรอบคอบ	

	 	 5.	 บริษทัจดัให้มีการบนัทกึเนือ้หาการประชุมอย่างถกูต้องและครบถ้วน	โดยมกีรรมการบรษัิทท�าหน้าทีเ่ข้าร่วม 
	 	 	 ประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง	กรณีที่มีรายการเกี่ยวโยงกันกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่อยู่ร่วมประชุมและ 
	 	 	 ไม่มีสิทธิออกเสียง

	 	 6.	 ในปี	2564	กรรมการทุกคนมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ	75	ของ 
	 	 	 การประชุมทั้งปี
5.9	การประชุมของกรรมการที่ไม่มีผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมกันเอง	โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	หรือ
ฝ่ายบรหิารเข้าร่วมประชมุ	เพือ่ประชมุทบทวนนโยบาย	และแนวทางในการบรหิารงานต่างๆ	ของบรษิทั	โดยในปี	2564	
บริษัทจัดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่มีผู้บริหารจ�านวน	1	ครั้งเมื่อวันที่	14	ธันวาคม	2564
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5.10	การกำาหนดจำานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปดำารงตำาแหน่ง

	 	 กรรมการแต่ละท่านต้องไม่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า	3	แห่ง	และเป็นกรรมการ 
ในบริษัทย่อยไม่เกิน	5	แห่ง	ยกเว้นในกรณีได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ไปด�ารงต�าแหน่ง	 โดยได้มีการเปิดเผยข้อมูล 
การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการรายบุคคลให้ผู้ถือหุ้นทราบในหัวข้อ	“คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ”	

	 	 ในปี	2564	กรรมการของบรษิทัแต่ละท่านไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัจดทะเบยีนอืน่รวมถงึบรษัิทย่อย
ที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนนั้นเกินกว่า	3	แห่ง

5.11	การแบ่งแยกหน้าที่ของประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

	 	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทเป็นคนละบุคคลกัน	โดยบริษัทได้ก�าหนดบทบาท	
อ�านาจหน้าที่ของทั้งสองต�าแหน่งไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดการคานอ�านาจซึ่งกันและกัน	ไม่มีใครมีอ�านาจเบ็ดเสร็จ	 
โดยประธานกรรมการจะท�าหน้าท่ีเป็นผู้น�าฝ่ายนโยบายและการก�ากับดูแล	 ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะ
ท�าหน้าที่ผู้น�าฝ่ายบริหารและจัดการ	บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลอ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
ให้ผู้ถือหุ้นทราบในหัวข้อ	“คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ”

5.12	การดำารงตำาแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการทีบ่ริษทัอืน่ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไว้	โดย
ต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน	หรอืบรษิทัย่อยอืน่

5.13	คณะกรรมการชุดย่อย

	 	 เพ่ือความโปร่งใสและเป็นอสิระในการปฏบิติัหน้าที	่สมาชกิส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ	จงึประกอบ
ไปด้วยกรรมการอิสระ	และคณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการชุดย่อย	 
โดยรายละเอียดปรากฎในหัวข้อ	“คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ”

5.14	บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 ในปี	2564	คณะกรรมการมีการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทรวมถึงภารกิจ	กลยุทธ์	และทิศทาง 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการด�าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน	รวมถึง
ทบทวนนโยบายที่ส�าคัญให้มีความเหมาะสม	และสอดคล้องต่อการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	เช่น	
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	(Corporate	Governance	Policy)	จรรยาบรรณธุรกิจ	(Code	of	Conduct)	และ
แนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

	 	 ในปี	2564	คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัต	ิโดยการประชุมคณะกรรมการ 
ทกุไตรมาส	คณะกรรมการได้ท�าการตดิตามผลการด�าเนนิงานของฝ่ายบรหิาร	โดยก�าหนดให้มกีารรายงานผลการด�าเนนิงาน
และผลประกอบการของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้	
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5.15	กระบวนการสรรหากรรมการ

	 	 คณะกรรมการมีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง	 โดยมีหลักเกณฑ์ 
การสรรหาอย่างโปร่งใส	โดยพิจารณาจากนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท	เช่นคุณสมบัติ	ทักษะ	
ความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์ในวิชาชีพ	โดยไม่จ�ากัดเพศ	อายุ	และกรรมการทุกท่านพร้อมอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติ
หน้าทีอ่ย่างเตม็ที	่รวมทัง้ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง	และพจิารณาจากหลกัเกณฑ์	Fit	and	
Proper	เพื่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ	นอกจากนี้	บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นกรรมการ
ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	ซึ่งถือเป็นกระบวนการ 
ในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัท

	 	 นอกจากนี	้คณะกรรมการบรษิทัยงัมกีารพจิารณาการสรรหากรรมการจากฐานข้อมลูกรรมการ	(Director	Pool)	
โดยพิจารณาจากทักษะความจ�าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ	และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในกรณีที่
บริษัทมีกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจใหม่นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ด�าเนินการอยู่	

5.16	การเลือกตั้งกรรมการแทน

	 	 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ	ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล 
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดเข้าป็นกรรมการแทนในการประชุม 
คณะกรรมการคราวถัดไป	เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน	บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดังกล่าว 
จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของคณะกรรมการที่ตนแทน	มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการ 
ข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามสี่ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5.17	การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน	เพื่อสร้างความรู้	ความเข้าใจในธุรกิจ	และ
การด�าเนินการด้านต่างๆ	ของบริษัท	รวมถึงนโยบายต่างๆ	ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ	เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ	โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงาน	และเตรียมหัวข้อในการปฐมนิเทศ	
เช่น	โครงสร้างทางธุรกิจ	และโครงสร้างกรรมการขอบเขตอ�านาจหน้าที่	ความรู้ทั่วไปของธุรกิจ	แนวทางการด�าเนินงาน	
และจดัให้มกีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	เพือ่สอบถามข้อมลูเกีย่วกับการด�าเนนิธรุกจิ
ของบริษัท

	 	 ในปี	2564	นี้	บริษัทได้ด�าเนินการสรรหากรรมการใหม่จ�านวน	1	ท่าน	คือ	นายสุธีร์	 เลอสุมิตรกุล	โดยบริษัท 
จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ตามหัวข้อในการปฐมนิเทศข้างต้นเมื่อวันที่	20	กรกฎาคม	2564	รวมถึงกฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง	นโยบายที่ส�าคัญ	เช่น	นโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น	เป็นต้น
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	5.18	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบรษิทั	จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ	กรรมการรายบคุคล	และ
คณะกรรมการชดุย่อยปีละ	1	ครัง้	โดยในกระบวดนการประเมนิ	เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผูส้รปุและเสนอผลการประเมนิ
ประสทิธภิาพในการด�าเนนิงานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั	เพือ่พจิารณาประเมนิแนวทางในการพฒันา
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

	 	 ปี	2564	บริษัท	ได้น�าหลักเกณฑ์การประเมินจากแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้ในการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทั้งแบบรายคณะและ
รายบุคคล	ซึ่งประกอบด้วย	6	หัวข้อหลัก	ได้แก่	1)	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ	2)	บทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ	3)	การประชุมคณะกรรมการ	4)	การท�าหน้าที่ของคณะกรรมการ	5)	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	
และ	6)	การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร	และได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทด�าเนินการรวบรวมและ 
สรุปผลการประเมินเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	พิจารณาและหารือร่วมกันในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป

	 	 ส�าหรับผลการปฏิบัติงานประจ�าปี	2563	คณะกรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน	และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทเมื่อวันที่	23	กุมภาพันธ์	2564

5.19	การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย	

	 	 คณะกรรมการบรษิทั	จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ	ได้แก่	คณะกรรมการ
ตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งปีละ	1	ครัง้	โดยการประเมนิ
ดังกล่าวเป็นการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ทั้งโดยรวมของคณะกรรมการและกรรมการเป็นรายบุคคล	

	 	 ในกระบวนการประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย	เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผูส้รปุและเสนอผลการประเมนิ
ประสทิธภิาพในการด�าเนนิงานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั	เพือ่พจิารณาประเมนิแนวทางในการพฒันา
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

5.20	การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุด	(CEO)

	 	 ปี	2564	บริษัท	ได้น�าหลักเกณฑ์การประเมินจากแบบผลงานของผู้บริหารสูงสุดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยมาปรับใช้ในการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุด	ในการวัดผลการปฏิบัติงาน	ซึ่งประกอบด้วย	
9	หัวข้อหลัก	ได้แก่	1)	ความเป็นผู้น�า	2)	การก�าหนดกลยุทธ์	3)	การปฏิบัติตามกลยุทธ์	4)	การวางแผนและผลปฏิบัติ
ทางการเงิน	5)	ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ	6)	ความสัมพันธ์กับภายนอก	7)	การบริหารงานและความสัมพันธ์กับ
บุคลากร	8)	ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ	และ	9)	คุณลักษณะส่วนตัว	และได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทด�าเนิน
การรวบรวมและสรปุผลการประเมนิเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	และคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและหารือร่วมกันในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารรระดับสูงสุดต่อไป

	 	 ส�าหรบัผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารสงูสดุประจ�าปี	2564	จะถกูน�าเข้าบรรจเุป็นวาระในทีป่ระชมุ
คณะกรรมการสรรหาและและพิจารณาค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบริษัทในปี	2565
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	 	 อย่างไรก็ตาม	ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุด	ประจ�าปี	2563	ที่ได้น�าเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบริษัท	ในปี	2564	นั้น	ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์	
“ดีเยี่ยม”

5.21	การประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ

	 	 คณะกรรมการบริษัท	ก�าหนดให้ฝ่ายจัดการต้องรายงานผลการด�าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับกลยุทธ	์
เป้าหมาย	และแผนงานประจ�าปีให้คณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจ�าทกุเดอืนและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั	
อย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง	 เพื่อให้สามารถก�ากับดูแลผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้

5.22	การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ

	 	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน	โดยคณะกรรมการบริษัท	 
ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการ	ขณะที่ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตาม
นโยบาย	นอกจากนี้	เพื่อเป็นการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน	ประธานคณะกรรมการของบริษัท	จึงเป็นบุคคล
คนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อแยกบทบาทในการก�ากับดูแลกิจการออกจากการบริหารงาน	

บทบาทและหน้าที่หลักของคณะกรรมการ บทบาทและหน้าที่หลักของฝ่ายจัดการ
		ก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	วัตถุประสงค์	และเป้าหมายหลัก 

	 ในการประกอบธุรกิจที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าแก ่
	 กิจการอย่างยั่งยืน

		พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายการด�าเนินงาน	 
	 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณประจ�าปีที่จัดท�า 
	 โดยฝ่ายจัดการ	และก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินงาน 
	 ตามนโยบายและแผนงานที่ก�าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 และประสิทธิผล

	 ด�าเนินการและ	/	หรือบริหารงาน	ให้เป็นไปตาม 
	 วิสัยทัศน์	พันธกิจ	คุณค่าที่มุ่งหวัง	และเป้าหมาย 
	 ทีก่�าหนด	ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ	 
	 คณะกรรมการบริหาร	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 ของบริษัท

5.23	ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส	โดยมอบหมายให ้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาโครงสร้างรูปแบบและอัตราค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่
ในระดบัทีเ่หมาะสมสะท้อนถงึภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการสอดคล้องกบัผลการด�าเนนิงานของบรษิทั	
รวมถึงเทียบเคียงได้กับอัตราค่าตอบแทนกรรมการของกิจการที่มีขนาดใกล้เคียงและอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและ 
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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5.24	ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

	 	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดกรอบและนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารร่วม	โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติ
งานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม	โดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของ
บริษัทสอดคล้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบเทียบเคียงได้กับอัตราค่าตอบแทนของกิจการที่มีขนาดใกล้เคียงและอยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกันประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจ	ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอ 
ที่จะจูงใจและรักษาผู้บริหารระดับสูงไว้

	 	 กรอบค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทเป็นไปตามหลักการเพื่อให้มั่นใจว่าผลประโยชน์ของผู้บริหารและ 
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมคีวามสอดคล้องกนั	เสรมิสร้างการประเมนิผลงานจากผลการด�าเนนิงานของบรษิทัและค่าตอบแทน
อยู่ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะรักษาไว้เพื่อบุคคลากรที่มีศักยภาพ

5.25	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทั	ผูบ้รหิารระดบัสงู	และเลขานกุารบรษิทัเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูร 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ	ผู ้บริหาร	และเลขานุการบริษัท	 เช่น	หลักสูตร	DAP	 (Director	 
Accreditation	Program)	และ	DCP	(Director	Certification	Program)	รวมถึง	Anti-Corruption	:	The	Practical	
Guide	(ACPG)	ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

	 	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัท	ได้ส่งเสริม	อ�านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม	และให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง
ในระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	ได้แก่	กรรมการบริษัท	กรรมการตรวจสอบ	ผู้บริหาร	เลขานุการบริษัท	และ 
ผู้ตรวจสอบภายใน	เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	 	 ปี	2564	กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมหลักสูตรและงานสัมมนาต่างๆ	ดังนี้

ช่ือหลักสูตร/	สถาบัน/	วิทยากร
วันท่ีเข้ารับการพัฒนา 

และฝึกอบรม
รายช่ือกรรมการ/	ผู้บริหาร/ 

พนักงานท่ีเก่ียวข้อง

ติวเข้มให้เต็มร้อย	AGM	Checklist	2564
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

21	มกราคม	2564 นางศศิธร	เลอสุมิตรกุล
นางสาวชนัญญา	วิลามาศ

จ่ายปันผลและออกหุ้นกู้	คณะกรรมการต้อง
พิจารณาอะไร	
IOD

5	กุมภาพันธ์	2564 นางละเอียด	ว่องวงศ์ภพ
รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร
นางสาวสุวรรณา	โชคดีอนันต์
นายเมธิน	เลอสุมิตรกุล

SD	Professional	Sharing	1/2021	:	 
เคล็ด	(ไม่)	ลับพิชิตหุ้นยั่งยืน	THSI
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

24	กุมภาพันธ์	2564 นางศศิธร	เลอสุมิตรกุล
นางสาวชนัญญา	วิลามาศ
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ช่ือหลักสูตร/	สถาบัน/	วิทยากร
วันท่ีเข้ารับการพัฒนา 

และฝึกอบรม
รายช่ือกรรมการ/	ผู้บริหาร/ 

พนักงานท่ีเก่ียวข้อง

วิเคราะห์ธุรกิจกับผลกระทบ	Covid	
19	ที่มีผลต่อการจัดท�างบการเงิน																																																				
ธรรมนิติ

9	มีนาคม	2564 นางภวดี		อุดมศรีธนกร

CFO	Professional	Development	 
Program	ครั้งที่	1/2021	:	Economic	
Update	for	CFO
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

18	มีนาคม	2564 นางศศิธร	เลอสุมิตรกุล

IR	Sharing	1/2021	:	Technology	and	IR	
:	How	will	Technology	Transform	IR	
Today
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

29	มีนาคม	2564 นางศศิธร	เลอสุมิตรกุล

CFO	Professional	Development	 
Program	ครั้งที่	2/2021	:	Covid-19	 
Implication	for	Financial	Reporting	
and	Audit
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

19	พฤษภาคม	2564 นางศศิธร	เลอสุมิตรกุล

Introduction	to	TCFD	Reporting	
Building	Sustainable	Business	in	line	
with	SDGs	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

27	-	28	พฤษภาคม	2564 นางสาวชนัญญา	วิลามาศ

สรุปสาระส�าคัญประเด็นที่ควรทราบ
ของ	TFRS	for	PAES	ที่ต้องใช้และการ
เปลี่ยนแปลงในปี	2564
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2	มิถุนายน	2564
4	มิถุนายน	2564

นางศศธิร	เลอสมุติรกลุ																																
นางภวด	ี	อดุมศรธีนกร

ข้อพพิาทการค้าระหว่างประเทศ	ความเสีย่ง 
ทีไ่ม่ควรมองข้าม
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

22	มิถุนายน	2564 นางสาวสุวรรณา	โชคดีอนันต์
นายเมธิน	เลอสุมิตรกุล

Climate-Risk	Assessments	&	Climate	-	
related	Scenario	Analysis
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

22	มิถุนายน	2564 นางสาวชนัญญา	วิลามาศ
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ช่ือหลักสูตร/	สถาบัน/	วิทยากร
วันท่ีเข้ารับการพัฒนา 

และฝึกอบรม
รายช่ือกรรมการ/	ผู้บริหาร/ 

พนักงานท่ีเก่ียวข้อง

Align	Corporate	Business	Strategies	
with	SDGs
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

23	มิถุนายน	2564 นางสาวชนัญญา	วิลามาศ

เตรียมตัวให้	Prompt	One	Report
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

24	มิถุนายน	2564 นางพรพิมล	สุวรรณขจิต
นางสาวชนัญญา	วิลามาศ

SD	Professional	Sharing	3/2021	:	
Climate	Change	ความเสี่ยงธุรกิจที่ไม่ควร
มองข้าม	และการรายงานก๊าซเรือนกระจก 
ใน	One	Report
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

28	มิถุนายน	2564 นางสาวชนัญญา	วิลามาศ

IR	Sharing	2/2021	:	การท�างานร่วมกัน
ระหว่าง	CEO	กับ	IRO	ในการวางแผน 
การสื่อสารกับ	Key	Stakeholders
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

30	มิถุนายน	2564 นางศศิธร	เลอสุมิตรกุล

IR	Sharing	3/2021	:	อะไรคือปัจจัยส�าเร็จ
ในการปฏิบัติงาน	IR
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

7	กรกฎาคม	2564 นางศศิธร	เลอสุมิตรกุล

CFO	Professional	Development	
Program	ครั้งที่	4/2021	:	How	Finance	
Leaders	are	Adapting	within	the	New	
Normal
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

15	กรกฎาคม	2564 นางศศธิร	เลอสมุติรกลุ

ธรุกจิกบัสทิธมินษุยชนส�าหรบัภาคธรุกจิใน
ตลาดทนุไทย	
ส�านกังาน	ก.ล.ต.

6	สิงหาคม	2564 นางพรพิมล	สุวรรณขจิต

CFO	Professional	Development	
Program	ครั้งที่	5/2021	:	Fraud	&	Cyber	
Security	Risk
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

16	สิงหาคม	2564 นางศศิธร	เลอสุมิตรกุล
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ช่ือหลักสูตร/	สถาบัน/	วิทยากร
วันท่ีเข้ารับการพัฒนา 

และฝึกอบรม
รายช่ือกรรมการ/	ผู้บริหาร/ 

พนักงานท่ีเก่ียวข้อง

The	New	CFO2021	:	How	to	make	
financial	instruments	work
maiA

20	สิงหาคม	2564 นางศศธิร	เลอสมุติรกลุ

 

การบรหิารความเสีย่งจากการแพร่ระบาดของ
เชือ้ไวรสัโคโรน่า	2019(COVID-19)	
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย																						

20	สิงหาคม	2564 นางภวดี	อุดมศรีธนกร

Digital	Marketing	ในยุค	Marketing	5.0
คุณวรรณภาณี	ทัศนาญชลี

6	กันยายน	2564 นางสาวสวุรรณา	โชคดอีนนัต์

สถานภาพในปัจจุบันและ
ทิศทางในอนาคตของ	TFRSs																																																											
ธรรมนิติ

8	กันยายน	2564 นางภวด	ีอดุมศรธีนกร

หลกัสตูรพฒันาวชิาชพีเลขานุการบรษิทั
สมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย

14	กันยายน	2564
16	กันยายน	2564
20	กันยายน	2564
22	กันยายน	2564
23	กันยายน	2564
27	กันยายน	2564
29	กันยายน	2564

นางสาวชนัญญา	วิลามาศ

ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเองตาม
มาตรา	100	แห่ง	พรบ.	มหาชน
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

21	กันยายน	2564 นางสาวชนัญญา	วิลามาศ

Road	to	Join	CAC
CAC

23	กันยายน	2564 นางสาวชนญัญา	วลิามาศ
นางภวด	ีอดุมศรธีนกร

แนวทางการสนบัสนนุและเสรมิสภาพคล่อง
ให้แก่คูค้่าของบรษิทัจดทะเบยีนในช่วงการ
แพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโควิด
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

28	กันยายน	2564 นางศศิธร	เลอสุมิตรกุล

แนวโน้มและทิศทางในการท�า	M&A
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

29	-	30	กันยายน	2564 นางสาวสุวรรณา	โชคดีอนันต์
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ช่ือหลักสูตร/	สถาบัน/	วิทยากร
วันท่ีเข้ารับการพัฒนา 

และฝึกอบรม
รายช่ือกรรมการ/	ผู้บริหาร/ 

พนักงานท่ีเก่ียวข้อง

Director	Accreditation	Program	(DAP)
IOD

4	ตุลาคม	2564 นายสุธีร์	เลอสุมิตรกุล

Lessons	Learnt	from	Financial	Cases	:	
How	Board	should	React
IOD

11	ตุลาคม	2564 รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร

CFO	Professional	Development	Pro-
gram	ครั้งที่	7/2021	:	Economic	Update	
for	CFO
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

19	ตุลาคม	2564 นางศศธิร	เลอสมุติรกลุ

การสร้างจติส�านกึในการต่อต้านการทจุรติ
และคอร์รปัชนั
อาจารย์ธนกฤต	เพ่ิมพูนสนัติสุข

19	พฤศิจกายน	2564 นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล
นายมานิต	เจียรดิฐ
รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร
นางสาวสุวรรณา	โชคดีอนันต์
นางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม
นายเมธิน	เลอสุมิตรกุล
นายสุธีร์	เลอสุมิตรกุล
นางพรพิมล	สุวรรณขจิต
นางศศิธร	เลอสุมิตรกุล
นางภวดี	อุดมศรีธนกร
นางสาวชนัญญา	วิลามาศ

CGR	Workshop	
IOD

30	พฤศิจกายน	2564 นางสาวชนัญญา	วิลามาศ
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5.26	ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายการเงินและบัญชี	

	 	 ประธานบริหารฝ่ายบัญชีและการเงินเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายการเงินและบัญชีซึ่งมีคุณสมบัติที่เหมาะสม 
ทัง้ประสบการณ์ด้านบญัชหีรอืการเงิน	3	ปีใน	5	ปีล่าสดุ	และการเข้าอบรม	Orientation	12	ชัว่โมง	รวมทัง้อบรมพฒันา
ความรูต่้อเนือ่งด้านบญัช	ี6	ชัว่โมงต่อปี	ตามเกณฑ์ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด	
เพื่อท�าหน้าที่จัดท�ารายงานทางการเงิน	และมีรายงานที่มีคุณภาพ

5.27	ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี	(สมุห์บัญชี)

	 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและปฏิบัติงานเป็นผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี	(สมุห์บัญชี)	ซึ่งมีคุณสมบัติที่เหมาะสม	โดยได้ 
ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ท�าบัญชีตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	มีประสบการณ์ด้านบัญชี	3	ปีใน	5	ปีล่าสุด	และอบรม
พัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	 เพ่ือท�าหน้าที่จัดท�า
รายงานทางการเงิน	และมีรายงานที่มีคุณภาพ

5.28	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 	 ปี	2564	คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและเห็นชอบตามที่คณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองก่อนเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ	 โดยได้เสนอผู้สอบบัญชีของบริษัท	สอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	มีความเป็นอิสระ	ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียใดกับบริษัท	กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	ผู้ถือหุ้น
ใหญ่	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่	รวมถึงมีเงื่อนไขการสอบบัญชี
และค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม	ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2564	ได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน
ตามที่เสนอ

ค่าสอบบัญชีของบริษัท	ระหว่างปี	2562	-	2564	

ค่าสอบบัญชี ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	(Audit	Fee) 950,000	บาท 950,000	บาท 924,000	บาท
การเปลี่ยนแปลง	(ร้อยละ) เท่ากับป	ี2563 2.81 เท่ากับป	ี2561
ค่าบริการอื่น	(Non-Audit	Fee) ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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5.29	นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 บริษัทได้ปรับปรุงนโยบายการซื้อขายหลักของบริษัท	และการใช้ข้อมูลภายในในปี	2560	โดยก�าหนดมาตรการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ	(Insider	Trading)	ของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	มิให้น�าข้อมูลไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนหรือพวกพ้อง	และให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานตามมาตรา	59	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม	มีหน้าที่รายงานการได้มาหรือการจ�าหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์
ของบริษัท	ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 รวมถึงก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูล 
อันมีสาระส�าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะอย่างระมัดระวัง	ถูกต้อง	ครบถ้วน	และทันเวลา	เพื่อให้มั่นใจว่า	ผู้ถือหุ้น	
หรือนักลงทุนได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอและเท่าเทียมกันผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และเว็บไซต์
ของบริษัท	นอกจากนี้	บริษัทได้ก�าหนดให้การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับ 
การแต่งตั้งให้มีสิทธิตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลส�าคัญต่างๆ	ได้เท่านั้น

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	 โดยใน 
ปี	2564	ไม่พบกรณีการท�าผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน

5.30	นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 บรษัิทได้ก�าหนดให้กรรมการ	ผูบ้ริหาร	และบคุคลทีเ่กีย่วข้องรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนและ/หรอืผูท่ี้เกีย่วข้อง
เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาธุรกรรมของบริษัท	ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได ้
จากการปฏิบัติหน้าที่ไปแสวงหาประโยชน์ส่วนตน	หรือประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท	หรือการท�างานอื่นนอกเหนือ 
จากงานของบริษัท		หรือการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	รวมถึงก�าหนดให้พนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการ 
คูแ่ข่งของบรษิทั	ทัง้นี	้หากมกีารถอืหุน้ในบรษิทัคูแ่ข่งหรอืบรษิทัใดทีอ่าจก่อให้เกดิประโยชน์หรอืความขดัแย้งทางธรุกจิ
ต่อบริษัท	ของพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวให้เปิดเผยต่อเลขานุการบริษัทด้วย

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยใน 
ปี	2564	ไม่พบกรณีการท�าผิดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5.31	นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

	 	 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างของบริษัท	ไม่กระท�าการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้อง
กับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ	เพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมต่อตนเอง	ครอบครัว	เพื่อน	และคนรู้จัก	 
ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ	ผู้ให้	หรือผู้เสนอให้สินบน	ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินแก่หน่วยงานของรัฐหรือ
หน่วยงานเอกชนทีบ่รษิทั	ได้ด�าเนนิธรุกจิหรอืตดิต่อด้วย	โดยจะปฏบิตัติาม	“จรรยาบรรณธรุกจิ”	และ	“แนวปฏบิตักิาร
ต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน”	อย่างเคร่งครัด



MOONG รายงานประจำาปี 2564116

  1. การให้หรือการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน
	 	 	 บริษัทได้ก�าหนดแนวปฏิบัติในการให้หรือการรับของขวัญ	ของก�านัล	หรือประโยชน์อื่นใด	เพื่อให้กรรมการ	 
	 	 	 ผู้บริหาร	และพนักงานได้น�าไปปฏิบัติ	โดยห้ามกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับ	รวมถึงครอบครัว 
	 	 	 พึงรับหรือให้ของขวัญ	ของก�านัล	หรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า	คู่ค้า	ผู้รับเหมา	ผู้รับเหมาช่วง	ผู้ที่มี 
	 	 	 ส่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท	เว้นแต่เป็นการรับหรือให้ของขวัญตามประเพณี	 เพื่อรักษาความสัมพันธ์ 
	 	 	 อันดีระหว่างบุคคลเท่านั้น	ทั้งนี้	หากของขวัญของก�านัล	หรือประโยชน์อื่นใดมีมูลค่าเกิน	3,000	บาท	ต้องมี 
	 	 	 รายงานผู้บังคับบัญชา	และจัดท�า	“รายงานการให้หรือการรับของขวัญ	ของก�านัล	หรือประโยชน์อื่นใด”	 
	 	 	 พร้อมส่งมอบของให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

  2. แนวปฏิบัติการเลี้ยงรับรอง
	 	 	 การเลี้ยงรับรองต้องเป็นไปตามประเพณีนิยม	สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	โดยพอประมาณ	 
	 	 	 ไม่บ่อยคร้ังและเหมาะสมกบัโอกาส	ซึง่ต้องไม่ขดัต่อข้อบงัคบักฎหมายและเป็นไปตามนโยบายการก�ากบัดูแล 
	 	 	 กิจการที่ดี	และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท	อย่างเคร่งครัด

  3. แนวปฏิบัติการบริจาคเพื่อการกุศล
	 	 	 การบริจาคต้องเป็นไปเพื่อกุศลสาธารณะหรือมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน	เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม	 
	 	 	 ไม่มีวัตถุประสงค์แอบแฝง	หรือเพื่อให้ได้ประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่เหมาะสม	หรือเป็นการให้สินบนทางอ้อม	 
	 	 	 บริษัท	จึงก�าหนดให้การบริจาคต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ�านาจตามคู่มืออนุมัติของบริษัท	และอยู่ภายใต้ 
	 	 	 กรอบนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด

  4. แนวปฏิบัติการให้เงินสนับสนุน
	 	 	 บริษัทก�าหนดให้มีกระบวนการควบคุมภายใน	การตรวจสอบภายใน	เพื่อให้มั่นใจว่า	มีการใช้เงินสนับสนุน 
	 	 	 อย่างมีเหตุผล	ตรวจสอบได้	และโปร่งใส	โดยมีขั้นตอนการขออนุมัติและการใช้เงินสนับสนุนสอดคล้องกับ 
	 	 	 กระบวนการควบคุมภายใน	และมีการอนุมัติตามคู่มืออนุมัติรายการของบริษัท	ทั้งนี้	การให้เงินสนับสนุน 
	 	 	 ต้องจัดท�าบันทึกภายใน	ระบุวัตถุประสงค์และผู้รับผิดชอบชัดเจนและมีการประเมินผลติดตามการให้เงิน 
	 	 	 สนับสนุน	และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

  5. การรายงานการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
	 	 	 คณะกรรมการบริษทัก�าหนดให้มีการจัดท�ารายงานการปฏบิตัติามแนวปฏิบตักิารต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชนั 
	 	 	 และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจ�าทุกเดือนและน�าเสนอต่อที่ประชุม 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทต่อไป	โดยให้ครอบคลุมเรื่องการส่ือสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
	 	 	 ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร	การบริหารความเสีย่งคอร์รปัชนั	การให้หรอืการรับของขวญั	การเล้ียงรบัรอง	 
	 	 	 การบริจาคเพื่อการกุศล	การให้เงินสนับสนุน	และการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

  6. แนวปฏิบัติการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

	 	 	 บริษัทไม่ให้การสนับสนุนใดๆ	ต่อการด�าเนินกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง	พรรคหนึ่งพรรคใด	 
	 	 	 โดยจะวางตัวเป็นกลางไม่ฝักใฝ่พรรคหรือกลุ่มทางการเมืองใด	อย่างไรก็ดี	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน 
	 	 	 ย่อมมสีทิธใินการมส่ีวนร่วมหรอืสนบัสนนุกจิกรรมทางการเมอืงต่างๆ	ได้เป็นการส่วนตวัโดยกระท�านอกเวลา 
	 	 	 ท�าการและไม่ใช่ในนามของบริษัทแต่ห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานสมัครเข้าเป็นกรรมการใน 
	 	 	 พรรคการเมืองหรือเป็นตัวแทนในการท�ากิจกรรมสาธารณะต่างๆ	ซึ่งอาจท�าให้เข้าใจผิดว่าบริษัทฝักใฝ่หรือ 
	 	 	 เกี่ยวข้องกับพรรคการเมืองนั้น
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5.32	นโยบายการใช้สิทธิทางการเมืองและการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

	 	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานพึงใช้สิทธิทางเมืองของตนในฐานะพลเมืองตาม
ระบอบประชาธิปไตย	แต่บริษัทจะวางตัวเป็นกลางไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใด	หรือกลุ่มการเมืองใด	รวมถึงไม่สนับสนุนกิจกรรม
ทางการเมืองของพรรคหนึ่งพรรคใด

5.33	นโยบายการลงทุนและการกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 บริษัทมีนโยบายในการร่วมลงทุนเพื่อเป็นตัวแทนจ�าหน่ายให้กับสินค้าและบริการในธุรกิจสินค้าประเภทอุปโภค
และบริโภคที่มีโอกาสเติบโตและมีศักยภาพสามารถสร้างผลก�าไรให้กับบริษัท	ได้	ซึ่งหากบริษัท	เข้าลงทุนในบริษัท
ย่อย	บริษัท	จะควบคุมหรือก�าหนดนโยบายการบริหาร	ตลอดจนการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนของ 
การถือหุ้น	และเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น	 โดยผู้แทนจะมีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทาง 
ที่คณะกรรมการบริษัท	ได้พิจารณาไว้	ส�าหรับการลงทุนในบริษัทร่วม	บริษัท	จะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ/	 
ผูบ้รหิารโดยจะพจิารณาตามความเหมาะสมและขึน้อยูก่บัข้อตกลงทีท่�าไว้ร่วมกนัต่อไป	และเพือ่ดแูลการบรหิารงานและ
ติดตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	คณะกรรมการบริษัท	 
ได้ก�าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมรายงานผลประกอบการให้บริษัท	ทราบเป็นประจ�าทุกเดือน	

5.34	นโยบายการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

	 	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อตัวบริษัทเอง	ผู้ถือหุ้น	
ลกูค้า	และผูท้ีเ่กีย่วข้องย่อมได้รบัประโยชน์ควบคู่กนัไปด้วย	การน�านโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่และจรยิธรรมธรุกจิ 
ไปปรับใช้ย่อมส่งผลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว	น่าเช่ือถือส�าหรับผู้ถือหุ้น	และผู้คนรอบข้าง	รวมถึง 
เพื่อเป็นประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเป็นไปตามความมุ่งหวังของภาคธุรกิจ	ผู้ลงทุน	ตลาดทุน	
และสังคมโดยรวม	

	 	 บรษิทัได้เปิดเผยหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดไีว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัเพือ่เผยแพร่ให้ผูถื้อหุน้	นกัลงทนุได้รบัทราบ
ว่าบริษทัมีความตัง้ใจในการด�าเนนิงานภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่	ีเพือ่ให้เกดิความโปร่งใส	ตรวจสอบได้	ส�าหรบั
พนักงานนั้น	บริษัทได้จัดท�าคู่มืออย่างเป็นลายลักษณ์อักษร	และกระตุ้นให้พนักงานเข้าใจและเห็นความส�าคัญพร้อม 
ทั้งปฏิบัติงานด้วยความมีจริยธรรม	เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในจรรยาบรรณทางธุรกิจและ
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	บริษัทมีการให้พนักงานทุกคนท�าแบบทดสอบเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจและ
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�าทุกปี	และน�าผลที่ได้มาประเมินความรู้ความเข้าใจของพนักงาน	 เพื่อ
ปรับปรุงการสื่อสารให้พนักงานมีความเข้าใจอย่างเข้าถึง	พนักงานที่เข้าใหม่ต้องได้รับการปฐมนิเทศ	(Orientation)	ใน
เรื่องจริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	มีการทดสอบหลังการปฐมนิเทศ	รวมถึงประเมินผลการ
ปฏบิตัติามจรยิธรรมทางธรุกิจและนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นประจ�าทกุปี	นอกจากน้ี	บรษิทัส่งเสรมิให้พนกังาน 
ทุกคนตระหนักถึงวัฒนธรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	โดยก�าหนดให้เป็นตัวชี้วัดผลการปฏิบัตงานของพนักงาน

	 	 ในปี	2564	พนักงานทุกคนได้ท�าแบบทดสอบเรื่องจรรยาบรรณธรุกิจและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี 
ผ่านระบบออนไลน์	ในวันที่	19	พฤศจิกายน	2564	ผลคะแนนโดยรวมของพนักงานอยู่ในเกณฑ์ร้อยละ	94.80
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คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ

	 	 บริษัทมีคณะกรรมการต่างๆ	โดยคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ
ครบตามมาตรา	68	แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน	จ�ากัด	พ.ศ.	2535	และตามประกาศคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง	โดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท
ประกอบด้วย
  		คณะกรรมการบริษัท
  		คณะกรรมการชุดย่อย	จ�านวน	6	คณะ	ประกอบด้วย
   	คณะกรรมการตรวจสอบ
   	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
   	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
   	คณะกรรมการบริหาร		
   	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
   	คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม

1.	 โครงสร้างองค์กร

	 	 คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาจดัโครงสร้างองค์กรและกลไกการบรหิารงานภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ี
โดยผูถ้อืหุน้แต่งตัง้บคุคลทีต่นไว้วางใจให้เป็นกรรมการเพือ่ให้มบีทบาทในการก�ากบัดแูลการบรหิารงานของฝ่ายจดัการ
ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท	ผู้ถือหุ้น	ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น	

คณะกรรมการสรรหา	และ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท

	คณะกรรมการ	กำากับ
ดูแลกิจการที่ดี

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ	สร้างคุณค่าร่วมในสังคม คณะกรรมการ	บริหารความเสี่ยง

ฝ่ายตรวจสอบ	ภายใน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

ผู้อำานวยการอาวุโส	 
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	และการตลาด

ผู้อำานวยการ	 
ฝ่ายการตลาด

ผู้อำานวยการ	ฝ่ายบริหาร	
ทรัพยากรบุคคล

ผู้อำาานวยการ	 
ฝ่ายการเงิน

ประธานบริหาร	 
ฝ่ายการเงินและบัญชี

ประธานบริหาร	 
ฝ่ายปฏิบัติการ

คณะกรรมการ	ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร	(EXCOM)
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2.	คณะกรรมการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบรษัิทต้องมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจ
ให้บริหารกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ
ก�าหนด	โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีไม่น้อยกว่า	5	คน	และไม่เกิน	12	คน	เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร	

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน	9	ท่าน	ประกอบด้วย
  		กรรมการอิสระ	 	 จ�านวน		 3			ท่าน
  		กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 	 จ�านวน		 3			ท่าน
  		กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 	 จ�านวน		 3			ท่าน

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง ประเภทกรรมการ

1.	นายสุเมธ		เลอสุมิตรกุล ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
2.	นางละเอียด	ว่องวงศ์ภพ*
	 (ลาออกมีผลตั้งแต่	12	พ.ค.	2564)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	/	ประธาน
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/	

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

3.	นายมานิต	เจียรดิฐ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	/	กรรมการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการอิสระ

4.	นายทรงธรรม	เพียรพัฒนาวิทย์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/	กรรมการตรวจสอบ/	

กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการอิสระ

5.	รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/	
กรรมการตรวจสอบ/	กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

6.	นายสมบุญ	ประสิทธิ์จูตระกูล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
7.	นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
8.	นางสุรีย์พร		อนุวัตรอุดม กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
9.	นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
10.	นายสุธีร์	เลอสุมิตรกุล*
					(เข้าด�ารงต�าแหน่งเมือ่	27	เม.ย.	2564)

กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
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3.	เลขานุการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท	ท�าหน้าที่เลขานุการบริษัทโดยให้มีอ�านาจหน้าที่ตามที่ก�าหนด
ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม)	เพ่ือท�าหน้าท่ีให้ค�าปรึกษา
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏและระเบียบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	โดยมมีตแิต่งตัง้นางสาวชนญัญา	วลิามาศ	ด�ารงต�าแหน่งเลขานกุารบรษัิท	
ตั้งแต่วันที่	13	พฤษภาคม	2563

4.	กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

	 	 นายสุเมธ	 เลอสุมิตรกุล	หรือนางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม	หรือนายเมธิน	 เลอสุมิตรกุล	ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นางสาวสุวรรณา	โชคดีอนันต	์รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญของบริษัท

5.	อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 	 1.	 ก�ากบัดแูลบรษิทั	ให้ด�าเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบงัคับบรษิทั	มตคิณะกรรมการบรษิทั	และมตทิีป่ระชมุ 
	 	 	 ผู้ถือหุ ้น	 (Duty	of	Obedience)	ด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวังและรอบคอบ	 (Duty	of	Care)	 
	 	 	 ความซือ่สตัย์สจุรติ	(Duty	of	Loyalty)	และให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิอย่างถกูต้อง	 
	 	 	 ครบถ้วน	และทันเวลา	(Duty	of	Disclosure)

	 	 2.	 ก�ากบัดูแลการบรหิารงานให้เป็นไปเพือ่ประโยชน์ทีดี่ทีส่ดุของผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยอย่างเป็นธรรม	 
	 	 	 รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น	ได้แก่	ลูกค้า	คู่ค้า	เจ้าหนี้	คู่แข่ง	พนักงาน	ชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อมให้ได้รับ 
	 	 	 ความคุ้มครองตามสิทธิที่กฎหมายก�าหนด

	 	 3.	 ก�าหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	วัตถุประสงค์	และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจที่สอดคล้องกับการสร้าง 
	 	 	 คุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน	และดูแลให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 	 4.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายการด�าเนินงาน	การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณประจ�าปีที ่
	 	 	 จดัท�าโดยฝ่ายจดัการของบรษิทั	รวมทัง้ก�ากบัดแูลฝ่ายจดัการให้ด�าเนนิงานตามนโยบายและแผนงานทีก่�าหนด 
	 	 	 ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	โดยให้รายงานผลการด�าเนินงาน	ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและ 
	 	 	 แนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบรษิทั	และคณะกรรมการบรหิารทราบเป็นประจ�าทกุไตรมาส	

	 	 5.	 สนับสนุน	ส่งเสริม	และปลูกจิตส�านึกให้พนักงานทุกระดับยึดม่ันในค่านิยม	คุณธรรมและจริยธรรม	ปฏิบัต ิ
	 	 	 ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	จรรยาบรรธุรกิจ	และแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น

	 	 6.	 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่บริษัท	ด้วยการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยี	รวมถึงเทคโนโลย ี
	 	 	 สารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการด�าเนินงานของบริษัท	

	 	 7.	 พิจารณาแต่งตั้งและก�าหนดบทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ

	 	 8.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารเป็นกรรมการในบริษัทร่วม	บริษัทย่อย	หรือบริษัทในเครือ

	 	 9.	 จดัให้มนีโยบายการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษัิท	เป็นลายลกัษณ์อกัษร	และก�าหนดให้มกีารทบทวนนโยบาย 
	 	 	 ดังกล่าวเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
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	 	 10.	จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนเข้าใจถึง 
	 	 	 มาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัท	ใช้ในการด�าเนินธุรกิจ	และได้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
	 	 	 ดงักล่าวอย่างจรงิจัง	นอกเหนอืจากระเบยีบข้อบงัคบัของพนักงานทีจ่ะต้องเป็นไปตามหลกักฏหมายแรงงาน

	 	 11.	พิจารณาเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ	ภายใต้แนวทางทีช่ดัเจนโดยค�านงึถงึผลประโยชน์ 
	 	 	 ของบรษิทั	และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส�าคญั	โดยมใิห้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมในการตดัสินใจ	และจะก�ากับดแูล 
	 	 	 ให้บริษัท	มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการท�าธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม

	 	 12.	มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย	การถือครองหุ้นของตนและผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา	59	ของพระราชบัญญัติ 
	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท�าข้อมูลน�าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัท	และเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบในรายงานประจ�าป	ี

	 	 13.	ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน	และให้ฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการ 
	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดังกล่าว

	 	 14.	ก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร	โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย 
	 	 	 ดังกล่าวและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท	ทราบอย่างสม�่าเสมออย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

6.	 อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 	 1.	 พจิารณาอนมุตังิบประมาณประจ�าปี	และแก้ไขเปลีย่นแปลงงบประมาณระหว่างปี		(Annual	and	Revision	 
	 	 	 Budget)

	 	 2.	 พจิารณาอนมุตักิารซือ้ทรพัย์สนิถาวรทีม่มีลูค่าสงูกว่า	80,000,000	บาท	ภายใต้หลักเกณฑ์และข้อบงัคบัของ 
	 	 	 ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยทีก่�าหนด 
	 	 	 ไว้เกี่ยวกับการปฏิบัติการในการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

	 	 3.	 พิจารณาอนุมัติเงินลงทุนในหลักทรัพย์	ตราสารหนี้	ตราสารทุน	หน่วยลงทุน	รวมทั้งการเข้าซื้อ	ร่วมทุนใน 
	 	 	 โครงการ	/	กจิการอืน่ใดทีม่มีลูค่าโครงการ	/	กจิการสงูกว่า	80,000,000	บาทต่อคราว	หรอืโครงการ	/	กจิการ 
	 	 	 ภายใต้หลักเกณฑ์และข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ 
	 	 	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีก่�าหนดไว้เกีย่วกบัการปฏบิตักิารในการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์

	 	 4.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน	หรือการออกตราสารหนี้	 รวมถึงการให้หลักประกัน	การค�้าประกันสินเชื่อ	 
	 	 	 การจ�าน�า	การจ�านองในการขอสินเชื่อใดๆ	ของบริษัทที่มีมูลค่าเกิน	80,000,000	บาทต่อคราว

	 	 5.	 พิจารณาอนุมัติการตัดบัญชีลูกหนี้การค้าเป็นสูญที่วงเงินมากกว่า	5,000,000	บาท	ซึ่งได้กระท�าตาม 
	 	 	 หลักเกณฑ์	วิธีการ	และเงื่อนไขตามที่กฎหมายประกาศก�าหนด

	 	 6.	 พิจารณาอนุมัติการท�ารายการเก่ียวโยงกันระหว่างบริษัท	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	กับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน	 
	 	 	 ในส่วนที่ไม่จ�าเป็นต้องขอมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 7.	 พิจารณาอนุมัติการให้เช่าทรัพย์สินของบริษัทที่มีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่	3	ปีขึ้นไป

	 	 8.	 พิจารณาอนุมัติเรื่องอื่นใดที่นอกเหนือจากขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
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7.	กำาหนดการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย	ปี	2564

	 	 เพื่อให้กรรมการทุกท่านสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยได้ตามบทบาทและหน้าที่ของตน	เลขานุการบริษัทจึงได้แจ้งก�าหนดการประชุมคณะกรรมการประจ�าปี	2563	 
ให้กรรมการบริษัททราบล่วงหน้าในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2563	นอกจากนี้	ในปี	2564	กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกันเอง	จ�านวน	1	ครั้ง	โดยมีรายละเอียดการประชุม	ดังนี้

การประชุม ครั้งที่	1/2564 ครั้งที่	2/2564 ครั้งที่	3/2564 ครั้งที่	4/2564 ครั้งที่	5/2564

คณะกรรมการบริษัท 23	ก.พ.	2564 11	พ.ค.	2564 10	ส.ค.	2564 9	พ.ย.	2564

คณะกรรมการตรวจสอบ 17	ก.พ.	2564 5	พ.ค.	2564 4	ส.ค.	2564 3	พ.ย.	2564 14	ธ.ค.	2564*

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

23	ก.พ.	2564 11	พ.ค.	2564

คณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

17	ก.พ.	2564 3	พ.ย.	2564

*เป็นการประชุมกรรมการที่ไม่มีผู้บริหาร

	 	 ในปี	2564	คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุทัง้สิน้	4	ครัง้	โดยการประชมุแต่ละคร้ังจะมกีรรมการเข้าร่วมประชมุ
ไม่น้อยกว่าสองในสามของคณะกรรมการทั้งหมดเสมอ

	 	 ทั้งนี้	บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับจ�านวนองค์ประชุมขั้นต�่า	ณ	ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะ
กรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสาม	(2/3)	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด
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สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย	ปี	2564

รายชื่อกรรมการ/	 
การประชุม

คณะ 
กรรมการ
บริษัท

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร

คณะ 
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
กำากับดูแล
กิจการที่ดี

คณะ 
กรรมการ 
สร้างคุณค่า 
ร่วมใน
สังคม

1.	นายสุเมธ		เลอสุมิตรกุล 4/4 6/6
2.	นางละเอียด	ว่องวงศ์ภพ*
	 (ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่	 
	 12	พ.ค.	2564)

2/2 2/2 2/2 1/1

3.	นายมานิต	เจียรดิฐ 4/4 5/5 2/2 2/2
4.	นายทรงธรรม	เพยีรพัฒนาวทิย์ 4/4 3/3 2/2 1/1
5.	รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร 4/4 5/5 2/2
6.	นายสมบุญ	ประสิทธิ์จูตระกูล 4/4
7.	นางสุรีย์พร		อนุวัตรอุดม 4/4 6/6 4/4
8.	นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ 4/4 6/6 4/4 1/1
9.	นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล 4/4 6/6 4/4 1/1
10.	นายสุธีร์	เลอสุมิตรกุล*

					(เข้าด�ารงต�าแหน่งมีผลตั้งแต่ 
					วันที่	27	เม.ย.	2564)

3/3

8.	บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

	 	 เพื่อให้การแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ในเรื่องการก�าหนดนโยบายของบริษัท	และการบริหารงานของบริษัทแยกออก
จากกนัอย่างชัดเจน	บริษทัจงึก�าหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารเป็นคนละบคุคลกนั	โดยประธาน
กรรมการมีบทบาทหน้าที่ดังนี้

	 	 1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท	เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท	และการประชุมผู้ถือหุ้น	 
	 	 	 ตลอดจนมีบทบาทในการก�าหนดระเบียบวารการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	และดูแลให้ม ี
	 	 	 การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	และทันเวลาก่อนการประชุม

	 	 2.	 มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ	ด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ	ข้อบังคับบริษัท	 
	 	 	 และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 	 3.	 ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้เพียงพอ	และส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านได้อภิปรายและแลกเปลี่ยน 
	 	 	 ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ
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9.	หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�านาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	 
โดยเป็นผูก้�าหนดภารกจิ	วตัถปุระสงค์	แนวทาง	นโยบายของบรษิทั	รวมถงึการก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทั	โดย
รวม

	 	 1.	 ด�าเนินการและ/หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัทฯ	ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์	พันธกิจ	คุณค่าที่มุ่งหวัง	และ 
	 	 	 เป้าหมาย	ตลอดจนนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 	 2.	 ติดตามผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้า	รวมทั้งรายงานผลการด�าเนินงาน	ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น 
	 	 	 และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริหารทราบ

	 	 3.	 พิจารณาก�าหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น	รวมถึงให้การส่งเสริมและ 
	 	 	 สนบัสนนุนโยบายและแนวปฏิบตัดิงักล่าว	ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ	ให้สอดคล้อง 
	 	 	 กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ	ข้อบังคับ	และข้อก�าหนดของกฎหมายอยู่เสมอ

	 	 4.	 พจิารณาก�าหนดให้มกีารสือ่สารกบับคุลากรในองค์กรและผูท้ีเ่กีย่วข้องให้ได้ทราบถงึนโยบาย	และแนวปฏบิตัิ 
	 	 	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

	 	 5.	 พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กรและอัตราก�าลังคนประจ�าปีเสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณา

	 	 6.	 พิจารณาอนุมัติการว่าจ้าง	แต่งตั้ง	โยกย้าย	ปลดออก	เลิกจ้าง	ก�าหนดอัตราค่าจ้าง	ค่าตอบแทน	โบนัสและ 
	 	 	 สวสัดกิารต่างๆ	ของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ	ยกเว้นต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารต้องพิจารณา 
	 	 	 อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

	 	 7.	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการผลิต	และ	/	หรือการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายและจัดจ�าหน่ายสินค้าใหม่

	 	 8.	 พจิารณาอนมัุตกิารซือ้ทรพัย์สนิถาวรตามงบประมาณทีม่มีลูค่าไม่เกนิ	20,000,000	บาท	และกรณซีือ้ทรพัย์สนิ 
	 	 	 นอกงบประมาณต้องไม่เกิน	5,000,000	บาท

	 	 9.	 พิจารณาอนุมัติการจ�าหน่าย	การท�าลาย	และการบริจาคทรัพย์สินถาวร	รวมถึงทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน	 
	 	 	 3,000,000	บาท

	 	 10.	พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการบริหารงานทุกประเภทตามงบประมาณวงเงินไม่เกิน	5,000,000	บาท	และ 
	 	 	 กรณีซื้อนอกงบประมาณต้องไม่เกิน	100,000	บาท

	 	 11.	พิจารณาอนุมัติค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขายที่มีมูลค่าเกิน	8,000,000	บาท	

	 	 12.	พิจารณาอนุมัติเงินยืมส�ารองของพนักงานที่มีมูลค่าเกิน	200,000	บาท

	 	 13.	พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายการเดินทางปฏิบัติงานในต่างประเทศของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ

	 	 14.	พิจารณาอนุมัติค่าเลี้ยงรับรองที่มีมูลค่าเกิน	30,000	บาทต่อคราว

	 	 15.	พิจารณาอนุมัติการให้สินค้าเพื่ออภินันทนาการ	และสินค้าตัวอย่างที่มีมูลค่าเกิน	10,000	บาท

	 	 16.	ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/	หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย	และปฏิบัติการใดๆ	 
	 	 	 ตามที่ก�าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�าหนดของหน่วยงานราชการ
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10.	นโยบายการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

 คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ได้ไม่เกนิ	3	บรษิทั	ทัง้นี้	
ในกรณบีริษทัเป็นผูถ้อืหุน้	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการ	หรอืพจิารณาผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสมเข้าไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทนั้นได้

11.	หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 	 1.	 จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
	 	 	 ก.	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 	 ข.		หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ	รายงานการประชมุคณะกรรมการ	และรายงานประจ�าปีของคณะกรรมการ
	 	 	 ค.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 2.	 เก็บรักษารางานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

	 	 3.	 ด�าเนินการอื่นๆ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

12.	คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

	 	 1.	 มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทรวมถึงบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท	ได้แก	่ 
	 	 	 หน้าที่กรรมการ	หน้าที่ของบริษัท	และมีความรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนศึกษา 
	 	 	 หาความรู้และติดตามข้อมูล	ข่าวสาร	เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ

	 	 2.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับของบริษัท	ด้วยความรับผิดชอบ	ระมัดระวัง	ซื่อสัตย์สุจริต	 
	 	 	 มุ่งมั่น	ทุ่มเท	และสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ให้บรรลุวัตถุประสงค์	โดยอยู่ภายใต้หลักการก�ากับ 
	 	 	 ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

	 	 3.	 ยึดมั่นในคุณธรรม	จริยธรรม	ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ไม่กระท�าการใดๆ	อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อ 
	 	 	 ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท

	 	 4.	 ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท	รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็น 
	 	 	 อย่างดี

	 	 5.	 มีมนุษยสัมพันธ์	มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ	ทั้งภายในและ 
	 	 	 ภายนอกบริษัท
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13.	คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย	3	ท่าน	และอย่างน้อย	1	ท่านเป็น 
ผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านการเงนิและบญัชตีามทีพ่ระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศก�าหนด	
และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วย	กรรมการอิสระ	จ�านวน	3	คน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง ความเชี่ยวชาญ

1.	นางละเอียด		ว่องวงศ์ภพ
	 (ลาออกมผีลตัง้แต่วนัท่ี	12	พ.ค.	2564)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

ด้านบัญชีและการเงิน

2.	นายมานิต		เจียรดิฐ กรรมการอิสระ ด้านบัญชีและการเงิน

3.	นายทรงธรรม	เพียรพัฒนาวิทย์
	 (ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
	 มีผลตั้งแต่	12	พ.ค.	2564)

กรรมการอิสระ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

4.	รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร กรรมการอิสระ ด้านบัญชีและการเงิน

  		หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 1.	 มหีน้าทีส่อบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง	และเปิดเผยอย่างเพยีงพอ	โดยสอบทาน 
	 	 	 	 ให้มีระบบควบคุมภายใน	(Internal	Control	และ	Management	Control)	และการตรวจสอบภายใน	 
	 	 	 	 (Internal	Audit)	ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	

	 	 	 2.	 มีหน้าที่สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของ 
	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์	หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 	 3.	 มหีน้าทีร่ายงานระบบการควบคุมภายใน	และความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในไว้ในรายงานประจ�าปี

	 	 	 4.	 มหีน้าทีใ่นการปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายไว้ในกฎบตัรว่าด้วยคณะกรรมการ 
	 	 	 	 ตรวจสอบ	ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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ในระหว่างปี	2564	คณะกรรมการตรวจสอบ	มีการประชุมทั้งสิ้น	5	ครั้งดังนี้	

การประชุม
นางละเอียด	
ว่องวงศ์ภพ

นายมานิต	
เจียรดิฐ

นายทรงธรรม	
เพียรพัฒนาวิทย์

รศ.	ชฎาพร	
ฑีฆาอุตมากร

ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตของ
บริษัทครั้งที่ วันที่ประชุม

1/2564 17	ก.พ.	2564 (งบป	ี2563)

2/2564 5	พ.ค.	2564 (งบ	Q1/2564)

3/2564 4	ส.ค.	2564 (งบ	Q2/2564)

4/2564 3	พ.ย.	2564 (งบ	Q3/2564)

5/2564 14	ธ.ค.	2564 (ประชุมโดย
ไม่มฝ่ีายบรหิาร)

14.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	3	ท่าน	และประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบเป็นกรรมการอิสระ

	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2564	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	ประกอบด้วย	กรรมการอสิระ	จ�านวน	
3	คน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1.	นายทรงธรรม	เพียรพัฒนาวิทย์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	และกรรมการอสิระ

2.	นายมานิต		เจียรดิฐ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	และกรรมการอสิระ

3.	นางละเอียด	ว่องวงศ์ภพ
	 (ลาออกมีผลตั้งแต่	12	พ.ค.	2564)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	และกรรมการอิสระ

4.	รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร
	 (ด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและ 
	 พิจารณาค่าตอบแทนมีผลตั้งแต	่ 
	 12	พ.ค.	2564)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	และกรรมการอิสระ
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	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ด�าเนินการพิจารณาแนวทาง	ก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการ	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	โดยให้มีการก�าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและ 
สมเหตุสมผล	เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ	นอกจากนี	้
ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ได้มีการจัดประชุมในปี	2564	จ�านวน	2	ครั้งดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ ครั้งที่	1/2564	(23	ก.พ.	2564) ครั้งที่	2/2564	(11	พ.ค.	2564)

นายมานิต	เจียรดิฐ

นายละเอียด	ว่องวงศ์ภพ

นายทรงธรรม	เพียรพัฒนาวิทย์

รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร

15.	คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เมื่อวันที่	 13	พฤษภาคม	2563	 
โดยคณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ปีระกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย	3	ท่าน	และประธานคณะกรรมการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดีเป็นกรรมการอิสระ

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ประกอบด้วย	กรรมการอิสระ	จ�านวน	3	คน	
ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1.	นางละเอียด	ว่องวงศ์ภพ
	 (ลาออกมีผลตั้งแต่	12	พ.ค.	2564)

ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และกรรมการอิสระ

2.	รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และกรรมการอิสระ

3.	นายมานิต		เจียรดิฐ กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และกรรมการอิสระ

4.	นายทรงธรรม	เพียรพัฒนาวิทย์
	 (ด�ารงต�าแหน่งมผีลต้ังแต่	12	พ.ค.	2564)

กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และกรรมการอิสระ

  	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 1.	 ก�าหนดหลกัการการก�ากับดแูลกิจการของบริษทัและจรรยาบรรณของกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน

	 	 	 2.	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ 
	 	 	 	 กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	พร้อมทั้งให้ความเห็นเกี่ยวกับแนวปฏิบัติและเสนอแนะแนวทางแก้ไข 
	 	 	 	 ปรับปรุงเพื่อให้มีการปฏิบัติที่ดีขึ้น
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	 	 	 3.	 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานให้มีความรู้	ความเข้าใจในหลักการก�ากับดูแล 
	 	 	 	 กิจการ	และตระหนักถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ก�าหนดไว้

	 	 	 4.	 ก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	 (56-1)	และรายงาน 
	 	 	 	 ประจ�าปี

	 	 	 5.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ได้มีการจัดประชุมในปี	2564	จ�านวน	2	ครั้งดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ ครั้งที่	1/2564	(17	ก.พ.	2564) ครั้งที่	2/2564	(3	พ.ย.	2564)

นายมานิต	เจียรดิฐ

นายละเอียด	ว่องวงศ์ภพ

รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร

นายทรงธรรม	เพียรพัฒนาวิทย์

15.	คณะกรรมการบริหาร	(Executive	Committee)

	 	 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วย	กรรมการจ�านวน	5	คน	มบีทบาทและความรบัผดิชอบในการพจิารณาอนมุตัิ	
ก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของบรษิทัตามขอบเขตทีไ่ด้รบัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรษิทั	รวมท้ังมหีน้าทีก่ลัน่กรอง
เรื่องต่างๆ	ที่จะน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริหาร	ประกอบด้วย	กรรมการ	จ�านวน	5	คน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1.	นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล ประธานกรรมการ

2.	นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ กรรมการ

3.	นางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม กรรมการ

4.	นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล กรรมการ

5.	นางพรพิมล	สุวรรณขจิต กรรมการ

  		หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 	 	 1.	 พิจารณานโยบาย	เป้าหมาย	กลยุทธ์	แผนธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าปี	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 
	 	 	 	 บริษัทพิจารณาอนุมัต	ิและทบทวนเป็นประจ�า

	 	 	 2.	 พจิารณาด�าเนนิการ	ตดิตาม	และควบคมุดูแลการด�าเนนิธรุกจิของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบาย	เป้าหมาย	 
	 	 	 	 กลยุทธ์	แผนธุรกิจ	และงบประมาณประจ�าป	ี
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	 	 	 3.	 พิจารณาก�าหนดโครงสร้างองค์กร	อัตราก�าลังคนตามปีงบประมาณ	และก�าหนดโครงสร้างเงินเดือน 
	 	 	 	 พนักงานทุกระดับ	โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการบรรจุ	การแต่งตั้ง	การโยกย้าย	การพิจารณาเลื่อนต�าแหน่ง	 
	 	 	 	 การประเมินผลงาน	รวมทั้งอนุมัติปรับอัตราค่าจ้างผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน	ยกเว้นต�าแหน่ง 
	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	โดยอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นผูม้อี�านาจกระท�าการแทน 
	 	 	 	 บริษัทที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงานพนักงานทุกระดับยกเว้นต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

	 	 	 4.	 พิจารณาการลงทุนต่างๆ	ในหลักทรัพย์ตราสารหนี้	ตราสารทุน	หน่วยลงทุน	รวมทั้งการเข้าซื้อหรือ 
	 	 	 	 ร่วมลงทุนในโครงการหรือกิจการอื่นใด	ภายในอ�านาจอนุมัติไม่เกิน	80,000,000	บาท	

	 	 	 5.	 พิจารณาการเข้าท�าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร	หรือ 
	 	 	 	 ขอใช้บรกิารอืน่ๆ	จากธนาคาร	รวมถงึการกูย้มืเงนิ	การออกตราสารหนีใ้ดๆ	การให้หลกัประกนั	การค�า้ประกนั 
	 	 	 	 สินเชื่อ	การจ�าน�า	การจ�านองในการขอสินเชื่อใดๆ	ของบริษัทฯ	ภายในอ�านาจอนุมัติไม่เกิน	80,000,000	 
	 	 	 	 บาท

	 	 	 6.	 พจิารณาการซือ้ทรพัย์สนิถาวรในงบประมาณทกุประเภท	ภายในอ�านาจอนมุตัไิม่เกนิ	80,000,000	บาท	 
	 	 	 	 และซื้อทรัพย์สินนอกงบประมาณ	ภายในอ�านาจอนุมัติไม่เกิน	10,000,000	บาท

	 	 	 7.	 พิจารณาการจ�าหน่าย	การท�าลาย	และการบริจาคทรัพย์สินถาวรและทรัพย์สินอื่น	ภายในอ�านาจอนุมัติ 
	 	 	 	 ไม่เกิน	80,000,000	บาท	การตัดบัญชีลูกหนี้เป็นหนี้สูญ	ภายในอ�านาจอนุมัติไม่เกิน	5,000,000	บาท	 
	 	 	 	 และพจิารณาการขอท�าลายสนิค้าช�ารดุ	ล้าสมยั	และหมดอาย	ุภายในอ�านาจอนมุตัไิม่เกนิ	300,000	บาท

	 	 ในปี	2564	คณะกรรมการบรหิารมกีารประชมุทัง้สิน้	6	ครัง้	โดยการประชมุแต่ละครัง้จะมกีรรมการเข้าร่วมประชมุ
ไม่น้อยกว่าสองในสามของคณะกรรมการทั้งหมดเสมอ

17.	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	โดยต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	คน	
และอย่างน้อย	1	คนเป็นกรรมการบริษัท		

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ประกอบด้วย	กรรมการและผู้บริหาร	จ�านวน	 
5	คน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1.	นางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม ประธานกรรมการ

2.	นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ กรรมการ

3.	นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล กรรมการ

4.	นางศศิธร		เลอสุมิตรกุล กรรมการ

5.	นางเสาวคนธ์	โสมะบถ กรรมการ
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18.	คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม

	 	 คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมโดยต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	คน	และอย่างน้อย	1	คนเป็นกรรมการ
บริษัท

	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2564	คณะกรรมการสร้างคณุค่าร่วมในสงัคมประกอบด้วย	กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	
จ�านวน	6	คน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1.	นางสาวสุวรรณา	โชคดีอนันต์ ประธานกรรมการ

2.	นายเมธิน	เลอสุมิตรกุล กรรมการ

3.	นางพรพิมล		สุวรรณขจิต กรรมการ

4.	นายธีระพงษ	์	สงเคราะห์ กรรมการ

5.	นางจิตรนาถ		บัวเจริญ*
	 (ลาออกระหว่างปี	2564)

กรรมการ

6.	นางสาวเพ็ญลักษณ์	จันทร์สุเทพ*
	 (ลาออกระหว่างปี	2564)

กรรมการและเลขานุการ

7.	นางสาวณัชชารีย์	ชัยวีระพัฒนา
	 (ด�ารงต�าแหน่งระหว่างปี	2564)

กรรมการ

8.	นางเกศรินทร์	พัฒนผล
	 (ด�ารงต�าแหน่งระหว่างปี	2564)

กรรมการและเลขานุการ

19.	ผู้บริหาร

	 	 รายชื่อผู้บริหารตามค�าจ�ากัดความส�านักงาน	ก.ล.ต.	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564	บริษัทมีผู้บริหารรวม	5	คน	ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1.	นางสาวสุวรรณา		โชคดีอนันต์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	นางสุรีย์พร		อนุวัตรอุดม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

3.	นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล ผู้อ�านวยอาวุโสการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

4.	นางพรพิมล	สุวรรณขจิต ผู้อ�านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

5.	นางเสาวคนธ์	โสมะบถ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี
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20.	ค่าตอบแทนกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน

  		ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
  		นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�าหน้าที่ทบทวนและ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล	โดยค�านึงถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการ	สถานะทางการเงนิของบรษิทัและเปรยีบเทยีบได้กบับรษิทัทีอ่ยูใ่นกลุม่ธรุกจิเดยีวกนั	และมขีนาดใกล้เคยีงกนั	
ทัง้นี	้บรษิทัก�าหนดให้กรรมการได้รบัค่าตอบแทนในรปูของเบีย้ประชมุเพยีงอย่างเดยีว	และกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมาย
ให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยให้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นด้วย	ซึ่งคณะกรรมการ 
จะดูแลให้กระบวนการก�าหนดค่าตอบแทนมีความโปร่งใสและน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ	 
ค่าตอบแทนกรรมการ	ปี	2564จ�าแนกตามต�าแหน่ง	

ตำาแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม	(บาทต่อครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท

ประธานคณะกรรมการบริษัท 85,000

กรรมการบริษัท 30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000

กรรมการตรวจสอบ 30,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ 10,000

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 7,500

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ประธานคณะกรรมการ 10,000

กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 7,500
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ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ	ปี	2564	

รายชื่อกรรมการ
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
บริษัท	(บาท)

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ชุดย่อย	(บาท)

โบนัส	/
บำาเหน็จ	
(บาท)

สิทธิ
ประโยชน์อื่น	
(บาท)

ค่าตอบแทน
รวม	(บาท)

1.	นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล 340,000 - - ไม่มี 340,000
2.	นางละเอียด		ว่องวงศ์ภพ 60,000 105,000 - ไม่มี 165,000
3.	นายมานิต		เจียรดิฐ 120,000 212,500 - ไม่มี 332,500
4.	นายทรงธรรม	เพยีรพฒันาวทิย์ 120,000 115,000 - ไม่มี 235,000
5.	รศ.	ชฎาพร	ฑีฆาอุตมากร 120,000 167,500 ไม่มี 287,500
6.	นายสมบญุ	ประสทิธิจ์ตูระกลู* 120,000 - ไม่มี 120,000
7.	นางสุรีย์พร		อนุวัตรอุดม 120,000 - - ไม่มี 120,000
8.	นางสาวสวุรรณา		โชคดอีนนัต์ 120,000 - - ไม่มี 120,000
9.	นายเมธิน		เลอสุมิตรกุล 120,000 - - ไม่มี 120,000
10.	นายสุธีร์	เลอสุมิตรกุล 90,000 - - ไม่มี 90,000
รวม 1,420,000 600,000 - ไม่มี 2,020,000

หมายเหต	ุบรษัิทไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบสทิธปิระโยชน์อืน่ใดนอกเหนอืจากค่าตอบแทนกรรมการ
ในรูปแบบของเบี้ยประชุม	
	 	 *	ได้รับค่าจ้างในฐานะที่ปรึกษา	นอกเหนือจากค่าเบี้ยประชุม

  	 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร	
	 	 	 บริษัทก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารทั้งในระยะสั้นและระยะยาว	โดยเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน	
และผลการด�าเนินงานของบริษัท

ลักษณะค่าตอบแทน ปี	2564
จำานวนเงิน	(บาท)

ปี	2563
จำานวนเงิน	(บาท)

ปี	2562
จำานวนเงิน	(บาท)

เงินเดือนรวม 22,836,687 23,938,118 29,803,723
โบนัส			 1,903,057 1,832,918 2,483,644
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 51,300 34,350 54,000
เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 548,737 564,592 894,110
ค่าที่ปรึกษา 3,360,000 3,710,000 3,616,800
เงินผลตอบแทนพนักงานระยะยาว 206,298 443,378 464,035
รวม 28,906,079 30,523,356 37,316,311

  		ค่าตอบแทนอื่น
	 	 	 ไม่มี
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คุณวุฒิการศึกษา  	ปริญญาโท		สาขาบริหารการจัดการ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
     	 ปริญญาตรี		สาขาเศรษฐศาสตร	์มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ประวัติการฝึกอบรม  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
     	หลกัสตูร	TLCA	Executive	Development	Program	รุ่นที	่14/2014
     สถาบันวิทยาการตลาดทุน
     	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	(วตท.)	รุ่นที่	15/2012	
     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
     	หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP	รุ่น	31/2013)
     	หลกัสตูร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC	รุน่	16/2013)
     	หลกัสตูร	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	 
	 	 	 	 	 	 (RNG	รุ่น	5/2013)
     	หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP	รุน่	107/2008)
     	หลกัสตูร	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุน่	69/2008)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 52.32%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 คู่สมรสของนางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม	 
	 	 	 	 	 บิดานายเมธิน	เลอสุมิตรกุล	และนายสุธีร	์เลอสุมิตรกุล	
ความสัมพันธ์กับบริษัท
	 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 เป็น
	 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญช	ีที่ปรึกษากฎหมาย)			 ไม่เป็น
	 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 มี

ประสบการณ์ท�างาน  
บริษัทจดทะเบียน
	 2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริษัท	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
		2554	-	2558	 ประธานคณะกรรมการบรษิทัและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	 

	 	 	 	 (มหาชน)	 	 	 	 	 	
		2551	-	2554	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร	บรษัิท	มุง่พัฒนา	อนิเตอร์แนชชัน่แนล	จ�ากดั	(มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
		2558	-	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา	บริษัท	โยชิโน	มุ่งพัฒนา	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
		2558	-	ปัจจบุนั	 ทีป่รกึษา	บรษิทั	พเีจ้น	อนิดัสทรส์ี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
		2533	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยพีเจ้น	จ�ากัด
		2524	-		2551	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	มุ่งพัฒนา	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท  ไม่มี

ประวัติคณะกรรมการบริษัท

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล
อายุ  71  ปี
ประธานคณะกรรมการ 



135

คุณวุฒิการศึกษา  	 ปริญญาโท	สาขาบริหารธุรกิจ	(ด้านบัญชีและการเงิน)	 
	 	 	 	 	 	 Golden	Gate	University,	California,	USA
     	 ปริญญาตรี	สาขาพาณิชย์ศาสตร	์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
     	 ปรญิญาตร	ีสาขาบญัช	ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์	ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาต	(CPA)	
ประวัติการฝึกอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
     	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP	รุน่	27/2017)
     	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	 
	 	 	 	 	 	 (RCL	รุ่น	5/2016)
     	 หลกัสตูร	Anti	-	Corruption	for	Executive	Program	(ACEP	รุน่	15/2015)
     	 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP	รุ่น	22/2008)
     	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP	รุ่นที่	51/2004)
     	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นที่	23/2004)
     สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
     	 หลักสูตร	ก้าวทันมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่จะน�ามาใช้ใน 
	 	 	 	 	 	 ปี	2562	และ	2563	(รุ่นที่	2/61)
     	 หลักสูตร	การรวมธุรกิจและการจัดท�างบการเงินรวมขั้นสูงเชิงปฏิบัติการ	 
	 	 	 	 	 	 (Workshop)
     	 หลักสูตร	Integrated	Report	(รุ่น	2/60)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 0.01%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัท
	 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 ไม่เป็น
	 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษากฎหมาย)			 ไม่เป็น
	 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
	 พ.ค.	2563	-	พ.ค.	2564	 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

	 	 	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2551	-	พ.ค.	2564	 กรรมการอสิระ/	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	บรษัิท	มุง่พฒันา	อนิเตอร์แนชช่ันแนล	จ�ากดั	(มหาชน)
	 2558	-	2563	 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2548	-	2555	 	 กรรมการอสิระ/	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	บรษัิท	โรงแรมเซน็ทรลัพลาซา	จ�ากดั(มหาชน)
	 2541	-	2547	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ไทยน๊อคซ์	สแตนเลส	จ�ากัด	(มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2549	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการบริหาร	บริษัท	ฐาปนินทร์	จ�ากัด
	 2554	-	2561	 	 กรรมการอิสระ/	กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	น�้าตาล	เอราวัณ	จ�ากัด
	 2549	-	2560	 	 กรรมการ	TPN	Singapore	Pte
	 2552	-	2554	 	 ประธานกรรมการ	บริษัท	กรีน	อาวี	จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/ เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท	 	 ไม่มี

นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ
อายุ  77  ปี 
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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นายมานิต เจียรดิฐ
อายุ  73  ปี
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/  
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คุณวุฒิการศึกษา  	 B.A.	(Summa	Cum	Laude)	Claremont	Men’s	College	 
	 	 	 	 	 	 (now	Claremont	McKenna	College),	Claremont,	California,	USA
ประวัติการฝึกอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
     	 หลกัสตูร	Anti	-	Corruption	for	Executive	Program	(ACEP	รุน่	15/2015)
     	 หลักสูตร	Audit	Committee	Program	(ACP	รุ่น	36/2011)
     	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP	รุ่นที่	187/2014)
     	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นที่	87/2011)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี
	 ความสัมพันธ์กับบริษัท
	 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 ไม่เป็น
	 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญช	ีที่ปรึกษากฎหมาย)			 ไม่เป็น
	 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
	 พ.ค.	2564	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 พ.ค.	2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2554	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2554	-	พ.ค.	2564		 กรรมการตรวจสอบบริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 พ.ค.	2563	-	พ.ค.	2564	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	 

	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)
	 2558	-	2563	 	 ประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน	บรษิทั	มุง่พฒันา	อนิเตอร์แนชชัน่แนล	จ�ากดั	(มหาชน)
	 2555	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ/	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์
	 2542	-	2551	 	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	ธนาคารไทยธนาคาร	(ปัจจบุนั	ธนาคารซไีอเอม็บ	ีไทย	จ�ากดั	(มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2558	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษัท	ไลเซนส์ทูคิว	จ�ากัด	(License	2Q	Company	Limited)
	 2547	-	2552	 	 ประธานกรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	บีที	จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/ เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท	 	 ไม่มี
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นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์
อายุ 62  ปี
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

คุณวุฒิการศึกษา  	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตร	์คอมพิวเตอร์	University	of	South	Alabama
ประวัติการฝึกอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
     	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP	รุ่นที่	54/2015)
     	 หลักสูตร	EXAM	16/2005
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัท 
	 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 ไม่เป็น
	 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญช	ีที่ปรึกษากฎหมาย)			 ไม่เป็น
	 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
	 พ.ค.	2564	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/	กรรมการตรวจสอบ/	กรรมการก�ากับ 

	 	 	 	 	 ดูแลกิจการที่ด	ีบริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 มิ.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 พ.ค.	2563	-	พ.ค.	2564	 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	บรษิทั	มุ่งพฒันา	อินเตอร์แนชชัน่แนล	จ�ากดั	(มหาชน)
	 ม.ิย.	2562	-	พ.ค.	2563	 กรรมการตรวจสอบ/	กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน	บรษิทั	มุง่พฒันา	อนิเตอร์แนชชัน่แนล	จ�ากดั	(มหาชน)
	 ก.ค.	2564	-	ธ.ค.	2564	 กรรมการ	บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	รีเสริช	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2562	-	2564	 	 ที่ปรึกษา	บริษัท	ทรู	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2559	-	2560	 	 Chief	Corporate	Solutions	and	Cooperation	Officer	บรษิทั	ทร	ูคอร์ปอเรชัน่	จ�ากดั	(มหาชน)
	 2555	-	2559	 	 Group	Executive	Director-	Enterprise	and	International	Services	บรษิทั	ทร	ูคอร์ปอเรชัน่	จ�ากดั	(มหาชน)
	 2555	-	2559	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	บางกอก	อินเตอร์	เทเลเทค	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2546	-	2555	 	 กรรมการผู้จัดการ	สายงาน	Corporate	Solution	บริษัท	ทรู	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(มหาชน)	

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 พ.ย.	2564	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/	ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ/	กรรมการตรวจสอบ/	กรรมการ

	 	 	 	 	 ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและยั่งยืน	บริษัท	เคซีจ	ีคอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	
	 2562	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษัท	ฟรีวิลล	์โซลูชั่น	จ�ากัด
	 2560	-	2561	 	 กรรมการผู้จัดการ	สายงาน	IoT	&	Analytical	Business	บริษัท	ทรู	ดิจิทัล	กรุ๊ป	จ�ากัด
	 2555	-	2559	 	 ประธานบริหาร	บริษัท	ทรู	อินเตอร์เนชั่นแนล	เกตเวย์	จ�ากัด
	 2555	-	2559	 	 ประธานบริหาร/	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	ทรู	ทัช	จ�ากัด
	 2555	-	2559	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	ทรู	วอยซ์	จ�ากัด
	 2555	-	2559	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	เทเลคอม	แอสเซท	แมเนจเมนท์	จ�ากัด
	 2555	-	2559	 	 ประธานบริหาร	บริษัท	ไวร์	แอน	ไวร์เลส	จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท	 	 ไม่มี



MOONG รายงานประจำาปี 2564138

คุณวุฒิการศึกษา  	Master	of	Science	(Management),	Anglia	Ruskin	University,	UK
     	ปริญญาโท	บัญชีมหาบัณฑิต	(การบัญชีบริหาร)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
     	ปริญญาตร	ีบริหารธุรกิจ	(การบัญชี)	สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
ประวัติการฝึกอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
     	หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นที่	171/2020)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท		 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัท
	 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 ไม่เป็น
	 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญช	ีที่ปรึกษากฎหมาย)			 ไม่เป็น
	 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน  
บริษัทจดทะเบียน 
	 พ.ค.	2564	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 เม.ย.	2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 เม.ย.	2563	-	พ.ค.	2564	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 ปัจจุบัน		 	 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบัญขีบัณฑิต	คณะบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 ปัจจุบัน		 	 คณะท�างานโครงการเครือข่ายหลักสูตรทางการบัญชี	ในประเทศไทย	สภาวิชาชีพใน 

	 	 	 	 	 พระบรมราชูปถัมภ์
	 2559	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	สมาคมบัญชีไทย
	 2537	-	2564	 	 อาจารย์ประจ�าภาควิชาการบัญช	ีคณะบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
	 2556	-	2560	 	 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย	คณะบริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท	 	 ไม่มี

รศ. ชฏาพร ฑีฆาอุตมากร
อายุ 60  ปี
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน
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คุณวุฒิการศึกษา  	 Certificate	Senior	Executive	Management,	Stanford,	USA
     	 ปริญญาโท	Management	ศศินทร์	จุฬาลงกรณ์
     	 Certificate	Marketing	Management	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
     	 ปริญญาตรี	Marketing,	San	Jose	State	University,	USA
ประวัติการฝึกอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
     	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP	รุ่นที่	54/2005)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัท
	 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 เป็น
	 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญช	ีที่ปรึกษากฎหมาย)			 ไม่เป็น
	 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
	 เม.ย.	2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เจดับเบิ้ลยูด	ีอินโฟโลจิสติกค	์จ�ากัด	(มหาชน)
	 พ.ย.	2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	เถ้าแก่น้อย	ฟูด	แอนด์	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2558	-	2560	 	 กรรมการ	บริษัท	ที	เอ	ซี	คอนซูเมอร	์จ�ากัด	(มหาชน)	

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2563	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษัท	เตียหงี่เฮียง	(เจ้าสัว)	จ�ากัด
	 2561	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมการ	บริษัท	เทวกรรมโอสถ	จ�ากัด
	 2560	-	2562	 	 กรรมการ	บริษัท	วีฟู้ดส์	กรุ๊ป	จ�ากัด
	 2557	-	2563	 	 กรรมการ	บริษัท	กระดาษธนธาร	จ�ากัด
	 2557	-	2563	 	 กรรมการ	บริษัท	ริเวอร์โปร	พลัพ	แอนด์	เพเพอร	์จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท	 	 ไม่มี

นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล
อายุ 63 ปี
กรรมการ



MOONG รายงานประจำาปี 2564140

นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม
อายุ 71  ปี
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม 

คุณวุฒิการศึกษา  	 ปริญญาโท	สาขาการบริหารการจัดการ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	
     	 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร	์มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
ประวัติการฝึกอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
     	 หลกัสตูร	Anti	-	Corruption	for	Executive	Program	(ACEP	รุน่	15/2015)
     	 หลักสูตร	Role	of	Nomination	and	Governance	Committee	 
	 	 	 	 	 	 (RNG	รุ่น	5/2013)
     	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP	รุ่นที่	181/2013)
     	 หลกัสตูร	The	Board’s	Role	in	Mergers	&	Acquisitions	(M&A	รุน่	1/2011)
     	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นที่	69/2008)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 	 1.39%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 คู่สมรสนายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล/	 
	 	 	 	 	 มารดานายเมธิน	เลอสุมิตรกุล	และนายสุธีร	์เลอสุมิตรกุล
ความสัมพันธ์กับบริษัท 
	 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 เป็น
	 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญช	ีที่ปรึกษากฎหมาย)			 ไม่เป็น
	 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 มี

ประสบการณ์ท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
	 2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2551	-	2557		 กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารอาวุโส	บรษัิท	มุง่พฒันา	อนิเตอร์แนชชัน่แนล	จ�ากดั	(มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	โยชิโน	มุ่งพัฒนา	(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 2526	-	2560	 กรรมการ	บริษัท	เอลลิเก้นท์	ฮาร์ดแวร์	จ�ากัด
	 2524	-	2551	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน	บริษัท	มุ่งพัฒนา	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 	 ไม่มี
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นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์
อายุ 53  ปี
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา  	 ปริญญาโททางบริหารธุรกิจ	(MBA	Executive)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
     	 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ	(การตลาด) 
      	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
     	 หลักสูตร	Director	Certificate	Program	(DCP	รุ่น	264/2018)
     	 หลกัสูตร	Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP	รุน่	15/2015)
     	 หลกัสตูร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP	รุน่	3/2013)
     	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นที่	96/2012)
     	 หลกัสูตร	Successful	Formulation	&	Execution	Strategy	(SFE	รุน่	13/2011)
     	 หลกัสตูร	The	Board’s	Role	in	Mergers	&	Acquisitions	(M&A	รุน่	1/2011)
     PACRIM Group
     	 หลักสูตร	The	4	Essential	Roles	of	Leadership	(2018)
     สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
     	 หลักสูตร	Conflict	Resolutions	Management	(2017)
	 	 	 	 	 Narit	&	Associates	Limited
     	 หลักสูตร	Commercial	Contracts	Drafting,	Risk	Management	and	 
	 	 	 	 	 	 Tax	Aspects	(2013)
     สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
     	 หลักสูตรการจัดท�า	Business	Process	และ	SOP	(2012)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 		 0.63%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร 		 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัท
	 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 เป็น
	 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญช	ีที่ปรึกษากฎหมาย)			 ไม่เป็น
	 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
	 2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2555	-	2558	 กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ	 

	 	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2554	-	2555	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารงานขายและการตลาด	บรษิทั	มุง่พฒันา	อนิเตอร์แนชชัน่แนล	จ�ากดั	(มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	พีเจ้นอินดัสทรีส	์(ประเทศไทย)	จ�ากัด
	 2552	-	2553	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	Maxus	ประเทศไทย	(Group	M	Thailand)	
	 2549	-	2552	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	Branded	Business	บริษัท	มาล	ีเอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด
	 2546	-	2548	 AVP	Channel	Development	บริษัท	เนสท์เล	่(ไทย)	จ�ากัด
	 2544	-	2545	 Senior	Manager	National	Distributor	Development	(Food	Services	Business	Unit)	 

	 	 	 	 บริษัท	เนสท์เล่	(ไทย)	จ�ากัด	
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 	 ไม่มี
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คุณวุฒิการศึกษา  	 ปริญญาโท	International	Business,	Aston	Business	School,	UK
     	 ปริญญาตรี	สาขาเศรษฐศาสตร	์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการฝึกอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
     	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นที่	122/2015)
     	 หลกัสตูร	How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP	รุน่	3/2013)
     สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
     	 หลักสูตร	Conflict	Resolutions	Management	(2017)
     Ideal Forum Company Limited
     	 Investment	Laws	in	Myanmar	2015
     Thai Chamber of Commerce (NTCC)
     	 หลกัสูตร	Transforming	Mindsets	for	Executive	Leadership	-	Boost	 
	 	 	 	 	 	 Accountability,	Engagement	and	Collaboration	in	Your	Team,	 
	 	 	 	 	 	 Netherlands	(2014)
     Narit & Associates Limited
     	 หลักสูตร	Commercial	Contracts	Drafting,	Risk	Management	and	 
	 	 	 	 	 	 Tax	Aspects	(2013)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 4.61%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 บุตรนายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล	และนางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม	 
	 	 	 	 	 และพี่ชายนายสุธีร	์เลอสุมิตรกุล
ความสัมพันธ์กับบริษัท
	 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 เป็น
	 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญช	ีที่ปรึกษากฎหมาย)			 ไม่เป็น
	 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 มี

ประสบการณ์ท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
	 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ/	ผู้อ�านวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด	 

	 	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2559	-	2560	 กรรมการ/	ผูอ้�านวยการฝ่ายพฒันาธรุกจิและการตลาด	บรษิทั	มุง่พฒันา	อนิเตอร์แนชชัน่แนล	จ�ากดั	(มหาชน)
	 2556	-	2559	 กรรมการ/	ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2554	-	2556	 ผู้อ�านวยการฝ่ายการตลาด	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2553	-	2554	 ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2545	-	2551	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด/	ผู้จัดการกลุ่มผลิตภัณฑ์/	ผู้จัดการผลิตภัณฑ	์ 

	 	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -ไม่มี-
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 	 ไม่มี

นายเมธิน เลอสุมิตรกุล
อายุ 45  ปี
กรรมการ
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นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล
อายุ 42  ปี
กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา  	ปริญญาโท	MS	in	Marketing	Analysis,	De	Paul	University
     	ปริญญาตรี	คณะเศรษฐศาสตร	์ภาควิชาการเงิน	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
     	หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP	รุ่นที่	187/2021)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 4.74%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 บุตรนายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล	และนางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม	 
	 	 	 	 	 และน้องชายนายเมธิน	เลอสุมิตรกุล
ความสัมพันธ์กับบริษัท
	 เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน	พนักงาน	ลูกจ้าง	หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า	 เป็น
	 เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ	(เช่น	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษากฎหมาย)			 ไม่เป็น
	 มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�าคัญ	อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�าหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	 มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 	 	 มี

ประสบการณ์ท�างาน
บริษัทจดทะเบียน
	 เม.ย.	2564	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2559	-	ปัจจุบัน	 	 ผู้จัดการอาวุโสกลุ่มผลิตภัณฑ	์(Senior	Brand	Manager)	

	 	 	 	 	 บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2557	-	2559	 	 ผู้จัดการฝ่ายขาย	Traditional	Trade	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)
	 2555	-	2557		 	 ผู้จัดการฝ่ายขาย	Modern	Trade	บริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -ไม่มี-
การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 	 ไม่มี



MOONG รายงานประจำาปี 2564144

รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

	 	 ในปี	2564	คณะกรรมการบริษัท	มีการประชุมคณะกรรมการจ�านวน	4	ครั้ง	ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
จ�านวน	5	ครั้ง	 โดยเป็นการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการจ�านวน	1	ครั้ง	ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน	จ�านวน	2	ครั้ง	และประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	จ�านวน	2	ครั้ง	 เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	โดยสามารถสรุปการด�าเนินงานในแต่ละหัวข้อได้	ดังนี้

การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 	 ในการแต่งตั้งกรรมการ	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	
3	ราย	จากจ�านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด	มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือก
และกลัน่กรองบคุคลทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสมตามข้อบงัคบับรษิทั	และเป็นผูเ้สนอชือ่ผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสม	โดยพจิารณา
จากนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท	เช่น	คุณสมบัติ	คุณวุฒิ	ทักษะวิชาชีพ	ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน	ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีจ่�าเป็นต่อการบรรลเุป้าหมายของบรษิทัรวมถงึความหลากหลายด้านเพศ	
และอายุ	รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและพิจารณาจากหลักเกณฑ์	คุณสมบัติและ 
ความเหมาะสม	(Fit	and	Proper)	เพื่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
มีองค์ประกอบที่เหมาะสม	

	 	 นอกจากนี้	ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วย	 
โดยในปี	2564	ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคล 
เพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นป	ี2565	ตั้งแต่วันที่	15	ตุลาคม	2564	-	31	
มกราคม	2565	

การเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 สทิธใินการลงคะแนนเสยีง	บรษิทัมหีุน้ประเภทเดยีวเท่านัน้	ได้แก่	หุน้สามญั	โดยผูถ้อืหุน้แต่ละรายมคีะแนนเสยีง	
1	หุ้น	ต่อ	1	เสียง	ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ	บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นราย
บุคคล	โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

 สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จาก	หัวข้อ	“คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ >> กำาหนดการประชุม
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และ ค่าตอบแทนรวมของกรรมการปี 2564” 

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

	 	 บริษัทให้ความส�าคัญในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ใน
นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั	และจรรยาบรรณธรุกจิ	พร้อมทัง้ส่งเสรมิให้เกดิการปฏบิตัอิย่างแท้จรงิเพือ่
สร้างความเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่	คณะกรรมการบรษิทัมกีารทบทวนนโยบายเป็นประจ�าทกุปี	เพือ่ให้สอดคล้อง
กบัสถานการณ์ปัจจบุนั	และเสรมิสร้างความตระหนกัรูใ้ห้กบับคุลากร	รวมถงึการจดัให้มกีารฝึกอบรม	การท�าแบบทดสอบ	
เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจ	และปฏิบัติตามให้สอดคล้องกับนโยบายที่ก�าหนด	
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	 	 ในรอบปีทีผ่่านมาบรษิทัมกีารตดิตามเพือ่ให้เกิดการปฏบิตัติามการก�ากบัดแูลกิจการทีด่คีรอบคลมุเรือ่งต่างๆ	ดงันี้

	 	 1.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	บริษัทมีการก�าหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทาง 
	 	 	 ผลประโยชน์	โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องห้ามมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ	 
	 	 	 หรือต้องเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการเกี่ยวโยงกัน	ในปี	2564	 
	 	 	 บริษัทไม่พบกรณีกระท�าผิดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 2.	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์	บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการป้องการการใช้ข้อมูลภายใน 
	 	 	 เพือ่แสวงหาผลประโยชน์	เพือ่ป้องกนัการน�าข้อมลูไปใช้เพือ่การซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิท	โดยให้กรรมการ	 
	 	 	 ผู้บริหาร	รวมถึงฝ่ายงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลส�าคัญงดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	โดยมีการก�าหนด 
	 	 	 ช่วงเวลา	เช่น	งดซื้อขาย	30	วันล่วงหน้าก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่	และสามารถซื้อขายได้ภายหลังที่ได ้
	 	 	 เผยแพร่แล้ว	1	วันท�าการ	เป็นต้น	โดยในปี	2564	บริษัทไม่พบกรณีกระท�าผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 3.	 การต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชนั	บรษิทัเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
	 	 	 การทุจริต	บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	ในปี	2564	บริษัทได้จัดอบรม 
	 	 	 ให้กับกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	ในวันที่	19	พฤศจิกายน	2564	และจัดอบรมให้กับคู่ค้าของบริษัทใน 
	 	 	 วันที่	22	พฤศจิกายน	2564	โดยพนักงานทุกคนต้องรับการทดสอบความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทุจริต 
	 	 	 และคอร์รัปชัน	โดยในปีที่ผ่านมา	พนักงานทุกคนได้เข้ารับการอบรม	และท�าแบบทดสอบ	โดยผลคะแนนอยู่ 
	 	 	 ในเกณฑ์ร้อยละ	94.80

	 	 4.	 การแจ้งเบาะแส	บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัท 
	 	 	 จดัไว้	ผ่านอเีมลหรอืโทรศพัท์ของบรษิทั	สามารถศกึษาข้อมลูเพิม่เตมิได้จาก	หวัข้อ	“นโยบายการกำากบัดแูล 
   กิจการ >> การรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อกังวล และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง”	โดยมีคณะกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบ	ซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณา	ในปี	2564	บริษัทไม่พบกรณีการแจ้งเบาะแส	 
	 	 	 การร้องเรียน	ใดๆ		
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้านต่างๆ	ดังนี้

	 	 บรษิทัให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคมุภายในเป็นอย่างยิง่	โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัท�าการตรวจสอบ 
ระบบการท�างานต่างๆ	ของบรษิทั	เพือ่มุง่เน้นให้มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ	และเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกจิ	
และป้องกนัความเสยีหายของบรษิทั	โดยได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในในด้านต่างๆ	ตามกรอบแนวทางของระบบ
การควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ	COSO	(Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	
Commission)	ทั้ง	5	องค์ประกอบ	ได้แก่	การควบคุมภายในองค์กร	การประเมินความเสี่ยง	กิจกรรมการควบคุม	ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล	และระบบการติดตามและประเมินผล	

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายใน	ตามผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุ
ภายใน	ตามแบบประเมินของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	รวมทั้งสอบทาน 
การปฏบิตังิานตามแนวทางการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่	(Good	Corporate	Governance	:	GCG)	และแนวปฏบิติัการต่อต้าน 
การคอร์รัปชั่น	ตามแนวปฏิบัติของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	(Collective	
Action	Coalition	Against	Corruption	:	CAC)	และการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท	
ซึง่ฝ่ายบรหิารก�าหนดให้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�า่เสมอและต่อเนือ่ง	ส�าหรบัผลการตรวจสอบ 
ประจ�าปี	2564	ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญประการใด	นอกจากนี้	บริษัทยังให้ความส�าคัญ
ต่อข้อเสนอแนะและข้อคดิเหน็ต่างๆ	เพือ่การพฒันาระบบการควบคมุการปฏบัิตงิานภายในให้มีประสทิธภิาพประสทิธผิล
สูงสุด	

	 	 สาระส�าคัญของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทได้ก�าหนดไว้	ดังนี้

  ส่วนที	่1	การควบคุมภายในองค์กร

	 	 1.	 คณะกรรมการและผู้บริหารก�าหนดแนวทาง	และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษา 
	 	 	 จรรยาบรรณในการด�าเนินงาน	ที่ครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ประจ�าวัน	การตัดสินใจในเรื่องต่างๆ	และ 
	 	 	 การปฏิบัติต่อคู่ค้า	ลูกค้า	และบุคคลภายนอก

	 	 2.	 คณะกรรมการบริษัท	ก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้	เพื่อเป็น 
	 	 	 แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน	โดยคณะกรรมการบริหารเป็นผู้จัดท�า	และเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 	 	 บริษัท

	 	 3.	 ก�าหนดให้มกีารทบทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ	รวมถงึความเป็นไปได้ของเป้าหมายไม่ก�าหนด 
	 	 	 เป้าหมายที่จะจูงใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบแทนที่เกินสมควร	หรืออาจน�าไปสู่การกระท�าทุจริต	ประพฤติ 
	 	 	 มิชอบ	ทั้งนี้การก�าหนดเป้าหมายให้ค�านึงถึงสภาพแวดล้อมของธุรกิจเป็นส�าคัญ

	 	 4.	 มีการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยมีการทบทวน 
	 	 	 ให้เหมาะสมอยู่เสมอ
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	 	 5.	 มีการจัดท�าจริยธรรม	และข้อก�าหนดห้ามฝ่ายบริหาร	และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด 
	 	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร	ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นอันท�าให้เกิด 
	 	 	 ความเสียหายต่อองค์กร

	 	 6.	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีจรรยาบรรณธรุกจิ	จรรยาบรรณธรุกจิส�าหรับ 
	 	 	 บริษัทคู่คา้	และแนวปฏิบัตกิารต่อต้านการทจุริตและคอร์รปัชั่น	เพือ่ให้กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานของ 
	 	 	 บรษิทัยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิติังาน	มกีารสือ่สาร	และประชาสมัพนัธ์นโยบายดังกล่าว	ให้แก่ผูบ้รหิาร 
	 	 	 และพนกังานทกุคน	โดยเผยแพร่ทางเวปไซค์ของบรษิทั	และจดัให้มกีารอบรมนโยบายดงักล่าวอย่างสม�า่เสมอ
 
  ส่วนที่	2	การประเมินความเสี่ยง

	 	 1.	 มีการประเมินความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอทั้งความเสี่ยงภายในและภายนอก	รวมถึงการประเมินความเสี่ยง 
	 	 	 ในด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านไซเบอร์	(Cyber	Security)และ	ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
	 	 	 (Fraud	and	Corruption)	โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงาน 
	 	 	 ต่างๆ	เป็นผู้น�าเสนอการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบในทุกๆไตรมาส	

	 	 2.	 ก�าหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยงและมาตรการในการลด 
	 	 	 ความเสี่ยงเหล่านั้น

	 	 3.	 มีการแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้	รวมถึงติดตาม 
	 	 	 ผลว่าได้มีการปฏิบัติตามมาตรการนั้นๆ

	 	 4.	 บริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท

	 	 ส่วนที	่3	กิจกรรมการควบคุม

	 	 1.	 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก�าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร	และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ	อย่าง 
	 	 	 เหมาะสม	พร้อมมีการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	และคู่มือ 
	 	 	 การปฏบิตังิานต่างๆ	รวมถงึมกีารทบทวนให้สอดคล้องกบัโครงสร้างและการปฏบิตังิานทีเ่ปลีย่นแปลงไป	เช่น

   		มีการจัดท�านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน	การจัดซื้อ	 
	 	 	 	 และการบริหารทั่วไปที่รัดกุม	และสามารถป้องกันการทุจริตได้

   		ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และวงเงินอ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและ 
	 	 	 	 เป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 2.	 มีการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน	3	ด้าน	ได้แก่	หน้าทีอ่นมุตั	ิหน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละข้อมลู 
	 	 	 สารสนเทศและหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินได้อย่างชัดเจนเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน

	 	 	 มีการทบทวนและก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและวงเงินอ�านาจอนุมัติในแต่ละระดับเพื่อความเหมาะสม 
	 	 	 ต่อการด�าเนินธุรกิจ	โดยได้มีการน�าเทคโนโลยีการลงลายมือชื่อทางอิเล็กทรอนิกส์มาใช้เพื่อความคล่องตัว 
	 	 	 ทางธุรกิจ	
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	 	 3.	 การก�าหนดมาตรการทีช่ดัเจนและถกูต้อง	ในกรณทีีบ่รษิทัท�าธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่	กรรมการ	ผูบ้รหิาร	 
	 	 	 หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว	และมมีาตรการทีร่ดักมุเพือ่ตดิตามให้การท�าธรุกรรมนัน้ต้องผ่านขัน้ตอน 
	 	 	 การอนุมัติตามที่ก�าหนดไว้

	 	 4.	 การก�าหนดผู้มีหน้าที่อนุมัติจะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	 
	 	 	 ผู้บริหาร	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว	และค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�าคัญ	และ 
	 	 	 พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท�ากับบุคคลภายนอก

	 	 5.	 กรณีที่มีการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว	ซึ่งม ี
	 	 	 ผลผูกพันระยะยาวไปแล้ว	จะต้องมีการติดตามผลให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้

	 	 6.	 มีการตดิตามการท�างานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอย่างสม�า่เสมอรวมทัง้ก�าหนดทศิทางให้บคุคลทีบ่รษิทั 
	 	 	 แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ

	 	 7.	 มกีารก�าหนดมาตรการในการป้องกันมใิห้เกดิการด�าเนนิงานของบรษิทัทีผ่ดิต่อกฎหมาย	ทีเ่กีย่วข้อง	เพือ่ลด 
	 	 	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท
  
	 	 ส่วนที	่4	ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 	 1.	 มีการน�าเสนอข้อมูลที่ส�าคัญต่างๆ	อย่างเพียงพอ	เพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจ

	 	 2.	 กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ�าเป็นและเพียงพอ 
	 	 	 ต่อการพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อยภายใน	7	วัน

	 	 3.	 รายงานการประชุม	มีรายละเอียดตามควรที่ท�าให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติ 
	 	 	 หน้าที่ของกรรมการ

	 	 4.	 มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี	และบัญชีต่างๆไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่

	 	 5.	 มีการควบคุมความปลอดภัยของข้อมูล	โดยการก�าหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลในระบบต่างๆ	ตามหลักการ 
	 	 	 แบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน	

	 	 6.	 มีช่องทางในการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ	เช่น	การส่งอีเมล์	การประชาสัมพันธ์ผ่านการ 
	 	 	 จัดกิจกรรมต่างๆ	และการจัดการประชุม	 เพื่อให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุตาม 
	 	 	 เป้าหมายที่ก�าหนดไว้	ส�าหรับการสื่อสารกับบุคคลภายนอกองค์กร	ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ท�าหน้าที่เปิดเผย 
	 	 	 ข้อมูลและสื่อสารให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน

	 	 7.	 บรษิทัฯ	ได้น�าเทคโนโลย	ีRPA	(Robotic	Process	Automation)	มาช่วยสนับสนนุการท�างานในกระบวนการ 
	 	 	 ที่มีข้อมูลในปริมาณมาก	และมีการท�างานซ�้าๆ	เป็นต้น

	 	 8.	 บริษัทมีการก�าหนดช่องทางการรับแจ้งเรื่องร้องเรียนและก�าหนดขั้นตอนการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน 
	 	 	 อย่างชัดเจน	เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าเรื่องร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส	ยุติธรรม
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	 	 ส่วนที	่5	ระบบการติดตามและประเมินผล

	 	 1.	 บรษิทัจดัให้มกีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธรุกจิและข้อก�าหนดห้ามฝ่ายบรหิาร	และพนกังาน 
	 	 	 ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 2.	 มีการก�าหนดให้ผู ้ตรวจสอบภายใน	ตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ	 
	 	 	 ตามแผนการการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ	พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ	เพื่อเพิ่ม 
	 	 	 ประสทิธิภาพของการควบคมุภายใน	และสือ่สารให้ผูบ้รหิารทราบ	เพือ่ด�าเนนิการแก้ไขปรับปรงุ	โดยรายงาน 
	 	 	 ผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	เพือ่ให้ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิตังิานได้อย่างอิสระ	 
	 	 	 และเสนอรายงานได้อย่างตรงไปตรงมา	เป็นประจ�าทุกไตรมาส

	 	 3.	 เมื่อมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ	จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท/	คณะกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบ	เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันควร

	 	 4.	 มีการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัท/	คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 อยู่เสมอ

	 	 5.	 มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน	กรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริตหรือสงสัย 
	 	 	 ว่ามเีหตกุารณ์ทจุรติ	มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฏหมาย	และมกีารกระท�าผดิปกตอิืน่ๆ	ซึง่อาจจะกระทบ	ต่อชือ่เสยีง 
	 	 	 และฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ
 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท	มีความเห็นด้านระบบการควบคุมภายในตรงกัน	และ 
มีการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนดขึ้น

	 	 บริษทัได้แต่งต้ังนางภวดี	อดุมศรธีนกร	ด�ารงต�าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน	โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง	ถอดถอน	โยกย้ายหรือเลิกจ้าง	รวมทั้งประเมินผลงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 	 ในปี	2564	คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในซึง่ประเมนิโดยผูบ้รหิารและฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน	ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัท
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รายการระหว่างกัน

	 ปี	2564	บริษัทมีการท�ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทร่วมและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท 
อย่างสมเหตสุมผล	โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาสอบทานและให้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�าเป็น	ความสมเหตุ
สมผลและความเหมาะสมด้านราคาของรายการระหว่างกนั	รวมถงึเงือ่นไขต่างๆ	ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�าเนนิการค้า
ปกต	ิรวมถงึมกีารเปรยีบเทยีบราคาทีเ่กดิขึน้กบับคุคลภายนอก	ทัง้นี	้การท�ารายการระหว่างกนัต้องปฏบิตัติามมาตรการ
และขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน	โดยก�าหนดให้มีการควบคุมการท�ารายการระหว่างกันของบริษัทหรือ
บรษิทัร่วมกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์	มส่ีวนได้เสยี	หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต
นอกจากนี้	 บริษัทได้ก�าหนดมาตรการให้ผู้มีอ�านาจอนุมัติไม่สามารถอนุมัติรายการเบิกจ่ายของตนเองได้	 แม้จะอยู่
ในวงเงินที่ตนมีอ�านาจก็ตามและในกรณีการท�าธุรกรรมกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน	 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์หรอืมส่ีวนได้เสยี	ห้ามมิให้ผูน้ัน้อนมุตัริายการดงักล่าวและให้ปฏบิตัติามอ�านาจการอนมุตัเิรือ่งการด�าเนนิการ 
เมื่อมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และกรณีการท�าธุรกรรมหรือการได้มาและจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ให้ปฏิบัติตามอ�านาจ 
การอนุมัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติในการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

	รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท	ไทยพีเจ้น	จำากัด	(TP)

การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับทารกภายใต้ตราสินค้า 
พีเจ้น	เช่น	จุกนม	ขวดนม	และผลิตภัณฑ์พลาสติก	

ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท	กับบริษัท	พีเจ้น	คอร์ปอเรชั่น	ประเทศญี่ปุ่น	โดย
บริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	47	ของจ�านวนทุนที่ออกและช�าระแล้วและมีกรรมการบริหาร
ร่วมกัน

บริษัท	โยชิโน	มุ่งพัฒนา	(ประเทศไทย)	จำากัด	(YMP)

การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าประเภทพลาสติกและพลาสติกเคลือบ	เพื่อจ�าหน่ายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ

ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทกับบริษัท	โยชิโน	โคเคียวโซ	(ประเทศญี่ปุ่น)	และ 
บริษัท	โนมูระ	จิมูโช	อิ๊งค์	(ประเทศญี่ปุ่น)	โดยบริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	6	ของจ�านวนทุน 
ที่ออกและช�าระแล้วและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท	พีเจ้น	อินดัสทรีส์	(ประเทศไทย)	จำากัด

การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผ้าเช็ดท�าความสะอาดผิวและแผ่นอนามัยส�าหรับ 
ซับน�้านมและน�้ายาท�าความสะอาดจุกนมและขวดนม

ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทกับบริษัท	พีเจ้น	คอร์ปอเรชั่น	ประเทศญี่ปุ่น	โดย
บริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	2.5	ของจ�านวนทุนที่ออกและช�าระแล้วและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท	สุเมธาพร	จำากัด

การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจให้ค�าปรึกษาทางธุรกิจ
ลักษณะความสัมพันธ์ นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล	และนางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม	ถือหุ้นร้อยละ	75	และ	25	ของ

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว	ตามล�าดับ
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	รายชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

นายสุเมธ	เลอสุมิตรกุล ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วน
ร้อยละ	52.32

นางสุรีย์พร	อนุวัตรอุดม ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมและผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ในสัดส่วนร้อยละ	1.39

นายเมธิน	เลอสุมิตรกุล ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	ผูอ้�านวยการฝ่ายพฒันาธรุกจิและการตลาดและผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัในสดัส่วนร้อยละ	4.61

	รายการระหว่างกัน	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2564

	 	 รายละเอียดข้อมูลของรายการระหว่างบริษัทกับบริษัทร่วม	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 และบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งกันกับบริษัท	ซึ่งเป็นรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในป	ี2562	-	2564		ตามรายละเอียดดังนี้	

รายการขายสินค้าและบริการตามปกติของธุรกิจ/รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ผู้ขาย	/	 
ผู้ให้บริการ

ผู้ซื้อ	/	 
ผู้รับบริการ

ลักษณะรายการ	/	 
เงื่อนไขที่สำาคัญ

มูลค่าของรายการ	
(ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสม
ผล/ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ2564 2563 2562

		บริษัท YMP บรษัิท	ด�าเนนิการจดัหาวตัถดุบิ
และอุปกรณ์ในการผลิตให ้
กับ	 YMP	 โดยบริษัท	 ได้รับค่า 
บรกิารในอตัราส่วนร้อยละ	 1.5	
ของราคาวัสดุหรือบริการและ
บริษัทมีรายได้ค ่า-นายหน้า
ในอัตราส่วนร้อยละ	 0.3	 ของ 
ราคาขายสินค้าสุทธิที่	 YMP	
ขายให้กับลูกค้าทั้งหมดตาม 
สัญญาแต่งต้ังการเป็นตัวแทน
จ�าหน่าย	(ฉบับปรับปรุงวันที่	1	
มกราคม	2557)

7.6 8.7 9.5 การให้บริการจัดหาวัตถุดิบและ 
อุปกรณ์การผลิตให้แก	่YMP	ของ 
บริษัท	 เป็นราคาและเงื่อนไขการ
ช�าระเงินตามปกติทางธุรกิจ
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ:	
รายการดงักล่าวเป็นการว่าจ้างตาม
ปกตขิองธรุกจิทีมี่ราคาตลาดอ้างองิ	
เงื่อนไขการช�าระเงินเป็นเงื่อนไข
เดียวกันกับที่ใช้กับบริษัทอื่นที่ไม่
เกีย่วข้องกนั
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ผู้ขาย	/	 
ผู้ให้บริการ

ผู้ซื้อ	/	 
ผู้รับบริการ

ลักษณะรายการ	/	 
เงื่อนไขที่สำาคัญ

มูลค่าของรายการ	
(ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสม
ผล/ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ2564 2563 2562

		TP บริษัท บริษัท	ซื้อผลิตภัณฑ์กลุ่มพีเจ้น	
จาก	 TP	 เช่น	 จุกนม	 ขวดนม
และอื่นๆ	

123.3 121.4 150.8 บริษัท	 เป็นผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า
ของ	 TP	 แต ่ เพียงผู ้ เดียวใน
ประเทศไทย	
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ:	
รายการดังกล่าวเป็นการซื้อขาย
ตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาด
อ้างอิง	 เงื่อนไขการช�าระเงินเป็น
เงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช้กับบริษัท
อืน่ทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั

		PIT บริษัท บริษัท	 ซื้อผลิตภัณฑ์พี เจ ้น
ประเภทผ้าเชด็ท�าความสะอาด
ผิว	 และแผ่นซับน�้านม	 น�้ายา
ท�าความสะอาดจุกนมและ 
ขวดนม		จาก	PIT	

71.1 90.9 93.3 บรษิทั	เป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายสนิค้าของ 
PIT	แต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทย
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ:	
รายการดังกล่าวเป็นการซื้อขาย
ตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาด
อ้างอิง	 เงื่อนไขการช�าระเงินเป็น
เงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช้กับบริษัท
อืน่ทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั

		YMP	 บริษัท บริษัท	 ซื้อผลิตภัณฑ์ประเภท
พลาสติกจาก	YMP	เช่น	กล่อง
และฝาปิดพลาสตกิ	ตลบัใส่แป้ง	
หวสี�าหรบัย้อมสผีม	หวัป๊ัมและ
หัวฉีดกระบอกน�า้	

5.7 6.6 3.8 สินค้าที่บริษัท	ซื้อจาก	YMP	เป็น
ราคาและเงื่อนไขการช�าระเงิน
ตามปกติทางธุรกิจ
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ:	
รายการดังกล่าวเป็นการซื้อขาย
ตามปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาด
อ้างอิง	 เงื่อนไขการช�าระเงินเป็น
เงื่อนไขเดียวกันกับที่ใช้กับบริษัท
อืน่ทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั
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ผู้ขาย	/	 
ผู้ให้บริการ

ผู้ซื้อ	/	 
ผู้รับบริการ

ลักษณะรายการ	/	 
เงื่อนไขที่สำาคัญ

มูลค่าของรายการ	
(ล้านบาท)

ความจำาเป็นและความสมเหตุสม
ผล/ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ2564 2563 2562

นายสุเมธ	
เลอสุมิตรกุล

บริษัท บริษัท	 เช่าพื้นที่ห้องชุดชั้น	18	
(บางส่วน)	 และ	 19	 อาคาร
บางนาคอมเพล็กซ็	 ออฟฟิศ	
ทาวเวอร์	(อาคารทศพลแลนด์)		
เพื่อใช้เป็นส�านักงาน	

4.3 4.7 5.1 เนื่องจากพื้นที่อาคารเดิมมีขนาด
เล็กและไม่สามารถขยายเพิ่ม
เติมเพ่ือรองรับการขยายตัวของ
กิจการได้	 ประกอบกับคุณสุเมธ	
เลอสุมิตรกุล	มีพื้นที่อาคารปล่อย
เช่า	 บริษัท	 ขอเช่าเพื่อปรับปรุง
เป็นส�านกังานแห่งใหม่	ค่าเช่าเป็น
ราคาตลาดและสญัญาเป็นเงือ่นไข
ปกติทั่วไปของธุรกิจ
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ:	
รายการดังกล่าวเป็นการเช่าพื้นที่
ในราคาตลาด	จงึมคีวามสมเหตสุมผล

	บจก.
สุเมธาพร

บริษัท บริษัท	ว่าจ้างส�าหรับให้บริการ
ปรึกษาในฐานะ	 Company	
Advisory	Director

3.4 3.7 4.0 เน่ืองจากเปลีย่นการว่าจ้างในนาม
บุคคลเป็นการว่าจ้างในรูปบริษัท	
ซึ่งมีคุณสุเมธ	เลอสุมิตรกุล	เป็นผู้
มีอ�านาจในบริษัท	
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ:	
รายการดังกล่าวเป็นค่าที่ปรึกษา
ในราคาตลาดท่ีอ้างอิงได้	 จึงมี
ความสมเหตุสมผล
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รายการเงินปันผลรับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ผู้จ่ายเงินปันผล ลักษณะรายการ
มูลค่าของรายการ(ล้านบาท)

2564 2563 2562

		TP บริษัท	รับรายได้เงินปันผล 18.8 18.8 23.5

		PIT 	2.5 	3.3 3.3

		YMP 	3.6 	3.3 3.6

รายการยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	

บริษัทที่มีรายการ
คงค้างระหว่างกัน

ประเภทรายการ
มูลค่าของรายการ	(ล้านบาท)

บริษัท
บุคคล	/	นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

2564 2563 2562

บริษัท TP ลูกหนี้อื่น 	2.7 	3.0 3.9

เจ้าหนี้การค้า 38.7 37.6 47.7

PIT ลูกหนี้การค้า - - -
ลูกหนี้อื่น 	0.1 	1.0 1.1
เจ้าหนี้การค้า 22.0 27.4 20.3

YMP ลูกหนี้อื่น 	1.7 	1.9 2.3

เจ้าหนี้การค้า 	0.5 	1.1 0.1

รายการค้ำาประกัน 
	 ไม่ม	ี

	นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

	 ในอนาคตบริษัทคาดว่าจะมีการท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมในอนาคตอย่างต่อเนื่อง	 โดยเป็นไปใน
ลักษณะการท�าธุรกิจการค้าทั่วไปและมีเงื่อนไขตามธุรกิจการค้าปกติ	ซึ่งสามารถอ้างอิงได้กับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภท
เดียวกันกับที่บริษัท	 กระท�ากับบุคคลภายนอก	 เช่น	 การซื้อขายวัตถุดิบและสินค้าส�าเร็จรูป	 การท�าสัญญาเช่าอาคาร
ส�านักงาน	 เป็นต้น	 โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปเพื่อความจ�าเป็นในการด�าเนินธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท	
โดยมีการก�าหนดนโยบายด้านราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน	 และคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและสอบทาน
รายการระหว่างกันท้ังหมดให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล	การท�ารายการเกี่ยวโยง	
การได้มาหรือจ�าหน่ายไปของทรัพย์สิน	และมาตรฐานบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีอย่างเคร่งครัด
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รายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของ คณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	
รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี	2564	ซึ่งจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 
โดยทัว่ไปและใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวังและรอบคอบในการจัดท�า	รวมทัง้ให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�าคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างเพียงพอ

	 	 ในการนี้	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงเพ่ือท�าหน้าท่ีสอบทานการบันทึกข้อมูล 
ทางบญัชอีย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	และเพยีงพอทีจ่ะด�ารงรกัษาไว้ซืง่ทรพัย์สนิและเพือ่มใิห้เกดิการทจุรติหรอืการด�าเนนิการ 
ที่ผิดปกติอย่างมีนัยส�าคัญ	นอกจากนี้	ยังจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�าหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบัญชีและ
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน	การตรวจสอบและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินเพื่อให้บริษัทได้แสดงฐานะ 
การเงิน	รายได้และค่าใช้จ่ายและกระแสเงินสดที่เป็นจริงและสมเหตุสมผล

	 	 งบการเงนิของบรษิทัได้รบัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองบรษัิทคอืบรษิทั	สอบบญัช	ีด	ีไอ	เอ	อนิเตอร์เนชัน่แนล	
จ�ากัด	ซึ่งในการตรวจสอบนั้นคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ	เพื่อให้ผู้สอบ
บญัชไีด้ตรวจสอบและแสดงความคดิเหน็ตามมาตรฐานการสอบบัญชี	โดยความเหน็ของผูส้อบบัญชีได้ปรากฏในรายงาน
ประจ�าปีแล้ว	

	 	 คณะกรรมการมีความเห็นว่า	งบการเงินของบริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	ส�าหรับปี	 
สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564	มีความเช่ือถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป	และปฏิบัติถูกต้องตาม 
กฏหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม
ประธานคณะกรรมการบริษัท กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการและ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท  มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั  มุ่ง
พฒันา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2564 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะ
การเงินของบริษทั  มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และผล
การด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ล่าวไวใ้น
วรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความ
เป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น – การปรับปรุงแก้ไขรายการบัญชี 
 
ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 31 ซ่ึงอธิบายถึงรายการปรับปรุงงบการเงินส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 (ออกเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564) เพื่อปรับปรุงมูลค่าเงินลงทุน
ระยะยาวอ่ืน เน่ืองจากการเปล่ียนวิธีการวดัมูลค่ายุติธรรม  ทั้งน้ี เหตุการณ์ดงักล่าวมิไดท้ าใหค้วามเห็นของ
ขา้พเจา้เปล่ียนแปลงไป 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น
แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การรับรู้รายได้จากการขายสินค้า 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.1 การรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้เม่ือบริษทัไดโ้อนอ านาจ
ควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ โดยรายไดจ้ากการขายสินคา้แสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บ 
หลงัจากหักส่วนลดและส่ิงตอบแทนท่ีจะจ่ายให้กับลูกคา้ ซ่ึงบริษทัมีรายการขายท่ีเกิดขึ้นในช่องทางท่ี
หลากหลาย ภายใตก้ารส่งเสริมการขายในรูปแบบแตกต่างกนัไป ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีบริษทัจะรับรู้และจดั
ประเภทรายการท่ีเก่ียวขอ้งรายไดไ้ม่ถูกตอ้ง  ดงันั้นขา้พเจา้จึงพิจารณาเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 
ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่เก่ียวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้โดย 
• ท าความเขา้ใจและประเมินการควบคุมภายในเก่ียวกบัการขายท่ีเกิดข้ึนในช่องทางต่างๆ รวมถึงการจดั

กิจกรรมส่งเสริมการขาย 
• ทดสอบระบบการควบคุมท่ีส าคญัเก่ียวกบัการรับรู้รายได ้  
• วิเคราะห์เปรียบเทียบรายการขายท่ีเกิดขึ้น รวมทั้ง รายการกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
• ตรวจสอบการจดัประเภทรายการกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและ ช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาใน

งบการเงิน รวมถึงรายการลดหน้ีท่ีออกภายหลงัระยะเวลาในงบการเงิน และ 
• สอบทานใบส าคญัทัว่ไปเพื่อตรวจหาความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขาย 
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ข้อมูลอื่น  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี ของ
บริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะ
ไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพจิารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏ
วา่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและการน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็ จจริงอันเป็น
สาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการ
ทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดง
ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณ
การทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับ
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลใน
งบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบ
การเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
หรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในของบริษทัและบริษทัร่วม (กลุ่มบริษทั) เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงิน 
ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั 
ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ
การตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมี
นยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวขอ้งกับความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดใน
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ือง
ดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงาน
ของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 
 
(นายจุมพฏ  ไพรรัตนากร) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7645 
 
วนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 
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หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 1 มกราคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 1 มกราคม 2563
(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 119,202,135       65,838,962         26,643,650         119,202,135       65,838,962         26,643,650         
เงินลงทุนชัว่คราว 7 -                         -                         37,315,650         -                         -                         37,315,650         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 8 179,472,088       180,200,038       215,556,345       179,472,088       180,200,038       215,556,345       
สินคา้คงเหลือ 9 80,465,779         94,032,745         90,356,365         80,465,779         94,032,745         90,356,365         
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 4,704,371           4,305,399           3,846,567           4,704,371           4,305,399           3,846,567           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 383,844,373       344,377,144       373,718,577       383,844,373       344,377,144       373,718,577       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 597,525,813       553,712,948       530,755,825       58,173,970         58,173,970         58,173,970         
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 11 ,31 296,396,366       271,327,754       271,327,754       296,396,366       271,327,754       271,327,754       
อาคารและอุปกรณ์ 12 12,955,467         14,762,856         20,716,697         12,955,467         14,762,856         20,716,697         
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 27,700,000         27,700,000         27,700,000         27,700,000         27,700,000         27,700,000         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 37,860,847         22,800,720         33,936,575         37,860,847         22,800,720         33,936,575         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 8,068,457           10,890,384         12,887,054         8,068,457           10,890,384         12,887,054         
สินทรัพยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 506,412              599,611              756,972              506,412              599,611              756,972              
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 981,013,362       901,794,273       898,080,877       441,661,519       406,255,295       425,499,022       
รวมสินทรัพย์ 1,364,857,735    1,246,171,417    1,271,799,454    825,505,892       750,632,439       799,217,599       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)

งบการเงนิ
ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 1 มกราคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 1 มกราคม 2563
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม่)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 16 202,416,838       180,753,239       205,133,315       202,416,838       180,753,239       205,133,315       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 17 8,970,464           9,540,572           10,051,937         8,970,464           9,540,572           10,051,937         
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 7,270,904           3,491,712           3,087,007           7,270,904           3,491,712           3,087,007           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 218,658,206       193,785,523       218,272,259       218,658,206       193,785,523       218,272,259       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 17 24,608,216         8,302,477           18,038,440         24,608,216         8,302,477           18,038,440         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 ,31 49,522,615         45,548,213         44,549,820         49,522,615         45,548,213         44,549,820         
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 18 9,682,784           6,006,163           12,660,775         9,682,784           6,006,163           12,660,775         
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 1,644,159           1,644,159           1,644,159           1,644,159           1,644,159           1,644,159           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 85,457,774         61,501,012         76,893,194         85,457,774         61,501,012         76,893,194         
รวมหนีสิ้น 304,115,980       255,286,535       295,165,453       304,115,980       255,286,535       295,165,453       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 1 มกราคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 1 มกราคม 2563
(ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน 19
   หุน้สามญั 222,650,523 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 222,650,523       222,650,523       222,650,523       222,650,523       222,650,523       222,650,523       
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
   หุน้สามญั 168,722,633 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 168,722,633       168,722,633       168,639,633       168,722,633       168,722,633       168,639,633       
ส่วนเกินมลูคา่หุน้ 37,332,893         37,332,893         36,549,097         37,332,893         37,332,893         36,549,097         
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 27 -                     -                         743,364              -                         -                         743,364              
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 19 22,265,052         22,265,052         17,025,425         22,265,052         22,265,052         17,025,425         
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  615,249,828       565,447,845       556,560,023       75,897,985         69,908,867         83,978,168         
   องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 217,171,349       197,116,459       197,116,459       217,171,349       197,116,459       197,116,459       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,060,741,755    990,884,882       976,634,001       521,389,912       495,345,904       504,052,146       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,364,857,735    1,246,171,417    1,271,799,454    825,505,892       750,632,439       799,217,599       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

-                         

บริษทั มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษทั มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 783,502,904      779,443,287      783,502,904      779,443,287      
รายไดค้า่นายหนา้ 10,329,897        11,426,019        10,329,897        11,426,019        
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                         -                         18,807,520        18,807,520        
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 11 6,100,000          6,562,000          6,100,000          6,562,000          
รายไดอ่ื้น ๆ 13,659,463        4,415,666          13,659,463        4,415,666          
รวมรายได้ 813,592,264      801,846,972      832,399,784      820,654,492      
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 476,416,144      479,061,311      476,416,144      479,061,311      
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 164,268,611      162,140,166      164,268,611      162,140,166      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 149,061,693      141,541,508      149,061,693      141,541,508      
รวมค่าใช้จ่าย 789,746,448      782,742,985      789,746,448      782,742,985      
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษทัร่วม
   ค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 23,845,816        19,103,987        42,653,336        37,911,507        
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 62,458,523        40,966,786        -                         -                         
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 86,304,339        60,070,773        42,653,336        37,911,507        
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (429,568)            (688,977)            (429,568)            (688,977)            
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 85,874,771        59,381,796        42,223,768        37,222,530        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (3,566,256)         (2,205,899)         (3,566,256)         (2,205,899)         
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 82,308,515        57,175,897        38,657,512        35,016,631        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   ผลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลคา่
        ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 25,068,613        -                         25,068,613        -                         
   หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (5,013,723)         -                         (5,013,723)         -                         

   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,670,573)         997,321             (2,872,900)         -                         
   หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 22 534,115             (199,464)            574,580             -                         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 17,918,432        797,857             17,756,570        -                         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 100,226,947      57,973,754        56,414,082        35,016,631        

ก าไรต่อหุ้น 24
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.49                    0.34                    0.23                    0.21                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



MOONG รายงานประจำาปี 2564168

บริ
ษทั

 มุ่ง
พฒั

นา
 อนิ

เตอ
ร์แน

ชชั่
นแ

นล
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

)

อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ทุน
เรือ

นหุ
้น

ส่ว
นเกิ

นท
ุนจ

าก
กา
รจ่
าย

จดั
สร

รแ
ลว้

 -
ผล

ก า
ไร
จาก

หม
ายเ

หตุ
ที่อ

อก
แล

ะช
 าระ

แล
ว้

ส่ว
นเกิ

นมู
ลค

่ าหุ
้น

โด
ยใช

หุ้้น
เป็น

เกณ
ฑ์

ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
  

เงิน
ลง
ทุน

ใน
ตร
าส
ารทุ

น
ที่ก

 าห
นด

ให
ว้ดั

มูล
ค่ า

ดว้
ยม

ูลค
่ ายตุิ

ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

รว
ม

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 (ก่

อน
ปรั

บป
รุง)

168
,63

9,6
33

     
     

 
36,

549
,09

7
     

     
   

743
,36

4
     

     
     

   
17,

025
,42

5
     

     
   

556
,56

0,0
23

     
     

 
-

     
     

     
     

     
     

    
779

,51
7,5

42
     

     
 

ผล
สะ

สม
จาก

กา
รป

รับ
ปรุ

งแ
กไ้

ขร
ายก

ารบ
ญัชี

31
197

,11
6,4

59
     

     
    

 
197

,11
6,4

59
     

     
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 (ห

ลงัป
รับ

ปรุ
ง)

168
,63

9,6
33

     
     

 
36,

549
,09

7
     

     
   

743
,36

4
     

     
     

   
17,

025
,42

5
     

     
   

556
,56

0,0
23

     
     

 
197

,11
6,4

59
     

     
    

 
976

,63
4,0

01
     

     
 

ออ
กหุ

้นส
าม
ญัเ
พิ่ม

ทุน
 

83,
000

     
     

     
    

 
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
83,

000
     

     
     

    
 

ราย
จ่าย

โด
ยใช

หุ้้น
เป็น

เกณ
ฑ์

-
     

     
     

     
     

    
783

,79
6

     
     

     
   

(74
3,3

64)
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
40,

432
     

     
     

    
 

ก า
ไร
ส า
หรั

บง
วด

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

57,
175

,89
7

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

    
57,

175
,89

7
     

     
   

ก า
ไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
 

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

797
,85

7
     

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

    
797

,85
7

     
     

     
   

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

21
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
(43

,84
6,3

05)
     

     
  

-
     

     
     

     
     

     
    

(43
,84

6,3
05)

     
     

  
ส า
รอ
งต
าม
กฏ

หม
าย

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
5,2

39,
627

     
     

    
 

(5,
239

,62
7)

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
63

168
,72

2,6
33

     
     

 
37,

332
,89

3
     

     
   

-
     

     
     

     
     

    
22,

265
,05

2
     

     
   

565
,44

7,8
45

     
     

 
197

,11
6,4

59
     

     
    

 
990

,88
4,8

82
     

     
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

564
 

168
,72

2,6
33

     
     

 
37,

332
,89

3
     

     
   

-
     

     
     

     
     

    
22,

265
,05

2
     

     
   

565
,44

7,8
45

     
     

 
197

,11
6,4

59
     

     
    

 
990

,88
4,8

82
     

     
 

ก า
ไร
ส า
หรั

บง
วด

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

82,
308

,51
5

     
     

   
82,

308
,51

5
     

     
   

ก า
ไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
 

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

(2,
136

,45
8)

     
     

    
20,

054
,89

0
     

     
     

  
17,

918
,43

2
     

     
   

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

21
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
(30

,37
0,0

74)
     

     
  

-
     

     
     

     
     

     
    

(30
,37

0,0
74)

     
     

  
ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
64

168
,72

2,6
33

     
     

 
37,

332
,89

3
     

     
   

-
     

     
     

     
     

    
22,

265
,05

2
     

     
   

615
,24

9,8
28

     
     

 
217

,17
1,3

49
     

     
    

 
1,0

60,
741

,75
5

     
   

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

งบ
แส

ดง
การ

เปล
ี่ยน

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
ส าห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี่ 31

 ธัน
วาค

ม 2
564

(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

งบ
การ

เงิน
ซึ่ง

แส
ดง
เงิน

ลงทุ
นต

ามว
ธิีส่

วน
ได้เ

สีย

ก า
ไร
สะ

สม



169

บริ
ษทั

 มุ่ง
พฒั

นา
 อนิ

เตอ
ร์แน

ชชั่
นแ

นล
 จ า

กดั
 (ม

หา
ชน

)

อง
คป์

ระ
กอ

บอื่
นข

อง
ส่ว

นข
อง
ผูถ้ื

อหุ
้น

ทุน
เรือ

นหุ
้น

ส่ว
นเกิ

นท
ุนจ

าก
กา
รจ่
าย

จดั
สร

รแ
ลว้

 -
ผล

ก า
ไร
จาก

หม
ายเ

หตุ
ที่อ

อก
แล

ะช
 าระ

แล
ว้

ส่ว
นเกิ

นม
ูลค

่ าหุ
้น

โด
ยใช

หุ้้น
เป็น

เกณ
ฑ์

ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
  

เงิน
ลง
ทุน

ใน
ตร
าส
ารท

ุน
ที่ก

 าห
นด

ให
ว้ดั

มูล
ค่ า

ดว้
ยม

ูลค
่ ายตุิ

ธร
รม

ผา่น
ก า
ไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

รว
ม

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 (ก่

อน
ปรั

บป
รุง)

168
,63

9,6
33

     
     

 
36,

549
,09

7
     

     
   

743
,36

4
     

     
     

   
17,

025
,42

5
     

     
   

83,
978

,16
8

     
     

   
-

     
     

     
     

     
     

    
306

,93
5,6

87
     

     
 

ผล
สะ

สม
จาก

กา
รป

รับ
ปรุ

งแ
กไ้

ขร
ายก

ารบ
ญัชี

31
197

,11
6,4

59
     

     
    

 
197

,11
6,4

59
     

     
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 (ห

ลงัป
รับ

ปรุ
ง)

168
,63

9,6
33

     
     

 
36,

549
,09

7
     

     
   

743
,36

4
     

     
     

   
17,

025
,42

5
     

     
   

83,
978

,16
8

     
     

   
197

,11
6,4

59
     

     
    

 
504

,05
2,1

46
     

     
 

ออ
กหุ

้นส
าม
ญัเ
พิ่ม

ทุน
83,

000
     

     
     

    
 

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

     
    

83,
000

     
     

     
    

 
ราย

จ่าย
โด
ยใช

หุ้้น
เป็น

เกณ
ฑ์

-
     

     
     

     
     

    
783

,79
6

     
     

     
   

(74
3,3

64)
     

     
     

  
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
40,

432
     

     
     

    
 

ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
35,

016
,63

1
     

     
   

-
     

     
     

     
     

     
    

35,
016

,63
1

     
     

   
เงิน

ปัน
ผล

จ่าย
21

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

(43
,84

6,3
05)

     
     

  
-

     
     

     
     

     
     

    
(43

,84
6,3

05)
     

     
  

ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
5,2

39,
627

     
     

    
 

(5,
239

,62
7)

     
     

    
-

     
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
63

168
,72

2,6
33

     
     

 
37,

332
,89

3
     

     
   

-
     

     
     

     
     

    
22,

265
,05

2
     

     
   

69,
908

,86
7

     
     

   
197

,11
6,4

59
     

     
    

 
495

,34
5,9

04
     

     
 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

564
 

168
,72

2,6
33

     
     

 
37,

332
,89

3
     

     
   

-
     

     
     

     
     

    
22,

265
,05

2
     

     
   

69,
908

,86
7

     
     

   
197

,11
6,4

59
     

     
    

 
495

,34
5,9

04
     

     
 

ก า
ไร
ส า
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
38,

657
,51

2
     

     
   

38,
657

,51
2

     
     

   
ก า
ไร
ขา
ดท

ุนเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บปี
 

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

(2,
298

,32
0)

     
     

    
20,

054
,89

0
     

     
     

  
17,

756
,57

0
     

     
   

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

21
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
(30

,37
0,0

74)
     

     
  

(30
,37

0,0
74)

     
     

  
ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าคม

 25
64

168
,72

2,6
33

     
     

 
37,

332
,89

3
     

     
   

-
     

     
     

     
     

    
22,

265
,05

2
     

     
   

75,
897

,98
5

     
     

   
217

,17
1,3

49
     

     
    

 
521

,38
9,9

12
     

     
 

 
 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

ก า
ไร
สะ

สม

ส าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วาค
ม 2

564
(ห
น่ว

ย: 
บา
ท)

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะก
จิก

าร

งบ
แส

ดง
การ

เปล
ี่ยน

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
 (ต่

อ)



MOONG รายงานประจำาปี 2564170

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน
ก าไรก่อนภาษี 85,874,771         59,381,796         42,223,768         37,222,530         
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน :
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 16,885,449         19,540,050         16,885,449         19,540,050         
   ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (67,034)               (874,140)             (67,034)               (874,140)             
   ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,648,072           680,524              1,648,072           680,524              
   ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน 2,594                  107,374              2,594                  107,374              
   ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นถาวร (1,018)                 (747,648)             (1,018)                 (747,648)             
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 2,130                  -                         2,130                  -                         
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว -                         (126,198)             -                         (126,198)             
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 964,916              866,859              964,916              866,859              
   รายจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์(โอนกลบั) -                         (191,968)             -                         (191,968)             
   เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                         -                         (18,807,520)        (18,807,520)        
   เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในบริษทัอ่ืน (6,100,000)          (6,562,000)          (6,100,000)          (6,562,000)          
   ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (62,458,523)        (40,966,786)        -                         -                         
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 429,568              888,934              429,568              888,934              
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 37,180,925         31,996,797         37,180,925         31,996,797         
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 790,023              37,096,547         790,023              37,096,547         
   สินคา้คงเหลือ 11,918,894         (4,356,904)          11,918,894         (4,356,904)          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (398,972)             (458,832)             (398,972)             (458,832)             
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 93,200                2,950,002           93,200                2,950,002           
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21,665,968         (24,486,584)        21,665,968         (24,486,584)        
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,436,931           432,696              3,436,931           432,696              
   เงินสดจ่ายส าหรับผลประโยชนพ์นกังานระยะยาว (161,194)             (7,721,428)          (161,194)             (7,721,428)          
เงินสดจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 74,525,775         35,452,294         74,525,775         35,452,294         
   จ่ายดอกเบ้ีย (429,568)             (688,977)             (429,568)             (688,977)             
   จ่ายภาษีเงินได้ (3,688,735)          (1,235,497)          (3,688,735)          (1,235,497)          
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 70,407,472         33,527,820         70,407,472         33,527,820         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงิน
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว -                         64,441,848         -                         64,441,848         
เงินสดจ่ายจากการซ้ือเงินลงทนุชัว่คราว -                         (27,000,000)        -                         (27,000,000)        
เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 18,807,520         18,807,520         18,807,520         18,807,520         
เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในบริษทัอ่ืน 6,100,000           6,562,000           6,100,000           6,562,000           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น 1,028                  747,664              1,028                  747,664              
ซ้ือทรัพยสิ์นถาวร (1,658,889)          (167,219)             (1,658,889)          (167,219)             
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (741,949)             (1,389,436)          (741,949)             (1,389,436)          
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 22,507,710         62,002,377         22,507,710         62,002,377         
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (9,181,935)          (12,803,980)        (9,181,935)          (12,803,980)        
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ -                         315,400              -                         315,400              
จ่ายเงินปันผล (30,370,074)        (43,846,305)        (30,370,074)        (43,846,305)        
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (39,552,009)        (56,334,885)        (39,552,009)        (56,334,885)        
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 53,363,173         39,195,312         53,363,173         39,195,312         
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 65,838,962         26,643,650         65,838,962         26,643,650         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 119,202,135       65,838,962         119,202,135       65,838,962         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

1. ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯ 

 บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้ งและ 

มีภู มิล าเนาในประเทศไทย ธุ รกิจหลักของบริษัทฯคือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ เก่ียวกับเด็กและทารก  

และผลิตภณัฑอ่ื์น บริษทัฯมีท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนอยู่ท่ีเลขท่ี 2/97-104 ชั้น 18-19 อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ 
ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

และมีสาขาอยูท่ี่เลขท่ี 444/11 หมู่ท่ี 7 ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

2. เกณฑ์ในการจดัท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินของบริษทัฯ จดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของ
รายการในงบการเงินยกเวน้รายการท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ ใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของ
บริษทั 

2.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปีบริษทัฯไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญั
ต่องบการเงินของบริษทัฯ  
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2.3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม

ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้ นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบัติทางการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทาง
ปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัอยูร่ะหวา่งการประเมินแนวทางการด าเนินการและพิจารณาผลกระทบ     

ท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

3. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

3.1 การรับรู้รายได ้

ขายสินคา้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการ
ส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะได้รับ โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดและส่ิงตอบแทนท่ีจะจ่ายใหก้บัลูกคา้ 

รายไดค้่านายหนา้ 
รายไดค้่านายหนา้รับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี      

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัใน
การเบิกใช ้

3.3 สินคา้คงเหลือ 

 สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างบรรจุแสดงมูลค่าตามราคาทุน  (ตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก) หรือมูลค่า
สุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า  และประกอบด้วยต้นทุนสินค้า แรงงานและค่าโสหุ้ยในการ            

บรรจุ ภาชนะบรรจุและหีบห่อแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินคา้เม่ือมีการเบิกใช ้
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3.4 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์    
(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  3 - 20 ปี 

 เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   5 ปี 

 ยานพาหนะ  5 - 7 ปี 

          ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

บริษทัฯตดัรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่าย
สินทรัพย  ์(ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์ับมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้น) จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

3.5 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

บริษทัฯไดแ้สดงที่ดินและอาคารที่ไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงานเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน บริษทัฯ
บนัทึกม ูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื ่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ            
หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนที่เป็นอาคารค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ
การให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื ่อการลงทุนรวมอยู่ในการ
ค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเป็นท่ีดิน 

บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

3.6 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา บริษทัฯ ประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญาเช่านั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน  
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ก) สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
ประกอบด้วยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ี
เกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมี
ผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและ    
ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้
อยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายขุอง
สัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภทแลว้แต่
ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  3 - 20 ปี 

 ยานพาหนะ  5 - 7 ปี 

ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ
ซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิก
สัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 

บริษทัฯบันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ียการกูย้ืม
ส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนัยของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถ
ก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล
ปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลง
จากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกจดั
มูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือ
การเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
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ค) สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า
ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

3.7 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า  (ถา้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัอยา่งมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้น
เกิดการด้อยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

                อายกุารใหป้ระโยชน์ 

 คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ 3, 5 และ 10 ปี 

3.8 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือ      
ถูกบริษทัควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัฯ ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

3.9 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

 ทุกวัน ส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะท าการประเมินการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯหากมีขอ้
บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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3.10 ผลประโยชน์พนกังาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 

 บริษทัฯรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสัและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ  

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน 

 บริษทัฯมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัฯถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากนั้น บริษทัฯจดัใหมี้โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน 
ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการท างานยาวนาน 

 บริษทัฯค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  (Actuarial gains and losses) 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 

ส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.11 การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 

 การท่ีบริษทัฯออกและเสนอขายตราสารทุนของบริษทัฯให้แก่บุคคลต่างๆ รวมทั้งพนกังาน ถือเป็นรายการ
จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ หากไม่ปรากฏว่าการออกตราสารดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เป็นอย่างอ่ืน
นอกเหนือจากการช าระค่าสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบใหแ้ก่บริษทัฯ 

 บริษทัฯจะบนัทึกผลต่างของมูลค่ายติุธรรมท่ีสูงกวา่ราคาเสนอขายของตราสารทุน ณ วนัออกและเสนอขาย
เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนและส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นส่วนของผูถื้อหุน้ 
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3.12 ประมาณการหน้ีสิน 

 บริษทัฯจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้ นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ          

ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

3.13 เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั บริษทัฯจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแส
เงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงิน
สดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้ นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้  
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงมิได้ถือไวเ้พื่อค้าแต่ถือเพื่อวตัถุประสงค์เชิง  

กลยทุธ์ หรือเป็นหลกัทรัพยท่ี์อาจมีความผนัผวนของราคาสูงเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนโดยไม่สามารถเปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้การจดัประเภท
รายการพิจารณาเป็นรายตราสาร ก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของ
เงินลงทุนในตราสารทุนน้ีจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะไม่มีการโอนไปรับรู้เป็นก าไรหรือ
ขาดทุนในงบก าไรขาดทุนในภายหลงัเม่ือจ าหน่ายเงินลงทุนดงักล่าว โดยจะถูกโอนไปก าไรสะสมแทน  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 
  

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพันธ์ บริษัทฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
ทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

บริษทัฯอาจเลือกวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เพื่อเป็นการขจดัหรือ
ลดความไม่สอดคลอ้งของการรับรู้รายการอยา่งมีนยัส าคญั (บางคร้ังเรียกวา่การไม่จบัคู่ทางบญัชี) 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มี
การโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิก
ภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้
เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของ
หน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผล
แตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

บริษทัฯใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้และ
สินทรัพย์ท่ี เกิดจากสัญญา ดังนั้ น  ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  บริษัทฯจึงไม่มีการติดตามการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้ นตลอดอายุของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ี เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุน 

ดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

3.14 ภาษีเงินได ้

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ
จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรา
ภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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3.15 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

3.16 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ า 

4. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้
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การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี 

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช ้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัฯอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงใน
อนาคต 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน/ค่าเส่ือมราคาของ อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และค่าตดั
จ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และค่าตัดจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิก 

ใชง้าน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น  

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของ อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพย์
ไม่ มีตัวตนหากมีข้อบ่ งช้ี  และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

ต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น  

ขอ้บ่งช้ีดงักล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยส าคญัของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าท่ีไดรั้บจากการใช้ประโยชน์ใน
อนาคตของสินทรัพย ์การเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญัของกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อ 

การใช้สินทรัพย์นั้นในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวข้อง 

การสูญเสียส่วนแบ่งตลาดท่ีส าคญัของกิจการ รวมถึง กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีส าคญัหรือค าตดัสินของศาลท่ีมี
ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้  

สินคา้คงเหลือ 

ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณค่าเผื่อมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ี
คาดว่าจะไดรั้บจากสินคา้คงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของราคาหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัวนัท่ีส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณค่าเผ่ือสินคา้ลา้สมยั โดยจะพิจารณาตั้งค่าเผื่อส าหรับสินคา้ท่ี
ลา้สมยัหรือเส่ือมสภาพ 
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5. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบริษทัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไป
ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 2563 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม    

ซ้ือสินคา้ 123 122 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 

รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    

ซ้ือวตัถุดิบ 77 98 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 

ค่านายหนา้รับ 8 9 ร้อยละ 0.3 ของราคาขายสุทธิของสินคา้                        
ท่ีขายได ้และร้อยละ 1.5 ของราคาทุนของ
บริการท่ีจดัหาให ้ 

ค่าท่ีปรึกษาจ่าย 3 4 อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

รายการธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    

ค่าเช่าจ่าย 4 5 อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

 

ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และ 1 มกราคม 
2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 
2564 

31 ธนัวาคม 
2563  

1 มกราคม 
2563 

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 8)    

บริษทัร่วม 2,730 3,000 3,899 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 1,839 2,900 3,383 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,569 5,900 7,282 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     (หมาย
เหตุ 16) 

   

บริษทัร่วม 38,757 37,632 47,719 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 22,503 28,547 20,350 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 61,260 66,179 68,069 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ
กรรมการและผูบ้ริหารดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะสั้น  29,173 28,165 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,712 443 

รวม 30,885 28,608 

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 

2564 

31 ธนัวาคม 
2563  

1 มกราคม 
2563 

เงินสด - - 20 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 8,489 2,784 6,705 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 110,713 63,055 19,919 

รวม 119,202 65,839 26,644 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.125 ต่อปี (2563: 

ร้อยละ 0.1 ถึง 0.3 ต่อปี) 

7. เงินลงทุนชัว่คราว 

 เงินลงทุนชัว่คราวเป็นเงินลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนเปิดตราสารหน้ีของสถาบนัการเงิน ซ่ึงแสดง
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

 เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในระดบัชั้นท่ี 2 ซ่ึงเป็นการ
ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม มูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนดงักล่าวค านวณโดยใช้ราคามูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุนท่ี
ประกาศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
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8. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และ 1 มกราคม 
2563 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 

2564 

31 ธนัวาคม 
2563  

1 มกราคม 
2563 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั    

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 119,963 123,999 154,279 

คา้งช าระ    

     ไม่เกิน 3 เดือน 46,284 45,239 51,235 

     3 - 6 เดือน 107 465 613 

     6 - 12 เดือน 129 229 456 

     มากกวา่ 12 เดือน 14 199 258 

รวม 166,497 170,131 206,841 

หกั: : ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  (234) (301) (1,326) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 166,263 169,830 205,515 

    

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 5) 4,569 5,900 7,282 

อ่ืน ๆ 8,640 4,470 3,042 

รวม 13,209 10,370 10,324 

หกั: : ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น    - - (282) 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 13,209 10,370 10,042 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 179,472 180,200 215,557 
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9. สินคา้คงเหลือ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ราคาทุน รายการปรับลดเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บ 

สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 31 

ธนัวาค
ม 2564 

31 
ธนัวาค
ม 2563  

1 
มกราคม 

2563 

31 

ธนัวาคม 
2564 

31 
ธนัวาคม 

2563  

1 
มกราคม 

2563 

31 

ธนัวาคม 
2564 

31 
ธนัวาคม 

2563  

1 
มกราคม 

2563 

สินคา้ส าเร็จรูป 
63,278 75,072 68,999 (4,997) (3,557) (2,949) 58,281 71,515 66,050 

สินคา้ระหว่างบรรจุ 15,912 16,746 17,271 (72) (96) (38) 15,840 16,650 17,233 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 6,055 5,492 5,514 (360) (128) (114) 5,695 5,364 5,400 

สินคา้ระหว่างทาง 650 504 1,673 - - - 650 504 1,673 

รวม 85,895 97,814 93,457 (5,429) (3,781) (3,101) 80,466 94,033 90,356 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 1.6 ลา้นบาท             
(2563: บนัทึกรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 0.68 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนขาย 

10. เงินลงทุนในบริษทัร่วม  

10.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

 
 

 (หน่วย: พนับาท) 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 

  31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 

  2564 2563 2563 2564 2563 2563 

     (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทั ไทยพีเจน้ จ ากดั ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ี
เก่ียวกบัเด็กและทารก 

122,000 122,000 122,000 47 47 47 

    

   (หน่วย: พนับาท) 

  เงินลงทุนในบริษทัร่วม เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ตามวิธีส่วนไดเ้สีย ตามวิธีราคาทุน 

  31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 

  2564 2563 2563 2564 2563 2563 

บริษทั ไทยพีเจน้ จ ากดั ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ี
เก่ียวกบัเด็กและทารก 

597,526 553,713 

 
 

530,756 

 

58,174 

 

58,174 

 
 

58,174 

 

รวม  597,526 553,713 530,756 58,174 58,174 58,174 
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10.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไร/ขาดทุนจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินซ่ึงแสดงเงิน
ลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งก าไรจาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 

ในระหว่างปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

       บริษทั ไทยพีเจน้ จ ากดั 62,459 40,967 162 798 18,807 18,807 

10.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และ 1 มกราคม 2563 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 
2564 

31 ธนัวาคม 
2563  

1 มกราคม 
2563 

สินทรัพยห์มุนเวียน 1,113 970 1,000 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 304 319 272 

หน้ีสินหมุนเวียน (91) (61) (92) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (52) (49) (50) 

สินทรัพย ์- สุทธิ 1,274 1,179 1,130 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 47% 47% 47% 

สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 599 554 531 

การตดัรายการระหวา่งกนั - - - 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 599 554 531 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 2563 

รายได ้ 785 696 

ก าไร  133 87 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - 2 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 133 89 
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11. เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 

(หน่วย: พนับาท) 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 

  31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 

  2564 2563 2563 2564 2563 2563 

     (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษัท โยชิโน มุ่งพฒันา 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกิจผลิตภณัฑพ์ลาสติกและ 

   พลาสติกเคลือบ 

300,000 300,000 300,000 6 6 6 

บริษทั พีเจน้ อินดสัทรีส์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่น  
  อนามยัส าหรับซบัน ้านม   
  และแผ่นเช็ดท าความสะอาด 

144,000 144,000 144,000 2.5 2.5 2.5 

 

(หน่วย: พนับาท) 

  

เงินลงทุน 

ระยะยาวอื่น เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ตามมูลค่ายตุิธรรม ส าหรับปี 

  31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

  2564 2563 2563 2564 2563 

   (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)   

บริษัท โยชิโน มุ่งพฒันา 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกิจผลิตภณัฑพ์ลาสติกและ
พลาสติกเคลือบ 

263,807 238,061 238,061 3,600 3,312 

บริษทั พีเจน้ อินดสัทรีส์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่น
อนามยัส าหรับซบัน ้านม  และ
แผ่นเช็ดท าความสะอาด 

32,590 

 

 

33,267 

 

 

33,267 

 

 

2,500 

 

 

1,000 

 

 

รวม  296,397 271,328 271,328 6,100 4,312 
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12. อาคารและอุปกรณ์ 

(หน่วย: พนับาท) 
 อาคารและ        

ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน      

1 มกราคม 2563 19,646 171 28,888 11,629 60,334 

โอนเขา้จาก/โอนออกไป
สินทรัพยป์ระเภทอ่ืน 

 

50 

 

- 

 

(481) 

 

- 

 

(431) 

ซ้ือเพ่ิม - - 230 - 230 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (43) (6,842) (2,372) (9,257) 

31 ธนัวาคม 2563 19,696 128 21,795 9,257 50,876 

ซ้ือเพ่ิม - - 1,659 - 1,659 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (552) - (552) 

31 ธนัวาคม 2564 19,696 128 22,902 9,257 51,983 

ค่าเส่ือมราคาสะสม      

1 มกราคม 2563 6,280 171 22,300 10,867 39,618 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,763 - 3,039 582 5,384 

โอนเขา้จาก/โอนออกไป
สินทรัพยป์ระเภทอ่ืน 34 - (430)  (396) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (43) (6,078) (2,372) (8,493) 

31 ธนัวาคม 2563 8,077 128 18,831 9,077 36,113 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,726 - 1,629 109 3,464 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ี
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (550) - (550) 

31 ธนัวาคม 2564 9,803 128 19,910 9,186 39,027 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      

1 มกราคม 2563 13,366 - 6,588 762 20,716 

31 ธนัวาคม 2563 11,619 - 2,964 180 14,763 

31 ธนัวาคม 2564 9,893 - 2,992 71 12,956 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       

31 ธนัวาคม 2563 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่ายและบริหาร) 5,384 

31 ธนัวาคม 2564 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่ายและบริหาร) 3,464 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีอุปกรณ์และยานพาหนะจ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงั             
ใช้งานอยู่  มูลค่าตามบัญชี ก่อนหักค่ าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ าวมีจ านวน 26 ล้านบาท                              
(2563: 10 ลา้นบาท) 
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13. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่ อการลงทุนเป็นท่ี ดินและอาคารท่ีไม่ได้ใช้ในการด าเนินงาน  บริษัทฯแสดง
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และ 1 มกราคม 2563 ยอดคงเหลือของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  

ราคาทุน 41,878 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม (6,896) 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (7,282) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 27,700 

  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   

ราคาทุน 41,878 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม (6,896) 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (7,282) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 27,700 

  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  

ราคาทุน 41,878 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม (6,896) 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (7,282) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 27,700 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 27,700 27,700 

จ าหน่ายระหวา่งปี - มูลค่าสุทธิตามบญัชี - - 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าระหวา่งปี - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 27,700 27,700 
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 ในปี 2562 บริษทัฯไดจ้ดัให้ผูป้ระเมินราคาอิสระท าการประเมินมูลค่ายติุธรรมของท่ีดินและอาคารท่ีไม่ได้

ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) โดยมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและอาคาร                                         
ท่ีประเมินมีมูลค่าประมาณ 29 ลา้นบาท  

14.  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช/้สิทธิการเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และ 
1 มกราคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
  อาคารส านกังาน สิทธิการเช่า ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน      

1 มกราคม 2563  14,688 22,015 29,222 65,925 

โอนออกไปสินทรัพยถ์าวร  - - (547) (547) 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย  - - (1,567) (1,567) 

31 ธนัวาคม 2563  14,688 22,015 27,108 63,811 

ซ้ือเพ่ิม  25,658 - - 25,658  

ตดัจ าหน่าย  (14,688) - - (14,688)  

31 ธนัวาคม 2564  25,658 22,015 27,108 74,781  

ค่าเส่ือมราคาสะสม       

1 มกราคม 2563  5,312 18,293 8,384 31,989 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  4,896 747 5,127 10,770 

โอนออกไปสินทรัพยถ์าวร  - - (547) (547) 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย  - - (1,202) (1,202) 

31 ธนัวาคม 2563  10,208 19,040 11,762 41,010 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  4,916 746 4,936 10,598 

ตดัจ าหน่าย  (14,688) - - (14,688) 

31 ธนัวาคม 2564  436 19,786 16,698 36,920 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี       

1 มกราคม 2563  9,376 3,722 20,838 33,936 

31 ธนัวาคม 2563  4,480 2,975 15,346 22,801 

31 ธนัวาคม 2564  25,222 2,229 10,410 37,861 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       

31 ธนัวาคม 2563 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายและบริหาร) (1 มกราคม 2563: ไม่มี) 10,770 

31 ธนัวาคม 2564 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายและบริหาร)  10,598 
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15. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

ราคาทุน  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 28,973 

เพิ่มขึ้น 1,355 

จ าหน่ายและเลิกใช ้ (1,671) 

โอนเขา้ 431 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 1 มกราคม 2564 29,088 

เพิ่มขึ้น/โอนเขา้ 742 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 29,830 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 16,086 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 3,386 

จ าหน่ายและเลิกใชส้ าหรับปี (1,671) 

โอนเขา้ 397 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  และ 1 มกราคม 2564 18,198 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 3,564 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 21,762 

มูลค่าสุทธิทางบญัชี  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 12,887 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563              10,890 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 8,068 
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16. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

  (หน่วย: พนับาท) 
 31 ธนัวาคม 

2564 

31 ธนัวาคม 
2563 

1 มกราคม 
2563 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 5) 61,260 66,179 68,069 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 54,034 41,102 51,620 

เจา้หน้ีอ่ืน 26,133 17,440 26,688 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 60,990 56,032 58,756 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 202,417 180,753 205,133 

17. หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 
2564 

31 ธนัวาคม 
2563  

1 มกราคม 
2563  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 35,159 18,512 29,462 

หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,581) (669) (1,372) 
รวม 33,578 17,843 28,090 

หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (8,970) (9,540) (10,052) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า – สุทธิจากท่ีถึงก าหนดช าระ 

ภายในหน่ึงปี 
24,608 8,303 18,038 

บริษทัฯไดท้ าสัญญาเช่าเพื่อเช่ายานพาหนะและอาคารส านักงานส าหรับใช้ในการด าเนินงานของกิจการ 
โดยมีก าหนดการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายขุองสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 3 ถึง 5 ปี 

บริษทัฯมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าขั้นต ่าตามสัญญาเช่าท่ีบอกเลิกไม่ไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 9,617 25,542 35,159 

ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่ารอการตดับญัชี (647) (934) (1,581) 

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 8,970 24,608 33,578 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 9,943 8,569 18,512 

ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่ารอการตดับญัชี (403) (266) (669) 

มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 9,540 8,303 17,843 

18. ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 จ านวนประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์
พนกังานแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 โครงการ

ผลประโยชนห์ลงั
ออกจากงานของ

พนกังาน 

 

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของ

พนกังาน 

 

 

 

รวม 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 11,933 728 12,661 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  779 88 867 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 189 11 200 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายระหว่างปี (7,607) (115) (7,722) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 5,294 712 6,006 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  583 77 660 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 85 10 95 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น:    

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    

      ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมุติทางประชากร 712 48 760 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมุติทางการเงิน (626) 46 (580) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,787 116 2,903 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายระหว่างปี (11) (150) (161) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 8,824 859 9,683 
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บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวนประมาณ                     
250,000 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ของบริษทัฯประมาณ 8.8 ปี (2563: 9 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2564 2563 

อตัราคิดลด 1.58 1.49 

อตัราการขึ้นเงินเดือน  5.21 6.00 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน 0 - 36 0 - 39 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (332) 348 

อตัราการขึ้นเงินเดือน  316 (305) 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (958) 1,112 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (245) 260 

อตัราการขึ้นเงินเดือน  269 (255) 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (359) 384 
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19. ทุนจดทะเบียน 

 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1) ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากจ านวนเงิน 222.65 ล้านบาท (หุ้นสามัญจ านวน 222.65 ล้านหุ้น                                          
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) เป็นจ านวนเงิน 170.06 ลา้นบาท (หุ้นสามัญจ านวน 170.06 ลา้นหุ้น                          
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) โดยการยกเลิกหุ้นสามัญท่ียงัไม่ได้จ าหน่ายจ านวน 52.59 ล้านหุ้น                                        
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ซ่ึงส ารองไวส้ าหรับการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัของผูถื้อใบส าคญัแสดง
สิทธิคร้ังท่ี 2 

2) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากจ านวนเงิน 170.06 ล้านบาท (หุ้นสามัญจ านวน 170.06 ล้านหุ้น                   
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) เป็นจ านวนเงิน 222.65 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 222.65 ลา้นหุ้น                        
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 52.59 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 
บาท โดยพิจารณาการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนดงัน้ี 

2.1) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 50.59 ล้านหุ้น จากการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป 
(General Mandate) เพื่อเสนอขายให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น                  
(Right Offering) 

2.2) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 2 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิ ซ้ือหุ้นสามัญของ                   
ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิตามโครงการ ESOP#2 

 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี  7 พฤษภาคม 2563
และวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 ตามล าดบั 

20. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

21. เงินปันผล 

 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2563 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯได้มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก าไรของปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 0.26 บาท รวมเป็นเงิน 44  ลา้นบาท โดยจ่ายให้แก่                            
ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2563 

 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษัทฯไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก าไรของปี 2563 ในอตัราหุ้นละ 0.18 บาท รวมเป็นเงิน 30.37  ลา้นบาท โดยจ่ายให้แก่                            
ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2564 
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22. ภาษีเงินได ้

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 4,031 1,208 4,031 1,208 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (465) 998 (465) 998 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 3,566 2,206 3,566 2,206 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั     

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัของบริษทัฯ (574) - (574) - 

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัของบริษทัร่วม 40 199 - - 

ผลก าไรจากการประเมินราคามูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน
ระยะยาวอื่นของบริษทั 5,014 49,279 5,014 49,279 

รวม 4,480 49,478 4,440 49,279 

                                          
                          

ล้านหุ้น                                        

                   
ลา้นหุ้น                        
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 รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

     

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 85,875 59,382 42,224 37,223 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 17,175 11,876 8,445 7,444 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     

รายไดท่ี้รับยกเวน้ภาษเีงินได ้ (1,220) (1,312) (4,982) (5,074) 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (12,492) (8,193) - - 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 1,078 995 1,078 995 

ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (880) (1,136) (880) (1,136) 

อื่น ๆ (95) (24) (95) (24) 

รวม (13,609) (9,670) (4,879) (5,239) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 3,566 2,206 3,566 2,205 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย/ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 
2564 

31 ธนัวาคม 
2563 

1 มกราคม 
2563 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 47 60 48 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,086 756 620 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 1,457 1,457 1,457 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 122 160 - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,936 1,183 2,532 

อ่ืน ๆ 141 115 90 

รวม 4,789 3,731 4,747 
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หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั                              

ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 18 - 18 

ก าไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  

     ของบริษทั 54,293 49,279 - 

รวม 54,311 49,279 18 

23. ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 

   

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 158,433 149,645 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 16,885 19,540 

ค่าขนส่ง 25,507 19,398 

ค่าบริหารจดัการคลงัสินคา้ 29,849 27,497 

สินคา้และวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 207,933 218,080 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งบรรจุ (12,628) 5,547 

24. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวน                            

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

  ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 ก าไรส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

จ านวนหุ้นสามญั                
ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั ก าไรต่อหุ้น 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บาท) (บาท) 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน       

ก าไรส าหรับปี 82,308 57,176 168,723 168,653 0.49 0.34 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก าไรส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

จ านวนหุ้นสามญั                
ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั ก าไรต่อหุ้น 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บาท) (บาท) 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน       

ก าไรส าหรับปี 38,657 35,017 168,723 168,653 0.23 0.21 

25. ส่วนงานด าเนินงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์บริษทัฯมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี  

1. ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าหรับเด็กและทารก 

2. ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 

 ข้อมูลรายได้และก าไรและสินทรัพย์รวม/หน้ีสินรวมของส่วนงานของบริษัทฯ  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 

ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ส าหรับเด็กและทารก 

ส่วนงานจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ รวม 

 
2564 2563 2564 2563 2564 2563 

       

รายได ้       

รายไดจ้ากการขายให้กบัลูกคา้ภายนอก 493 493 291 286 784 779 

รวมรายได ้ 493 493 291 286 784 779 

ก าไรของส่วนงาน 109 106 34 32 143 138 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       

รายไดค้่านายหนา้     10 11 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอื่น     6 7 

รายไดอ้ื่น     14 4 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (149) (142) 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     62 41 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน  (1) (2)     - (1) 
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ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     86 58 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (4) (2) 

ก าไรส าหรับปี     82 56 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 
ส่วนงานจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ 

ส าหรับเด็กและทารก 

ส่วนงานจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 137 138 42 42 179 180 

สินคา้คงเหลือ 61 65 19 29 80 94 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม     598 554 

อาคารและอปุกรณ ์     13 15 

สินทรัพยอ์ื่น     495 403 

สินทรัพยร์วมของส่วนงาน     1,365 1,246 

หน้ีสินรวมของส่วนงาน     304 255 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์  

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่
ในงบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2564 บริษทัฯมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองราย รายหน่ึงจ านวน 96 ลา้นบาท (2563: 114 ลา้น
บาท) และอีกรายหน่ึงจ านวน 59 ล้านบาท (2563: 72 ล้านบาท) ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากส่วนงานจ าหน่าย
ผลิตภณัฑส์ าหรับเด็กและทารก  

26. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 บริษทัฯและพนักงานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ  3          

ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม บวัหลวง จ ากัด    

และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหวา่งปี 
2564 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวนเงิน 3 ลา้นบาท (2563: 3 ลา้นบาท) 
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27. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 

27.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอายุ
สัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่า
ท่ีบอกเลิกไม่ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 2563 

จ่ายช าระภายใน   

ภายใน 1 ปี 4 3 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4 5 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯ มีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าช่วงท่ี 

บอกเลิกไม่ได้จ านวน 4 ล้านบาท (2563: 9 ล้านบาท) และในระหว่างปี 2564 บริษัทฯมีรายจ่ายตาม 

สัญญาเช่าเป็นจ านวนเงิน 2 ลา้นบาท (2563: 1 ลา้นบาท) และรายได้จากการให้เช่าช่วงเป็นจ านวนเงิน 

4 ลา้นบาท (2563: 5 ลา้นบาท)  
27.2 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาจา้งผูเ้ช่ียวชาญ 

 บริษทัฯได้เข้าท าสัญญากับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกันในประเทศแห่งหน่ึง  (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกัน)
เก่ียวกบัการจา้งผูเ้ช่ียวชาญ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีภาระผูกพนัในอนาคตท่ีจะตอ้งจ่ายช าระภายในหน่ึงปีในการจ่ายค่าท่ี
ปรึกษาตามสัญญาดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 1 ลา้นบาท (2563: 1 ลา้นบาท) 

27.3 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการการวิจยัทางการตลาด 

 บริษทัฯได้เขา้ท าสัญญากับบริษทัในประเทศสองแห่งเก่ียวกบัการวิจยัทางการตลาดของผลิตภณัฑ์ของ
บริษทัฯ โดยมีอายสุัญญาตั้งแต่ 2 ถึง 5 ปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีภาระผูกพันในอนาคตในการจ่ายค่าบริการตามสัญญาดังกล่าว                         

เป็นจ านวนเงินประมาณ 1 ลา้นบาท (2563: 9 ลา้นบาท) 
27.4 ภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญากบับริษทัในต่างประเทศแห่งหน่ึง (เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัร่วม) เก่ียวกบัการ
ใช้ตราสินคา้ของบริษทัดังกล่าว ภายใต้สัญญาน้ีบริษทัฯต้องจ่ายค่าสิทธิให้กับบริษทัดังกล่าวในอัตรา                                   
ร้อยละ 3 ของยอดขายสินคา้ดงักล่าว ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีค่าสิทธิท่ีรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายภายใตส้ัญญาดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 22 ลา้นบาท (2563: 24 ลา้นบาท) 
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28. ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมีสินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดงตามระดบั
ของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม (ดูหมายเหตุ 3.16) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย /                              
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม  
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - - 296 296 

 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย / 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม  
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - - 271 271 

29. เคร่ืองมือทางการเงิน 

29.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคัญของบริษัทฯตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับท่ี 7 “การ
เปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน บริษทัฯมีความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ี โดยก าหนดให้
มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมเครดิตท่ีเหมาะสม ดงันั้นบริษทัฯจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ี
เป็นสาระส าคญัจากการให้เครดิตนอกจากน้ี การให้เครดิตของบริษทัฯไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัฯ
มีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยูจ่  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการให้
เครดิตคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
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ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก
สินทรัพยท์างการเงินมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด  ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของบริษทัฯ
จึงอยูใ่นระดบัต ่า รายละเอียดเงินฝากธนาคาร แสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญั สามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
ก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้
ดงัน้ี 

 
  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย / 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 

  อตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง 

อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี 
  

รายการ หมายเหตุ ตามราคาตลาด คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

สินทรัพยท์างการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 110,713 -  8,489 119,202 0.05% - 0.125% 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 8 - -  179,472 179,472 - 

หน้ีสินทางการเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 16 - -  202,417 202,417 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 17 - 33,578  - 33,578 2.0% - 5.2% 

 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอยู่ในระดับต ่า เน่ืองจากบริษทัฯมียอดคงเหลือของหน้ีสินทาง
การเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
ในจ านวนท่ีไม่เป็นสาระส าคญั 

29.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ น หรือมีอตัรา
ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

30. การบริหารจดัการทุน 

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคัญของบริษัทฯคือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงิน                               

ท่ีเหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 

0.29:1 (2563: 0.26:1) และงบการเงินเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.58:1 (2563: 0.52:1) 
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31.     การปรับปรุงแกไ้ขรายการบญัชี 

บริษทัฯ ไดป้รับปรุงงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  (ออกเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์  2564) เพื่อ
ปรับปรุงมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน เน่ืองจากการเปล่ียนวิธีการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน จาก
เดิมซ่ึงได้ตีความโดยถือว่ามีสถานการณ์จ ากัดในขอ้มูลของบริษัทท่ีไปลงทุน จึงใช้ราคาทุนของเงินลงทุนตาม
ขอ้ก าหนดในมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เป็นมูลค่าในการประเมินมูลค่ายุติธรรม  เปล่ียนเป็นการใช้
มูลค่ายุติธรรม โดยเป็นขอ้มูลในระดบั 3 เน่ืองจากบริษทัท่ีไปลงทุนไม่มีการเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
รวมถึงตลาดรอง ซ่ึงผูบ้ริหารของบริษทัฯพิจารณาใชมู้ลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนท่ีผ่านการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีของบริษทัท่ีไปลงทุน มาปรับเป็นมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากเป็นขอ้มูลท่ีมีความน่าเช่ือถือท่ีสุดเท่าท่ี
ผูบ้ริหารจะสามารถหาได ้ โดยผลกระทบจากการปรับปรุงรายการดงักล่าวเสมือนว่ารายการดงักล่าวไดถู้กปรับปรุง
แกไ้ขตั้งแต่ปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นคร้ังแรก มีดงัน้ี 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การแสดงรายการเดิม รายการปรับปรุง ปรับปรุงใหม ่

งบแสดงฐานการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
และ 31 ธนัวาคม 2563 

   

สินทรัพย ์    

เงินลงทุนระยาวอ่ืน 24,932 246,396 271,328 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 3,731 (3,731) - 

หน้ีสิน    

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี - 45,548 45,548 

ส่วนของผูถื้อหุน้    

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ - 197,117 197,117 

งบการเงินเฉพาะกิจการ    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ - 197,117 197,117 

32.     เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัร่วมมีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลการ 

ด าเนินงานประจ าปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 41 บาท รวมเป็นจ านวนเงินประมาณ 50 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติใหน้ าเสนอเร่ืองการอนุมติั 

จ่ายเงินปันผลต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 โดยจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับ 

ปี2564 ในอตัราหุน้ละ 0.21  บาท รวมเป็นเงินประมาณ 35 ลา้นบาท 

33. การอนุมติังบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2565 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดประวัติและการดำารงตำาแหน่งของ

กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายในและหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของบริษัท (Compliance)

เอกสารแนบ 4 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการ

ประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับ

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 6 
รายงานการกำากับดูแลกิจการ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 7 
แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของ
ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี



207

เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดประวัติและการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ  

ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
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หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหนา้ที่ตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม ด้วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวังและความซื่อสัตยส์ุจรติ รวมทั้งต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น ทั้งนี้หน้าท่ีตามกฎหมาย
ของเลขานุการบริษัทมดีังนี ้

1.1 จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้
1.1.1 ทะเบียนกรรมการ 
1.1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของ

คณะกรรมการ 
1.1.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
1.3 ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าท่ีอื่นตามที่บริษัทหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้ 

▪ ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และพึงปฏิบัติด้านการกำกับดูแลในการดำเนิน
กิจการของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

▪ หน้าท่ีในการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมผู้ถือหุ้น 
▪ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น 
▪ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำกับดูแล เช่น สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น และดูแลการเปิดเผยข้อมูล 
▪ หน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 
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เอกสารแนบ 2  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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รายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย 

  
 

บมจ. มุ่งพัฒนา 
อินเตอร์ 

แนชชัน่แนล 

บจก.  
ไทยพีเจ้น 

(บริษัทร่วม) 

บจก. โยชิโน 
มุ่งพัฒนา 

(ประเทศไทย) 

บจก. พีเจ้น 
อินดัสทรีส ์

(ประเทศไทย) 
1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล  CB, S CB, S   
2. นางละเอียด ว่องวงศ์ภพ  
(ลาออกมีผล 12 พ.ค. 2564) 

ID, CAC, NRC, CCGC    

3. นายมานิต เจียรดิฐ  ID, CAC, NRC, CGC    
4. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวทิย์ ID, CNRC, AC, CGC    
5. รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร ID, CCGC, AC, NRC     
6. นายสมบญุ ประสิทธิ์จูตระกลู DR    
7. นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม  ED, S, JCEO  DR  
8. นางสาวสุวรรณา โชคดีอนนัต์  ED, S, CEO   DR 
9. นายเมธิน เลอสุมิตรกุล  ED, S    
10. นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล DR    
หมายเหตุ :  *บริษัทข้างต้นเป็นบริษัทที่ยังดำเนินกจิการอยู ่ทั้งนี้ไม่รวมถึงบริษัทที่มีสถานภาพร้าง เลิก หรือล้มละลาย 
 
CB = ประธานกรรมการ  S = ผู้มีอำนาจลงนาม  ED = กรรมการบริหาร  ID = กรรมการอิสระ  
DR = กรรมการ AC = กรรมการตรวจสอบ  CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ   
NRC = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  CNRC = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
CGC = กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี CCGC = ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
CEO = ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร  JCEO = ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารร่วม (Joint- CEO) 
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เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
 ของบริษัท (Compliance)
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รายละเอียดประวัติและการดารงตำแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

 

นางภวดี  อุดมศรีธนกร ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อายุ 52 ปี 

การศึกษา 

ปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจ ด้านการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
Micro MBA        คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปริญญาตรี  คณะการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
 
การฝึกอบรม 
กรมสรรพากร 
2562  ภาษี หัก ณ ที่จ่าย 

 

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2558 Creative Problem-Solving for Auditors   

2557 Internal Control Integrated Framework 

2556 Fraud Audit 

2555 Auditor-in-charge Tools and Techniques  

2554 Risk Based Audit 

 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2562 ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ท่จะนำมาใชใ้นปี 2562 และ 2563 

2561  Final Countdown to TFRS9 Focus Group ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เร่ือง
เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) ประเด็นปัญหา ผลกระทบและการปฏิบัติในช่วงการเปลี่ยนแปลง    

2560  IT Governance, Cyber Security สำหรับผู้ตรวจสอบและนักบัญชีในยุค 4.0 

2559  การเปลี่ยนแปลงทีส่ำคัญ TFRS  
2559 IT Audit for Non IT Auditor 

2557 การวางแผนการตรวจสอบภายใน เร่ืองภาษีอากร 

2556 การประเมินความเสี่ยง บริหารความเสี่ยง 
2555 การปฏิบัติการดา้นตรวจสอบภายใน 

 

NYC Management Co., Ltd. 

2559 VAT เชื่อมโยงทั้งระบบ ปี 2560 

2559 เตรียมพร้อม TFRS OF NPAES ปี 60 ทั้งฉบับ  

2559 รู้ทัน รู้ครบ กฎหมายใหม่ปี 59 และแนวโน้มปี 60 

2558 ความเหมือนและความตา่งหลักบัญชีกับหลักภาษีอากร 
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สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
2560 CAC Briefing 1/2017 การเตรียมตัวเพื่อขอยื่นรับรอง Re-certification 

2559  Experiences Sharing of CAC Certification Process 

 
โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
2564 Road to Join CAC  4/2021 

 
PricewaterhouseCoopers (Thailand) 
2562 กฎหมายแรงงานConsequences of Business Disruption: Dealing with Labour Issues and 

                       Minimising Legal Exposure 

2561 PwC Forensics Seminar on ISO 37001: How PwC's Fraud Risk Management Framework  

2560 PWC Foorensics-Legal Seminar on Employee Fraud and Labour Law in Actions 

 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2564  "โครงการทุนอบรมปทีี่ 6 (Account Management for Listed Companies) หลักสูตร “สรปุ 
  สาระสำคัญประเดน็ที่ควรทราบของ TFRS for PAEs ที่ต้องใช้และการเปลี่ยนแปลงในปี 2564” 
2563  Strengthening Good Corporate Governance 
2561 Update COSO Enterprise Risk Mnagement 

2560 ความรับผิดทางอาญาของกรรมการและผู้แทนนิตบิุคคล 

2560 RIC Discussion คร้ังที่ 1/2560 ประเด็นปัญหาในทางปฏบิัติของระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

 
บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด 
2564 วิเคราะห์ธุรกิจกับผลกระทบ Covid 19 ที่มีผลต่อการจัดทำงบการเงิน 

2564 ทิศทาง TFRS for PAEs และ NPAEs ในอนาคต  
 
In-House Training  
2564 Microsoft Teams Seminar Advance 
2563 พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
2562              ความรู้เกี่ยวกับบัญชีรับ จ่าย ตน้ทุนและทรัพย์สนิ 

2561 Effective Meeting & Conflict Management 

2561 Finance for Finance 

2560 Microsoft Excel 2013 (Advance) 
2557 กฎหมายแรงงาน 

2557 Coach Management 

2556 ความรู้ภาษีมูลคา่เพิ่ม และภาษหัีก ณ ที่จ่าย 
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2555 7 Wastes 

2555 การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 

 

สมาคมบริษัทจดทะเบยีนไทย 

2564 การบริหารความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา่ 2019 (COVID-19) 

2563  Cyber Security - ความเสี่ยงทีม่องข้ามไม่ได ้

 
ประสบการณ์ทำงาน 
2559 - ปัจจุบัน   ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จำกัด (มหาชน) 
2558 - 2559 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษทั เอฟโวลูชัน่ แคปปติอล จำกัด (มหาชน) 
2554 - 2558   ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
 ที่ปรึกษาฝา่ยตรวจสอบภายในและกำกับดูแล บริษัท น้ำตาลเอราวัณ จำกัด 
2551 – 2554 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาและวางระบบ บริษัท เซ็นทรัลเรสตอรองส์ กรุ๊ป จำกัด 
 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีทรัพย์สนิบริษทั เซ็นทรัลเรสเตอรองส์ กรุ๊ป จำกัด 
2546 – 2551 หัวหน้าสายตรวจสอบภายใน บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซ่า จำกัด(มหาชน) และบริษัทในเครือ 
2539 – 2546 หัวหน้าสายตรวจสอบภายใน ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 

  

สัดส่วนการถือหุ้น   ไม่มี  
ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร  ไม่มี 
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เอกสารแนบ 4  
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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เอกสารแนบ 5  
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ของบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 
บทนำ 

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ได้ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีล่าสุดในปี 2559 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ นโยบาย และแนวปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นที่บริษัท
ได้ประกาศเจตนารมน์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น (CAC) ในปี 2558 ต่อมา
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออกหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทจึงให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายว่า บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่าง
มีคุณธรรม จริยธรรม และมุ่งสร้างคุณค่ากิจการอย่างยั่งยืน สามารถแข่งขันและปรับตัวกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ โดยคำนึงถึงประโยชน์และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ทั้งนี้ การทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทยังคงยึดหลักตาม OECD Principles of 
Corporate Governance ของ  The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) จำนวน 5 
หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และเพิ่มเติมหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)   

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุง ปี 2560 นี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการปรับปรุงในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2560 เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน และให้มีผลถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2560 เป็นต้นไป  

ทบทวนและปรับปรุงโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 
หมวดที่ 1  

สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำหน้าที่แทนตน และมีสิทธิในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัท บริษัทเห็นควรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนจึงกำหนดหลักเกณฑ์นี้เพื่อ
คุ้มครองสิทธิ และอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามกฏหมายหรือมากกว่าในเรื่องต่างๆ อย่างเท่าเทยีม
กัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นควรได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอื่นๆ ได้แก่ สิทธิการได้รับส่วนแบ่งในผลกำไร และเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน 
สิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัทซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ 

2. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิควบคุมการดำเนินงานของบริษัทโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทให้ทำหน้าที่แทนตน และมีสิทธิ
ในการตัดสินใจในเร่ืองที่สำคัญของบริษัทเช่น การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับบริษัท การเลือกตั้งผู้สอบบัญชี 
อนุมัติงบดุล และบัญชีกำไรขาดทุน การจ่ายเงินปันผล การออกหุ้นเพิ่มทุน และลดทุน เป็นต้น โดยผ่านการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำทุกปี 

 บริษัทกำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทแต่
หากมีความจำเป็นเร่งด่วนที่เกี่ยวข้อง หรือมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงเกี่ยวข้องกับกฏเกณฑ์ กฏหมายที่ใช้
บังคับกำหนดให้ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นนั้น บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
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 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงกรรมการทุกท่านเข้าร่วมการ
ประชุมผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน เพื่อนำเสนอผลการดำเนินงาน แผนงานของบริษัท พร้อมทั้งแสดงความคิดเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ 

3. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับข้อมูลของบริษัทในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะนำส่งระเบียบวาระการประชุม 
ข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างครบถ้วนเพียงพอ สิทธิการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิการลงคะแนนเสียง ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงเท่าเทียมกัน และกฏเกณฑ์ต่างๆ สถานที่ประชุม วันและเวลาจัดประชุม โดยจะระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่
เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา และส่งให้ผู้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามระยะเวลาที่กฏหมาย
กำหนด กล่าวคือ ไม่น้อยกว่า 14 วันหรือมากกว่า และประกาศลงโฆษณาหนังสือพิมพ์เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็น
การล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วันทำการต่อเนื่อง 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม 

 ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือเชิญประชุม เอกสารประกอบการประชุม รายงานประจำปี ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.moongpattana.com)  

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย มีโอกาสเสนอชื่อบุคคลให้เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการได้ โดยผู้ถือหุ้นต้อง
ส่งหนังสือเสนอชื่อกรรมการเป็นลายลักษณ์อักษรต่อคณะกรรมการบริษัทภายในวันที่บริษัทกำหนด พร้อมแนบหลักฐานการถือ
หุ้น หนังสือให้ความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ และเอกสารประกอบการพิจารณาคุณสมบัติ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวต้อง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด  และสิทธิในการเสนอวาระการประชุม พร้อมทั้ง
เหต ุผลสน ับสน ุนการเสนอวาระ และเอกสารประกอบการพ ิจารณา โดยเสนอผ ่ านทาง เว ็บไซต ์ของ บร ิษัท
(www.moongpattana.com)  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกวาระการประชุม และบุคคลเพื่อเข้า
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีการบรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระที่
กำหนดโดยผู้ถือหุ้น ส่วนที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทจะชี้แจงเหตุผลให้ที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทราบ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

5. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ทำการมอบอำนาจแก่ตัวแทนผู้ถือหุ้น หรือ
กรรมการอิสระของบริษัทซึ่งบริษัทจะเสนอชื่อกรรมการอิสระทุกคนของบริษัทเพื่อเป็นผู้รับมอบอำนาจเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดย
ใช้หนังสือมอบฉันทะ ซึ่งทางบริษัทจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ ทั้งแบบ ก. ข. และค. พร้อมหนังสือเชิญประชุม และสามารถดาวน์
โหลดจากเว็บไซด์ของบริษัทได้ รวมถึงแจ้งเอกสารหรือหลักฐานที่ต้องใช้ และคำแนะนำขั้นตอนการมอบฉันทะ ทั้งนี้หนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ข. เป็นแบบที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นกำหนดการใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละวาระได้ 

6. บริษัทกำหนดให้มีการลงคะแนนเสียงสำหรับวาระการประชุมที่มีหลายรายการ แยกทีละรายการ เช่น วาระแต่งตั้ง
กรรมการจะให้ลงคะแนนเป็นรายบุคคล 

7. บริษัทจะไม่มีการพิจารณาวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า นอกเหนือจากที่ได้กำหนดในหนังสือเชิญ
ประชุม 

8. ในการลงทะเบียนและประมวลผลการนับคะแนนเสียง บริษัทใช้ระบบบาร์โค้ดโดยใช้บริการจากบริษัททีไ่ด้รับความ
ไว้วางใจจากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ บริษัทเชิญที่ปรึกษากฏหมายเข้าร่วมประชุม เพื่อเป็นสักขีพยานใน
การนับคะแนนเสียง 
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9. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในแต่
ละวาระอย่างเป็นอิสระ เท่าเทียมกัน และไม่จำกัดเวลาในการซักถาม แสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น 

10. บริษัทจัดให้มีการบันทึกเทปการประชุมตั้งแต่ต้นจนจบ และจัดทำบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกตอ้ง 
ครบถ้วน โดยเฉพาะรายละเอียดของขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนน รวมถึงผลของคะแนน ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง ความคิดเห็นและข้อซักถามของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท
(www.moongpattana.com) ภายใน 14 วันหลังการประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

11. บริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เพื่อให้นักลงทุน ผูถ้ือหุ้น ผู้ที่เก่ียวข้อง 
และผู้สนใจทั่วไปได้รับทราบผา่นทางช่องทางการสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทและหากมี
ประเด็นข้อสงสัย ความคิดเห็น หรือคำแนะนำ สามารถตดิต่อ “นักลงทุนสัมพันธ์” โทรศัพท์ 02 020 8902 หรือ 
ir@moongpattana.com หรือ “เลขานุการบริษัท” โทรศัพท์ 02 020 8999 หรือ 
company.secretary@moongpattana.com และในทุกๆ ความคิดเห็น และคำแนะนำ ทางบริษทัจะได้นำมาพจิารณาเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของบริษัทต่อไป 

 
หมวดที่ 2 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นคนไทยหรือต่างชาติ ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นบุคคลหรือสถาบันควรได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม และเพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจ
ให้กับผู้ถือหุ้นว่า คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม เป็นปัจจัยสำคัญต่อ
ความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท  

บริษัทจึงต้องกำหนดการกำกับดูแลในเรื่องต่างๆ เพื่อกำหนดแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าบริษัทมีการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับสิทธิพื้นฐานในฐานะผู้ถือหุ้นไม่แตกต่างกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. นอกเหนือจากที่บริษัทเปิดช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น เสนอวาระและรายชื่อบุคคลเพื่อ
เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทนั้น บริษัทยังเปิดช่องทางให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถแจ้งเบาะแส หรือ
ข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระผ่านทางอีเมล์  ind.director@ moongpattana.com ซึ่งกรรมการอิสระจะเป็นผู ้พิจารณา
ดำเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง ไม่ว่าจะเป็นการสอบสวนสืบสวนสำหรับข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต อีกทั้งมีการปกป้องผู้แจ้ง
เบาะแสร้องเรียน เพื่อไม่ให้เกิดอันตรายต่อผู้แจ้งเบาะแสร้องเรียนด้วย หรือสำหรับเรื่องอื่นๆ ที่มีความสำคัญ และผลประโยชน์ต่อ
การประกอบธุรกิจของบริษัทกรรมการอิสระจะพิจารณาเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป 

2. การอำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการประชุม คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้นในสถานที่ที่ผู้ถือหุ้น
ทุกรายสามารถมาร่วมได้อย่างสะดวก จัดให้มีพนักงานให้ความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม มีอุปกรณ์ในการลงทะเบียนได้
สะดวก รวดเร็ว จัดให้มีพนักงานให้คำแนะนำในการลงทะเบียน การกรอกข้อมูลใบมอบฉันทะ การถ่ายเอกสาร ตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสาร และจัดเตรียมอากรแสตมป์ รวมถึงการเปิดให้ลงทะเบียนล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ชั่วโมง สถานที่ประชุม
ควรกว้างขวางเพียงพอเพื่อต้อนรับผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม รวมถึงอุปกรณ์ฉายภาพ เครื่องเสียงต่างๆ เพื่อทำให้การนำเสนอ
ข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้นมีความชัดเจน ราบรื่นตลอดการประชุม 
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3. บริษัทจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลผลการดำเนินงานประจำไตรมาสผ่านระบบการสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
เว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนได้รับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทรวมถึงการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานใน
เชิงเปรียบเทียบ 

4. บริษัทและพนักงานพึงปฏิบัติตามระเบียบการทำธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน และระเบียบการทำธุรกรรม เพื่อ
การได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ ่งเป็นมาตรการในการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย  โดยต้องเปิดเผย
ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และคณะกรรมการบริษัทต้องแสดงความคิดเห็นต่อรายการเกี่ยวโยงกันนั้นๆ เปิดเผยให้ผู้
ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน 

5.  ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 5 คนสามารถร้องขอให้ที่ประชุมพิจารณาใช้วิธีการออกเสียงลงคะแนนลับได้ในกรณีที่มีการ
พิจารณาตัดสินใจในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีอิสระในการออกเสียง และส่งเสริมให้เกิดความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ วิธีการออกเสียงลงคะแนนให้เป็นไปตามที่ประธานในที่ประชุมกำหนด 

6. บริษัทกำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
พึงปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การใช้ข้อมูลภายในเป็นไปอย่างถูกต้อง และก่อให้เกิดความเป็นธรรม ไม่กระทำการใดๆ ใน
การใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์และทำให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลกระทบ 

 

หมวดที่ 3 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Roles of Stakeholders) 

บริษัทมีความมุ่งหวังที่จะสร้างความมั่นคงและมั่งคั่งในระยะยาวควบคู่ไปกับการคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย จึงได้กำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้ความสำคัญกับสิทธิที่ผู้มีส่วนได้เสียควรจะได้รับ ไม่ว่าจะเป็นสิทธิ
ที่กำหนดโดยกฏหมาย หรือโดยข้อตกลงที่ทำร่วมกันก็ตามไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Conduct) ซึ่งกำหนดแนวทาง
ความรับผิดชอบ การดูแล และให้ความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับความคุ้มครอง และปฏิบัติด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด 
ทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้า ผู้บริโภค เจ้าหนี้ คู่ค้า พนักงาน คู่แข่ง และหน่วยงานกำกับดูแล และเผยแพร่ไว้ใน Website ของบริษัทรวมถงึ
พัฒนากลไกเพื่อสนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้มีส่วนได้เสียทำหน้าที่ในการมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทกำหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. บริษัทกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานที่กำหนดไว้ในกฏหมาย และ

ข้อบังคับบริษัทเช่น สิทธิการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิการออกเสียงลงคะแนน สิทธิการได้รับเงินปันผล เป็นต้น บริษัท
กำหนดให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการซักถามข้อสงสัยต่างๆ และเสนอแนะข้อคิดเห็น เพื่อใช้ในการปรับปรุงการทำงานของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การส่งอีเมล
ถึงเลขานุการบริษัท สำหรับการซักถาม และเสนอแนะข้อคิดเห็น หรือส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับการแจ้งเบาะแส 
แจ้งข้อร้องเรียน บริษัทกำหนดช่องทางและขั้นตอนที่รัดกุม เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้แจ้งข้อร้องเรียนว่าบริษัทจะปกป้องและ
ปกปิดข้อมูลของผู ้แจ้งข ้อร ้องเร ียนนั ้น  โดยสามารถตรวจสอบวิธ ีการแจ้งและช่องทางติดต่อบริษัทได้จากเว็บไซต์ 
www.moongpattana.com และรายงานประจำปีของบริษัท 

2. นโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้า บริษัทมุ่งมั่นที่จะจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและบริการที่ดีเพื่อสร้างความพึงพอใจ 
และความผูกพันแก่ลูกค้า ครอบคลุมถึงการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อลูกค้า สื่อสารทางการตลาดในทุกช่องทางบนพื้นฐานการ
เคารพกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องและคำนึงถึงสิทธิของผู้บริโภค รวมถึงการรักษาความลับของลูกค้าอย่างเหมาะสม 
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3. นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้า ครอบคลุมถึงการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  และเป็นไปตาม
สัญญาหรือเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงกัน รวมถึงมีการกำหนดนโยบายการคัดเลือกคู่ค้า เพื่อให้พนักงานใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติ สร้างความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย สร้างความไว้วางใจความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดี เพื่อพัฒนา
ศักยภาพ ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว 

4. นโยบายและการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ บริษัทกำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการรักษาคำมั่นสัญญา และ
ปฏิบัติตามเงื่อนไข และหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ทั้งเจ้าหนี้ทางธุรกิจ เจ้าหนี้สถาบันการเงิน เป็นต้น รวมถึงไม่ละเมิด
สิทธิของเจ้าหนี้ 

5. นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า บริษัทมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม คุณธรรมครอบคลุมถึง
การส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมและการงดเว้นการทำลายคู่แข่งขัน  

6. นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน ครอบคลุมถึงการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม มีตัวชี้วัดและการประเมินผลที่
ชัดเจน มีการพัฒนาบุคลากรอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง รวมทั้งมีการส่งเสริมทักษะความรู้ จัดหาเครื่องมือ เพื่อให้พนักงานสามารถ
ทำงานตามหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาความรู้ และศักยภาพของพนักงาน รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด ดูแลให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความเคารพในสิทธิของพนักงานอื่นด้วย ภายใต้
กฎระเบียบของบริษัทและการเสริมสร้างความสามัคคีในหมู่พนักงาน 

7. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวมอย่างยั่งยืน ครอบคลุมถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนใน
ท้องถิ่นที่บริษัทประกอบกิจการอยู่ นอกจากนี้ ยังมีนโยบายอื่นๆ ซึ่งกำหนดขึ้นมาเพื่อคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนัก
ลงทุนรายย่อยเป็นสำคัญ เช่น นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นต้น 

และบริษัทยังได้กำหนดให้มีคณะทำงานกำกับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งจะทำหน้าที่รับข้อร้องเรียน สืบสวนหรือ
สอบสวนเพื่อหาข้อเท็จจริงเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีที่มีการฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าวด้วย บริษัทส่งเสริมให้
พนักงานทุกคน มีจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เช่น การรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันประหยัดพลังงาน เป็นต้น 

 
หมวดที่ 4 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของข้อมูลและสารสนเทศที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น  นัก

ลงทุนรายย่อย และผู้มีส่วนได้เสียอื่น จึงกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูล
ที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SET Community Portal ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทเป็นต้น เพื่อให้เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกัน และน่าเชื่อถือ 
รวมถึงเป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลบริษัทจดทะเบียนและตลาดทุนของหน่วยงานกำกับดูแลต่างๆ จึงได้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 

1.  คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณากำหนดแนวทางในการเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใสในจรรยาบรรณธุรกิจ 
และนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ได้กำหนดไว้ รวมถึงสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด 

2. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างครบถว้น 
ถูกต้อง และทันเวลา 
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1.4. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1) กำกับดูแลบริษัทให้ดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) ความซื่อสัตย์
สุจริต (Duty of Loyalty) และให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
(Duty of Disclosure) 

2) กำกับดูแลการบริหารงานให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยอย่าง
เป็นธรรม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง พนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้
ได้รับความคุ้มครองตามสิทธิที่กฎหมายกำหนด 

3) กำหนดวิสัยทศัน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจที่สอดคล้องกับการ
สร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืนและดูแลให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ 

4) พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายการดำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ
ประจำปีที่จัดทำโดยฝ่ายจัดการของบริษัทรวมทั้งกำกับดูแลฝ่ายจัดการให้ดำเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้รายงานผลการดำเนินงาน ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดข้ึนและ
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารทราบอย่างสม่ำเสมอ  

5) สนับสนุน ส่งเสริมและปลูกจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับยึดมั่นในค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม 
ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรธุรกิจ และแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 

6) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่บริษัทด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัท 

7) พิจารณาแต่งตั้งและกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ 
8) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารเป็นกรรมการในบริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบริษัทในเครือ 
9) จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรและกำหนดให้มีการทบทวน

นโยบายดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
10) จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ

ถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดำเนินธุรกิจและได้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าว
อย่างจริงจัง นอกเหนือจากระเบียบข้อบังคับของพนักงานที่จะต้องเป็นไปตามหลักกฏหมายแรงงาน 

11) พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบภายใต้แนวทางที่ชัดเจนโดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยมิให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและจะ
กำกับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามขั้นตอนการทำธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม 

12) มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย การถือครองหุ ้นของตนและผู ้เกี ่ยวข้องตามมาตรา 59 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทำข้อมูลนำเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบในรายงานประจำปี  

13) ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและให้ฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดังกล่าว 

  

3. คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างความมั่นใจในการ
ตัดสินใจลงทุนของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ 

4. คณะกรรมการบริษัทจัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้ใน
รายงานประจำปี 

5.  คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ
ให้ทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมทั้งจัดการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วยอย่างน้อยปีละคร้ัง 

6. จัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ซึ่งทำหน้าที่บริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศของบริษัทเพื่อเผยแพร่ให้แก่ผู้ที่ต้องการ
ข้อมูล ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ หรือนักลงทุน ซึ่งสามารถติดต่อที่อีเมล์ ir@moongpattana.com 

 
หมวดที่ 5 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
บริษัทมีคณะกรรมการทั้งหมดจำนวน 7 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม 

1. คณะกรรมการบริษัท 
1.1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้งหมดและมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน  มีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีความ
หลากหลายด้านอายุ เพศ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่
จำเป็น เพื่อให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบเหมาะสมที่จะสร้างประโยชน์และคุณค่าให้บริษัทบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย 

1.2. คุณสมบัติกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชน
จำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี ่ยวข้อง รวมถึง
ข้อบังคับและนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

1.3. คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษ ัทกำหนดคุณสมบัติข ั ้นต ่ำของกรรมการอิสระตามข้อกำหนดของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้กรรมการอิสระ
ต้องถือหุ ้นในบริษัท ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั ้งหมดของบริษัทซึ่งเข้มงวดกว่า
ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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1.4. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1) กำกับดูแลบริษัทให้ดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) ความซื่อสัตย์
สุจริต (Duty of Loyalty) และให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
(Duty of Disclosure) 

2) กำกับดูแลการบริหารงานให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยอย่าง
เป็นธรรม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง พนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้
ได้รับความคุ้มครองตามสิทธิที่กฎหมายกำหนด 

3) กำหนดวิสัยทศัน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจที่สอดคล้องกับการ
สร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืนและดูแลให้มีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ 

4) พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายการดำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ
ประจำปีที่จัดทำโดยฝ่ายจัดการของบริษัทรวมทั้งกำกับดูแลฝ่ายจัดการให้ดำเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้รายงานผลการดำเนินงาน ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดข้ึนและ
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารทราบอย่างสม่ำเสมอ  

5) สนับสนุน ส่งเสริมและปลูกจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับยึดมั่นในค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม 
ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรธุรกิจ และแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 

6) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่บริษัทด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัท 

7) พิจารณาแต่งตั้งและกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ 
8) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารเป็นกรรมการในบริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบริษัทในเครือ 
9) จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรและกำหนดให้มีการทบทวน

นโยบายดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
10) จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ

ถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดำเนินธุรกิจและได้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าว
อย่างจริงจัง นอกเหนือจากระเบียบข้อบังคับของพนักงานที่จะต้องเป็นไปตามหลักกฏหมายแรงงาน 

11) พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบภายใต้แนวทางที่ชัดเจนโดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยมิให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและจะ
กำกับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามขั้นตอนการทำธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม 

12) มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย การถือครองหุ ้นของตนและผู ้เกี ่ยวข้องตามมาตรา 59 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทำข้อมูลนำเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบในรายงานประจำปี  

13) ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและให้ฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระใน
การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดังกล่าว 
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14) กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร  โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
1.5. บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1) พิจารณากำหนดวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาก่อนการประชุม 

2) ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัทและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
3) ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้เพียงพอและส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านได้อภิปรายแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นได้อย่างอิสระ  
1.6. วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ 

ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการจำนวน  1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดต้องออกจาก
ตำแหน่ง ถ้าจำนวนกรรมการแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับสัดส่วน 1 ใน 3 โดย
กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้  
1.7. การประชุมคณะกรรมการ 

1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และ
ดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทกฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  

2) องค์ประชุมคณะกรรมการต้องมีไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยมีประธาน
กรรมการทำหน้าที่ประธานในที่ประชุม ซึ่งประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านแสดงความ
คิดเห็นและอภิปรายกันได้อย่างอิสระ และส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ มีการจัดสรรเวลาอย่าง
พอเพียงที่ฝ่ายจัดการจะนำเสนอประเด็นและผลการดำเนินงานต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ  

3) การจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารต้องส่งให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำการก่อนวัน
ประชุม และให้คณะกรรมการบริษัทสามารถขอข้อมูลเพิ่มเติมได้จากกรรมการบริหารหรือเลขานุการคณะกรรมการ
บริษัท หรือกำหนดให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงต่อคณะกรรมการบริษัทในกรณีที่ต้องการข้อมูล
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม  

4) บริษัทจัดให้มีการบันทึกเนื้อหาการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วน โดยมีกรรมการบริษัททำหน้าที่
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง กรณีที่มีรายการเก่ียวโยงกันกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่อยู่ร่วมประชุม 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งน้อย 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่านเป็นผู้มีความรู้

และประสบการณ์ในด้านการเงินและ/หรือบัญชี ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการตรวจสอบจะต้องมี
เพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ และตรวจสอบกระบวนการทำงานของบริษัทให้
เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนกฏหมาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล ส่งเสริมให้
มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงิน และบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี รวมทั้งสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับอำนาจในการปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผู้ปฏิบัติ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการ
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ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อขอความคิดเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ 
รวมถึงการหาที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระสำหรับให้ความคิดเห็นในบางกรณี โดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายทั้งหมด 

2.1. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) มีหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยสอบ
ทานให้มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

2) มีหน้าที่สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

3) มีหน้าที่รายงานระบบการควบคุมภายใน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในรายงาน
ประจำปี 

4) มีหน้าที ่ในการปฏิบัติการอื ่นใดตามที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายไว้ในกฎบัตรว่าด ้วย
คณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 
2.2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงิน การควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และกฎหมาย
บริษัทมหาชน การเรียกประชุมจะทำเป็นหนังสือไปยังกรรมการตรวจสอบ  ไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ ก่อนวัน
ประชุม และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมในการประชุมแต่ละครั้งอย่างน้อย
กึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม และมติที่ประชุมจะกระทำโดยได้รับเสียงข้างมาก
ของกรรมการที่มาประชุมครบองค์ประชุม  

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกท่านจะต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่ต่ำกว่า 3 ใน 4 ของจำนวน
ครั้งที่มีการประชุมในปีนั้นๆ และคณะกรรมการตรวจสอบควรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยปีละคร้ัง โดยไม่มี
ผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย 

2.3. วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามข้อกำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) คน และอย่างน้อย

หนึ่ง (1) คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ 
3.1. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) พิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท ซึ่งได้กำหนด
ไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

2) พิจารณาสรรหา ประเมิน คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของ
บริษัท 
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3) พิจารณาเสนอบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขอ
อนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทน
ตำแหน่งที่ว่างลงหรือเพิ่มเติมตำแหน่งกรรมการบริษัทใหม่ 

4) พิจารณาแนวทางกำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการกำหนด
หลักเกณฑ์หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
และ/ หรือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

5) ดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับรายละเอียดการจัดสรรหุ้นให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน 

6) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
3.2. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

1) จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสาร ข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือ
จำเป็นในการประชุมทุกครั้ง 

2) องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นจำนวนไม่น้อยกว่า 2 ใน 

3 ของจำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด  
3) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื ่องที่พิจารณา  มิให้ออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ ยกเว้นกรณีการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

4) มติที่ประชุมใช้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ กรณีลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด 

3.3. วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่พ้นจาก
ตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระได้  

4. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) คน และอย่างน้อยหนึ่ง (1) 

คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

4.1. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
1) กำหนดหลักการการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

2) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมทั้งให้ความเห็นเกี่ยวกับแนวปฏิบัติและเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้มี
การปฏิบัติที่ดีขึ้น 

3) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการกำกับ
ดูแลกิจการและตระหนักถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กำหนดไว้ 

4) กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจำปี 
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5) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4.2. การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

1) จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของ
บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสาร ข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น
ในการประชุมทุกครั้ง 

2) องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นจำนวนไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งหมด  

3) กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณา มิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นั้นๆ  

4) มติที่ประชุมใช้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ กรณีลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน  ประธานคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด 

4.3. วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ
อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระได้  
5. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน มีหน้าที่ในฐานะฝ่ายจัดการภายใต้
อำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและกลั่นกรองเร่ืองต่างๆ ที่จะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

5.1. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย 
ข้อบังคับของบริษัทมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงร่วมกับคณะกรรมการบรษิัท
ในการกำหนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานประจำปี ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากร และ
งบประมาณประจำปีของบริษัท 

5.2. การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจัดให้มีการประชุมตามที่เห็นสมควรหรืออย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง มติที่ประชุมให้
ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน
เร่ืองนั้น  

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยบุคคลที่เป็นผู้บริหารจากฝ่ายต่างๆ ไม่น้อยกว่า 5 คน โดยได้รับการ

แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ดูแลให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์และทรัพยากรที่ใช้ในการบริหาร
จัดการกับความเสี่ยงดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและประเมินการบริหารความเสี่ยงรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง  

6.1. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงมีบทบาทหน้าที ่ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของบริษัทประเมินและ

จัดลำดับความเสี่ยง วางแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทเพื่อให้มีระดับผลกระทบต่อความ
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เสียหายน้อยลง รวมถึงการติดตามดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้
อย่างรัดกุม เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นอีกในอนาคต  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่เผยแพร่นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้พนักงานทราบ
อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร และบริษัทจะเปิดเผยนโยบายการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำปี  
6.2. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการประชุมตามที่เห็นสมควรหรืออย่างน้อยไตรมาสละ1 คร้ัง มติที่
ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออก
เสียงในเรื่องนั้น  

7. คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม 
คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมประกอบด้วยสมาชิกที่เป็นผู้บริหารและพนักงานจากฝ่ายต่างๆ โดยมี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานคณะอนุกรรมการฯ โดยได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อทำหน้าที่
ในการขับเคลื่อนกิจกรรมด้านการสร้างคุณค่าให้กับสังคมเป็นไปอย่างเป็นรูปธรรม   

7.1. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสร้างคณุค่าร่วมในสังคม 

1) กำหนดนโยบายทิศทาง และแนวทางในการดำเนินการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม (Creating Shared 

Value : CSV) ของบริษัทฯ 

2) ดำเนินการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับ คู่ค้า และผู้ที่เกี ่ยวข้องทุกคนรับรู้ เข้าใจ และเกิดความ
ตระหนักในการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม (CSV) 

3) จัดทำงบประมาณ ติดตามและประเมินผลงานตลอดจนการรายงานด้านการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม
ของฝ่าย / แผนกต่างๆ ในหน่วยงาน พร้อมทบทวนแผนงานและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

4) ดำเนินการตามแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ทั้งนี้ อาจกำหนดบุคคล หน่วยงาน หรือ
มอบหมายให้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกในการดำเนินการแต่ละเรื่องก็ได้ 

5) สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน ความรู้ ความสำเร็จ และประสบการณ์ด้านการสร้างคุณค่าร่วมใน
สังคม (CSV) ระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกอย่างสม่ำเสมอ 

6) ประชุมคณะกรรมการและรายงานผลการดำเนินงาน ด้านการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมของบริษัทต่อ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างต่อเนื่อง 
7.2. การประชุมคณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม 

คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้งมติที่ประชุมให้ถือ
เสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่อง
นั้น  

8. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 

คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่กำหนดนโยบายและกำกับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการ  ขณะที่ฝ่ายจัดการ
บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย ประธานคณะกรรมการบริษัทจึงเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อ
แยกบทบาทในการกำกับดูแลกิจการออกจากการบริหารงาน 
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9. การสรรหากรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการ โดยมีหลักเกณฑ์การสรรหาอย่าง

โปร่งใส โดยพิจารณาจากนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท เช่น คุณสมบัติ คุณวุฒิ ทักษะวิชาชีพ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัทรวมถึง
ความหลากหลายด้านเพศ และอายุ รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและพิจารณาจาก
หลักเกณฑ์ คุณสมบัติและความเหมาะสม (Fit and Proper) เพื่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบที่เหมาะสม บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นกรรมการต้องได้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ หากตำแหน่งกรรมการว่างลงดว้ย
เหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เช่น ตาย ลาออก คณะกรรมการที่เหลือสามารถเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นกรรมการแทนได้ในการประชุมคราวถัดไปและจะมีวาระการดำรงตำแหน่งเพียงวาระที่เหลืออยู่ของ
กรรมการที่ตนเข้ารับตำแหน่งแทน 

10. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ กรรมการรายบุคคล และ

คณะอนุกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ได้ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินและกำหนด
มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานต่อไป 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้ฝ่ายจัดการต้องรายงานผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายให้
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถกำกับดูแลผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
11. ค่าตอบแทนกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาโครงสร้างรูปแบบและอัตราค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสมสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท 
รวมถึงเทียบเคียงได้กับอัตราค่าตอบแทนกรรมการของกิจการที่มีขนาดใกล้เคียงและอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและ
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
12. ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดกรอบและนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารร่วม โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัท
สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบเทียบเคียงได้กับอัตราค่าตอบแทนของกิจการที่มีขนาดใกล้เคียงและอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจ ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะ
จูงใจและรักษาผู้บริหารระดับสูงไว้ 

กรอบค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัท เป็นไปตามหลักการเพื่อให้มั่นใจว่าผลประโยชน์ของผู้บริหารและผู้ถือ
หุ้นของบริษัทมีความสอดคล้องกัน เสริมสร้างการประเมินผลงานจากผลการดำเนินงานของบริษัทและค่าตอบแทนอยู่
ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะรักษาไว้เพื่อบุคคลากรที่มีศักยภาพ 
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13. การกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปดำรงตำแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดหลักเกณฑ์การเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการไม่

ควรเกิน 3 แห่ง และเป็นกรรมการในบริษัทย่อยไม่เกิน 5 แห่ง ยกเว้นในกรณีได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ไปดำรง
ตำแหน่ง 
14. ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer หรือ CEO) มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการให้บริษัท
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทตามแนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงการ
กำกับดูแลการดำเนินงาน การติดตามผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของงานและการรายงานผลการดำเนิน งาน 
ปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารทราบ
อย่างสม่ำเสมอ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทในการดำรงตำแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียน หรือบริษัทย่อยอื่น 
15. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทันทีที่เข้ารับดำรงตำแหน่ง โดยครอบคลุมเนื้อหาการ
ดำเนินธุรกจทุกด้านของบริษัทรวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัทเข้าร่วมสัมมนา
หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เช่น หลักสูตร DAP (Director 
Accreditation Program) และ DCP (Director Certification Program) รวมถึง Anti-Corruption : The Practical 
Guide (ACPG) ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริม อำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องใน
ระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ได้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และ
ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
16. แผนสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Planning) 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุน ผลักดันให้มีแผนสืบทอดตำแหน่งงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อม
ด้านกำลังคนทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงานในตำแหน่งงานหลักของบริษัท
ได้แก่ ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง หรือเป็นตำแหน่งที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทหรือต้องการทักษะเฉพาะด้าน มีความชำนาญเชิงลึกหรือยากแก่การทดแทน 
17. เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อทำหน้าที่ตามที่กฏหมายกำหนด 
รวมถึงหน้าที่ต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

1) จัดให้มีและดำเนินการเรื ่องการประชุมผู ้ถ ือหุ ้น  การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม
คณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ กฎบัตรของ
คณะกรรมการแต่ละชุด  

2) จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือ
นัดประชุม รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจำปีและข้อมูลสำคัญต่างๆ 
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3) จัดทำและเก็บรักษาข้อมูลรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายในเวลาที่กฎหมายกำหนด 

4) ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตั้งโดย
คณะกรรมการบริษัทในประเด็นกฎหมาย ระเบียบและข้อพึงปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ 

5) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานกำกับดูแลให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ 

6) ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท 

7) ประสานงานกับฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อจัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการที่ได้รั บการแต่งตั้ง
ใหม่ 

8) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที่คณะกรรมการบริษัท 
จะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯรวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คุณสมบัติของเลขานุการบริษัทควรจะต้องผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่ของเลขานุการบริษัทของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
18. การรับแจ้งเบาะแส เรื่องร้องเรียนการทุจริตและคอร์รัปชั่น ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด เช่น พนักงาน ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม หน่วยงานกำกับดูแล ในการรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท (www.moongpattana.com) หรือแจ้งโดยตรงไปที่ 

▪ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ind.director@moongpattana.com)  

▪ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ceo@moongpattana.com)  

▪ เลขานุการบริษัท (company.secretary@moongpattana.com) หรือ 

▪ ทางไปรษณีย์ ส่งไปที่ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ เลขานุการบริษัท 

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 
2/97 – 104 อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ ออฟฟิศทาวเวอร์ ชั้น 18-19 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-

ตราด แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

▪ โทรศัพท์มือถือ หมายเลข 080-826-3599  

 

ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์  
https://www.moongpattana.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy 
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จรรยาบรรณธุรกิจ ของบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 
บทนำ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ได้ประกาศใช้หลักการกำกับดูแล
กิจการสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 เมื ่อวันที่ 17 มีนาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทจึงได้ดำเนินการปรับปรุง
จรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติทีช่ัดเจนและครอบคลมุ
มากขึ้นในการปฏิบัติงานและภารกิจที่รับผิดชอบด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรมและจริยธรรม และมุ่งหวังให้การ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืนและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและให้มีการชี้แจงทำความเข้าใจ รวมถึง
สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทราบ โดยกำหนดให้คำว่า “พนักงาน” หมายความถึง พนักงานประจำ 
พนักงานชั่วคราว หรือพนักงานภายใต้สัญญาพิเศษ ทั้งนี้  ขอให้พนักงานได้ศึกษาทำความเข้าใจจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ และ
ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด   

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทถือว่าจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของ“ระเบียบข้อบังคับการทำงาน” ของ
บริษัทโดยให้มีผลถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2560  เป็นต้นไป และจรรยาบรรณธุรกิจนี้ได้พิจารณาทบทวนและนำเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 เรียบร้อยแล้ว  

 
หมวดที่ 1 นโยบายการดำเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ 
 “มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในดา้นสนิค้าและบริการ ภายใต้ 
คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจ 

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค นักลงทนุ 

และสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีกบัคูค่้า” 
พันธกิจ 

1. มุ่งเป็นองค์กรที่มีผลกำไรโดดเด่น และได้รับความไว้วางใจจากผู้บริโภค คู่ค้า และนักลงทุน 

2. มุ่งเป็นองค์กรที่จะให้ความสำคัญกับบุคลากร เน้นการพัฒนาทักษะ องค์ความรู้ และคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

3. มุ่งเป็นองค์กรที่ให้ความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า และเติบโตควบคู่กันไปในระยะยาว 

4. มุ่งเป็นองค์กรที่เน้นย้ำ จริยธรรม คุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ และรับผิดชอบต่อสังคม 

5. มุ่งเป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในความเป็นมืออาชีพด้านการตลาดและการจัดจำหน่ายสินค้า 

คุณค่า  
1. เรามุ่งมั่นในการทำงาน รักษาสัญญา พร้อมและยอมรับในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่ อให้ได้มาซึ่งผลงานที่

เป็นเลิศอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านคุณภาพของผลงานและบุคลากร  
2. เรามุ่งเน้นให้ความสำคัญในด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าเพื่อการเติบโตควบคู่กันไปในระยะยาว เราให้บริการกับคู่

ค้าของเราด้วยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและชำนาญการเพื่อสร้างแนวคิดหรือผลิตสิ่งใหม่ๆ ที่สามารถแข่งขันในตลาดได้ 
รวมถึงการบริหารงานโดยเน้นหลักจริยธรรมและคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจและรับผิดชอบต่อสังคม  
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3. เรามุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยยึดหลักความสามัคคีและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร เรายึดมั่นในการทำงานเป็นทมีโดยมุ่งปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และมุ่งสรา้ง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ซึ่งพนักงานให้เกียรติซึ่งกันและกัน บุคลากรทุกคนจะได้รับการสนับสนุนให้มีความรู้ ความสามารถ 
กระตุ้นให้มีความใฝ่รู้ และได้โอกาสในการพัฒนาตนเองให้เติบโตไปกับองค์กร 

4.   เราให้ความสนใจและยึดถือความต้องการของลูกค้าเป็นศูนย์รวมในการดำเนินธุรกิจ โดยเรามองสิ่งต่างๆ จาก
ภายนอกเข้ามา สามารถเข้าใจและเห็นถึงความต้องการของลูกค้าและพร้อมอยู่เคียงข้างลูกค้าเพื่อพัฒนาหาวิธีที่จะ
ตอบสนองความต้องการนั้นและสามารถสร้างผลตอบแทนที่สงูขึ้นได้จากความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงใจ ตรง
ความต้องการของลูกค้าด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์และแปลกใหม่เพื่อช่วยลูกค้าประสบความสำเร็จในสิ่งที่ต้องการได้ด้วย
คุณภาพและความพึงพอใจ  

 บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นใน จริยธรรม คุณธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนตั้งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมายภายใต้กรอบจรรยาบรรณธุรกิจที่ดี บริษัทกำหนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบน
พื้นฐานหลัก 5 ประการ ดังนี้ 

1) มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการปฏิบัติหน้าที่ โดยจะดำเนินการตัดสินใจและปฎิบัติหน้าที่อย่าง
ระมัดระวัง รอบคอบ ตั้งอยู่บนหลักการของความถูกต้องทางวิชาการ ความเหมาะสมของสถานการณ์บน
พื้นฐานของข้อมูลที่เพียงพอโดยยึดมั่นในความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท ทั้งนี้การตัดสินใจและการปฏิบัติหน้าที่ต้องสามารถชี้แจงและอธิบายได้ 

2) มีความโปร่งใสและเปิดเผย โดยมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ตรงไปตรงมา
ด้วยหลักการในการต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบ 

3) ปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและยุติธรรม โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยสุจริตและมีความเท่า
เทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ 

4) มุ่งสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้ความสำคัญกับการสร้างแนวคิดหรือผลิตส่ิง
ใหม่ๆ ที่สามารถแข่งขันในตลาดได้ และการบริหารงานโดยยึดหลักจริยธรรมคุณธรรมและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

5) ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติการที่เป็นเลิศโดยปลูกฝังให้พนักงานมีจิตสำนึกเรื่องประสิทธิภาพ  (Effectiveness)  

คุณภาพ (Quality) และความมุ่งมั่นในการทำทุกอย่างให้ออกมาเหนือความคาดหมาย (Winning) ซึ่งจิตสำนึก
ทั้ง 3 ประการข้างต้นนี้ จะทำให้พนักงานมีทัศนคติสู่ความเป็นเลิศ (Attitude to Succeed)  

 
หมวดที่ 2 นโยบายการปฏิบัตติ่อผู้มีส่วนได้เสีย 

2.1 นโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
เป็นนโยบายของบริษัทในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งบริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติเพื่อสนับสนุนนโยบายดังกล่าว ดังนี้ 
2.1.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ด้วยความสุจริตใจ 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
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2.1.2 รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานการณ์ของบริษัท แนวโน้มในอนาคตทั้งด้านบวกและลบด้วยเหตุผลสนับสนุน
อย่างเพียงพอโดยสม่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

2.1.3 จัดให้มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลหลากหลายช่องทาง รวมทั้งจัดทำเว็บไซด์ของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้โดยสะดวกและจัดทำข้อมูลด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายทั้งในรูปแบบทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

2.1.4 จัดให้มีการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง 
2.1.5  ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เก่ียวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของ

องค์กร ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสารธารณะ 
2.2 นโยบายการปฏิบัตติ่อลูกค้า ผู้บริโภค  

2.2.1 มุ่งมั่นในการพัฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสูงตรงตามความต้องการของลูกค้า ภายใต้
เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง มีระบบการตรวจสอบคุณภาพสินค้าในทุกข้ันตอน  

2.2.2 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง มุ่งมั่นให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านคุณภาพและราคา
เป็นธรรม 

2.2.3 รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า รวมถึงไม่นำข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนโดยมิ
ชอบ 

2.2.4 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว ตรงต่อเวลาเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า 

2.2.5 จัดให้มีกระบวนการเพื่อรับปัญหาและข้อร้องเรียนจากลูกค้าและดำเนินการอย่างดีที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการ
ตอบสนองผลอย่างรวดเร็ว รวมถึงการจัดทำแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนา
สินค้าและบริการต่อไป 

2.2.6 ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ให้ลูกค้าเพื่อเป็นการให้ได้มาหรือแย่งชิงลูกค้ามาโดยการใช้วิธีการที่ไม่สุจริตหรือ  
ฝ่าฝืนข้อกำหนดของกฎหมาย 

2.2.7 สื่อสารการตลาดรวมถึงช่องทางดิจิทัล ได้แก่ เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย SMS หรือ จดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (e-mail) 

บนพื้นฐานการเคารพกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องและคำนึงถึงสิทธิของผู้บริโภค 

โดยมีแนวปฏิบัติการสื่อสารทางการตลาดในทุกช่องทางรวมถึงช่องทางดิจิทัล ดังนี้ 
1. บริษัทต้องตรวจสอบให้มั่นใจว่าสื่อโฆษณาของบริษัทจะทำให้ลูกค้า และประชาชนรับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง 
2. ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูล

อันเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ และละเว้นการกระทำที่ทำให้เกิดความเข้าใจผิดหรือทำให้หลงเชื่อใน
คุณภาพผลิตภัณฑ์ที่เกินจริง 

3. ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการรักษาความลับของข้อมูลของบริษัทและข้อมูลส่วนบุคคล โดย
ยึดถือกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจที่จะไม่นำข้อมูลของบริษัท ลูกค้า คู่ค้า หรือข้อมูลของบุคคลอื่นไป
เปิดเผยหรือใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์อย่างอื่นอันนอกเหนือจากที่ได้รับอนุญาต 

4. รักษาภาพลักษณ์ขององค์กรโดยเฉพาะการใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) พนักงานต้องคำนึงเสมอ
ว่าทุกสิ่งที่สื่อสารออกไปนั้นแสดงถึงภาพลักษณ์ ตัวตน ความเป็นมืออาชีพของบริษัท ดังนั้น พนักงานตอ้ง
ตระหนักถึงความถูกต้องของเนื้อหา ข้อมูล กาละเทศะ การใช้ภาษาที่สุภาพเหมาะสม หน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อองค์กรในการสื่อสารทางการตลาดทุกช่องทาง  
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5. ไม่ละเมิดกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน 

2.2.8 ติดฉลากสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่แสดงถึงรายละเอียดที่จำเป็นอย่างมีความรับผิดชอบ 
2.3 นโยบายการปฏิบัตติ่อเจ้าหนี ้

2.3.1 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสอง
ฝ่าย 

2.3.2 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรบี
แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

2.3.3 ไม่เรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้าในการเจรจาต่อรองธุรกิจกับเจ้าหนี้ 
2.3.4 รายงานภาระหนี้ที่ถูกต้อง ครบถ้วนและตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้เมื่อมีการร้องขอ 

2.4 นโยบายการปฏิบัตติ่อคู่ค้า 
คู่ค้าของบริษัท หมายถึงกิจการ หรือบุคคลที่ติดต่อการค้ากับบริษัท เช่น ผู้ขายสินค้าหรือให้บริการแก่บริษัท ลูกค้าใน
ระดับองค์กร สถาบันการเงินที่บริษัททำรายการฝากเงินหรือกู้ยืมเงินหรือบริษัทประกันภัย เป็นต้น โดยมีข้อพึงปฏิบัติดังนี้ 
2.4.1  บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม

ทั้งสองฝ่าย 

2.4.2  บริษัทพึงละเว้นการเรียกร้อง การรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ หรือใน
การติดต่อการค้ากับคู่ค้า 

2.4.3  บริษัทพึงปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขข้อใดจะแจ้งให้คู่ค้าทราบทันที 

2.4.4 บริษัทกำหนดนโยบายในการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้เกิดความชัดเจนและเป็นธรรม  โดยได้รับการพิจารณาอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริหารของบรษิัทและมีการทบทวนนโยบายเพื่อความเหมาะสมตามสถานการณ์ 

2.5 นโยบายการปฏิบัตติ่อพนักงาน 
บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ายิ่งและเป็นปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของ
บริษัท จึงให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยยึดหลักความเท่าเทียมและเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ
ทั ้งในด้านโอกาสในการได้รับการคัดเลือกเข้ามาเป็นพนักงาน การพิจารณาผลตอบแทน  การแต่งตั้ง การโยกย้าย 

ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานควบคู่กับการพัฒนาด้านจริยธรรมและคุณธรรมโดยยึดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
2.5.1 ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานอย่างเป็นธรรมเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ 

เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดที่มิได้เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยมี
การกำหนดขั้นตอนและเกณฑ์ในการคัดเลือกอย่างชัดเจน เพื่อให้ได้มาซึ่งพนักงานที่มีคุณลักษณะครบถ้วนตามที่
บริษัทต้องการ 

2.5.2  ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมบน
พื้นฐานของการไม่เลือกปฏิบัติและสร้างแรงกระตุ้นในการทำงานทั้งในรูปแบบของเงินเดือน และเงินพิเศษหรือ
โบนัส 

2.5.3  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 
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2.5.4  การแต่งตั้งและโอนย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระทำด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 

2.5.5  ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างเท่าเทียมและ
สม่ำเสมอ เหมาะสมตามความจำเป็นของตำแหน่งงานแต่ละระดับให้ได้โอกาสได้รับการฝึกอบรมทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว 

2.5.6  ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

2.5.7  รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงานจากพนักงานทุกระดับ
อย่างเท่าเทียมและเสมอภาค รวมถึงการร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงาน ซึ่งจะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจังและ
แก้ไขเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน 

2.5.8  รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในระหว่างผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือ และการ
ประสานงานในทางที่ชอบต่องานและต่อบริษัท 

2.5.9 มีมาตรการคุ ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมายและการกระทำผิด
จรรยาบรรณ รวมทั้งให้ความคุ้มคร้องพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต / การคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้
บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดยจะไม่ลดตำแหน่งงาน เปลี่ยนลักษณะงาน / สถานที่ทำงาน สั่งพักงาน ข่มขู่ 
รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้างหรือกระทำการใดๆ ที่ให้ผลทางลบกับพนักงาน 

2.6  นโยบายการปฏิบัตตินของพนักงาน และการปฏิบัตติ่อพนักงานอื่น 
2.6.1 ปลูกฝังจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานทุกคน ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส รวมถึง

สังเกตการณ์การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานอื่น หากพบการกระทำใดที่ไม่เหมาะสมหรือทุจริต ให้แจ้งต่อ
ผู้บังคับบัญชา หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.6.2 เคารพในสิทธิของพนักงานอ่ืน รวมทั้งฝ่ายจัดการ ไม่วิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่ก่อให้เกิดความเสียหาย และไม่
นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

2.6.3 พึงปฏิบัติต่อพนักงานอื่น หรือบุคคลอื่นอย่างสุภาพโดยเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ แม้ว่าจะมีความแตกต่างใน
สัญชาติ เชื้อชาติ ชนชั้น เพศ อายุ ศาสนา หลักความเชื่อ สถานภาพทางสังคมหรือโรคภัยไข้เจ็บ 

2.6.4 ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือของพนักงานและพนักงานไม่พึงกระทำการใดๆ อันเป็นการไม่
เคารพนับถือผู้บังคับบัญชา 

2.6.5 พึงเป็นผู ้มีวินัยและประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทและประเพณีอันดีงามไม่ว่าจะระบุไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม 

2.6.6 ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคีและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในระหว่างผู้ร่วมงาน 

2.6.7 งดเว้นการให้หรือแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอกหรือสื่อมวลชน หรือการกระทำใดๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียง
และภาพลักษณ์ของบริษัทหรือเป็นปัญหาแก่บริษัทในภายหลังได้ 

2.7 นโยบายการปฏิบัตติ่อคู่แข่งทางการค้า 
 บริษัทมีนโยบายสนับสนนุและสง่เสริมการแข่งขันทางการค้าอยา่งเสรีและเปน็ธรรม บริษัทไม่มนีโยบายในการแข่งขันทาง

การค้าโดยวิธีใดๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อจริยธรรม ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วธิี
อ่ืนใดที่ไม่ถูกต้องตามครรลองของการแข่งขันที่ดี ดังนี ้
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2.7.1  พึงส่งเสริมให้เกิดการเติบโตของตลาดหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทประกอบกิจการอยู่ โดยยึดมั่นในการดำเนิน
ธุรกิจด้วยความเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฏหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

2.7.2 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

2.7.3 ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง 
2.7.4 ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่งทางการค้า 

2.8 นโยบายการปฏิบัตติ่อหน่วยงานกำกับดูแล 
2.8.1 ปฏิบัติและควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที ่ออกโดย

หน่วยงานกำกับดูแล 

2.8.2 งดเว้นการกระทำใดๆ อันจะเป็นการช่วยเหลือ สนับสนุน หรือยอมเป็นเครื่องมือที่จะทำให้เกิดการหลีกเลี่ยงการ
ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ 

2.8.3 ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำกับดูแลและรายงานข้อมูลที่เกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
หรือกฎระเบียบต่างๆ ต่อหน่วยงานนั้น 

2.9 นโยบายการปฏิบัตติ่อสังคมและส่วนรวม 
2.9.1 รับผิดชอบและยึดมั ่นในการดูแลรักษาสิ ่งแวดล้อมตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที ่อ งค์กรตั้ง 

ถิ่นฐานอยู่ 
2.9.2 สนับสนุนและดำเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์ต่อชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่าง

สม่ำเสมอ 

2.9.3 ป้องกันอุบัติเหตุ การบาดเจ็บและความเจ็บป่วยของพนักงานอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
2.9.4 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที ่มีผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อมและชุมชน  

อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

 

หมวดที่ 3 นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทไม่กระทำการอันใดที่เป็นการ

เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบเพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก  
ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้สินบน ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินแก่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงาน
เอกชนที่บริษัทได้ดำเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วยโดยจะปฏิบัติตาม “แนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (Anti-corruption 

Practices)” อย่างเคร่งครัด 
 

หมวดที่ 4 นโยบายเรื่องรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน 
4.1 ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเชื่อถือ

ได้ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรายปี โดยจัดทำขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

4.2 จัดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัตติามมาตรฐานและกฎหมาย
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4.3 ฝ่ายจัดการและพนักงานพึงมีจิตสำนึกในการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในและพึงตระหนักถึงความสำคัญของ
รายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในอันจะก่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

4.4 ผู้ตรวจสอบภายในพึงรักษาจรรยาบรรณทางวิชาชีพซึ่งกำหนดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน โดยครอบคลุม ถึงความ
ซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน ความเที่ยงธรรมในการรายงานผลการตรวจสอบ การรักษาความลับของผู้อ่ืนและการใช้ความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ 

 
หมวดที่ 5 นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท การใช้ขอ้มูลภายใน  

และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ 
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider Trading) ของคณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง โดยข้อมูลภายใน หมายถึง ข้อมูลที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจหรือข้อมูลอันมีสาระสำคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัท เช่น ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สำคัญ การทำ
สัญญาหรือการบอกเลิกสัญญา ซึ่งเป็นข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไป 

5.1 การเปิดเผยข้อมูลใดอันมีสาระสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะให้เปิดเผยอย่างระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โดย
ดำเนินการให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ เท่าเทียมกันและสามารถเข้าถึงได้ง่าย โดยใช้ช่อง
ทางการเปิดเผยผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิคส์ของตลาดหลักทรัพย์ (SET Community Portal) หรือผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทตามความเหมาะสม 

5.2 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในอันมีสาระสำคัญไปเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์
ของบริษัทหรือให้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับข้อมูลนั้น ซึ่งหมายรวมถึง
บุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง และเพื่อน เป็นต้น 

5.3 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในอันมีสาระสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่า
หลักทรัพย์ของบริษัทต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ และต้องระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรืองบแสดงฐานะการเงินของบริษัท หรือระยะเวลาตามเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด รวมถึงข้อมูลสำคัญอื่นๆ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการ
เปิดเผยขอ้มูลแก่สาธารณชนแล้วก่อนที่จะซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

5.4 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม) มีหน้าที่รายงานการได้มาหรือการจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัท ตามคำสั่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เรื่อง วิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการได้มาหรือการจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อป้องกันการซื้อหรือขาย
หลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายในและเพื่อเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบุคคล
ภายใน 

5.5 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส่ง
สำเนารายงานนี้ให้แกบ่ริษัท 
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5.6 บุคคลผู้มีสิทธิในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีสิทธิในการตอบข้อ
ซักถามหรือให้ข้อมูลสำคัญต่างๆ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะหรือได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมเท่านั้น  

5.7 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานควรยึดถือแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลและการรักษาความลับให้สอดคล้องตามที่ระบุใน
แนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Practices) 

 
หมวดที่ 6 นโยบายการเก็บรักษาข้อมูล การบันทึก การรายงาน และการใช้ทรัพย์สินของบริษัท 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการข้อมูลภายในองค์กร โดยการบันทึกหรือรายงานข้อมูลต้องสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดและถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย ส่วนการเก็บรักษาข้อมูลจะต้องดำเนินการให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย
และสามารถนำมาใช้อ้างอิงหรือใช้ประโยชน์กับบริษัทได้เมื่อต้องการ 

ทรัพย์สินของบริษัท หมายถึง ทรัพย์สินที่มีตัวตนและไม่มีตัวตน เช่น สังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์  เทคโนโลยี  
สูตรการผลิต เอกสารสิทธิ์ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ตลอดจนข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทที่ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ได้แก่  
แผนธุรกิจ งบประมาณทางการเงิน ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล ข้อมูลลูกค้า เป็นต้น 

6.1 พนักงานมีหน้าที่บันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดหรือที่กำหนดไว้
ในกฎหมาย กฎหมายภาษีอากร มาตรฐานการบัญชี  

6.2 พนักงานมีหน้าที่รายงานข้อมูลอย่างถูกต้อง ตามข้อเท็จจริง 
6.3 พนักงานมีหน้าที่ดูแลเอกสารสำคัญและข้อมูลที่เป็นความลบัและต้องมั่นใจได้ว่ามีการจัดเก็บอย่างปลอดภัยและเหมาะสม 

ทั้งข้อมูลที่เป็นข้อมูลภายในของบริษัทและข้อมูลของผู้ที่เก่ียวข้องทางธุรกิจ เช่น ลูกค้า คู่ค้า เป็นต้น 

6.4 พนักงานมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลตามกำหนดเวลาและตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด หรือภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมาย 
โดยเก็บรักษาอย่างระมัดระวังและเป็นระบบเพื่อสะดวกต่อการเรียกใช้งาน และเมื่อพ้นช่วงระยะเวลาที่ต้องเก็บข้อมูล 
พนักงานที่เก่ียวข้องต้องจัดให้มีการทำลายด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับข้อมูลหรือเอกสารแต่ละประเภท 

6.5 พนักงานมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินของบริษัท ไม่ให้เสื่อมเสีย สูญหาย และใช้ทรัพย์สินอย่างมี
ประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทอย่างเต็มที่ และไม่นำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือ
ผู้อื่นไม่ว่าในเวลางานหรือนอกเวลางาน 

6.6 พนักงานไม่ควรเปิดเผยข้อมูลหรือใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทอย่างเด็ดขาด 

 
หมวดที่ 7 นโยบายการให้หรือการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง  

การบริจาคเพ่ือการกุศลและการให้เงินสนับสนุน 
7.1 การให้หรือการรับของขวัญ 
 พึงไม่รับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึกหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทเว้นแต่เป็นการรับหรือให้

ของขวัญตามประเพณีหรือเพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล หรือเป็นการเชื่อมสัมพันธไมตรีระหว่างองค์กร โดย
การรับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึกหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น จะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับตลอดจน
ควรทำการรับหรือให้ในที่เปิดเผยและสามารถเปิดเผยให้พนักงานหรือบุคคลอื่นรับรู้ได้ โดยจะปฏิบัติตาม “นโยบายงดรับ
ของขวัญ” อย่างเคร่งครัด 
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7.2 การเลี้ยงรับรอง 
 กระทำได้กรณีเป็นการเลี้ยงรับรองตามประเพณีนิยมเพื่อเป็นการรักษาไว้ซึ่งสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าหรือคู่ค้า โดยการ

เลี้ยงรับรองดังกล่าวนี้จะต้องไม่มีเจตนาชักนำให้ผู้หนึ่งผู้ใดกระทำหรือละเว้นการกระทำที่ถูกต้องตามกฎหมายหรือ
จริยธรรมอันดี 

7.3 การบริจาคเพ่ือการกุศล 
 กระทำได้เมื่อเป็นการบริจาคเพื่อการกุศลสาธารณะหรือมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม โดยไม่มี

วัตถุประสงค์แอบแฝง โดยการทำกิจกรรมการบริจาคเพื่อการกุศลทุกคร้ังต้องคำนึงถึงความโปร่งใส และหลีกเลี่ยงการถูก
พิจารณาว่าเป็นการให้สินบนทางอ้อมเพื่อได้รับหรือรักษาไว้ซึ่งสัญญาธุรกิจ การอนุญาตของรัฐบาล ข้อวินิจฉัยที่ทำให้ได้
ประโยชน์ด้านภาษีหรือศุลกากร หรือเกิดความได้เปรียบทางธุรกิจที่ไม่เหมาะสม 

7.4 การให้เงินสนับสนุน 
 ต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการให้เงินสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ การส่งสริมตราผลิตภัณฑ์ หรือชื่อเสียงของ

บริษัทอันเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความน่าเชื่อถือทางการค้ามีความโปร่งใสและไม่เป็นช่องทางในการ ทำทุจริตและ
คอร์รัปชั่น 

 
หมวดที่ 8 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

8.1 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าจะเกิดจาก
การติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทหรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานในการแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือในเรื่องการทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือการทำงานอื่นนอกเหนือจาก
งานของบริษัท หรือการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

8.2 พนักงานพึงยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย ไม่ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
เพื่อให้ตนเองหรือผู้อื่นได้ประโยชน์ที่มิควรได้หรือมีเจตนาให้บุคคลอื่นเสียหาย 

8.3 พนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบรษิัทหากการถือหุ้นนั้นทำให้พนักงานกระทำการหรือละเว้นการกระทำ
การที่ควรทำตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่ 

8.4 พนักงานพึงเปิดเผยให้บริษัททราบในกรณีที่พนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ อันอาจก่อให้เกิด
ผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท ไม่ว่าพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวได้หุ้นนั้นมาก่อนการ
เป็นพนักงานหรือก่อนที่บริษัท จะเข้าทำกิจการนั้นๆ หรือได้มาโดยทางมรดก 

8.5 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ บริษัทสามารถ
พิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัท โดยรวม 

 
หมวดที่ 9 นโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

9.1 บริษัทส่งเสริมให้พนักงานใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เพื่อประโยชน์ใน
การทำงาน พนักงานต้องไม่กระทำการอันเป็นการรบกวนระบบคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตของผู้อื่น ไม่ควรดาวน์โหลด 
หรือเผยแพร่ซอฟต์แวร์หรือข้อมูลที่ไม่เหมาะสมผ่านทางอินเตอร์เน็ตโดยใช้เครือข่ายของบริษัท 
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9.2 ผู้บริหารและพนักงานพึงใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการ
กระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ถ้ามี) และพระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ถ้ามี)  

9.3 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม
และจารีตประเพณี กฎหมาย หรือการกระทำอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ 

9.4 พนักงานพึงปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง ห้ามติดตั้งและใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่
ลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องในสำนักงานโดยเด็ดขาด 

9.5 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการกระทำการทำลาย แก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใดหรือทั้งหมดที่ก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อข้อมูลคอมพิวเตอร์หรือระบบคอมพิวเตอร์ 

9.6 ผู้บริหารและพนักงานพึงปกป้องดูแลรักษาบัญชีชื่อผู้ใช้งาน (Username) และรหัสผ่าน (Password) ห้ามใช้ร่วมกับผู้อ่ืน 
ห้ามการเผยแพร่ แจกจ่าย หรือทำให้ผู้อื่นล่วงรู ้

9.7 พนักงานพึงระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ ไม่ว่าจะเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของบริษัทหรือของผู้อ่ืนก็ตาม 

9.8  บริษัทมีสิทธิตรวจสอบการใช้งานคอมพิวเตอร์รวมถึงอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูล และเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ โดยไม่
จำเป็นต้องได้รับอนุญาตจากผู้ใช้ 

 
หมวดที่10 นโยบายการใช้สิทธิทางการเมืองและการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 

10.1 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงใช้สิทธิทางการเมืองของตนในฐานะพลเมืองดี ตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

10.2 บริษัทมีนโยบายไม่ให้การสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมืองพรรคหนึ่งพรรคใด โดยจะวางตัว
เป็นกลางไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใด หรือกลุ่มทางการเมืองใด 

 

หมวดที่ 11 การแจ้งข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ ขอคำแนะนำ  
และแจ้งเบาะแสการกระทำผิด 

บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท มีช่องทางในการร้องเรียน เสนอแนะขอคำแนะนำ และ
แจ้งเบาะแสการกระทำผิดกฎหมาย การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ การทำทุจริตและคอร์รัปชั่นโดยผ่านช่องทางการรับ
เรื ่องที่ได้กำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ ทั ้งนี้ ผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อ
ร้องเรียน พร้อมชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางรับเร่ือง ดังนี้ 

1. แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล์ของประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ ind.director@moongpattana,com   
หรือ ไปรษณีย์ผ่าน  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

     บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 
     เลขที่ 2/97 – 104   ชั้น 18-19  อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ ออฟฟิศทาวเวอร์  
     ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนาเหนือ   
     เขตบางนา กรุงเทพฯ   10260 
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2. แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ ceo@moongpattana.com 

 หรือ ไปรษณีย์ผ่าน  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

     บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 
     เลขที่ 2/97 – 104   ชั้น 18-19  อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ ออฟฟิศทาวเวอร์    
     ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนาเหนือ   
     เขตบางนา กรุงเทพฯ   10260 

3. แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล์ของเลขานุการบริษัท ที่ company.secretary@moongpattana.com 

 หรือ ไปรษณีย์ผ่าน  เลขานุการบริษัท 
     บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 
     เลขที่ 2/97 – 104   ชั้น 18-19  อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ ออฟฟิศทาวเวอร์    
     ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนาเหนือ   
     เขตบางนา กรุงเทพฯ   10260 

4. โทรศัพท์มือถือ หมายเลข 080-826-3599 

ในกรณีผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน มีข้อร้องเรียนประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือคณะกรรมการบริหาร ขอให้ท่านส่งเรื่อง
ร้องเรียนมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  ทั้งนี้บริษัทกำหนดให้มีมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับพนักงาน 
และผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิด โดยการไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสและจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ 

 

หมวดที่ 12 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

เพื่อเป็นการส่งเสริมความยั่งยืนภายใต้การดำเนินงานของบริษัทซึ่งเป็นกลยุทธ์สำคัญขององค์กรและให้เป็นไปตามแนว
ทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสุขภาพ ความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตของพนักงาน และร่วม
สร้างเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานเทียบเท่าเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึง
ได้กำหนดวิสัยทัศน์ความปลอดภัย (Safety Vision) และพันธกิจความปลอดภัย (Safety Mission) ดังนี้ 
12.1 วิสัยทัศน์ความปลอดภัย (Safety Vision): 

สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม ปลอดภัย ปราศจากความเสี่ยง มุง่เน้นการดูแลสุขภาพของพนักงาน เพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพการทำงานและสร้างคุณภาพชวีิตที่ดีแก่พนกังาน 

12.2 พันธกิจความปลอดภัย (Safety Mission): 

x ดูแลให้มีการยกระดับและพฒันาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย เหมาะสม ถูกสุขลักษณะ 

x ให้ความรู้ สร้างความตระหนักและปลูกจิตสำนึกซึ่งความปลอดภัยในการทำงานให้กับพนักงาน 

x สร้างเสริมให้พนักงานมีสุขภาวะที่ดีทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม 

โดยจะปฏิบัติตาม “นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทำงาน” อย่างเคร่งครัด 
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หมวดที่ 13 นโยบายสิทธิมนุษยชน 
บริษัทมีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทตระหนักและมีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า คู่ค้าทางธุรกิจ 
เจ้าหนี้ พนักงาน สังคมและสิ่งแวดล้อม ตามหลักธรรมภิบาลและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในด้านสิทธิมนุษยชนนั้น บริษัท
ยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธิพื้นฐานของมนุษย์และเล็งเห็นว่าหลักการสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐานสำคัญในการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติและสงบสุข เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่กระทำ
การใดๆ ที่จะก่อให้เกิดการละเมิดหรือสร้างผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งไม่ส่งเสริมหรือเข้าไป
เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
13.1 สนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชน โดยไม่สนับสนุน ไม่กระทำและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น 

ไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ แรงงานที่ผิดกฎหมาย รวมถึงต่อต้านการคุกคามทางเพศทุกรูปแบบ 

13.2 ให้ความสำคัญกับสิทธิเท่าเทียมกันของสตรี รวมถึงให้ความสำคัญเป็นพิเศษต่อสิทธิของกลุ ่มเปราะบาง เช่น  
ผู้พิการ สตรีมีครรภ์และให้นมบุตร เป็นต้น 

13.3 ให้ความสำคัญและเคารพเสรีภาพในเรื ่องสัญชาติ สถานภาพทางสังคม สุขภาพ การศึกษา สิทธิในการทำงาน  
ชนชั้นทางสังคม ลักษณะเชื้อชาติ ศาสนา 

13.4 เปิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการจ้างงานบุคคลทุพลภาพ 

13.5 จัดให้มีนโยบายและมาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า รวมถึงระบบควบคุมภายใน
ทางด้านข้อมูล 

13.6 มุ่งมั่นและรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบายสิทธิมนุษยชน 

13.7 เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถร้องทุกข์ในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือแสดงความเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีช่องทางร้องทุกข์ แจ้งเบาะแส โดยข้อร้องทุกข์จะถูกเก็บเป็นความลับ ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ รวมถึงแนวปฏิบัติการดำเนินการสืบสวนและบทลงโทษ
สำหรับผู้กระทำความผิดในเร่ืองดังกล่าว 

 

หมวดที่ 14 ทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาและมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา ดังนี้ 
14.1 พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปกป้องและรักษาความลับอันเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เพื่อมิให้ข้อมูลเหล่านั้น

รั่วไหล และต้องไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่นโดยไม่ได้
รับอนุญาต 

14.2 พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน และไม่นำผลงานอันมีทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่นไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของผลงาน 
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หมวดที่ 15 นโยบายข้อมูลส่วนบุคคล 
 บริษัทเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง และมุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ
คุณค่าขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ดำเนินกิจการอย่างมีธรรมาภิบาลเพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวจะได้รับความคุ้มครองสิทธิอย่าง
ครบถ้วนตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทจึงกำหนดนโยบายข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อให้บริษัทมีหลักเกณฑ์ มาตรการ
ในการกำกับดูแลและบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม   

ข้อมูลส่วนบุคคล หมายถึง ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลซึ่งทำให้สามารถระบุตัวบุคคลนั้นได้ไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อม  
15.1 บริษัทเคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน

และผู้ที่เก่ียวข้องในการดำเนินธุรกิจ เช่น สถานะบุคคล ประวัติ ประวัติการทำงาน ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลสำหรับการ
ติดต่อ ข้อมูลสุขภาพ หรือข้อมูลส่วนตัวอื่นๆ ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกใช้ เปิดเผย หรือถ่ายโอนไปยังบุคคลอื่น
อันมีลักษณะเป็นการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

15.2 ผู้บริหารและพนักงานต้องเคารพในข้อมูลส่วนบคุคลของบุคคลอื่น โดยหากจะใช ้เปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล
ของบุคคลอื่นจะต้องได้รับความยินยอมจากบุคคลนั้นๆ และไม่เป็นการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

15.3 ผู้ทำหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลที่อยู่ในความครอบครองหรืออยู่ในการดูแลรักษาของบริษัทต้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของพนักงานและผู้ที่เก่ียวข้องในการดำเนินธุรกิจ ดังนั้นการใช้ เปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานและ
ผู้ที่เก่ียวข้องจะกระทำได้เท่าที่จำเป็นตามหน้าที่การงานปกติและไม่เป็นการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

 

หมวดที่ 16 นโยบายด้านภาษี 
 บริษัทตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้บนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งมั่นเป็นองค์กรที่มี
การเติบโตอย่างมีคุณค่าและมีความรับผิดชอบด้านภาษีเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับระบบเศรษฐกิจและสังคม ยึดถือและปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดประมวลรัษฎากรและกฎหมายภาษีที่เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจ ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับในการเปิดเผยข้อมูล
ทางภาษีต่อเจ้าหน้าที่รัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องรวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดย
กำหนดกลยุทธ์ด้านภาษีเพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการด้านภาษีเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
16.1 เคารพ ยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  
16.2  ติดตามการเปลี่ยนแปลงมาตรการทางภาษีอย่างสม่ำเสมอและนำส่งภาษีให้รัฐถูกต้องครบถ้วน หรือขอคืนภาษีอย่าง

ถูกต้องภายในระยะเวลาที่กำหนด 

16.3 มีการพิจารณาความเสี่ยงด้านภาษีเพื่อให้มั่นใจว่ามีการระบุและการจัดการความเสี่ยงด้านภาษี เพื่อลดผลกระทบจาก
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม  

16.4  ใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษี (Tax Incentives) อย่างถูกต้องตามกฎหมายและเต็มประสิทธิภาพภายใต้การประกอบธุรกิจ
อย่างยั่งยืนและเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการสร้างประสิทธิภาพของระบบภาษีตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีอาจครอบคลุมถึงมาตรการยกเว้นภาษีในบางช่วงเวลา หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ที่อยู่ภายใต้นโยบาย
ภาษีของประเทศ 

16.5 มีการเปิดเผยข้อมูลทางภาษีต่อภาครัฐและสาธารณะอย่างโปร่งใส โดยนำมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลและการทำ
รายงานผ่านรายงานทางการเงินของบริษัทและรายงานประจำปีของบริษัทเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
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หมวดที่ 17 นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการ

บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ โดยตระหนักและให้ความสำคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจาก
การดำเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ จึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า สร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น มีการกำหนดเป้าหมายการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู ้คุณค่าและลดการใช้
พลังงานธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำกัด ตลอดจนสนับสนุนให้บริษัทร่วม คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เ สียรับทราบนโยบาย เพื่อเป็นหลักในการ
ปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ดังนี้ 
17.1 เคารพ ยึดถือ และปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

17.2 ปลูกจิตสำนึกให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ในการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างประหยัดรู้คุณค่า 

17.3 จัดให้มีการฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารกับพนักงานและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ตระหนักถึง
ผลกระทบด้านสิ ่งแวดล้อม และสร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ 
และเวลาในการทำงานในการฝึกอบรม  

17.4 จัดให้มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากพนักงาน เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
พนักงานในการจัดการสิ่งแวดล้อม 

17.5 อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานโดยให้ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนด  
 

หมวดที่ 18 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติและการลงโทษ  
18.1 กำหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่ต้องศึกษาและทำความเข้าใจและ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

18.2 กรณีมีพนักงานมีข้อสงสัยเกี่ยวกับแนวปฏิบัติให้ขอคำแนะนำจากผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้นหรือผู้บริหารในแต่ละส่วน
งาน 

18.3 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามและส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
18.4 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่กระทำการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจหรือยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจจะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้าง การให้ชดเชยความ
เสียหายและโทษทางแพ่งหรือทางอาญา 

18.5 บริษัทจะทำการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำทุก 2 ปี เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์และสภาพแวดล้อม
ธุรกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไป 

ศึกษาข้อมูลเพิ่มเตมิได้จากเว็บไซต์  
https://www.moongpattana.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download  



MOONG รายงานประจำาปี 2564272

  

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee Charter) 

 
1. วัตถุประสงค์ 

โดยที่คณะกรรมการบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำกัด (มหาชน)  ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือ
หรือกลไกที่สำคัญในการช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิผลภายใต้การดำเนินการและการบริหารงานที่มีมาตรฐานเป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง โปร่งใส ตลอดจนมีระบบรายงาน
การเงินที่น่าเชื่อถือ อันจะเป็นประโยชน์แก่ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และสอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จึงเห็นสมควรตรากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นไว้ดังนี้ 

 

2. องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.1 เป็นกรรมการบริษัทฯที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามที่บริษัทประกาศและภายใต้ข้อกำหนดของ

สำนักงาน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.)และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย
(ตลท.) 

2.2 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการใน
คณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เพื่อทำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.3  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งต้องมีความรู้และประสบการณ์
เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในด้านการเงินและ/หรือบัญชีอย่างเพียงพอเพื่อจะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
ได้ 

2.4 ให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งผู ้จัดการหรือหัวหน้าแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่เตรียมและจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม และบันทึกรายงานการ
ประชุม แต่ไม่มีสิทธิ์ออกเสียงในการลงมติในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้จัดการหรือหัวหน้าแผนกตรวจสอบ
ภายในชอบที่จะเสนอแต่งตั้งผู้ช่วยได้ 

 

3. วาระการดำรงตำแหน่ง  
3.1 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ มีสิทธิ์

ได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่ได้ แต่ไม่เกิน 9 ปี หรือ 3 วาระ 

3.2 ในกรณีคณะกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่ง ต้องแจ้งคณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า 
1 เดือน พร้อมชี้แจงเหตุผล และให้บริษัทแจ้งการลาออกพร้อมส่งสำเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ทราบด้วย 

3.3  

4. อำนาจหน้าที่ บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.1 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
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4.2 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

4.3 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรพัย์ 
หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ การกำกับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณธุรกิจ จริยธรรมและแนวปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่น 

4.4 พิจารณาความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง โดยหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ 

4.5 พิจารณา คัดเลือก เสนอให้แต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการสอบบัญชีและเป็นอสิระ 
เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนตามความเหมาะสม เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปลีะ  1 
คร้ัง 

4.6 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

4.7 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

4.8 พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติกฎบัตรของแผนกตรวจสอบภายใน 

4.9 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน 

4.10 พิจารณาและสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายใน 

4.11 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้าง รวมทั้งการประเมินผลงานของแผนกตรวจสอบ
ภายใน 

4.12 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  

4.13 ควบคุมดูแลให้มีการตรวจสอบหรือสอบสวนเรื่องที่จำเป็นต่อการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบให้ลุล่วง 

4.14 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอก 

 

5. การประชุม  

5.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงิน การควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และกฎหมายบริษัทมหาชนใน
ส่วนที่เก่ียวข้อง การเรียกประชุมให้ทำเป็นหนังสือไปยังกรรมการตรวจสอบ ไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ ก่อนวันประชุม 

5.2 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมในการประชุมแต่ละครั้ง อย่างน้อยกึ่งหนึ่งของ
จำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

5.3 มติที่ประชุมจะกระทำโดยได้รับเสียงข้างมากของกรรมการตรวจสอบที่มาประชุมครบองค์ประชุม กรรมการตรวจสอบผู้
ที่มีส่วนได้เสียใดๆในเรื่องที่พิจารณา ห้ามมิให้แสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ  

5.4 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญผู้ที่เก่ียวข้อง อันได้แก่ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ 
ให้เข้าร่วมประชุม หารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามได้ 

5.5 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้ตรวจสอบภายในควรได้รับเชิญให้มานำเสนอข้อมูลแก่คณะกรรมการตรวจสอบตาม
ความเหมาะสม 

5.6 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษได้ถ้าหากมีการร้องขอ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต หรือประธานกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มีการพิจารณา
ประเด็นปัญหาที่จำเป็นต้องหารือร่วมกัน 

5.7 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่จัดส่งกำหนดวันประชุม และบันทึกรายงานการประชุมไปให้
คณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้าก่อนวันนัดประชุม 

5.8 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท ี ่จ ัดส ่งรายงานการประชุมไปให้ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามความเหมาะสม 

5.9 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารในการพิจารณางบการเงินและรายงาน
ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง หลักการบัญชีและวิธีการปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี การดำรงอยู่ของกิจการ การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สำคัญ รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายบัญชีก่อนนำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

5.10 กรรมการตรวจสอบทุกท่านจะต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่ต่ำกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนครั้งที่มี
การประชุมในปีนั้นๆ 

5.11 คณะกรรมการตรวจสอบควรหารือร่วมกับนักกฎหมายภายใน หรือภายนอกบริษัทฯ เกี่ยวกับคดีความในศาล 
ภาระที่อาจจะเกิดขึ้นภายหน้า สิทธิเรียกร้องหรือการต้องถูกประเมินใดๆ จากหน่วยงานราชการหรือบุคคลภายนอก 

5.12  
6. การรายงาน 

6.1 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยระบุความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน 
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6.2 ในกรณีที่มีรายการ หรือการกระทำที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของ
บริษัทฯ รวมทั้งรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญ ใน
ระบบการควบคุมภายใน และการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ บริษัทฯ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อดำเนินการปรับปรุง
แก้ไข 

หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม กรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำดังกล่าวต่อสำนกังานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.3  หากผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยเกี่ยวกับการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร ให้ผู้สอบบัญชีรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อดำเนินการตรวจสอบในเบื้องต้นก่อน 
และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อสำนักงาน ก.ล.ต.และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับ
แต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี  ตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

7. การประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.1 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการ
ประเมินให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

7.2 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ควรร่วมกันสอบทานกฎบัตรว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างสม่ำเสมอ 

7.3 การแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ จะกระทำได้โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เท่านั้น 

ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นไป 
 

ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์  
https://www.moongpattana.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee Charter) 

 
1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้กำหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อรวบรวมองค์ประกอบ 

หน้าที่ความรับผิดชอบและแนวทางปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้าง
ความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2.1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) คน และอย่างน้อย

หนึ่ง (1) คน ต้องเปน็กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ 

2.2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี (จนกวา่จะมีการเปลีย่นแปลง) 
โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พน้ตำแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท
อีกได้ 

2.3. กรณีที่ตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระตามข้อ 

2.2 ได้แก ่การพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัท การลาออก หรือการถูกถอดถอน ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตั้งบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี
จำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ในกฎบัตรนี้  โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามา
แทน 

 
3. ขอบเขตหน้าที ่

3.1 พิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท ซึ่งได้กำหนดไว้ในนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

3.2 พิจารณาสรรหา ประเมิน คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท 

3.3 พิจารณาเสนอบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติแตง่ตั้ง
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทแทนตำแหน่งที่ว่างลงหรือ
เพิ่มตำแหน่งกรรมการบริษัทใหม่ 

3.4 พิจารณาแนวทางหรือกำหนดค่าตอบแทน ให้แก่ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์ 
หรือวิธีการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3.5 ดำเนินเนินการให้เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ เก่ียวกับรายละเอียดการจัดสรรหุ้นให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงาน 
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3.6 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
4 ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 

 
5 การประชุม 

5.1 ควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้อง หรือ
ผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเห็นหรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องหรือจำเป็น 

5.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกครั้งองค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นจำนวนไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทั้งหมดที่มีอยู่ในตำแหน่งขณะนั้นจึงจะถือว่าครบองค์ประชุม 

5.3 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด  มิให้ออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนั้น ๆ  ยกเว้นกรณีการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

5.4 ในการออกเสียงกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนลงมติโดยมีสิทธิออกเสียง คนละ 1 เสียง และใช้คะแนน
เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเท่ากันประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียง
อีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด 

 

6 การรายงาน 
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและจัดทำ

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทและลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
7 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรนี้ได้พิจารณาทบทวนและนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 เรียบร้อยแล้ว 

 

ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์  
https://www.moongpattana.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 
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กฎบัตรคณะกรรมการกำกับดแูลกิจการที่ด ี
(Good Corporate Governance Committee Charter) 

 
1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้กำหนดกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อรวบรวมองค์ประกอบ หน้าที่ความ
รับผิดชอบและแนวทางปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเพื่อให้คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและความ
น่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
2.1. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) คน และอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน 

ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

2.2. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี (จนกวา่จะมีการเปลีย่นแปลง) โดยกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีที่พน้ตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทอีกได้ 

2.3. กรณีที่ตำแหน่งกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระตามข้อ 2.2 ได้แก ่การ
พ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัท การลาออก หรือการถูกถอดถอน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคณุสมบัติ
ครบถ้วนเป็นกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้มีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ โดย
บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดีซึ่งตนเข้ามาแทน 

 
3. ขอบเขตหน้าที ่

3.1 กำหนดหลักการการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

3.2 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมทั้งให้ความเห็นเกี่ยวกับแนวปฏิบัติและเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้มีการ
ปฏิบัติที่ดีขึ้น 

3.3 จัดกิจกรรมส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการกำกับดูแลกิจการ และ
ตระหนักถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กำหนดไว้ 

3.4 กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี  
3.5 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
4 ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
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5 การประชุม 
5.1 ควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้อง หรือ

ผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเห็นหรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องหรือจำเป็น 

5.2 ในการประชุมคณะคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีทุกคร้ังองค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการกำกับดูแลกิจการ
เป็นจำนวนไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งหมดที่มีอยู่ในตำแหน่งขณะนั้นจึงจะถือ
ว่าครบองค์ประชุม 

5.3 กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดทีี่มีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองที่พิจารณาเร่ืองใด มิให้ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ   
5.4 ในการออกเสียงกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีลงมติโดยมีสิทธิออกเสียง คนละ 1 เสียง และใช้คะแนนเสียงข้างมาก

เป็นเกณฑ์ ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเท่ากันประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง 
เพื่อเป็นการชี้ขาด 

 

6 การรายงาน 
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและจัดทำรายงานของ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทและลงนามโดยประธานคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 
 
7 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที ่ดีจะทำการประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงานผลการประเมินประจำปีต่อ
คณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรนี้ได้พิจารณาทบทวนและนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่  
1/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 เรียบร้อยแล้ว 

 

ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์  
https://www.moongpattana.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download 
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เอกสารแนบ 6  
รายงานการก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานการกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนชชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ�านวน	3	ท่านซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ	มีความรู้	ความสามารถ	มีประสบการณ์เฉพาะด้าน	มีคุณสมบัติครบถ้วน	 
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	โดยมีนางละเอียด	ว่องวงศ์ภพ	ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	นายมานิต	เจียรดิฐ	และ	 
รศ.	ชฎาพร	ฑฆีาอตุมากร	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ	ระหว่างปี	2564	มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการตรวจสอบ	ดงันี้	 
นางละเอียด	ว่องวงศ์ภพ	ได้แจ้งลาออก	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	12	พฤษภาคม	2564	เป็นต้นไป	คณะกรรมการบริษัท 
จงึพจิารณาอนมุตัแิต่งต้ัง	นายมานติ	เจยีรดฐิ	ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	แทนกรรมการทีล่าออก	
และแต่งตั้งนายทรงธรรม	เพียรพัฒนาวิทย์	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ	โดยมีผลตั้งแต่วันที่	12	พฤษภาคม	2564	

ในปี	พ.ศ.	2564	มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม	5	ครั้ง	โดยมีผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและผู้จัดการ 
ฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าประชมุในวาระทีเ่กีย่วข้อง	เพือ่ร่วมเสนอข้อมลูและความเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารงาน	
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�าคัญกับการสอบทานงบการเงิน	การสอบทานการควบคุมภายใน	การสอบทาน 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท	รวมทั้งส่งเสริม	และสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น		ของ
บริษัท	เพื่อสร้างความโปร่งใสให้กับองค์กร			ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอเป็นรายงานให้คณะกรรมการบริษัท	 
ทราบเป็นรายไตรมาส	หรือรายงานให้ทราบในกรณีที่มีเหตุอันควร	สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1.	งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	และงบแสดงฐานะการเงินไตรมาส	และประจำาปี	2564	

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและงบแสดงฐานะการเงิน	 ไตรมาส	และ
ประจ�าปี	2564	ร่วมกบัผูส้อบบญัชขีองบริษทั	ผูบ้รหิาร	และผูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบจดัท�ารายงานทางการเงนิ	โดยสอบถาม	
รับฟังค�าชี้แจงเกี่ยวกับความถูกต้องและครบถ้วนของงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	และงบแสดงฐานะการเงินตามหลักการ
บัญชี	และพิจารณารายการปรับปรุงบัญชีที่มีผลกระทบต่องบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	และงบแสดงฐานะการเงินที่เป็น
สาระส�าคัญ	ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อพิจารณาอนุมัติ	นอกจากนี้	คณะกรรมการตรวจสอบได้พบและ
หารือกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย	เพื่อขอทราบข้อคิดเห็นหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับกระบวนการ 
จัดท�างบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	และงบแสดงฐานะการเงินการควบคุมภายในด้านบัญชี	และการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญ	
รวมทั้งการน�าเสนอเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ(Key	Audit	Matters:	KAM)	ซึ่งไม่พบปัญหาหรือรายการผิดปกต ิ
ทีเ่ป็นสาระส�าคญัตลอดจนผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	เพือ่ให้มัน่ใจว่า	มกีารจดัท�า 
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเชื่อถือได้เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน	ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบแล้วและ
รายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า	งบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็	และงบแสดงฐานะการเงนิดังกล่าวมีความถกูต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�าคัญ	ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอ

2.	ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชี	และผู้ตรวจสอบภายใน 
ทกุไตรมาส	จากรายงานผลการตรวจสอบภายในปี	2564	ตามแผนงานทีไ่ด้รบัมอบหมายซึง่ครอบคลมุระบบงานท่ีส�าคญั	
ไม่พบสิง่ผดิปกตหิรอืความบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�าคญัในระบบการควบคุมภายใน	การด�าเนนิการต่างๆ	มกีารมอบอ�านาจ
และอนุมัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว	้และได้เน้นย�้าให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน	
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ	และประสิทธิผล	
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	 	 จากสถานการณ์	COVID-19	คณะกรรมการตรวจสอบ	เสนอแนะให้ฝ่ายตรวจสอบภายในปรับกระบวนการ 
ตรวจสอบให้สอดคล้องกับสถานการณ์	โดยน�าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบและติดตาม 
การปฏิบัติงาน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	บริษัท	มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจของ
บริษัท	และมีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่โดยชัดเจน

3.	การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์	และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน	และส�านักเลขานุการ
ของบริษัท	แล้วไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

4.	การสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องทุกไตรมาส	เห็นว่าบริษัท	
ได้ปฏิบัติโดยมีเงื่อนไขทางการค้าปกติทั่วไปและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทไม่มีข้อบ่งชี้ถึง 
ความผิดปกติ	และได้เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

5.	การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความคบืหน้าการบรหิารความเสีย่งร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ทุกไตรมาส	โดยเป็นการระบุและจ�าแนกความเสี่ยง	การประเมินความเสี่ยง	การจัดการกับความเสี่ยงทั้งภายใน	และ
ภายนอกของบรษิทั	โดยวางแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว	รวมถงึการตดิตามและทบทวนผลของการบรหิารความเสีย่ง
อย่างสม�่าเสมอ

6.	การสอบทานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและส่งเสรมิให้มกีารจดัท�านโยบาย	และมาตรการป้องกนัความปลอดภยัใน
การเข้าถงึและควบคมุการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ		โดยให้มกีารเข้าถงึข้อมลู	หรอืการเปลีย่นแปลงข้อมลูตามล�าดบัของ
ต�าแหน่งหน้าที่	รวมถึงการติดตามระบบควบคุมภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน

7.	การพิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี	2564

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัช	ีโดยค�านงึถงึชือ่เสยีงและความน่าเชือ่ถอื	ความเป็นอสิระ
ในการประกอบวิชาชีพ	ความสามารถในการให้บริการ	ตลอดจนค่าตอบแทนการสอบบัญชี	คณะกรรมการตรวจสอบ 
จึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี	2564	พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก
บริษัท	สอบบัญชี	ดีไอเอ	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีป	ี2564	โดยมี 
นายจมุพฎ	ไพรรตันากร	ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที	่7645	หรอืนางสาวสภุาภรณ์	มัง่จติร	ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต
ทะเบียนเลขที่	8125	หรือนางสุวิมล	กฤตยาเกียรณ์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	2982	และมีค่าธรรมเนียม 
ในการสอบบัญชีปี	2564	เป็นจ�านวนเงิน	950,000	บาท	(เก้าแสนห้าหมื่นบาทถ้วน)													

(นายมานิต เจียรดิฐ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ																
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เอกสารแนบ 7  
แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี
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