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รายงานประจำำ�ปี (56-1 One Report) ฉบับันี้้� อ้า้งอิงิข้อ้มููลท่ี่�เปิิดเผยบนเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของ  
56-1 One Report และคณะกรรมการบริิษัทัรับัผิิดชอบต่อ่ความถููกต้อ้งครบถ้ว้นของข้อ้มููลที่่�อ้า้งอิิงนั้้�น
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สารจากประธานกรรมการ

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล
ประธานคณะกรรมการ

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมามีีปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบหลายด้้านทั้้�งต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้บริิษััทต้้อง

เร่ง่ปรับัเปลี่�ยนแนวทางการรับัมือืในการบริหิารความเสี่่�ยงและเพ่ิ่�มความสำำ�คัญักับัการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มมากข้ึ้�น เพื่่�อ

สอดรัับกัับการรัับมืือต่่อผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และคำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) มุ่่�งมั่่�นสร้้างการ

เติิบโตและผลกำำ�ไรท่ี่�ยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องพร้อมกัับการให้้ความสำำ�คััญต่่อการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกิิจตลอด

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท ภายใต้้แนวคิิด “เคีียงข้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี” เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและบริิการที่่�ตอบโจทย์์

ผู้้�บริิโภคอย่่างแท้้จริิง และจากความท้้าทายของการเปลี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี บริิษััทมีีการพััฒนาและปรัับตััวมาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง โดยได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนด้้าน IT เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 32  เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานให้้

สามารถบริิหารผลกระทบในเชิิงลบจากอััตราเงิินเฟ้้อและต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญที่่�มีีความผัันผวนตลอดทั้้�งปีี 

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ทุ่่�มเททั้้�งแรงกายแรงใจในการทำำ�งานเพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังของ

ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้าและสััดส่่วนการครองส่่วนแบ่่งในตลาดสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่่�

มีีการแข่ง่ขันัรุุนแรงและได้้รัับผลกระทบจากกำำ�ลังการซื้้�อท่ี่�ลดลง และค่า่ครองชีีพท่ี่�สููงข้ึ้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง ผู้้�บริหิารของบริิษัทั

มีีความตื่่�นตััวต่่อความท้้าทาย และปรับเปลี่�ยนแผนเพื่่�อรับัมือืกัับสถานการณ์ฉุ์ุกเฉิินในการบริหิารการขายให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ

และคล่่องตััวภายใต้้สถานการณ์์ดัังกล่่าว โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายรวม 789.85 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น

เล็ก็น้อ้ยร้้อยละ 0.8 จากปีกี่อ่น เนื่่�องจากบริิษััทมีีการแนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่และได้ร้ัับแต่ง่ตั้้�งเป็น็ตัวัแทนจััดจำำ�หน่า่ยสิินค้า้

ในกลุ่่�มอุุปโภคบริิโภคเพิ่่�มขึ้้�น มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิเบ็็ดเสร็็จตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียเท่่ากัับ 35.7 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 56.6 จาก 

ผลประกอบการของบริิษัทัร่ว่มท่ี่�ลดลงจากต้น้ทุนุวัตัถุดิบิท่ี่�มีีการปรับัตััวในอัตัราท่ี่�สูงูข้ึ้�น อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัสามารถสร้า้ง

ผลกำำ�ไรต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 13 นัับตั้้�งแต่่การเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
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นอกจากความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างการเติิบโตและผลกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืนแล้้ว คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ให้้ความ

สำำ�คััญกัับการมีีบทบาทและหน้้าท่ี่�ตามหลัักธรรมาภิิบาลเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

อย่่างเคร่่งครััด บริิษััทเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) โดยได้้รัับ

การต่่ออายุุ (re-certify) เป็็นครั้้�งที่่� 2  และยัังได้้รัับการประเมิินผลคะแนน CG อยู่่�ในเกณฑ์์ 5 ดาว (ดีีเลิิศ) ซึ่่�งสะท้้อนให้้

เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจของคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในการบริิหารจััดการตามกลยุุทธ์์ พััฒนาและ 

ยกระดัับการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิธุรุกิจิเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื มีีจริิยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้้  

ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัได้้รับัรางวัลั SET Awards 2022 กลุ่่�มรางวัลั Business Excellence ประเภท Outstanding Best Investor 

Relation Awards จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นความภาคภููมิิใจอย่่างยิ่่�ง และบริิษััทจะยัังคงยึึดมั่่�นรัักษา

แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

บริิษััทยัังคงส่่งเสริิมสนับสนุุนให้้มีีการจััดกิจกรรมเพื่่�อสร้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม  

โดยมีีกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2565 ดัังนี้้�

•	 โครงการมุ่่�งทำำ�ดีี ปลููกป่่า สร้้างฝายชะลอน้ำำ�� จัังหวััดนครสวรรค์์ ร่่วมกัับบริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด

•	 โครงการมุ่่�งทำำ�ดีี ปลููกป่่า จัังหวััดแพร่่ ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 พนักงานบริิษััทร่่วมกัันส่่งต่่อสุุขภาพดีี พร้้อมอิ่่�มบุุญ ไปกับโครงการอิ่่�มบุุญไปกับ “เบา” ทุุกยอดขาย 1 ลััง 

โดยพนัักงาน บริิษััทร่่วมสมทบ เพื่่�อบริิจาคให้้มููลนิิธิิเด็็กอ่่อนในสลััม

•	 ร่่วมบริิจาคผลิตภัณฑ์์พีีเจ้้นและของใช้้จำำ�เป็็นแก่่สถานสงเคราะห์์เด็ก็อ่่อนพญาไท มูลูนิธิิิวัดัสวนแก้้ว สถานสงเคราะห์์

เด็็กอ่่อนปากเกร็็ด เป็็นต้้น

สุุดท้ายนี้้�ในนามของมุ่่�งพััฒนา ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายท่ี่�ได้้ให้้ 

ความไว้้วางใจและสนับสนุนบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา ผมเชื่่�อมั่่�นว่่าคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะยัังคง 

มุ่่�งพััฒนาคุณุค่า่อย่่างยั่่�งยืืนของธุรุกิจิด้ว้ยความรัับผิดิชอบร่่วมกับัสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อสร้้างผลประกอบการ

ที่่�ดีีและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนตลอดไป
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
เรีียน	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 
3 ท่่าน ได้้มีีการประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิหรืือพิิจารณาเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ โดยมีีสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 พิิจารณากลั่่�นกรองและเสนอการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เห็็นชอบ ก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 พิจิารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัอนุมุัติัิ

•	 พิจิารณากลั่่�นกรองและสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ โดยเปิดิโอกาส
ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�เห็็นว่า่มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมเป็น็กรรมการล่ว่งหน้า้เป็น็ระยะเวลาสามเดือืน และ
เมื่่�อครบกำำ�หนดไม่่มีีผู้้�ใดเสนอรายชื่่�อ จึึงพิิจาณาเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม ได้้แก่่ รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร 
นายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล และนายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ซึ่่�งทุุกท่่านเป็็นผู้้�มีี
คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิ
ตามที่่�เสนอ

•	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม สำำ�หรัับ
รอบปีี 2565 และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางพััฒนาประสิิทธิภาพ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วมในปีี 2566

•	 พิจิารณากำำ�หนด Board Skills Matrix ให้เ้หมาะสมกับัสถานการณ์ใ์นปัจัจุบุันัและสอดคล้้องกับัหลักัการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี 

•	 พิิจารณากลั่่�นกรองการออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ์์�ท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทให้้แก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท (โครงการ ESOP#2) โดยพิิจารณาจััดสรรให้ก้รรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริิหาร ไม่่เกิิน
กว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิทั้้�งหมดที่่�ออกและเสนอขาย

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนปีี 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์	 	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายมานิิต เจีียรดิิฐ	 	 	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร	 	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิงานครบถ้้วนตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ด้้วยความ
ระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

(นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน



5บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
เรีียน 	 ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน  
ได้้มีีการประชุมุ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีปฏิบัิัติิหน้า้ท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีก่อนนำำ�เสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิหรืือพิิจารณาเห็็นชอบ และรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ  
โดยมีีสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	ด้้านการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	กำำ�กัับดููแลการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย เสนอระเบีียบวาระการประชุุมและ 

เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2566 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 ตุุลาคม 2565 ถึึง 31 มกราคม 2566 

2.	ด้้านการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	พิิจารณากลั่่�นกรองและเสนอทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบหรืือพิิจารณาอนุุมััติิ

•	พิิจารณากลั่่�นกรองและเสนอทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบหรืือพิิจารณาอนุุมััติิ

•	พิิจารณารายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทปีี 2564

•	รับัทราบผลสำำ�รวจกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริษิัทัจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2564 บริษิัทัได้้รับัการประเมินิ

ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) 

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีปีี 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร	 	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นายมานิิต เจีียรดิิฐ	 	 	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์	 	 	 เข้้าร่่วมประชุุม 1/1 ครั้้�ง
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เน้้นย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  
ส่่งเสริิมการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนและการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมถึึงได้้ปฏิิบััติิงานครบถ้้วนตามท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมาย ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ

ในนามคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

(รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร)

ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี



ผลิติภัณัฑ์์
แม่แ่ละเด็ก็

62%
รายได้้จากการขาย

95.04%

สิินค้า้
อุปุโภคบริโภค

38%

รายได้้อื่่�นๆ

4.96%

สััดส่วนการขายปี ี2565 สััดส่วนรายได้ป้ี ี2565

รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)6

สรุุปข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

1,352.0

35.70

279.0

0.11

1073.0

831.0

1,364.9

82.31

304.1

0.24

1,060.7

813.6

1,246.2

57.18

255.3

0.34

990.9

801.8

1,217.8

88.36

295.2

0.52

976.6

854.8

สิินทรััพย์์รวม (ล้้านบาท)

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี (ล้้านบาท)

หนี้้�สิินรวม (ล้้านบาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นพื้้�นฐาน (บาทต่่อหุ้้�น)

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นรวม (ล้า้นบาท)

รายได้ร้วม (ล้้านบาท)

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564*

2564

2564

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2562

2562

2562

2562

2562

2562

*คำำ�นวณใหม่่ หลังัการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้



7บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมููลสำำ�คััญ ปีี 2565

1,352.0 ล้้านบาท

279.0 ล้้านบาท

1,073.0 ล้้านบาท

831.0 ล้้านบาท

35.7 ล้้านบาท

0.11 บาทต่่อหุ้้�น

สิินทรััพย์์รวม

หนี้้�สิินรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

รายได้้รวม

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นพื้้�นฐาน



รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)8

รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

SET Awards 2022
รางวััลดีีเด่่น กลุ่่�มรางวััลความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ (Business 

Excellence) ประเภท Outstanding Best Investor Relations 

Awards กลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ mai 

ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาไม่่เกิิน 1,500 ล้้านบาท

SET Awards 2019
รางวััล Outstanding Company Performance Awards 

กลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ mai

SET Awards 2019
รางวััล Best CEO Awards ตลาดหลัักทรััพย์์ mai

ผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ตามโครงการสำำ�รวจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท

จดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2565 โดย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3

ใบรัับรองการประกาศเข้้าร่่วมเป็็น

สมาชิกิแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชน

ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (ต่่ออายุุ

เป็็นครั้้�งที่่� 2)

ผลคะแนน AGM Checklist 

�เต็็ม 100 คะแนนต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3



9บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน

วิิสััยทััศน์์

มุ่่�งพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศในด้้านสิินค้้าและบริิการ ภายใต้้คุุณธรรม จริิยธรรม และความรัับผิิดชอบในการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค นัักลงทุุนและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า

พัันธกิิจ

1.	มุ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�มีีผลกำำ�ไรโดดเด่่น และได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�บริิโภค คู่่�ค้้า และนัักลงทุุน

2.	มุ่่�งเป็น็องค์์กรท่ี่�จะให้้ความสำำ�คัญักัับบุุคลากร เน้น้การพัฒันาทักัษะ องค์์ความรู้้� และคุณุภาพชีวิติของพนักงาน

3.	มุ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�ให้้ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า และเติิบโตควบคู่่�กัันไปในระยะยาว

4.	มุ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�เน้้นย้ำำ�� จริิยธรรม คุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

5.	มุ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�ได้้รัับการยอมรัับในความเป็็นมืืออาชีีพด้้านการตลาดและการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า

คุุณค่่า 

1.	เรามุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งาน รักัษาสัญัญา พร้อ้มและยอมรับัในการปรับัปรุงุและเปลี่�ยนแปลงเพื่่�อให้ไ้ด้้มาซึ่่�งผลงาน

ที่่�เป็็นเลิิศอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในด้้านคุุณภาพของผลงานและบุุคลากร 

2.	เรามุ่่�งเน้น้ให้้ความสำำ�คัญัในด้้านความสัมัพันัธ์์ท่ี่�ดีีกับคู่่�ค้าเพื่่�อการเติบิโตควบคู่่�กันไปในระยะยาว เราให้บ้ริกิาร

กับัคู่่�ค้าของเราด้้วยบุคุลากรท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญและชำำ�นาญการเพื่่�อสร้า้งแนวคิดิหรืือผลิตสิ่่�งใหม่่ๆ  ท่ี่�สามารถ

แข่่งขัันในตลาดได้้ รวมถึึงการบริิหารงานโดยเน้้นหลัักจริิยธรรมและคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ 

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

3.	เรามุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร โดยยึึดหลัักความสามััคคีีและส่่งเสริมให้้พนักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วม 

ในการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กร เรายึึดมั่่�นในการทำำ�งานเป็็นทีีมโดยมุ่่�งปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บรรลุุ

วิิสััยทััศน์์ และมุ่่�งสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ซึ่่�งพนัักงานให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน บุุคลากรทุุกคนจะได้้รัับการ

สนัับสนุุนให้้มีีความรู้้� ความสามารถ กระตุ้้�นให้้มีีความใฝ่่รู้้� และได้้โอกาสในการพััฒนาตนเองให้้เติิบโตไปกัับ

องค์์กร 

4.	เราให้้ความสนใจและยึึดถืือความต้้องการของลููกค้้าเป็็นศููนย์์รวมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเรามองสิ่่�งต่่างๆ 

จากภายนอกเข้้ามา สามารถเข้า้ใจและเห็็นถึึงความต้อ้งการของลูกูค้า้และพร้อมอยู่่�เคีียงข้้างลูกูค้า้เพื่่�อพัฒันา

หาวิธิีท่ีี่�จะตอบสนองความต้อ้งการนั้้�น และสามารถสร้า้งผลตอบแทนท่ี่�สูงูข้ึ้�นได้้จากความสามารถในการแก้้ไข

ปััญหาได้้อย่่างตรงใจ ตรงความต้้องการของลููกค้้าด้้วยวิิธีีการท่ี่�สร้างสรรค์์และแปลกใหม่่เพื่่�อช่่วยลููกค้้า 

ประสบความสำำ�เร็็จในสิ่่�งที่่�ต้้องการได้้ด้้วยคุุณภาพและความพึึงพอใจ
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กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน

ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ทางการขายและการตลาด โดยมุ่่�งเน้้นสิินค้้าท่ี่�เกี่่�ยวกัับสุุขภาพท่ี่�มีีคุณภาพ มีีการคััดสรรและจััด

จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ ท่ี่�ตรงกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�ครอบคลุุมทุุกพื้้�นท่ี่�มากข้ึ้�น 

โดยบริหิารการจัดัส่ง่สินิค้า้ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและรวดเร็ว็ มีีการจัดักิจิกรรมทางการตลาดท่ี่�เข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคยุคุใหม่ผ่่่าน

ทางสื่่�อออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายได้้ถููกจััดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อกระตุ้้�นการชื้้�อของผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� 

บริิษััทยัังใส่่ใจในการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทเพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เข้้าใจใส่่ใจในการดููแลลููกค้้า 

และคู่่�ค้าเพื่่�อสร้า้งความสัมัพันัธ์์ท่ี่�ยั่่�งยืนื อีีกทั้้�งให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการลดผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และสามารถปรับ

ตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

การเปลี่่�ยนแปลงพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด) ก่่อตั้้�งขึ้้�น

เมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม พ.ศ. 2524 โดยนายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้า

และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องครััวที่่�มีีคุุณภาพ ต่่อมาในปีี 2531 บริิษััทได้้รัับสิิทธิิในการผลิิต การใช้้ และการจำำ�หน่่าย

ผลิตภัณฑ์์ รวมถึึงการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า “พีีเจ้้น” (Pigeon) แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ซึ่่�งพีีเจ้้นเป็็นผลิตภัณฑ์์ 

เก่ี่�ยวกับัแม่่และเด็็กท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงจากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น และด้้วยความรู้้�และประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารทำำ�ให้้บริิษัทัมีีความเจริิญเติิบโต 

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ปีี 2524 ก่่อตั้้�งข้ึ้�นโดยนายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล ภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท มุ่่�งพััฒนามาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด” ด้้วยทุุน 

จดทะเบีียน 10 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

ปีี 2531 ได้้รัับสิิทธิในการผลิต การใช้้ และการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ รวมถึึงการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า  

“พีีเจ้้น” (Pigeon) แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย จากพีีเจ้้น คอร์์ป ประเทศญี่่�ปุ่่�น

ปีี 2533 เข้้าทำำ�สััญญากิิจการร่่วมค้้ากัับพีีเจ้้น คอร์์ป เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด (“TP”) มีีจุุดประสงค์์

เพื่่�อประกอบธุรุกิิจผลิตและจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์จุกุนมซิิลิิโคน ขวดนม และชิ้้�นส่ว่นพลาสติกเพื่่�อจำำ�หน่า่ย

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ TP มีีทุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�ม 20 ล้า้นบาท แบ่่งเป็น็หุ้้�นจำำ�นวน 200,000 

หุ้้�น โดยบริิษััทถืือหุ้้�นจำำ�นวน 84,000 หุ้้�น คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 42 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ปีี 2535 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 50 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท มีีจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น เพื่่�อ

วััตถุุประสงค์์ในการขยายกิิจการ
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ปีี 2537 เข้้าทำำ�สัญัญากิจิการร่ว่มค้า้กับั บริษิัทั โยชิโิน โคเคีียวโซ (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) (“โยชิิโน ญี่่�ปุ่่�น”) และ บริิษัทั 

โนมููระ จิิมููโช อิ๊๊�งค์์ (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“YMP”) 

เพื่่�อก่่อตั้้�งโรงงานผลิิตสิินค้้าประเภทบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก อาทิิ หััวปั๊๊�มสเปรย์์สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น

ของเหลว ขวดบรรจุุภััณฑ์์ และพลาสติิกเคลืือบ YMP มีีทุุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�ม 125 ล้้านบาท แบ่่ง

เป็็นหุ้้�นจำำ�นวน 1,250,000 หุ้้�น โดยบริิษััทเข้้าถืือหุ้้�นจำำ�นวน 437,500 หุ้้�น คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 35 

ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ปีี 2539 เข้้าทำำ�สััญญากิิจการร่่วมค้้ากัับพีีเจ้้น คอร์์ป เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

(“PIT”) โดยมีีจุดุประสงค์เ์พื่่�อประกอบธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยแผ่่นซับัน้ำำ��นมและผ้า้เช็ด็ทำำ�ความสะอาด 

PIT มีีทุุนจดทะเบีียนแรกเริ่่�ม 120 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นจำำ�นวน 12,000,000 หุ้้�น โดยบริิษััทถืือหุ้้�น

จำำ�นวน 1,200,000 หุ้้�น คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 10 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ปีี 2541 TP เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 20 ล้้านบาท เป็็น 122 ล้้านบาท คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นเท่่ากัับ 1,220,000 

หุ้้�นเพื่่�อขยายโรงงานเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต บริิษััทได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน TP เป็็นร้้อยละ 47 ของ

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว หรืือเทีียบเท่่ากัับหุ้้�นจำำ�นวน 573,400 หุ้้�น

ปีี 2543 PIT เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 120 ล้้านบาท เป็็น 144 ล้้านบาท คิิดเป็็นหุ้้�นจำำ�นวน 14,400,000 หุ้้�น 

มีีวััตถุุประสงค์์ในการเพิ่่�มทุุนเพื่่�อขยายโรงงาน บริิษััท ขายหุ้้�นจำำ�นวน 840,000 หุ้้�นคืืนให้้กัับพีีเจ้้น 

คอร์์ป และไม่่ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุน จึึงทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน PIT ลดลงเหลืือร้้อยละ 2.5 ของทุุน

ที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ปีี 2544 YMP ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 125 ล้้านบาท เป็็น 300 ล้้านบาท คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 3,000,000 

หุ้้�น มีีวััตถุุประสงค์์ในการเพ่ิ่�มทุุนเพื่่�อขยายโรงงาน บริิษััท ขายหุ้้�นจำำ�นวน 287,500 หุ้้�นคืืนโยชิิโน 

ญี่่�ปุ่่�น และลงทุุนซ้ื้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแต่่ไม่่ครบตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น จึึงทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน YMP  

ลดเหลืือร้้อยละ 6 ของทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว

ปีี 2549 ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2549 เมื่่�อวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2549 มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลเป็็น

จำำ�นวน 115 ล้้านบาท

ปีี 2550 ซื้้�อตราสิินค้้าสไมล์์วีี สมาร์์ทวีี และบีีแคร์์ เป็็นสิินค้้าประเภทของใช้้ประจำำ�วัันจากบริิษััท ไมซีีส จำำ�กััด 

(“ไมซีีส”) ซึ่่�งเคยจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้บริิษััท ในต่่างจัังหวััด และไมซีีสไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องใดๆ กัับ

บริิษััท ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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ปีี 2551 ได้้รัับการรัับรองระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9001: 2000 จากบริิษััท ยููไนเต็็ดรีีจิิสตร้้า ออฟ ซิิสเท็็มส์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด เมื่่�อเดืือนมกราคม 2551

ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2551 เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2551 มีีมติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและ

เรีียกชำำ�ระจำำ�นวน 40 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััท เพิ่่�มขึ้้�น จาก 50 

ล้้านบาทเป็็น 90 ล้้านบาท และได้้อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นจำำ�นวน 60 ล้้านบาท

ประชุมุวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 5/2551 เมื่่�อวันัท่ี่� 29 สิงิหาคม 2551 มีีมติิให้้แปรสภาพบริษิัทัเป็น็บริษิัทั

มหาชนจำำ�กัดั และเปลี่�ยนชื่่�อบริษิัทั ใหม่เ่ป็็น “บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อินิเตอร์แ์นชชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)” 

และแปลงมููลค่า่ท่ี่�ตราไว้จ้ากหุ้้�นละ 100 บาทเป็น็หุ้้�นละ 1 บาท รวมถึึงมีีมติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 

90 ล้้านบาท เป็็น 120 ล้้านบาทโดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 30 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่

ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก นอกจากนี้้�ได้้มีีการอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นจำำ�นวน 21.6 ล้้านบาท

ปีี 2552 ร่่วมลงนามในสััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า กัับบริิษััท พีีไอพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด เพื่่�อเป็็นตััวแทน

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ถุุงลอกเท้้า ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Revival Care”

ปีี 2553 ร่่วมลงนามในสััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า กัับบริิษััท ไทย มััลติิพลาย จำำ�กััด บริิษััท ศิิริิมงคล อิินเตอร์์

เทรด จำำ�กััด บริิษััท ไทยยิินตััน จำำ�กััด และบริิษััท ฟอร์์แคร์์ จำำ�กััด เพื่่�อเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “YURA” “BR” “Jintan” และ “4CARE” ตามลำำ�ดัับ

ปีี 2554 เปิิดตััวโครงการ “Pigeon Little Moments Club” เพื่่�อเป็็นช่่องทางสื่่�อสารให้้ลููกค้้าติิดต่่อกัับบริิษััท 

ได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการขอคำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับการเลี้้�ยงดููทารก หรืือการให้้รายละเอีียดข้อมููลผลิตภัณฑ์์

ต่่างๆ ของบริิษััท ในปีีเดีียวกัันนี้้� บริิษััท ได้้ยกเลิิกการขายสิินค้้าภายใต้้ตรา “Jintan”

ปีี 2555 ภายใต้ต้ราสินิค้า้พีีเจ้น้ บริิษัทั ได้้ออกผลิตภัณฑ์์ใหม่เ่ข้้าสู่่�ตลาดมากมาย อาทิเิช่น่ จุกุเสมือืนนมมารดา

รุ่่�นพลััส แปรงสีีฟัันและยาสีีฟัันเด็็ก แก้้วหััดดื่่�ม MagMag เป็็นต้้น และในปีีนี้้�บริิษััท ได้้รัับความไว้้

วางใจในการเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพช่่องปากภายใต้้ตราสิินค้้าจอร์์แดน และ

บริิษััท พีีพีีเอ็็น ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตน้ำำ��พริิกภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “รุ่่�งเจริิญ” นอกจากนี้้�บริิษััท 

ยกเลิิกการขายสิินค้้าภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “YURA” และเพื่่�อรองรัับการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในปีีนี้้�บริิษััท ได้้มอบหมายให้้บริิษััท DHL ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านลอจิิสติิกส์์ ดููแลเรื่่�องการบริิหาร

คลัังสิินค้้า
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ปีี 2556 เปิิดตัวแคมเปญ “Meet The Expert - เพราะเราเข้้าใจ เราจึึงเชี่่�ยวชาญ” เพื่่�อตอกย้ำำ��ความเป็็น 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านผลิตภัณฑ์์แม่่และเด็็ก จากการวิิจััยพััฒนาให้้ได้้มาซึ่่�งผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพ ด้้วย 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญท่ี่�เข้้าใจถึึงความต้้องการของแม่่ในการเลี้้�ยงดููลููกน้้อย จากศููนย์์วิิจััยและพััฒนา Pigeon 

ในประเทศญี่่�ปุ่่�น และมีีการแนะนำำ�ผลิตภัณฑ์์ใหม่ใ่นกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาด สูตูรลาโนลินิ 

ขนาด 20 ชิ้้�น และกลุ่่�มขวดนมให้้มีีความหลากหลาย

ปีี 2557 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ชุุดว่่ายน้ำำ��สำำ�หรัับทารกและเด็็กเล็็กภายใต้้ 

ตราสิินค้้า Splash About จากประเทศอัังกฤษ และมีีการแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์แผ่่นซัับน้ำำ��นม Pigeon ที่่�

มีีการพััฒนารููปแบบผลิตภัณฑ์์ให้้มีีการซึึมซัับได้้ดีีข้ึ้�นกว่่าเดิิมด้้วยเทคโนโลยีีผิวหน้้าแบบรัังผึ้้�ง และ 

ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตัวัแทนจัดัจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์อาหารและขนมสำำ�หรับัเด็็กเล็็ก ตราสินิค้้า พีีชชี่่�  

(Peachy) ซึ่่�งจัดัจำำ�หน่่ายไปยังัประเทศกัมัพูชูา นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีการยกเลิกิการจัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์

เวเฟอร์์และแครกเกอร์์ตรา Rebisco และผลิิตภััณฑ์์ถุุงลอกเท้้า Rivival Care บริิษััทได้้มีีการพััฒนา

นำำ�ระบบสารสนเทศทางเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย (ERP-SAP System) เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการวางแผนงาน 

การควบคุมุติดิตามต่่างๆ และเพื่่�อทำำ�ให้้การบริิหารจัดัการโดยรวมของบริิษัทัมีีประสิทิธิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น  

เพื่่�อสร้้างเสริิมความพร้้อมทางธุุรกิิจในการเปิิดเสรีีอาเซีียน (AEC) ในอนาคต

ปีี 2558 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียวของผลิตภัณฑ์์กระดาษทิิชชู่่�ตราเอลลิิแอร์์ 

(Elleair) จากประเทศญี่่�ปุ่่�น มีีดโกนหนวดชนิิดใช้้แล้้วทิ้้�งตราลอร์์ด (Lord) จากประเทศอีียิิปต์์ และ 

ผ้า้อ้อ้มผู้้�ใหญ่ภ่ายใต้ต้รามูมูู่่� (Mumu) ซึ่่�งเป็น็ผลิตภัณฑ์์ในประเทศไทยรวมถึึงขนมวุ้้�นแพคติินสำำ�เร็จ็รูปู

สำำ�หรับัเด็ก็ตราเฮอร์บ์ัลัแลนด์์ (Herbaland) จากประเทศแคนาดา และได้้มีีการยกเลิกิการจััดจำำ�หน่า่ย

ผลิิตภััณฑ์์กะทิิธััญพืืชและน้ำำ��จมููกข้้าวตรา ฟอร์์แคร์์ (4-Care)

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 200 ล้้านบาท มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท มีีจำำ�นวน 200 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อ

วััตถุุประสงค์์ในการขยายกิิจการ โดยมีีรายละเอีียดการเพิ่่�มทุุนดัังนี้้�

1.	หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 24 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดง

สิิทธิิครั้้�งที่่� 1 โดยในระหว่่างปีี 2558 มีีการแปลงใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญแล้้ว จำำ�นวน 

215,800 หน่่วย

2.	จััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของผู้้�ถืือใบสำำ�คััญ

แสดงสิิทธิิตามโครงการ ESOP (ยัังไม่่เริ่่�มโครงการ)

3.	จัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพ่ิ่�มทุนุจำำ�นวน 24 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสัดัส่่วนการถือืหุ้้�น 

(Right Offering) โดยบริิษััทได้้รัับชำำ�ระค่่าหุ้้�นทั้้�งหมดแล้้ว

4.	จััดสรรหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุนจำำ�นวน 27 ล้้านหุ้้�น เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private 

Placement) โดยบุคุคลดังักล่่าวจะต้อ้งไม่เ่ป็น็บุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทั (ยังัไม่เ่ริ่่�มโครงการ)

5.	โครงการหุ้้�นกู้้� 500 ล้้านบาท
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ปีี 2559 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ้้าอนามััยตรามิิโดริ (Midori) ผลิิตภััณฑ์์ถุุงขยะ  

ถุุงซิิป และถุุงหููหิ้้�วตราฮีีโร่่ (Hero) และผลิิตภััณฑ์์ยาสีีฟัันสมุุนไพรตราทรีี เฮิิร์์บ (Tree Herb)

ลดทุุนจดทะเบีียนจาก 200,000,000 บาท เป็็น 167,999,968 บาท โดยยกเลิิกหุ้้�นสามััญที่่�ยัังไม่่ได้้

จำำ�หน่่าย จำำ�นวน 32,000,032 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ทั้้�งนี้้� มิิได้้ยกเลิิกหุ้้�นสามััญที่่�สำำ�รองไว้้เพื่่�อ

รองรับัการใช้ส้ิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั ของผู้้�ถือืใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ ิครั้้�งท่ี่� 1 (MOONG-W1) จำำ�นวน 

23,784,184 หุ้้�น

ต่่อมาได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 167,999,968 บาท เป็็น 213,488,988 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญใหม่่ 

จำำ�นวน 45,489,020 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแบบกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ จำำ�นวน 2,224,285 หุ้้�น เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�น

สามัญัของบริษิัทั ของผู้้�ถือืใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิท่ิี่�จะออกและเสนอขายตามโครงการ ESOP จำำ�นวน 

2,000,000 หุ้้�น และเพื่่�อรองรับัการปรับัสิทิธิของใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ครั้้�งท่ี่� 1 จำำ�นวน 224,285 หุ้้�น

2.	หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) จำำ�นวน 43,264,735 หุ้้�น เพื่่�อเสนอ

ขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering)

ปีี 2560 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ ได้้แก่่ ผลิิตภัณฑ์์แผ่่นแปะกัันยุุงผสมสารสกััด 

ธรรมชาติิตราม็็อซซี่่�การ์์ด (Mossi Guard) แผ่่นเจลลดไข้้ตราด็็อกเตอร์์เทมป์์ (Dr. Temp) สเปรย์์

ปรัับอากาศตราโพลาร์์ สเปรย์์ (Polar Spray) แคลเซีียมชนิิดเคี้้�ยวรสโกโก้้ตราแคล-อััพส์์-ช๊๊อคโก้้ 

(Cal-Ups Choco) ครีีมผสมสารสกัดัจากธรรมชาติช่ิ่วยแก้้อาการผื่่�นแพ้้คันัจากผิวิแพ้้ง่่ายตรามอซซ์ ครีีม  

(Mozz Cream) วิติามินิซี ีชนิิดเม็ด็ตราแอสเนเจอร์ ์(Asnature) ยาน้ำำ��แก้ไ้อตราไอยรา (Iyara) แชมพูู

ปิิดผมขาวสมุุนไพรตราแพลนเต้้ (Plante) ลููกอมกลิ่่�นผลไม้้ตราบิ๊๊�กฟุุต (Big Foot) ครีีมโกนหนวด

ตราบาร์์บาซอล (Barbasol) และแยมผลไม้้ตราฟอร์์เรสท์์ (Forest)

ยกเลิิกการจััดจำำ�หน่่ายมีีดโกนหนวดชนิิดใช้้แล้้วทิ้้�งตราลอร์์ด (Lord) กระดาษทิิชชู่่�ตราเอลลิิแอร์์ 

(Elleair) และน้ำำ��พริิกตรารุ่่�งเจริิญ น้ำำ��พริิกมิินิิ

ลดทุนจดทะเบีียนจาก 213,488,988 บาท เป็น็ 170,224,253 บาท โดยตัดัหุ้้�นสามัญัท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้จำำ�หน่า่ย

จำำ�นวน 43,264,735 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท

ต่่อมาได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 170,224,253 บาท เป็็น 170,254,253 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญ

ใหม่่ จำำ�นวน 30,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิของซื้้�อหุ้้�นสามััญ

ของบริิษััทของผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ครั้้�งที่่� 1 (MOONG-W1)

เปิิดตัวช่่องทางการขายสิินค้้าออนไลน์์ www.moong-shop.com และช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย  

Food service

ดำำ�เนิินการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์พีีเจ้้นในลาวอย่่างเป็็นทางการ
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ปีี 2561 การใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในการจองซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (MOONG-W1) ซึ่่�งใช้้สิิทธิิ

ครั้้�งสุดุท้ายไปเมื่่�อวันัที่่� 1 มิถิุนุายน 2561 สรุปุผลรวมการใช้้สิทิธิใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิท่ี่�จำำ�นวน 2,316,535 

หน่่วย คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ 2,339,889 หุ้้�น

บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจากการเพิ่่�มทุุนที่่�เกิิดจากกรณีีการใช้้สิิทธิิ MOONG-W1 และการใช้้

สิิทธิิ ESOP เป็็นทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 168,639,633.00 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

1 บาท

ปีี 2562 บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 170,058,633 บาท เป็็น 222,650,523 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญ

ใหม่่จำำ�นวน 52,591,890 หุ้้�น เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญตามโครงการ ESOP#2 และเสนอ

ขายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering)

ปีี 2563 การใช้้สิิทธิใิบสำำ�คััญแสดงสิิทธิใินการจองซื้้�อหุ้้�นสามััญ (MOONG-ESOP) ครั้้�งสุุดท้า้ย ซึ่่�งใช้้สิิทธิคิรั้้�ง

สุุดท้้ายเมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2563 สรุุปผลรวมการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิทั้้�งสิ้้�น 83,000 หน่่วย 

คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิิจำำ�นวน 83,000 หุ้้�น 

บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วจากการเพิ่่�มทุุนท่ี่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิิ MOONG-ESOP ทั้้�งสิ้้�น 

168,722,633 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ปีี 2565 บริิษััทเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ จากเดิิม หุ้้�นละ 1 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท และเปลี่่�ยนแปลงทุุน

จดทะเบีียนจาก 222,650,523 บาท เป็็น 221,339,423 บาท โดยการลดทุุนที่่�เหลืือจากการใช้้สิิทธิิ 

ESOP ครั้้�งที่่� 1 และการออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำำ�นวน 105,233,580 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
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ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ : บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (MOONG)

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและ

ทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท

: ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 221,339,423 บาท 

โดยมีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 168,722,633 บาท แบ่่งเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 337,445,266 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : ชั้้�น 18 – 19 อาคารบางนาคอมเพล็็กซ์์ ออฟฟิิศทาวเวอร์์

เลขที่่� 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนืือ 

เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

ที่่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า : เลขที่่� 444/11 หมู่่� 7 ตำำ�บลบางปลา อำำ�เภอบางพลีี สมุุทรปราการ 10540

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107551000274

โฮมเพจ : www.moongpattana.com

www.pigeonlittlemomentsclub.com

www.moong-shop.com

โทรศััพท์์ : +66 2 020 8999

โทรสาร : +66 2 020 8990
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท ปีี 2563-2565

ประเภทของรายได้้
2565 2564 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.	จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แม่่และเด็็ก 475.3 55.7 492.5 56.2 493.0 58.5

2.	จำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 314.5 36.9 291.0 33.2 286.4 34.0

3.	จำำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์์พลาสติกและบรรจุุภัณัฑ์์ - - - - - -

4.	ส่ว่นแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุุนตามวิธิีสี่ว่นได้้เสีีย 1) 22.0 2.6 62.5 7.1 41.0 4.9

5.	รายได้้จากเงิินปัันผล 2) 6.8 0.8 6.1 0.7 6.6 0.8

6.	รายได้้อื่่�น 3) 34.4 4.0 24.0 2.8 15.8 1.9

7.	รายได้้รวม 853.0 100.0 876.1 100.0 842.8 100.0

หมายเหตุุ :

1.	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจาก TP

2.	 เงิินปัันผลจาก YMP และ PIT

3.	 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้ค่่าเช่่า รายได้้ค่่านายหน้้า กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์และกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) เดิิมชื่่�อ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด ก่่อตั้้�งขึ้้�นใน 

ปีี 2524 และเริ่่�มดำำ�เนินิธุรุกิจินำำ�เข้้าและจัดัจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์เครื่่�องครัวัท่ี่�มีีคุณุภาพ ในปีี 2531 บริิษััท ได้้รับัสิทิธิในการผลิติ 

การใช้้ และการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ รวมถึึงการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า “พีีเจ้้น” แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ซึ่่�งพีีเจ้้น 

เป็็นผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับแม่่และเด็็กอัันดัับหนึ่่�งในประเทศญี่่�ปุ่่�น 

ด้้วยความเชี่่�ยวชาญและความชำำ�นาญในการบริิหารตราสิินค้้าและการมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�ครอบคลุุม 

ทั่่�วทั้้�งประเทศไทย ทำำ�ให้้บริิษััทได้้มีีการพััฒนาและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทเอง และได้้มีี

การขยายธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่่ายโดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายให้้กัับสิินค้้าอื่่�นๆ ท่ี่�ต้้องการทำำ�การตลาด

ในประเทศไทย กัมัพูชูา ลาว พม่า่ และเวียีดนาม ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัมีีจำำ�นวนสินิค้า้ท่ี่�จัดัจำำ�หน่า่ยเพิ่่�มข้ึ้�นและมีีการเจริญิเติบิโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

1.	บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญในด้้านการตลาดโดยจะบริิหารแบรนด์์หรืือตราสิินค้้าท่ี่�บริิษััทเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายให้้เป็็น

ท่ี่�รู้้�จัักและรัักษากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายให้้คงความนิิยมในผลิิตภัณฑ์์และตราสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกิิจกรรม

ทางการตลาดท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงมีีความชำำ�นาญในด้้านการจััดจำำ�หน่่ายโดยมีีเครืือข่่ายช่่องทาง 

การจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศไทยทั้้�งร้้านค้้าสมััยใหม่่หรืือโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) ร้้านค้้า

แบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) หน่่วยรถขายเงิินสด (Cash Van) และหน่่วยขาย Pre-order รวมถึึง 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายอื่่�นๆ อาทิิ Food Service และ E-commerce เป็็นต้้น

2.	บริิษััทประกอบธุุรกิิจใน 3 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่

1)	กลุ่่�มธุุรกิิจภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท (Own brand) ได้้แก่่ 

1.1	วีีแคร์์ (V care) ผลิตภัณฑ์์ของใช้้ส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ สำำ�ลีี ผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดผิวแบบเปีียก 

สำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่ แปรงสีีฟััน และยาสีีฟััน 

1.2	ฟ๊๊อกกี้้� (Foggy) ผลิิตภััณฑ์์กระบอกฉีีดน้ำำ��

1.3	สไมล์์วีี (Smile V) ผลิิตภััณฑ์์กระบอกฉีีดน้ำำ��

1.4	มิิลค์์มีี (Milk me) ผลิิตภััณฑ์์นมอััดเม็็ด

1.5	เบา (BAO) เครื่่�องดื่่�มสมุุนไพร

2)	กลุ่่�มธุุรกิิจตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย (Distributor business) สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค โดยเน้้น 4 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 

ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์แม่่และเด็็ก 2) สิินค้้าของใช้้ประจำำ�วัันและของใช้้ในครััวเรืือน 3) กลุ่่�มอาหารและ

เครื่่�องดื่่�ม และ 4) กลุ่่�มสิินค้้าผู้้�สููงวััย

3)	กลุ่่�มธุุรกิจิร่ว่มค้้า (Joint venture business) นอกจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิจัดัจำำ�หน่่ายและเป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่า่ย

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภคแล้้ว บริิษััทยัังมีีกิิจการร่่วมค้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 3 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด (TP) 

บริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (PIT) และ บริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

(YMP) โดยมีีสััดส่่วนการร่่วมลงทุุนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 47 ร้้อยละ 2.5 และร้้อยละ 6 ตามลำำ�ดัับ ในการร่่วมลงทุุน

ดัังกล่่าวบริิษััทได้้รัับประโยชน์์จากการได้้สิิทธิเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าบริิษััทร่่วมค้้าแต่่เพีียงผู้้�เดีียว 

ในประเทศไทยและประเทศลาว รวมถึึงได้้รัับผลตอบแทนในรููปของเงิินปัันผล
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บริิษััทมุ่่�งเน้้นการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคโดยได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 4 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

กลุ่่�มสิินค้้าสำำ�หรัับแม่่และเด็็ก
(Baby and mom)

กลุ่่�มสิินค้้าของใช้้ส่่วนบุุคคลและของใช้้ในครััวเรืือน
(Personal care & household)

•	พีีเจ้น้ (Pigeon) ผลิตภัณฑ์์คุณุภาพสูงูประเทศญี่่�ปุ่่�นสำำ�หรับั

แม่่และเด็็กทารกที่่�มีีอายุุระหว่่าง 0-3 ปีี 

•	ไออุ่่�น เซรั่่�มอััญชััน สำำ�หรัับเด็็ก และบาล์์มบััวหิิมะ

•	ซ้้อฟเท็็กซ์์ (Softex) แผ่่นรองซัับสำำ�หรัับเด็็ก

•	Splash About ชุดุว่ายน้ำำ��และอุปุกรณ์์ว่า่ยน้ำำ��สำำ�หรับัทารก

และเด็็กเล็็กจากประเทศอัังกฤษ

•	เมจิิ (Meiji) นมผงเด็็กอััดก้้อน

•	ซัันมััม (Sunmom) ถุุงนึ่่�งฆ่่าเชื้้�อสำำ�หรัับเด็็ก

•	วีแีคร์ ์(V care) สำำ�ลีี ผ้า้เช็ด็ทำำ�ความสะอาดผิวิแบบเปีียก

สำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่ แปรงสีีฟััน ยาสีีฟััน 

•	ฟ็็อกกี้้� (Foggy) กระบอกฉีีดน้ำำ��

•	สไมล์์วีี (Smile V) กระบอกฉีีดน้ำำ��

•	โปรเดนทััลบีี (ProdentalB) แปรงสีีฟััน

•	ZP แปรงสีีฟััน

•	แคร์์บิิว (Carebeau) แชมพููเปลี่่�ยนสีีผม

•	อิโินเนีีย (Ioneair) เครื่่�องฟอกอากาศพกพาแบบริิสแบนด์์

•	ซัันบิิน (Sunbin) ถุุงขยะแบบพัับ สีีดำำ� 

•	ฟููจิิครีีม (Fuji Cream) บำำ�รุุงผิิวและใบหน้้า
กลุ่่�มสิินค้้าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

(Food and beverage)

•	มิ้้�ลค์์มีี (Milk me) นมอััดเม็็ด

•	หิิมาลายา (Himalaya) ซอลท์์ เลมอน แคนดี้้� ลููกอมมิินท์์

•	เบา (BAO) เครื่่�องดื่่�มสมุุนไพร

•	4 แคร์์บาลานซ์์ (4 Care Balance) เครื่่�องดื่่�มและขนม 

ข้้าวออร์์แกนิิค (จััดจำำ�หน่่ายทาง online)

•	เบ๊๊บบี้้� (Bebby) อาหารเสริิมสำำ�หรัับทารกและเด็็ก (ชนิิด

ข้้าวหอมมะลิิออร์์แกนิิคตุ๋๋�นและน้ำำ��สต๊๊อก)

•	วอส (Voss) น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิผลิิตจากประเทศนอร์์เวย์์

กลุ่่�มสิินค้้าสำำ�หรัับผู้้�สูงอายุุ
(Senior)

•	มููมู่่� (MUMU) ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าอ้้อมสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่

•	ซ้้อฟเท็็กซ์์ (Softex) แผ่่นรองซัับสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่

ในปีี 2565 บริิษััทมีีผู้้�ผลิิตและเจ้้าของตราสิินค้้าได้้ให้้ความไว้้วางใจบริิษััทในการเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ได้้แก่่

เมจิิ (Meiji) นมผงเด็็กอััดก้้อน

ฟููจิิครีีม (Fuji Cream) ผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวและใบหน้้า

ซัันมััม (Sunmom) ถุุงนึ่่�งฆ่่าเชื้้�อสำำ�หรัับเด็็ก
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กลยุุทธ์์การประกอบธุุรกิิจ 

ในรอบปีี 2565 บริษิัทัได้้ดำำ�เนินิกลุุยทธ์์ทางการขายและการตลาด โดยมุ่่�งเน้น้สิินค้้าท่ี่�เกี่่�ยวกับัสุุขภาพท่ี่�มีีคุณุภาพ 

มีีการจััดหาและจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ใหม่่ท่ี่�ตรงกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�คลอบคลุุม 

ทุุกพื้้�นท่ี่�มากข้ึ้�น โดยบริิหารการจััดส่่งสิินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและรวดเร็็ว มีีการจััดกิจกรรมทางการตลาดท่ี่�เข้้าถึึง 

ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ทางสื่่�อออนไลน์์เพิ่่�มมากข้ึ้�น กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายได้้ถููกจััดข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อกระตุ้้�นการชื้้�อของ 

ผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้�บริิษััท ยัังใส่่ใจในการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

เข้้าใจใส่่ใจในการดููแลลููกค้้าและคู่่�ค้้าเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป

กลุ่่�มธุุรกิิจภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท (Own Brand) 

	● กลุ่่�มธุุรกิิจภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท (Own Brand)

1	ผลิิตภััณฑ์์ของใช้้ส่่วนบุุคคล ตราสิินค้้า วีีแคร์์ (V care)

วีีแคร์์ พิิถีีพิิถััน ใส่่ใจ ในการคิิดค้้น พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทุุกกลุ่่�มโดยมีีพื้้�นฐานจากความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�งต่่อ

ความต้้องการของผู้้�บริิโภค ให้้ความสำำ�คััญในทุุกรายละเอีียด ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตจนถึึงการส่่งมอบผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีี

มาตรฐาน ส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิโภคมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในทุุกๆ วััน ปััจจุุบัันกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้า วีีแคร์์ ที่่�ทางบริิษััท

พััฒนาตราสิินค้้า บริิหารจััดการด้้านการตลาด และการจััดจำำ�หน่่าย ครอบคลุุมความต้้องการที่่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนอง

ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ มีีดัังนี้้�

	● กลุ่่�มสำำ�ลีี 

สำำ�ลีีวีีแคร์์ ผลิิตจากใยฝ้้าย 100% ยกระดัับมาตรฐานใหม่่ของสำำ�ลีี ด้้วยการผสานเทคโนโลยีีการถัักทอ

ด้้วยน้ำำ�� และกระบวนการฆ่่าเชื้้�อถึึง 2 ครั้้�ง เพื่่�อการัันตีีคุุณภาพ ความสะอาด และปลอดภััย ปราศจาก

สารเคมีี พร้้อมเนื้้�อสำำ�ลีีละเอีียด เนีียน นุ่่�ม สำำ�หรัับทุุกผิิวสััมผััส 

วีีแคร์์เป็็นหนึ่่�งในผลิิตภััณฑ์์สำำ�ลีีที่่�ครอบคลุุมทุุกประเภทการใช้้งาน ทั้้�งสำำ�ลีีสำำ�หรัับแม่่และเด็็ก และสำำ�สีี

สำำ�หรัับผู้้�หญิิง มากที่่�สุุดในปััจจุุบััน
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	● กลุ่่�มผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดแบบเปีียก 

วีีแคร์์ ตอบรัับกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ในยุุคการดำำ�เนิินชีีวิิตวิิถีีใหม่่ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญ ใส่่ใจในสุุขอนามััย

มากยิ่่�งข้ึ้�นในทุกุๆ การสัมัผัสั กับัทุกุกิจิกรรมระหว่า่งวันั ด้้วยการพัฒันาผ้า้เช็ด็ทำำ�ความสะอาดแบบเปีียก

ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับการใช้้งานท่ี่�แตกต่่าง มอบความสะอาด พร้อมอำำ�นวยความสะดวกกัับ 

การดำำ�เนิินชีีวิิตในยุุคปััจจุุบััน ด้้วยผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดแบบเปีียกสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่ ทั้้�ง 4 สููตร

เพื่่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค ท่ี่�ใส่ใ่จสุขุภาพช่อ่งปากและฟันั มุ่่�งเน้น้การดูแูลอย่า่งเป็น็ธรรมชาติิ 

วีีแคร์์จึึงได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มยาสีีฟััน และแปรงสีีฟััน ให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่

	● กลุ่่�มยาสีีฟััน

วีแีคร์ค์ิดิค้น้ และพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ยาสีีฟันสมุนุไพรสูตูรเฉพาะ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดูแูลสุขุภาพปาก

และฟันัอย่า่งเป็็นธรรมชาติ ิทำำ�ความสะอาดได้้อย่า่งล้ำำ��ลึก ปลอดภัย ด้้วยสารสกัดัจากสมุนุไพรแท้ ้ปกป้อ้ง

และดููแลผู้้�บริิโภคด้้วยยาสีีฟัันสมุุนไพรทั้้�ง 2 สููตร

สููตรเอเวอรี่่�เดย์์ ไฮยีีนไวพส์์ สููตรเอ็็กซ์์ตร้้าไฮยีีนไวพ์์

สููตรแนชเชอรััลสููตรน้ำำ��บริิสุุทธิ์์� 99%

สููตร Sensitive careสููตร Fresh care
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	● กลุ่่�มแปรงสีีฟััน

แปรงสีีฟััน วีีแคร์์ ครอบคลุุมความต้้องการตั้้�งแต่่กลุ่่�มผู้้�โภควััยเด็็ก จนถึึงผู้้�ใหญ่่ รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภค 

ยุุคใหม่่ ท่ี่�มีีความใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยแปรงสีีฟััน อีีโค่่ เฟรนด์์ลี่่� ท่ี่�ผลิิตจากเปลือกข้้าว สามารถ

รีีไซเคิิลด้้ามแปรงได้้ 100%

	● กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างแบรนด์์วีีแคร์์ (V care) ซึ่่�งเป็็นตราสิินค้้าของบริิษััทให้้มีีความแข็็งแกร่่งเป็็นที่่�รู้้�จััก ด้้วย

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรม พััฒนามาจากความใส่่ใจในทุุกรายละเอีียดของการใช้้งานในทุุกกลุ่่�ม มีีจุุดขายและความโดดเด่่น

เมื่่�อเทีียบกัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เดีียวกัันในท้้องตลาด ไม่่เพีียงแต่่เป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ มาตรฐานระดัับสููง แต่่ยัังเน้้นย้ำำ��

การส่ง่เสริมิความเป็น็อยู่่�และไลฟ์ส์ไตล์ของผู้้�บริิโภคยุคุใหม่ ่ตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมาย ไม่ว่่า่จะเป็น็ 

กลุ่่�มสำำ�ลีี ผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดแบบเปีียก ยาสีีฟััน และแปรงสีีฟััน 

ตลอดปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทยัังคงเน้้นย้ำำ��และส่่งเสริิมการสร้้างแบรนด์์วีีแคร์์ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ 

วีีแคร์์เป็็นแบรนด์์ผลิตภััณฑ์์ของใช้้ส่่วนบุุคคลท่ี่�ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายนึึกถึึงเป็็นอัันดัับแรก ด้้วยการสื่่�อสารและกิิจกรรม

ทางการตลาดผ่่านผลิิตภัณฑ์์หลััก โดยสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง ทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์ ลื่่�อหน้้าร้้าน และกิิจกรรมท่ี่�เข้้าถึึง 

กลุ่่�มเป้้าหมายโดยตรง

แปรงสีีฟัันเด็็ก แปรงสีีฟัันผู้้�ใหญ่่
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มุ่่�งเน้้นให้้ความรู้้� การดููแลผิิวที่่�ถููกวิิธีี และการเลืือกใช้้สำำ�ลีีที่่�เหมาะสม

ควบคู่่�กัับการดููแลความสะอาด และสุุขอนามััยที่่�ดีีในทุุกๆ วััน  
โดยเฉพาะในสถานการณ์์ที่่�มีีโรคระบาด และมลภาวะเช่่นปัจจุุบััน
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	● การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

บริิษัทัจัดัจำำ�หน่่ายกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ภายใต้้แบรนด์์วีีแคร์์ทั้้�งหมดผ่่านช่่องทางเครืือข่่ายร้้านค้้าท่ี่�ครอบคลุมุทั่่�วประเทศ  

โดยผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหลััก ได้้แก่่ ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบสมััยใหม่่ (Modern Trade) ช่่องทาง 

การจััดจำำ�หน่่ายแบบดั้้�งเดิิม (General Trade) ซึ่่�งประกอบด้้วยร้้านค้้าส่่ง-ปลีีกทั่่�วไป ที่่�กระจายอยู่่�ทุุกภููมิิภาคของประเทศ  

และช่อ่งทางอื่่�นๆ ท่ี่�กำำ�ลังมีีการเติิบโตดีี สามารถตอบสนองต่่อความต้อ้งการผู้้�บริโิภคท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ในปัจัจุบุันั 

ได้้แก่่ ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านตััวแทนจำำ�หน่่ายเฉพาะ (Specialty Shop) ร้้านค้้าเพื่่�อสุุขภาพ บิิวตี้้�สโตร์์  

โรงพยาบาล สถานเสริิมความงาม สถานดููแลผู้้�สููงอายุุ รวมถึึงการส่่งออกและการจััดจำำ�หน่่ายทางพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(e-commerce) ที่่�เป็็นของบริิษััท โดยใช้้ชื่่�อว่่า www.moong-shop.com และได้้ขยายตััวอย่่างรวดเร็็วไปสู่่� E commerce 

platform รายใหญ่่ เช่่น Lazada และ Shopee ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�ผู้้�บริิโภคสมััยใหม่่ให้้ความนิิยม เนื่่�องจากสะดวก รวดเร็็ว 

รวมถึึง Line Shopping

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องครััว ได้้แก่่ กระบอกฉีีดน้ำำ��ฟ็็อกกี้้� และสไมล์์วีี

2	ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องครััว ได้้แก่่ กระบอกฉีีดน้ำำ��ฟ็็อกกี้้� และสไมล์์วีี 

ผลิิตภััณฑ์์ของใช้้ในครััวเรืือนที่่�บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายได้้แก่่ กระบอกฉีีดน้ำำ��ฟ็็อกกี้้� (Foggy) และกระบอกฉีีดน้ำำ�� 

สไมล์์วีี (Smile V) ซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายฟ็็อกกี้้� โดยได้้จดเครื่่�องหมายการค้้า ฟ็็อกกี้้� และ สไมล์์วีี เป็็นของ

บริิษััท และยัังเป็็นผู้้�ผลิิตรายแรกของประเทศไทยที่่�ให้้ความสนใจพััฒนาสิินค้้ากระบอกฉีีดน้ำำ�� แบรนด์์ฟ็็อกกี้้�เป็็นที่่�ยอมรัับ

มากว่า่ 40 ปีีในเรื่่�องของคุณุภาพ โดยเฉพาะหััวฉีีด ท่ี่�ได้้ผ่่านการพัฒันาให้ส้ามารถใช้ง้านได้้หลากหลาย และมีีความทนทาน

	● กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

สำำ�หรับัผลิตภัณัฑ์์ในกลุ่่�มกระบอกฉีีดน้ำำ�� บริิษัทัวางตำำ�แหน่่งแบรนด์์ฟ็็อกกี้้� ในระดัับพรีเม่ี่�ยม มีีสินิค้้าหลากหลายรุ่่�น  

ท่ี่�เหมาะทั้้�งอุุตสาหกรรมหนัักและการใช้้งานทั่่�วไป โดย ฟ็็อกกี้้� ดิิวตี้้� เน้้นจัับกลุ่่�มตลาดท่ี่�ต้้องการสิินค้้าคุุณภาพดีี  

มีีความทนทานสููง เช่่นธุุรกิิจซัักรีีด ล้้างรถ และ ฟ็็อกกี้้� มััลติิ เน้้นร้้านอาหาร เสริิมสวย ทำำ�สวน เป็็นต้้น 

ในส่ว่นของแบรนด์ส์ไมล์ว์ี ีซึ่่�งเป็น็อีีกหนึ่่�งแบรนด์ใ์นกลุ่่�มกระบอกฉีีดน้ำำ��นั้้�น บริษิัทัมุ่่�งจับักลุ่่�มตลาดลูกูค้า้ทั่่�วไป 

เน้น้ราคาย่อ่มเยา หลากหลายดีีไซน์ เน้น้การกระจายสินิค้้าอย่า่งทั่่�วถึึง โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้ออกสินิค้า้ใหม่เ่ช่น่กันั โดยเน้น้

กระบอกที่่�มีีลวดลายใหม่่ สดใส เพื่่�อช่่วยกระตุ้้�นยอดขายให้้กลุ่่�มสิินค้้าในภาพรวม

	● การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางเครืือข่่ายร้้านค้้าท่ี่�ครอบคลุุมอยู่่�ทั่่�วประเทศ รวมถึึงช่่องทางอุุตสาหกรรม  

และธุุรกิจิต่่างๆ

กระบอกฉีีดน้ำำ��ฟ็็อกกี้้� กระบอกฉีีดน้ำำ��สไมล์์วีี
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3	ผลิิตภััณฑ์์นมอััดเม็็ด มิิลค์์มีี (Milk Me) 

มิิลค์์มีี (Milk Me) ผลิิตภััณฑ์์นมอััดเม็็ดที่่�ถููก

พััฒนาขึ้้�น เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพสำำ�หรัับเด็็ก และบุุคคลทั่่�วไป 

ด้้วยผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เต็็มไปด้้วยคุุณค่่าทางโภชนาการ ผลิตจาก

นมโคแท้ ้100% จากประเทศนิิวซีแีลนด์์ ให้้รสชาติอิร่อ่ย และ

สุุขภาพดีีต่่อผู้้�บริิโภค

	● การจำำ�หน่่ายและช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการกระจายสิินค้้า และจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายแบบดั้้�งเดิิม (General Trade)  

ซึ่่�งประกอบด้้วยร้้านค้้าส่่ง-ปลีีกทั่่�วไป รวมถึึงการส่่งออกและการจััดจำำ�หน่่ายทางพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-commerce)  

เป็็นของบริิษััท โดยใช้้ชื่่�อว่่า www.moong-shop.com รวมถึึงช่่องทางใหม่่ๆ เช่่น Lazada, Shopee และการกระจายสินิค้้า

ส่่งออกสู่่�ตลาดภูมิิภาค

4 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มสมุุนไพร ตราเบา (BAO) 

เพื่่�อส่่งเสริิมการดููแลสุุขภาพ และชีีวิิต 

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�บริิโภค บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการเติิบโตใน

กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพ ครอบคลุมุผู้้�ท่ี่�รักัสุขุภาพ

ทั่่�วไป สู่่�และคุุณแม่่ยุุคใหม่่ท่ี่� ด้้วย เบา น้ำ ำ��จับเลี้้�ยง และ

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เบา น้ำ ำ��หัวปลีีผสมอิินทผลััม ท่ี่�ได้้คุุณค่่า 

จากสมุุนไพรแท้้ มีีคุุณประโยชน์์ต่่อร่่างกายด้้วยโภชนาการ 

ที่่�เหมาะสม

	● กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

บริิษััทเน้้นและตอกย้ำำ�� การสร้างแบรนด์์ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัก และให้้เกิิด 

การทดลองโดยตรงในกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยเน้้นการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์  

บน platform สื่่�อโซเชี่่�ยลของแบรนด์์ และลููกค้้า พร้อมสนับสนุนสื่่�อหน้้าร้้าน 

ท่ี่�โดดเด่่น รวมถึึงงานแสดงสินิค้้าต่่างๆ เพื่่�อสร้างให้้เกิดิการทดลอง และรับัรู้้�ถึึง

คุณุภาพของสินิค้้าท่ี่�แตกต่่างจากเครื่่�องดื่่�มสมุนุไพรทั่่�วไป 

เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภค ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับประโยชน์์ และการดููแลสุุขภาพ
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	● การจำำ�หน่่ายและช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย 

บริิษัทัมุ่่�งเน้้นการกระจายสิินค้้า และจัดัจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายหลักั แบบสมัยัใหม่่ (Modern Trade)  

แบบดั้้�งเดิิม (General Trade) ซึ่่�งประกอบด้้วยร้้านค้้าส่่ง-ปลีีกทั่่�วไป ช่่องทางเฉพาะสำำ�หรัับอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  

(Food service) รวมถึึงการส่่งออกและการจััดจำำ�หน่่ายทางพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-commerce) เป็็นของบริิษััท โดยใช้้

ชื่่�อว่่า www.moong-shop.com รวมถึงึช่่องทางใหม่่ๆ เช่่น Lazada, Shopee ที่่�ได้ร้ัับความนิยิม รวมถึงึ Line shopping 
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ผลิิตภััณฑ์์พีีเจ้้น

ผลิตภัณฑ์์พีีเจ้น้ มีีความโดดเด่น่เรื่่�องนวัตักรรม การค้น้คว้า้ วิจิัยัและพัฒันาผลิตภัณฑ์์อย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจาก

แบรนด์์พีีเจ้้นให้้ความสำำ�คััญ และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นตััวช่่วยให้้คุุณแม่่สามารถส่่งมอบความรัักให้้กัับลููกน้้อยผ่่านการใช้้

งานผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับทารก ที่่�มีีคุุณภาพสููง มีีความพิิถีีพิิถััน ใส่่ใจในทุุกรายละเอีียด เพื่่�อการเลี้้�ยงดููลููกน้้อยที่่�ราบรื่่�น และ 

มีีความสุุขที่่�สุุด

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์พีีเจ้้นที่่�จััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทย แบ่่งออกเป็็น 8 กลุ่่�มสิินค้้า ได้้แก่่

	» กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับป้้อนนม (Feeding Accessories) 

	» กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาด (Baby Wipes)

	» กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ส่่งเสริิมการให้้นมมารดา (Mother Care & Accessories) 

	» กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ฝึึกรัับประทานอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Weaning & Accessories) 

	» กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพและอนามััย (Health Care & Hygiene Care) 

	» กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดและดููแลผิิว (Toiletries & Skincare) 

	» กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์จุุกนมหลอกและยางกััด (Pacifier & Teether) 

	» กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดเครื่่�องใช้้เด็็กทารก (Cleansing and Sterilizing Accessories)

ซึ่่�งถืือว่่ามีีความครอบคลุุมทุุกความต้้องการของคุุณแม่่ อีีกทั้้�งยัังตอบโจทย์์พััฒนาการในทุุกช่่วงวััยของลููกน้้อย

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

พีีเจ้น้เป็น็ผู้้�นำำ�ตลาดสำำ�หรับัผลิตภัณฑ์์แม่แ่ละเด็ก็มากว่า่ 60 ปีีในประเทศญี่่�ปุ่่�น และเป็น็หนึ่่�งในตลาดประเทศไทย

มากว่่า 40 ปี ีโดยมุ่่�งเน้น้การสร้้างสรรค์น์วััตกรรมใหม่ ่ที่่�คำำ�นึงึถึงึความต้อ้งการของผู้้�บริิโภคเป็น็หัวัใจสำำ�คัญั พีีเจ้้นจึึงเป็น็

แบรนด์์ท่ี่�สามารถรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีส่่วนแบ่่งการตลาด และยอดขายอัันดัับหนึ่่�งมาโดยตลอด ถึึงแม้้จะเผชิญกัับ

สถานการณ์์ที่่�อััตราเด็็กเกิิดใหม่่ลดน้้อยลงอย่่างต่่อเนื่่�องในหลายปีีที่่�ผ่่านมา 

พีีเจ้้น นำำ�เสนอนวััตกรรมใหม่่ที่่�ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าออกสู่่�ตลาด เพื่่�อสนัับสนุุนการเลี้้�ยงดููลููกน้้อยตั้้�งแต่่แรกเกิิดจนถึึง 

3 ปีี พร้้อมดููแลคุุณแม่่ด้้วยความเข้้าใจอย่่างลึึกซึ้้�ง ด้้วยความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการคิิดค้้น พััฒนาอย่่างใส่่ใจใน

ความต้้องการของคุุณแม่่และลููกน้้อย คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และคุุณภาพ จนเป็็นที่่�ไว้้วางใจจากคุุณแม่่ และทุุกคนใน

ครอบครัวั โดยผลิตภัณฑ์์ใหม่ ่ท่ี่�มีีความโดดเด่น่ และแตกต่่าง ครอบคลุุมหลากหลายกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ ท่ี่�ได้้ออกสู่่�ตลาดตลอด

ช่่วงปีี 2565 ได้้แก่่

	» จุุกนมเสมืือนนมมารดา รุ่่�นมิินิิ ขนาด LL 
ท่ี่�คิิดค้้นจากการดููดตามธรรมชาติิของทารก  

“อม รีีด กลืนื” จากสถาบันัวิิจัยั พีีเจ้้น ประเทศญี่่�ปุ่่�น  

โดยออกขนาดใหม่่ LL แนะนำำ�สำำ�หรัับทารกอายุุ  

12 เดือืนข้ึ้�นไป เป็น็ครั้้�งแรก เพื่่�อรองรับัการใช้้งาน

ของลููกน้้อย ครบทุุกช่่วงวััย
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พร้้อมนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ใหม่่อื่่�นๆ ท่ี่�ครอบคลุุมทุุกการดููแลคุุณแม่่ และสนัับสนุนให้้การเลี้้�ยงลููกด้้วยนมแม่่ ให้้มีี 

ความสะดวกสบายยิ่่�งขึ้้�น

	» กรวยปั๊๊�มนมขนาดใหญ่่ สำำ�หรัับเครื่่�องปั๊๊�มนม  
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับคุุณแม่่ท่ี่�มีีความต้้องการ 

ท่ี่�แตกต่่าง ช่่วยดููแลคุุณแม่่ได้้ดีียิ่่�งข้ึ้�นในช่่วงเวลาสำำ�คััญ

ของการให้้นมลููกน้้อย

	» ถุุงเก็็บน้ำำ��นม  คุุณภาพสููง ท่ี่�ผลิตจากพลาสติก 

Food Contact Grade ปลอดภััย ปราศจากสาร 

BPA & BPS และผ่่านการฆ่่าเชื้้�อด้้วยรัังสีี 

แกมม่่า พร้้อมดีีไซน์์ ลวดลายใหม่่ ในขนาดบรรจุุ 

ทั้้�งสองขนาด

	» และผลิติภัณัฑ์ใ์นกลุ่่�มน้ำำ��ยาล้้างขวดนม ด้้วยการพัฒันาสูตูรใหม่ ่พร้อ้มเพ่ิ่�มกลิ่่�นยูซููเูพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพขจัดัคราบ

โปรตีีนและไขมัันจากน้ำำ��นมได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 20% พร้้อมขจััดกลิ่่�นตกค้้างจากน้ำำ��นมได้้อย่่างสะอาดหมดจด ลดการใช้้

น้ำำ��ล้้างทำำ�ความสะอาดลงถึึง 15% เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
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เติิมเต็็มผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม พีีเจ้้น เนเชอรััล โบทานิิคอล ด้้วยสบู่่�โฟมโบทานิิคอล ไฮยีีน แคร์์ ที่่�ช่่วยดููแลการอาบน้ำำ��ลููกน้้อย

ได้้อย่่างอ่่อนโยน พร้้อมบำำ�รุุงผิิวลููกน้้อย ด้้วย โบทานิิคอล วอเทอร์์เจลโลชั่่�น และโบทานิิคอล มิิวกี้้� โลชั่่�น ที่่�ได้้รัับการตอบ

รัับเป็็นอย่่างดีีจากกลุ่่�มคุุณแม่่รุ่่�นใหม่่ ที่่�ใส่่ใจในการเลืือกผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อดููแล และบำำ�รุุงผิิวทารก

โดยผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมด พััฒนาจากส่่วนผสมจากแหล่่งกำำ�เนิิดธรรมชาติิ ช่่วยบำำ�รุุงผิิวลููกน้้อยให้้ชุ่่�มชื้้�นตลอด 24 ชั่่�วโมง ซึ่่�ง

ผ่่านการทดสอบว่่าไม่่แพ้้ ปลอดภััยสำำ�หรัับทารกแรกเกิิด โดยพีีเจ้้นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แนวคิิดความยั่่�งยืืน ด้้วยการ

ลดการใช้้พลาสติิกใหม่่ถึึง 20% ลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ อีีกทั้้�งยัังมีีการปลููกปาล์์มทดแทน เพื่่�อเป็็นการมอบสิ่่�งดีีๆ 

กลัับคืืนสู่่�ธรรมชาติิ

	» พีีเจ้้น แชมพููโฟมแบบไม่่ต้้องล้้างออก สููตรอ่่อนโยน  
(Gentle Dry Shampoo Foam) อีีกหนึ่่�งนวััตกรรมท่ี่�พััฒนาจาก 

ความต้้องการคุุณแม่่หลัังคลอด ด้้วยสููตรเฉพาะที่่�คิิดค้้นจากพีีเจ้้น ให้้

ความสะดวกในการสระผม สดชื่่�น โดยไม่่ต้้องล้้างออก ที่่�อ่่อนโยน และ

ปลอดภััย ผ่่านการทดสอบ Dermatologically Tested ว่่าไม่่ระคาย

เคืืองผิิว ลดความมััน พร้้อมบำำ�รุุงให้้ผมแข็็งแรง มีีสุุขภาพดีี

	» สเปรย์์สำำ�หรัับหน้้ากากเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการป้้องกัันฝุ่่�น 

(Baby Mask Shield Spray)  

ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปกป้้องฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก โดยเฉพาะฝุ่่�น 

PM 2.5 ได้้ดีี มีีการเคลือืบปกป้อ้งผิิวหน้า้กากด้้วยส่ว่นผสม 2 ชนิิด คือื 

POLLUSTOP ผสานสารสกััดจากใบบััว และมีีส่่วนผสมที่่�มีีประจุุไฟฟ้้า 

ช่่วยสะท้้อนฝุ่่�นขนาดเล็็ก ดููแลลููกน้้อย และทุุกคนในครอบครััว จาก

มลภาวะที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพแวดล้้อมปััจจุุบััน
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	» ยาสีีฟััน ชนิิดเจล สำำ�หรัับเด็็ก รสสตรอว์์เบอร์์รีี  
เหมาะสำำ�หรัับเด็็ก 1 ปีีข้ึ้�นไป สููตรเฉพาะท่ี่�พััฒนาผลิตภัณฑ์์ โดย

ทัันตแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะเด็็ก แห่่งมหาวิิทยาลััยสิิงคโปร์ ผสม 

ฟลูอูอไรด์ ์1000 ppm และ ไซลิทอล ไม่่มีีพาราเบน และปราศจาก SLS 

สารทำำ�ความสะอาดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอาการระคายเคืืองได้้

	» ถ้้วยหััดดื่่�ม แม็็กแม็็ก พร้้อมหลอดดููด ดีีไซน์์ใหม่่ เหมาะสำำ�หรัับเด็็กตั้้�งแต่่ 8 เดืือนขึ้้�นไป ออกแบบมาเพื่่�อช่่วย

ส่่งเสริิมพััฒนาการของลููกน้้อย เพื่่�อให้้สามารถดื่่�มน้ำำ��จากแก้้วเองได้้ หลอดซิิลิิคอน นุ่่�ม และดื่่�มง่่าย เมื่่�อไม่่ดููด 

น้ำำ��จะไม่่ไหลออกมา ดีีไซน์์ใหม่่ ทัันสมััย ดึึงดููดใจคุุณแม่่และลููกน้้อย

	» พีเีจ้้น เบบี้้�ไวพส์ ์แฮนด์์ & เม้้าท์ ์ท่ี่�ปรับัโฉม เป็น็สููตรเดีียวกัับผลิตภัณฑ์์

ในประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ด้้วยส่ว่นประกอบท่ี่�ปลอดภัย สามารถเช็ด็ได้้ทั้้�งบริเิวณ

มือืและปาก เพื่่�อสุขุอนามัยัท่ี่�ดีีของลูกูน้้อย ไม่ม่ีีส่ว่นผสมของแอลกอฮอล์์ 

ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความระคายเคืือง
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ซึ่่�งเป็็นที่่�น่่าภาคภููมิิใจ การัันตีีด้้วยรางวััล Mommy’s Choice Best Baby Wipesจากผลโหวตในงาน Amarin Baby & 

Kids Awards 2022 โดยคุุณแม่่ผู้้�ใช้้จริิงทั่่�วประเทศ
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	● การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

การจััดจำำ�หน่่ายของผลิิตภััณฑ์์พีีเจ้้น มีีความครอบคลุุม ในทุุกช่่องทางทั่่�วประเทศ ทั้้�งร้้านค้้า Modern Trade, 

ร้า้นค้า้แม่แ่ละเด็ก็ ร้า้นค้า้ปลีีกทุกุภาคในประเทศ รวมถึึงการจัดัจำำ�หน่า่ยในประเทศลาว, การออกบูธูกิจิกรรมและจำำ�หน่า่ย

ผลิตภัณฑ์์ และช่อ่งทางใหม่ท่่ี่�มีีความสำำ�คัญัในยุุคนี้้�คือืช่อ่งทาง E-Commerce จากพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปลี่�ยนไป เน้น้

ความสะดวกสบายมากขึ้้�น ผ่่าน www.moongshop.com และ Pigeon Official store เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการ

เลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลให้้ยอดขายพีีเจ้้นในช่่องทาง E-Commerce ทั้้�ง Moongshop.com 

ร้้านค้้า Pigeon Official Store บน Shopee และ Lazada เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

	● การสื่่�อสารและการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิโภค 

นอกจากการสื่่�อสารทางการตลาด และการทำำ�กิิจกรรมกัับผู้้�บริิโภคแล้้ว กิิจกรรม CRM (Customer 

Relationship Management) เป็็นกิิจกรรมที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสร้้างความสััมพัันธ์์เชิิงลึึกกัับผู้้�บริิโภคมาอย่่างต่่อ

เนื่่�อง โดยมีีการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ภายใต้้ “Pigeon Little Moments Club” (พีีเจ้้น ลิิตเติ้้�ล โมเม้้นท์์ คลัับ) ความผููกพััน

ท่ี่�เกิดิจากความรักัความเข้า้ใจอย่า่งแท้้จริงิ เพื่่�อสร้า้งความผูกูพันั ความมั่่�นใจ ความน่า่เชื่่�อถือื ความสัมัพันัธ์์ท่ี่�ดีีกับัสมาชิกิ

คลัับ และความจงรักัภักัดีีต่่อตราสิินค้า้พีีเจ้น้ ซึ่่�งจำำ�นวนสมาชิกิคลัับได้้เพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง ด้้วยการดูแูลสมาชิิกแบบองค์์

รวม เช่่น การให้้ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์อย่่างถููกต้้องผ่่านทุุกช่่องทางทั้้�งออนไลน์์ Call Center การให้้คำำ�ปรึึกษาในการดููแลคุุณ

แม่่และลููกน้้อย โดยทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งความรู้้�ในรููปแบบของบทความ และการจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) ผ่่าน

ช่อ่งทางออฟไลน์์และออนไลน์์ เป็็นกิจิกรรมท่ี่�จัดัต่่อเนื่่�อง กิจิกรรมให้ค้วามรู้้�คุณุแม่ต่ั้้�งครรภ์ ์ส่ง่เสริมิให้้ความรู้้�ในการเลี้้�ยง

ลููกด้้วยนมแม่่ รวมถึึงพััฒนาการต่่างๆ ของลููกน้้อยในแต่่ละช่่วงวััย ซึ่่�งมีีสมาชิิกให้้ความสนใจเข้้าร่่วมกิิจกรรมจำำ�นวนมาก 

ทั้้�งนี้้�สมาชิิก Pigeon Little Moments Club ยังัได้้รับัสิทิธิประโยชน์์ต่่างๆ ท่ี่�ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการกับัรูปูแบบชีวีิติปัจจุุบันั 

สร้้างสัังคมคุุณภาพที่่�อบอุ่่�นในสัังคมออนไลน์์ เข้้าถึึงการใช้้ชีีวิิตสำำ�หรัับคุุณพ่่อคุุณแม่่ยุุคใหม่่มากยิ่่�งขึ้้�น พีีเจ้้นเป็็นแบรนด์์

แรกและแบรนด์์เดีียวในกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์แม่แ่ละเด็ก็ ท่ี่�ริเิริ่่�มนำำ�การสื่่�อสารทางการตลาดทุกุช่อ่งทาง ผ่่านเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัใน

ทุุก Platform
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

บริษิัทัมีีทรัพัย์ส์ินิถาวรท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิท่ี่�หักัค่า่เสื่่�อมราคาโดยวิธิีคีำำ�นวณแบบเส้น้ตรงตามอายุกุารใช้ง้าน

โดยประมาณของทรััพย์์สิินเป็็นระยะเวลา 5 - 20 ปีี มีีดัังนี้้�

รายการ ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่า 
ตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

1.	ส่ว่นปรับัปรุงุอาคารเช่า่ท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิท่ี่�หัักค่า่เสื่่�อมราคา 

โดยคำำ�นวณแบบเส้้นตรง

เป็็นผู้้�เช่่า 8.2 -

2.	เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 1.8 -

3.	ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ - -

รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 10.0

อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 

บริิษััทมีีกรรมสิิทธิ์์�เป็็นเจ้้าของท่ี่�ดิินท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้ในการดำำ�เนิินงานซึ่่�งแสดงในงบดุุลภายใต้้หััวข้้ออสัังหาริิมทรััพย์์ 

เพื่่�อการลงทุุน รวมมููลค่่า 21.8 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย

รายการ ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่า 
ตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

1.	โฉนดเลขท่ี่� 9293 ตำำ�บลบางบ่อ่ อำำ�เภอบางบ่่อ จังัหวัดัสมุทรปราการ 

พื้้�นที่่� 2 ไร่่

เป็็นเจ้้าของ 13.6 -

2.	โฉนดเลขที่่� 15930 ถนนสุุขุุมวิิท ตำำ�บลท่่าข้้าม อำำ�เภอบางประกง 

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา พื้้�นที่่� 1-0-54 ไร่่

เป็็นเจ้้าของ  8.2 -

สิิทธิิการเช่่าอาคาร

รายการ ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่า 
ตามบััญชีี 
(ล้้านบาท)

ภาระผููกพััน

1.	ศููนย์์การค้้าซีีคอนสแควร์์ ชั้้�น 2 จำำ�นวน 2 ห้้อง เป็็นเจ้้าของ 1.5 -

หมายเหตุุ:	สิิทธิิการเช่่าแสดงตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม โดยค่่าตััดจำำ�หน่่ายคิิดตามวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุ 

สััญญาเช่่า 30 ปีี เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 สิิงหาคม 2537 ถึึง 20 สิิงหาคม 2567 สิิทธิิการเช่่าอาคารดัังกล่่าว 

บริิษััทได้้ให้้บุุคคลภายนอกเช่่าพื้้�นที่่�
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ทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตน  

บริิษััทเป็็นเจ้้าของเครื่่�องหมายการค้้าทั้้�งหมด โดยบริิษััทได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้ากัับสำำ�นััก

เครื่่�องหมายการค้้า กรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์ มีีหนัังสืือสำำ�คััญแสดงการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า

มีีอายุุ 10 ปีี นัับจากวัันจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าและสามารถต่่ออายุุได้้ทุุก 10 ปีีที่่�ผ่่านมาหนัังสืือสำำ�คััญแสดงการ 

จดทะเบีียนส่่วนใหญ่่มีีอายุุยัังไม่่ครบ 10 ปีี อย่่างไรก็็ตามหากครบอายุุตามเวลาดัังกล่่าวแล้้วบริิษััทดำำ�เนิินการต่่ออายุุ 

ต่่อไปทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับนโยบายของบริิษััทในอนาคตต่่อไป รายละเอีียดของเครื่่�องหมายการค้้ามีีดัังนี้้�

คำำ�ขอ ทะเบีียน เครื่่�องหมายการค้้า วัันครบกำำ�หนด

1.	 266503 บ 2923 CORNS CABIN 13 มิิถุุนายน 2567

2.	 297164 บ 4624 เครื่่�องหมายบริิษััท 9 พฤศจิิกายน 2568

3.	 544490 ค 205479 Smile V 12 กุุมภาพัันธ์์ 2567

4.	 170101891 191101417 V-CARE วีี-แคร์์ 18 มกราคม 2570

5.	 700950 ค 301521 V-CARE วีี-แคร์์ 3 กรกฎาคม 2571

6.	 700951 ค 301019 V-CARE วีี-แคร์์ 3 กรกฎาคม 2571

7.	 700952 ค 301522 V-CARE วีี-แคร์์ 3 กรกฎาคม 2571

8.	 700953 ค 301020 V-CARE วีี-แคร์์ 3 กรกฎาคม 2571

9.	 200146156 211126817 V-CARE วีี-แคร์์ 17 ธัันวาคม 2573

10.	200134318 221101132 Smile V 13 กัันยายน 2573

11.	221105750 200134319 FOGGY 13 กัันยายน 2573

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในอนาคต 

บริิษััทมีีนโยบายในการร่่วมลงทุุนเพื่่�อเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายให้้กัับสิินค้้าและบริิการในธุุรกิิจสิินค้้าประเภทอุปโภค

และบริโิภคท่ี่�มีีโอกาสเติบิโตและมีีศักยภาพสามารถสร้า้งผลกำำ�ไรให้ก้ับับริษิัทัได้้ ซึ่่�งหากบริษิัทัเข้า้ลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทั

จะควบคุมุหรืือกำำ�หนดนโยบายการบริิหารตลอดจนการส่ง่ตัวัแทนเข้า้ร่ว่มเป็น็กรรมการตามสัดัส่ว่นของการถือืหุ้้�นและเข้้า

ร่่วมประชุุมในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น โดยผู้้�แทนจะมีีหน้้าท่ี่�ออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมตามแนวทางหรืือทิิศทางท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้

พิิจารณาไว้้ สำำ�หรัับการลงทุุนในบริิษััทร่่วม บริิษััทจะส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการโดยจะพิิจารณาตามความเหมาะสม

และขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้ร่่วมกััน  

การควบคุุมดููแลบริิษััทร่่วม

บริิษััทมีีการลงทุุนในบริิษััทร่่วม คืือ บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด (TP) ในสััดส่่วนร้้อยละ 47.0 โดยบริิษััทได้้มีีการ

ควบคุมุดููแลในบริษิัทัร่ว่มดังักล่า่วโดยการส่ง่คนเข้า้ไปเป็น็กรรมการของ TP ซึ่่�งกรรมการท่ี่�บริษิัทัส่ง่เข้า้ไปจะมีีส่ว่นร่ว่มใน

การวางนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วางแผนกลยุุทธ์์ และให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางต่่างๆ เพื่่�อให้้การบริิหารงานของ TP 

สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ อย่่างไรก็็ตาม หาก TP มีีนโยบายหรืือแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�อาจ 

ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริิษัทัอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั อาทิิเช่่น การข้ึ้�นหรืือลงของราคาสินิค้้า การเพิ่่�มหรืือการลดทุนุ  
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การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ การก่่อหนี้้� การจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยใหม่่ เป็็นต้้น บริิษััทสามารถควบคุุมดููแล TP ได้้โดย

ผ่่านท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งการขออนุมุัติัิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ต้อ้งมีีมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นอนุมุัติัิอย่า่งน้อ้ย 3 ใน 4 ของจำำ�นวน

เสีียงทั้้�งหมด

สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

1)	สััญญาเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์แม่่และเด็็ก

รายละเอีียดสัญญา คู่่�สัญญา วััตถุุประสงค์์ ระยะเวลา

1.	 สัญัญาอนุญุาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้า

และความช่่วยเหลือืทางเทคนิิค

บริิษัทั / บริิษัทั พีีเจ้้น 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั

เพื่่�อให้้สิิทธิิในการผลิิต การ

ใช้้ และการขายผลิตภัณฑ์์ รวม

ถึึงการให้ใ้ช้้เครื่่�องหมายการค้า้ 

“พีีเจ้้น” แต่่เพีียงผู้้�เดีียวใน

ประเทศไทย

1 ปีี เริ่่�ม 1 มิถิุนุายน 2531 

(ขยายระยะเวลาแบบ 

ปีีต่่อปีีและมีีฉบับแก้้ไขลง

วันัท่ี่� 1 กุุมภาพันัธ์์ 2536)

2.	 สััญญากิิจการร่่วมค้้าไทยพีีเจ้้น บริิษัทั / บริิษัทั พีีเจ้้น 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั

เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััท ไทย พีีเจ้้น 

จำำ�กััด เพื่่�อประกอบกิิจการ

ผลิิต และจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ประเภทผลิตภัณฑ์์จุกุซิลิิโิคน

สำำ�หรัับขวดนมเด็็กภายใต้้

ตราสิินค้้าพีีเจ้้น

เริ่่�ม 19 มิิถุุนายน 2533

3.	 สัญัญากิจิการร่่วมค้้าพีีเจ้้น อินิดััสทรีส์์ บริิษัทั / บริิษัทั พีีเจ้้น 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั

เพื่่� อจััดตั้้� งบริิษััท  พีี เจ้้น  

อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) 

จำำ�กััด เพื่่�อประกอบกิิจการ

ผลิตและจำำ�หน่่ายแผ่่นเช็็ด

ทำำ�ความสะอาดและแผ่่น

อนามััยสำำ�หรัับซัับน้ำำ��นม

เริ่่�ม 20 กุุมภาพันัธ์์ 2539
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2)	สััญญาเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก และบรรจุุภััณฑ์์

รายละเอีียดสัญญา คู่่�สัญญา วััตถุุประสงค์์ ระยะเวลา

1.	 สัญัญากิจิการร่่วมค้้าโยชิิโน มุ่่�งพัฒันา บริิษัทั / โยชิิโน โค

เคีียวโซ/โนมูรูะจิิมูโูช

เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััท โยชิิโน มุ่่�ง

พััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

เพื่่�อประกอบกิิจการผลิต 

จำำ�หน่่าย และส่่งออกสิินค้้า

ประเภทผลิิตภัณฑ์์พลาสติิก

โดยรวมถึึงสเปรย์์ท่ี่�ใช้้พ่่นน้ำำ��

และของเหลว และประกอบ

กิิจการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เริ่่�ม 2 ธัันวาคม 2537

2.	 สัญัญาการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย 

และบัันทึึกแก้้ไขสััญญาแต่่งตั้้�งเป็็น

ตัวัแทนจำำ�หน่่าย

บริิษััท / โยชิิโน โค

เคีียวโช / YMP

แต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย

สินิค้า้ท่ี่�มีีลิขิสิทิธิ์์�ท่ี่� YMP ผลิติ

แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

เริ่่�ม 1 มกราคม 2545 

และ 1 มกราคม 2557

3.	 สััญญาส่่งมอบวััตถุดิิบ และบัันทึึก

แก้้ไขสััญญาส่่งมอบวััตถุุดิิบ

บริิษััท / YMP เพื่่�อความคล่่องตััวในการ

ปฏิิบััติิงาน

เริ่่�ม 1 มกราคม 2557

3)	สััญญาจััดจำำ�หน่่ายอื่่�นๆ

รายละเอีียดสัญญา คู่่�สัญญา วััตถุุประสงค์์ ระยะเวลา

1.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า Jas Quality 

Company Limited

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพผู้้�ใหญ่่ 

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Mumu” 

ภายในประเทศไทย สาธารณรัฐัประชาธิิปไตย 

ประชาชนลาว ราชอาณาจัักรกััมพููชา 

และสาธารณรััฐแห่่งสหภาพพม่่า

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 

1 กัันยายน 2558 

(ต่่ออายุุครั้้�งต่่อไปทุุก 

3 ปีี)

2.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า Nicko Jeep 

Manufacture SDN 

BHD

จัดัจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์ขนมหวาน ภายใต้้ 

เครื่่�องหมายการค้้า “Big Foot”

4 ปีี เริ่่�มสััญญา 

1 เมษายน 2560 

(สิ้้�นสุุด 30 มีีนาคม 

2564 ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

3.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า Soulbound 

Company Limited

จัดัจำำ�หน่่ายผลิติภัณฑ์์ปลูกคิ้้�วเด็ก็ ปลูกผม  

บััวหิิมะ ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

“AiAoon”

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 

1 กุุมภาพัันธ์์ 2561 

(สิ้้�นสุุด 31 มกราคม 

2564 ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)
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รายละเอีียดสัญญา คู่่�สัญญา วััตถุุประสงค์์ ระยะเวลา

4.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า Nina Manufacture 

Company Limited

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แผ่่นรองซัับ  

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Softex”

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 

9 กัันยายน 2562 

(เริ่่�มนัับจากวัันที่่�ออก

ใบแจ้้งหนี้้�ครั้้�งแรก) 

(สิ้้�นสุุด 8 กัันยายน 

2565 ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

5.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า SB Interlab 

Company Limited

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แชมพููปิิดผมขาว 

ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ “Carebeau”

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 

1 มกราคม 2563 สิ้้�นสุุด 

31 ธัันวาคม 2565 

(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

6.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า PRO DENTAL B 

SND BHD

จััดจำำ�หน่่ ายผลิตภัณฑ์์แปรงสีีฟััน  

ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ “PDB , ZP”

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 

1 มีีนาคม 2563 สิ้้�นสุุด 

28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

7.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััท ฟอร์์แคร์์ 

จำำ�กััด

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��นมข้้าวกล้้อง 

ออร์์แกนิิกและขนมข้้ าวอบกรอบ 

ออร์์แกนิิก ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

“บาลานซ์์”

เริ่่�มสััญญา 

24 กรกฎาคม 2563 

(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

8.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััท นิิวทรีี-ไฟว์์ 

ฟู้้�ด จำำ�กััด

จััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์อาหารทารกและ

เด็ก็ ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ “เอโยะ”

เริ่่�มสััญญา 19 ตุุลาคม 

2563 (ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

9.	 สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััท วิิน เทอร์์ตี้้�

ไนน์์ จำำ�กััด

จััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์สายรััดข้อมืือ 

ฟอกอากาศภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

“Ioneair”

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 

1 พฤษภาคม 2564 

สิ้้�นสุุด 30 เมษายน 

2567 (ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

10.	สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััท ภาวััลย์์ 

อิินเตอร์์เทรด จํํากััด

จัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์อาหารเสริมิทารก

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Bebby”

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 

1 สิิงหาคม 2564 สิ้้�นสุุด 

1 สิิงหาคม 2567 

(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

11.	สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััท เรนวููด เบฟ 

จํํากััด

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิ

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “voss”

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 

1 ตุุลาคม 2564 สิ้้�นสุุด 

31 ตุุลาคม 2567 

(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)
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รายละเอีียดสัญญา คู่่�สัญญา วััตถุุประสงค์์ ระยะเวลา

12.	สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััท ชููการ์์เคน อีี

โคแวร์์ จํํากััด

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์จาก

ชานอ้้อยภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

“SEW”

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 

24 พฤศจิิกายน 2564 

สิ้้�นสุุด 1 ธัันวาคม 2567 

(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

13.	สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััท ทานตะวััน

อุุตสาหกรรม จำำ�กััด 

(มหาชน)

จััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ถุุงขยะแบบพัับ 

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “SUNBIN”

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 

1 พฤศจิิกายน 2565 

สิ้้�นสุุด 31 ตุุลาคม 2568 

(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

14.	สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััท ไทย เมจิิ ฟู้้�ด 

จำำ�กััด

จัดัจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์ นมผงสำำ�หรับัเด็ก็

ชนิิดก้อนภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

“MEIJI”

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 

14 มกราคม 2565 

สิ้้�นสุุด 13 มกราคม 

2568 (ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

15.	สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า บริิษััท ฟููจิิครีีมดอท

คอม จำำ�กััด

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ดููแลผิิว ภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้า “FUJI”

3 ปีี เริ่่�มสััญญา 

1 มิิถุุนายน 2565 สิ้้�นสุุด 

31 พฤษภาคม 2568 

(ต่่ออายุุอััตโนมััติิ)

4)	สััญญาอื่่�นๆ

คู่่�สัญญา วััตถุุประสงค์์ ระยะเวลา

บริิษััท แอลเอฟ โลจิิสติิกส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิหารคลัังสิินค้้า 3 ปีี เริ่่�มสััญญา 1 เมษายน 2563 

สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2566

บริิษััท แจ๊๊กเจีีย อุุตสาหกรรม (ไทย) จํํากััด (มหาชน) ให้บ้ริกิารบริหิารคลังัสินิค้า้ 3 ปีี เริ่่�มสััญญา 15 เมษายน 2564 

สิ้้�นสุุด 15 เมษายน 2567
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทและบริิษััทร่่วม

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทและบริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บรษิทั มุ่งพัฒนา อนิเตอร์แนชชัน่แนล จํากัด (มหาชน)
(MOONG)

47.00%

ผูถ้อืหุน้รายย่อย

32.34%

นายสเุมธ เลอสมุติรกลุ

51.40%

ครอบครวัเลอสมิุตรกลุ

16.26%

บรษิทั ไทยพีเจน้ จาํกดั

พีเจน้ คอร์ปอเรชัน่

53.00%

ข้้อมููลการถืือหุ้้�นของบริิษััทในบริิษััทอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด (TP)

เลขที่่� 944 หมู่่�ที่่� 15 นิิคมอุุตสาหกรรมเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางเสาธง

กิ่่�งอำำ�เภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ

จำำ�นวนหุ้้�น : 573,400 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 47 ของทุุนจดทะเบีียน 1,220,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (PIT)

เลขที่่� 700/103 หมู่่� 1 นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร ตำำ�บลบ้้านเก่่า

อำำ�เภอพานทอง จัังหวััดชลบุุรีี

จำำ�นวนหุ้้�น : 360,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 2.5 ของทุุนจดทะเบีียน 14,400,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด (YMP)

เลขที่่� 103/1 หมู่่�ที่่� 5 นิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ ถนนบางนา-ตราด กม. 36 

ตำำ�บลบางสมััคร อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 24180

จำำ�นวนหุ้้�น : 180,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 6 ของทุุนจดทะเบีียน 3,000,000 หุ้้�น

มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
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ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 14 รายแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ปรากฏดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ
1. นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล       173,453,488 51.40

2. นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล         16,998,676 5.04

3. นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล 16,862,524 5.00

4. นายสรพัันธ์์ เลอสุุมิิตรกุุล 16,131,876 4.78

5. นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม 4,683,878 1.39

6. นายอิิทธิิชััย สงวนสิินธุุกููล 4,570,000 1.35

7. นายเฉลิิมชััย เอี่่�ยมชีีรางกููร 3,728,000 1.10

8. น.ส. หทััยรััตน์์ แซ่่จง 2,180,000 0.65

9. นายไพสิิฐ ตั้้�งวิิวััฒน์์วงศ์์ 2,000,052 0.59

10, น.ส.สุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ 1,920,000 0.57

11. บริิษััท ไทยเอ็็นดีีวีีอาร์์ จำำ�กััด 1,564,181 0.46

12. น.ส. มะลิิวรรณ นภดลสะท้้าน 1,235,652 0.37

13. นายพรชััย ตนุุภััทรชััย 1,100,000 0.33

14. น.ส. วรรณกร ปรีีชาธนโชติิ 1,018,040 0.30

รวมหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น 14 รายแรก 247,446,367 73.33

15. อื่่�นๆ 89,998,899 26.67

รวม 337,445,266 100.00

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััท

ชื่่�อ-นามสกุุล

ปีี 2565 ปีี 2564 เปลี่่�ยนแปลง
ระหว่่างปีี 

2564-2565
(ร้้อยละ)

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ
จำำ�นวนหุ้้�น

เปรีียบเทีียบ
พาร์ใ์หม่่

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล 173,453,488 51.40 176,553,488 88,276,744 52.32 (0.92)

นายมานิิต เจีียรดิิฐ -   -             - -            -   -

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ -            -             - -            -   -

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร -            -             - - - -

นายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล -            -             - - - -

นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม 4,683,878 1.39 4,683,878  2,341,939 1.39 -

นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ 1,920,000 0.57  2,120,000  1,060,000 0.63 (0.06)

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล 16,862,524 5.00 15,562,524  7,781,262 4.61 0.39

คู่่�สมรสนายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล 181,000 0.05    181,000 90,500 0.05 -

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล 16,998,676 5.04 15,998,676 7,999,338 4.74 0.30

นางพรพิิมล สุุวรณณขจิิต           -             

-

   106,000 53,000 0.03 (0.03)

คู่่�สมรสนางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต 350,000 0.10    660,000 330,000 0.20 (0.10)

นางเสาวคนธ์์ โสมะบถ           -            - - - - -

รวมหุ้้�นกรรมการและผู้้�บริิหาร 214,449,566 63.55 215,865,566 107,944,783 63.98 (0.43)
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จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียน 221,339,423.00 บาท โดยมีีทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 

168,722,633.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 337,445,266 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ - ไม่่มีี - 

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (MOONG-W1)

บริิษััทได้้ออกและจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1 (MOONG-W1) เมื่่�อวัันท่ี่�  

2 มิิถุุนายน 2558 จำำ�นวน 23,999,984 หน่่วย ตามมติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2558 เมื่่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน  

พ.ศ. 2558 โดยจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering) ในอััตรา 5 หุ้้�นสามััญเดิิม 

ต่่อ 1 หน่่วยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ครั้้�งที่่� 1 โดยมีีอายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 3 ปีี และมีีอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 หน่่วย ซื้้�อหุ้้�นสามััญ

ได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาใช้้สิิทธิิ 1.00 บาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้สำำ�รองหุ้้�นสามััญจำำ�นวนไม่่เกิิน 23,999,984 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

1.00 บาท) เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ครั้้�งที่่� 1

ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ครั้้�งที่่� 1 สามารถใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกได้้ในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของเดืือนมิิถุุนายน พ.ศ. 2558 

ซึ่่�งตรงกับัวันัท่ี่� 30 มิถิุนุายน พ.ศ. 2558 และสามารถใช้ส้ิทิธิใินครั้้�งต่่อๆ ไปได้้ทุกุวันัทำำ�การสุดุท้า้ยของเดืือนมิถิุนุายนและ

ธัันวาคมของแต่่ละปีีปฏิิทิิน ตลอดอายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ครั้้�งที่่� 1 ส่่วนวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย คืือ วัันครบกำำ�หนดอายุุ

ของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ครั้้�งที่่� 1 ในวัันที่่� 1 มิิถุุนายน พ.ศ. 2561

ณ วัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2561 มีีการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ (MOONG-W1) เป็็นครั้้�งสุุดท้้าย จำำ�นวน  

2,316,535 หน่่วย แปลงเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,339,889 หุ้้�น อััตราใช้้สิิทธิิ 1 : 1.00750 ที่่�ราคาใช้้สิิทธิิ 1.00 บาทต่่อหุ้้�น 

และได้้จดทะเบีียนชำำ�ระค่่าหุ้้�นดัังกล่่าว เมื่่�อวัันท่ี่� 8 กรกฎาคม 2561 ทำำ�ให้้บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 

168,432,633 บาท

ใบสำำ�คััญแสดงสิทิธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษัทัที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักังานของบริิษัทั 

(MOONG-ESOP)

บริษิัทัจัดัให้ม้ีีโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิใิห้แ้ก่พ่นักังานของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย (“โครงการ

ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ”) โดยมีีวัตัถุประสงค์เ์พื่่�อเป็น็แนวทางการรักัษาทรัพัยากรบุุคคลท่ี่�มีีคุณค่า่ต่่อบริษิัทัให้้ทำำ�งานกับัองค์ก์ร

อย่่างต่่อเนื่่�อง และสร้้างผลประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััทเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว นอกจากนี้้� ยัังเป็็นการสร้้าง

แรงจููงใจและตอบแทนการปฏิิบััติิงานของพนัักงานของบริิษััท โดยการให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนเพ่ิ่�มเตม โดยการ 

มุ่่�งผลประโยชน์์ร่่วมกัันระหว่่างบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และพนัักงาน

บริษิัทัออกใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัให้้แก่่พนักังานบริษิัทัและบริิษัทัย่อ่ยรวมทั้้�งสิ้้�น 1 โครงการ ตั้้�งแต่่

ปีี 2559 – 2563 โดยปััจจุุบัันโครงการดัังกล่่าวมีีการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายเมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2563 รวมทั้้�งโครงการจำำ�นวน 

664,000 หน่่วย แปลงเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 664,000 หุ้้�น (ตลอดโครงการ) ทำำ�ให้้บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 

168,722,633 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริษิัทัได้้ออกและจัดัสรรใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทัให้้แก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงานของ

บริิษััท (MOONG-ESOP) เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2559 จำำ�นวน 2,000,000 หน่่วย ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2559 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน พ.ศ. 2559 และมีีอััตราการใช้้สิิทธิิ 1 หน่่วย ซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ที่่�ราคาใช้้สิิทธิิ 3.80 บาท 

และมีีอายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 5 ปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้สำำ�รองหุ้้�นสามััญจำำ�นวนไม่่เกิิน 2,000,000 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
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1.00 บาท) เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทที่่�ออกและเสนอขายให้้แก่่กรรมการ 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท (MOONG-ESOP)

ผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิฯ สามารถใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกได้้ในวัันทำำ�การสุุดท้้ายของเดืือนธัันวาคม พ.ศ. 2559 ซึ่่�งตรง

กัับวัันที่่� 30 ธัันวาคม พ.ศ. 2559 และสามารถใช้้สิิทธิิในครั้้�งต่่อๆ ไปได้้ทุุกวัันทำำ�การสุุดท้้ายของเดืือนธัันวาคมของแต่่ละ

ปีีปฏิิทิิน ตลอดอายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิฯ ส่่วนวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย คืือ วัันครบกำำ�หนดอายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 

ครั้้�งที่่� 1 ในวัันที่่� 30 ตุุลาคม พ.ศ. 2563

ณ วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2562 ไม่่มีีการใช้้สิิทธิิของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ (ESOP-W) ในการแปลงเป็็นหุ้้�นสามััญ  

จึึงทำำ�ให้้บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วไม่่เปลี่่�ยนแปลงจากเดิิม ทั้้�งนี้้� บริิษััทคงเหลืือหลัักทรััพย์์ที่่�ยัังไม่่ได้้แปลงสภาพอีีก

จำำ�นวน 1,419,000 หน่่วย คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นที่่�รองรัับการแปลงสภาพคงเหลืือจำำ�นวน 1,419,000 หุ้้�น

ณ วัันท่ี่� 30 ตุุลาคม 2563 มีีการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิในการแปลงหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน  

83,000 หุ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วเปลี่่�ยนแปลงเป็็น 168,722,633 บาท

นโยบายการจ่่ายปัันผล

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทกำำ�หนดให้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของ 

กำำ�ไรสุุทธิิ (เฉพาะกิิจการ) หลัังจากหัักภาษีีและเงิินทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย อย่่างไรก็็ดีี เงิินปัันผลจ่่ายอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้

ข้ึ้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน แผนขยายธุุรกิิจ การลงทุุน สภาพคล่่อง และความจำำ�เป็็นต่่างๆ ของบริิษััทในอนาคต  

โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาตามท่ี่�เห็็นสมควรและเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ เว้้นแต่่เป็็นการจ่่าย

เงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วรายงานให้้ท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

ปีี 2565* 2564 2563

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท) 0.10 0.21 0.18

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (ร้้อยละ) 3.9 3.9 4.4

อัตัราการจ่า่ยเงินิปัันผลต่่อกำำ�ไรสุทุธิ ิ(ตามวิธิีสี่ว่นได้้เสีีย) (ร้อ้ยละ) 95 43 52

หมายเหตุุ:	*ปีี 2565 สิิทธิในการรัับเงิินปัันผลดัังกล่่าวยัังมีีความไม่่แน่่นอน เนื่่�องจากต้้องรออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ในวัันที่่� 25 เมษายน 2566 ก่่อน
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การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทได้้กำำ�หนดกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นรููปธรรมภายใต้้หลัักปรััชญาการบริิหารความเสี่่�ยง

แบบบููรณาการ โดยเริ่่�มจากการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ด้้านความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ มีีการจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งใน

ระยะสั้้�น ระยะปานกลาง และระยะยาวเพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิในทุุกภาคส่่วน มีีการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจน ตลอดจน

มีีการติิดตามและรายงานให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยทุุกไตรมาสเพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่า่บริษิัทัสามารถป้อ้งกันัและลดความเส่ี่�ยงรวมถึึงความไม่แ่น่น่อนท่ี่�จะกระทบต่่อเป้้าหมายและกลยุทุธ์์ทางธุรุกิจิของบริษิัทั

และฟื้้�นฟููการดำำ�เนิินงานให้้สามารถกลัับคืืนสู่่�ภาวะปกติิได้้ในเวลาอัันสั้้�น

สำำ�หรัับปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ทบทวนกรอบบริิหารความเสี่่�ยง ระบุุประเภทความเสี่่�ยงหลััก

ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงจากการ 

ปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ การจััดการภาวะวิิกฤตจากสถานการณ์์ 

โควิิด ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นใหม่่ ความเสี่่�ยงจากโรคระบาดและโรคติิดต่่อ ความเส่ี่�ยงจากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน และ 

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาระบบสารสนเทศ 

ต่่อเนื่่�องจากปีีก่อ่นเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็ว็ในการให้้บริกิาร ลดต้นทุนุการบริหิารจัดัการและก้า้วสู่่�ยุคเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั

เพื่่�อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจในอนาคต โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ ดัังนี้้�

   1. ความเส่ี่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Risks)

1.1		 ความเสี่่�ยงจากอััตราการเกิิดของประชากรลดน้้อยถอยลง

อััตราการเกิิดของประชากรในประเทศที่่�ผ่่านมามีีแนวโน้้มลดลง และคาดว่่าอััตราการเกิิดของประชากรไทยยัังมีี

แนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการลดลงของอััตราการเกิิดของประชากรไทยส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อปริิมาณ

การซื้้�อสิินค้้าแม่่และเด็็กทำำ�ให้้มีีจำำ�นวนลดลงตามไปด้้วย อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าอััตราการเกิิดจะลดน้อยลง แต่่ 

ความต้้องการใช้้สิินค้้าท่ี่�ดีีมีีคุณภาพ มีีนวััตกรรมท่ี่�เหมาะกัับคุุณแม่่ท่ี่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่และเป็็นผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีี 

ความปลอดภััยต่่อแม่่และเด็็กกลัับมีีจำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษััทจึึงได้้มีีการพััฒนาและจััดหาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่�มีี

ความหลากหลายครอบคลุุมในทุุกๆ ด้้าน สามารถตอบสนองความต้้องการของคุุณแม่่ยุุคใหม่่ที่่�ใส่่ใจในคุุณภาพ 

ความปลอดภัยัและให้้ความสำำ�คัญัต่่อสุขุอนามัยัของลูกูมากข้ึ้�น บริิษัทับริหิารความเสี่่�ยงด้้วยการสรรหาผลิติภัณัฑ์์

สำำ�หรัับแม่่และเด็็กใหม่่ๆ ท่ี่�ตอบโจทย์คุุณแม่่ยุุคใหม่่ ด้้วยนวััตกรรมใหม่่ๆ เพ่ิ่�มข้ึ้�นใน portfolio เพื่่�อลด 

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว นอกจากนี้้� บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการพััฒนาสิินค้้าสำำ�หรัับผู้้�สููงวััยซึ่่�งมีีความต้้องการ

ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม health & wellness มากขึ้้�น บริิษััทจึึงขยายตลาดสิินค้้าไปยัังสิินค้้าสำำ�หรัับผู้้�สููงวััย โดยบริิษััท

มีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกช่่วงวััยตั้้�งแต่่เด็็กแรกเกิิด จนถึึงผู้้�สููงวััย

1.2		 ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันด้้านธุุรกิิจและสภาพเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับใน 

ด้้านการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิภาพ สิินค้้าอุุปโภคบริิโภคท่ี่�บริิษััทเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้า

เครื่่�องใช้ป้ระจำำ�วันั อาหารและเครื่่�องดื่่�ม ซึ่่�งเป็น็สินิค้า้ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมท่ี่�มีีการแข่ง่ขันัสูงูและมีีแนวโน้ม้เติบิโต

ต่่อเนื่่�องทุุกปีีส่่งผลให้้การแข่่งขัันด้้านการให้้บริิการจััดจำำ�หน่่ายหรืือเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสููงข้ึ้�นตามไปด้้วย  
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บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการปรัับตััวในภาวะตลาดท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููงดัังกล่่าวด้้วยการพััฒนาขีีด 

ความสามารถในการบริหิารจััดการอย่า่งต่่อเนื่่�อง และเพ่ิ่�มช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่า่โดยเฉพาะช่อ่งทาง E-commerce 

ซึ่่�งเป็็นช่่องทางท่ี่�มีีศักยภาพการเติิบโตซึ่่�งเป็็นไปตามพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่�ยนไป นอกจากนี้้�ยัังเพ่ิ่�มยอด

การจำำ�หน่่ายสิินค้้ารวมถึึงการรองรัับธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็กท่ี่�มีีแผนขยายธุุรกิิจของตนไปยัังภููมิิภาคอื่่�น

เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศโดยเฉพาะในกลุ่่�ม CLMV รวมถึึงประเทศจีีนด้้วย

บริิษััทได้้มีีการพััฒนาและสรรหาสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้ตราสิินค้้าบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทให้้มากขึ้้�น เพื่่�อสร้้าง

สมดุุลของรายได้้ ขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�หลากหลายเพื่่�อรองรัับสิินค้้าใหม่่จากผู้้�ผลิิตหรืือเจ้้าของสิินค้้า 

สร้้างฐานลููกค้้าให้้มีีความเหนีียวแน่่น สรรสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีต่่อกััน มีีแผนงานด้้านการส่่งเสริิมการขายท่ี่�มีี

ประสิทิธิภิาพและการปฏิบิัตัิงิานในพื้้�นท่ี่�ตามแผนท่ี่�กำำ�หนด จัดัทำำ�แบบสำำ�รวจความพึงึพอใจของเจ้า้ของสินิค้า้ท่ี่�มีี

ต่่อบริิษััท เพื่่�อใช้้ในการปรัับปรุุงวิิธีีการทำำ�งาน สามารถตอบสนองความต้้องการของเจ้้าของสิินค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี 

สร้้างเครื่่�อข่่ายพัันธมิิตรด้้าน CRM ให้้บริิษััทเป็็นท่ี่�รู้้�จักและสร้างภาพลััษณ์์ในการเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�มีี 

ชื่่�อเสีียงและเป็น็ท่ี่�ยอมรับัของตลาด พัฒันาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ใช้ป้ระโยชน์์ได้้มากข้ึ้�นและเหมาะสมกับั

ธุุรกิิจของบริิษััท วางระบบการทำำ�งานของคลัังสิินค้้าให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจการเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในด้้าน

ประสิิทธิิภาพและต้้นทุุน

1.3		 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาพีีเจ้้นคอร์์ปซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและเจ้้าของตราสิินค้้า“พีีเจ้้น”

นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์แม่่และเด็็กภายใต้้ตราสิินค้้า “พีีเจ้้น” แต่่เพีียงผู้้�เดีียวใน

ประเทศไทยมาตั้้�งแต่่ปีี 2531 แล้้ว บริิษััทยัังได้้ร่่วมก่่อตั้้�งบริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด และ บริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด เพื่่�อผลิตสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า “พีีเจ้้น” ให้้บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ดัังกล่่าว 

ภายในประเทศอีีกด้้วย ที่่�ผ่่านมาสััดส่่วนรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ “พีีเจ้้น” มีีสััดส่่วนที่่�สููงเกิินกว่่าร้้อยละ 80 

ล่่าสุุดในปีี 2565 บริิษััทมีีสััดส่่วนการขายสิินค้้า “พีีเจ้้น” ลดลงมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 61 แต่่ยัังถืือว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทพึ่่�งพิิงสิินค้้าตรา “พีีเจ้้น” พอสมควร แต่่ด้้วยความสััมพัันธ์์อัันแน่่นแฟ้้นยาวนาน ประกอบกัับยอดขาย

สิินค้้า “พีีเจ้้น” ที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงได้้รัับความไว้้วางใจจาก พีีเจ้้น คอร์์ป ในการเป็็นตััวแทน

จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า “พีีเจ้้น” ในประเทศสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาวแต่่เพีียงผู้้�เดีียวตั้้�งแต่่ปีี 2559  

ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััท และพีีเจ้้น คอร์์ป อย่่างไรก็็ตาม การพึ่่�งพาพีีเจ้้น คอร์์ป  

แต่่เพีียงอย่่างเดีียวอาจส่่งผลกระทบต่่อการเติิบโตของกิิจการในอนาคต บริิษััทจึึงได้้พััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ  

ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทเอง ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่่าสััดส่่วนการขายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทเพิ่่�มข้ึ้�นตามลำำ�ดับ 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการจััดจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคภายใต้้ 

ตราสิินค้้าอื่่�นนอกเหนืือจากสิินค้้าตรา “พีีเจ้้น” เพิ่่�มขึ้้�น 

1.4		 ความเสี่่�ยงจากการให้้บริิการด้้านการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า

บริิษัทัดำำ�เนิินธุรุกิจิด้้านการจัดัจำำ�หน่า่ยและเป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยสินิค้า้อุปุโภคบริโิภค โดยการซื้้�อสินิค้า้จากเจ้า้ของ

สิินค้้าเพื่่�อนำำ�ไปขายให้้แก่่ร้้านค้้าตามช่่องทางต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นตามห้้างสรรพสิินค้้า ร้้านซุุปเปอร์์สโตร์์  

ร้้านสะดวกซ้ื้�อ หรืือร้้านค้้าย่่อย ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด สิินค้้าท่ี่�บริิษััท ให้้บริิการด้้านการจััดจำำ�หน่่าย

เหล่า่นี้้� บริิษัทัและเจ้า้ของผลิตภัณฑ์์มีีการวางแผนร่่วมกัันในการจััดรายการส่ง่เสริมิการขาย รวมทั้้�งผลักดัันสินิค้้า

ให้้เข้้าสู่่�ร้้านค้้า บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการประสานงานกัับเจ้้าของสิินค้้าอย่่างใกล้้ชิิด จััดทำำ�ข้้อตกลงการให้้

บริิการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า รวมถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ของแต่่ละฝ่่ายอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้การขายสิินค้้าเป็็นไปตาม

เป้้าหมายและได้้ประโยชน์์กัันทั้้�งสองฝ่่าย
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   2. ความเส่ี่�ยงจากการปฏิิบััติิการ (Operational Risks)

2.1		 ความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าในการสรรหาบุุคลากรที่่�ดีีมีีศัักยภาพมาร่่วมงานกัับบริิษััท

จากการที่่�ประเทศไทยประสบกัับภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว ขาดการขยายการลงทุุนในภาครััฐและเอกชนติิดต่่อกััน

มาเป็็นเวลานาน ส่่งผลกระทบต่่อการผลิตบุคลากรท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน ทำำ�ให้้

บุคุลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีประสบการณ์แ์ละคุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสมเป็น็ที่่�ต้อ้งการของตลาดแรงงานมาก 

การสรรหาบุคุลากรให้ไ้ด้้อััตรากำำ�ลังคนตามโครงสร้า้งและผัังองค์ก์รจึึงค่อ่นข้า้งยากและใช้เ้วลาในการสรรหาและ

อาจส่ง่ผลให้ธุ้รุกิจิขยายตัวัไม่เ่ป็น็ไปตามเป้า้หมายหรืือแผนงานท่ี่�กำำ�หนด บริษิัทัจึึงได้้วางแผนการสรรหาบุคุลากร

ล่่วงหน้้า รวมถึึงหาช่่องทางในการสรรหาท่ี่�หลากหลาย เก็็บประวััติิผู้้�สมััครท่ี่�เคยมาสมััครงานไว้้เป็็นฐานข้้อมููล

เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วในการพิิจารณาคััดเลือืกบุุคลากร ทั้้�งในกรณีีทดแทนตำำ�แหน่่งงานเดิมิหรืือตำำ�แหน่่งงาน

ใหม่่สำำ�หรัับหน่่วยงานส่่วนขยาย ขณะเดีียวกัันบริิษััทมีีแผนพััฒนาบุุคคลากรท่ี่�มีีอยู่่�เป็็นรายบุุคคลให้้มีีศัักยภาพ

และเพิ่่�มทัักษะในงานที่่�ทำำ� เพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานทดแทนหรืือสนัับสนุุนส่่วนงานอื่่�นที่่�ขาดกำำ�ลัังคนได้้ทัันทีี มีีการ

วััดช่่องว่่างทัักษะของพนัักงาน และจััดให้้ได้้รัับการอบรม เพิ่่�มพููนความรู้้�ความชำำ�นาญ เข้้าใจในสิินค้้าและบริิการ

ของบริษิัทั ตรวจติดิตาม วัดัผลการเรีียนรู้้�และพััฒนาทักัษะของพนักังานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมไปถึึงการหาพันัธมิติร

ทางธุุรกิิจในการฝึึกอบรมและสร้้างนัักศึึกษาฝึึกงานให้้พร้้อมบรรจุุเป็็นพนัักงานได้้ทัันทีี

2.2		 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เทคโนโลยีีในปััจจุุบัันมีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้บริิษััทต้องปรัับตััวและมีีการวางแผนในระยะยาว 

เพื่่�อพร้อ้มรัับมือืกับัการเปลี่�ยนแปลง เพื่่�อการปฏิบัิัติิการท่ี่�เป็น็เลิศิให้้สอดคล้อ้งกัับกลยุทุธ์์ขององค์ก์ร โดยพิจิารณา

จากความทัันสมัย ใช้้งานง่่ายและมีีความปลอดภัย บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ รวมถึึงแนวปฏิบิัตัิต่ิ่างๆ ในการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีการกำำ�หนดให้ก้าร

ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการเปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ซึ่่�งถือืเป็น็ความเสี่่�ยงในระดับัองค์์กร นอกจากนี้้� มีีการกำำ�กับัดููแลให้้เป็น็ไปตามหลักัในการปฏิบัิัติงิาน การบริหิาร

ความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแลการปฎิิบััติิตามกฎหมายและการตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีการรัักษา 

ความมั่่�นคงปลอดภัยและบริหิารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกัับความเสี่่�ยงท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น โดยมีีการบริหิารจััดการโครงการ

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างรััดกุมและมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทได้้พััฒนารููปแบบการทำำ�งานแบบ Intelligent 

Workplace หรืือสำำ�นัักงานอััจฉริิยะ สำำ�หรัับสนัับสนุุนการทำำ�งานของพนัักงาน และการรองรัับระบบงานเมื่่�อเกิิด

เหตุุการณ์์วิิกฤต นอกจากนี้้� การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ยัังช่่วยให้้การบริิหารจััดการข้้อมููลต่่างๆ 

ภายในองค์์กร มีีความถููกต้้อง ปลอดภัย สามารถส่่งเสริิมการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น สามารถ 

แข่่งขัันได้้ และสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ในระยะยาว

2.3		 ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทต้้องพึ่่�งพิิงเทคโนโลยีีท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสููงในการเก็็บฐานข้้อมููลต่่างๆ ของลููกค้้า  

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล การพััฒนารููปแบบการทำำ�งานแบบ Intelligent Workplace เพื่่�อสนับสนุนการทำำ�งานของ

พนัักงาน รวมถึึงการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (Work From Home) และการรองรัับระบบงานอื่่�นๆ เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์

ท่ี่�ไม่่คาดคิิดจากโรคติิดต่่อ ภััยธรรมชาติิ หรืือการก่่อการร้้าย บริิษััทเล็็งเห็็นความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น 

ด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์ซึ่่�งอาจจะก่อ่ให้เ้กิดิความเสีียหายต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ทำำ�ให้ธุ้รุกิจิหยุดุชะงักั 

ส่่งผลกระทบต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ในประเด็็นการละเมิิดด้้านความปลอดภััย การรั่่�วไหล 
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ของข้้อมููลต่่างๆ บริิษััทจึึงมีีมาตรการในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ เพื่่�อเป็็นการป้้องกััน 

การโจรกรรมจาก hacker ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายของระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท บริิษััทได้้เพิ่่�มสััดส่่วน

การลงทุุนเพื่่�อปรัับปรุุงระบบเทคโนโลยีีร้้อยละ 32 ในปีี 2565 และมีีมาตรการควบคุุม ดููแล ติิดตามการปฎิิบััติิ

ตามนโยบายสารสนเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งมีีการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์์ตั้้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการบริิษััท ผ่่านนโยบายสารสนเทศ การจััดสัมมนาโดยอาจารย์์ผู้้�

เชี่่�ยวชาญการให้้องค์์ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่พนัักงานทุุกระดัับ เป็็นต้้น

2.4		 ความเสี่่�ยงด้้านการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการละเมิิดกฎหมายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 

2565 บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงเรื่่�อง PDPA โดยมีีการจััดอบรมกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหััวหน้้างาน เรื่่�อง 

พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้เกิิด

ความตระหนักั และเข้า้ใจในกฎหมายดังักล่่าว นอกจากนี้้� มีีการป้อ้งกัันการรั่่�วไหลของข้้อมูลู โดยมีีการเพิ่่�มสัดัส่ว่น

การลงทุุนของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อป้้องกัันการโจรกรรมข้้อมููล นอกจากนี้้� มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�รัับผิิดชอบ

โดยตรงทำำ�หน้า้ท่ี่�กำำ�กับดูแูลควบคุมุข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล รวมถึึงกำำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล การกำำ�หนด

ขอบเขตการใช้้ข้้อมููล การจััดเก็็บข้้อมููล การจำำ�กััดการเข้้าถึึงข้้อมููล รวมถึึงการบัันทึึกกิิจกรรมการใช้้ข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล โดยทุุกหน่่วยงานต้้องปฏิิบััติิตามเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 

   3. ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risks)

3.1		 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

จากความผัันผวนของค่่าเงิินบาทท่ี่�อ่่อนค่่าอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2565 ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนการนำำ�เข้้าสิินค้้า 

จากต่่างประเทศของบริษิัทัเพื่่�อนำำ�มาจัดัจำำ�หน่า่ยในประเทศ ถึึงแม้้การนำำ�เข้า้สินิค้า้จากต่่างประเทศยังัคงมีีสัดัส่ว่น

ไม่ม่ากเมื่่�อเทีียบกับัภาพรวม ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่�ยนจะกระทบต่่อต้้นทุนุสินิค้า้ไม่ม่ากก็ต็าม แต่่บริษิัทั

ก็็ยัังคงดำำ�เนิินนโยบายบริิหารจััดการอััตราแลกเปลี่�ยนอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการติิดตามความเคลื่่�อนไหวของ 

อััตราแลกเปลี่�ยนในสกุลเงิินสำำ�คััญอย่่างใกล้้ชิิด อีีกทั้้�งยัังมีีนโยบายในการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวน

ของอััตราแลกเปลี่�ยน โดยจะทำำ�สัญัญาซื้้�อขายอัตัราแลกเปลี่�ยนล่ว่งหน้า้หากพบว่า่แนวโน้ม้ค่า่เงินิบาทจะอ่่อนตััว

ลงเพื่่�อคุ้้�มครองความเสี่่�ยงดัังกล่่าว นอกจากนี้้�มีีการสื่่�อสารกัับบริิษััทร่่วมและบริิษััทอื่่�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท 

เหล่่านั้้�นได้้มีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน

แล้้วเช่่นกััน 

3.2		 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม

การทำำ�สััญญากู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิินของบริิษััทเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

ส่่งผลให้้การเพ่ิ่�มข้ึ้�นของอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจะกระทบโดยตรงกัับต้้นทุุนการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท  

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีการบริิหารจััดการแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมกัับวััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิิน ด้้วยการจััดหา

แหล่่งเงิินทุุนหรืือเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อนำำ�มาใช้้กัับธุุรกรรมท่ี่�ต่่างกัันได้้อย่่างเหมาะสม รวมถึึงได้้ 

ประสานงานกัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์หรืือการให้้บริิการใหม่่ที่่�ช่่วยลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน และ

ต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทได้้ ตลอดจนช่่วยอำำ�นวยความสะดวกให้้การทำำ�งานสะดวกรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

ปีี 2565 บริิษัทับริิหารจัดัการกระแสเงิินสดในการดำำ�เนินิงานได้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพ บริิษัทัไม่่มีีการกู้้�ยืมืเงิินระยะสั้้�น 

กัับสถาบัันการเงิิน จึึงไม่่มีีความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม



47บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

   4. ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risks)

4.1		 ความเสี่่�ยงจากความซัับซ้้อนของข้้อกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิ

ในการประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท ทำำ�ให้้บริิษััทมีีธุุรกรรมนำำ�เข้้าส่่งออก

สิินค้้ากัับต่่างประเทศ การยื่่�นขอใบอนุุญาตขายสิินค้้าประเภทอาหารและยา การยื่่�นขอใบอนุุญาตมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์์ อุตุสาหกรรม ซึ่่�งบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักัับการปฏิบัิัติิให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ตลอดจนระเบีียบ 

และวิธิีปีฏิบัิัติิต่่างๆ ของหน่ว่ยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งภาครัฐัและเอกชน อย่า่งไรก็ด็ีี มีีการใช้้ดุุลยพิินิจิในการพิิจารณา

ออกใบอนุุญาต รวมถึึงการตีีความเอกสารคำำ�ขอและเอกสารประกอบท่ี่�แตกต่่างกัันของเจ้้าหน้้าท่ี่�ทำำ�ให้้การ 

วางจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ล่่าช้า้ มีีค่าใช้จ้่า่ยเพิ่่�มข้ึ้�นและไม่่สามารถกำำ�หนดระยะเวลาการดำำ�เนินิงานแล้ว้เสร็จท่ี่�แน่น่อนได้้

บริิษััทจึึงดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและจรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับบริิษััทคู่่�ค้้าว่่าด้้วยการปฏิิบััติิ 

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีท่ี่�พบว่่ามีีรายการค่่าใช้้จ่่าย 

ที่่�น่่าสงสััย บริิษััทจะขอคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�กรมสรรพากร ผู้้�ชำำ�นาญการด้้านภาษีีศุุลกากร  

ผู้้�ชำำ�นาญการด้้านมาตรฐานอาหารและยา ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััท 

ได้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนถููกต้้อง ชำำ�ระภาษีีครบถ้้วน โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้และกำำ�กัับดููแลไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร

และพนักงานของบริิษััทกระทำำ�การใดท่ี่�ส่่อไปในทางทุุจริิตกับเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐและเอกชนในหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยเด็็ดขาด

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีธุุรกรรมท่ี่�เกี่่�ยวกัับข้้องกัับการแจกสิินค้้าเพื่่�อส่่งเสริิมการขายค่่อนข้้างมาก จึึงอาจเกิิด 

ความเสี่่�ยงจากการนำำ�ส่่งภาษีีมูลค่่าเพ่ิ่�มไม่่ถููกต้้อง ครบถ้้วน บริิษััทจึึงได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันโดยมีี 

การประชาสัมัพัันธ์์และจัดัอบรมความรู้้�ความเข้า้ใจรวมถึึงขั้้�นตอนการปฏิบัิัติิงานให้ก้ับัหน่ว่ยงานต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง

อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทมีีการนำำ�ส่่งภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

   5. การจััดการภาวะวิิกฤตจากสถานการณ์์โควิิด-19 

ในช่่วงแรกของสถานการณ์์โควิิด-19 ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2563 จากข่่าวการแพร่่ระบาดในประเทศจีีน บริิษััทมีี

การติิดตามข่่าวสารความเคลื่่�อนไหวและประเมิินความเสี่่�ยงถึึงผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น ในขณะเดีียวกัันได้้เตรีียม 

แผนงานและมาตรการต่่างๆ เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์หากมีีผลกระทบที่่�รุุนแรงและขยายวงกว้้าง

บริษิัทัจัดัตั้้�งคณะทำำ�งาน BCP (Business Continuity Plan Working Group) เพื่่�อบริหิารจัดัการให้บ้ริษิัทัสามารถ

ดำำ�เนิินงานปกติิภายใต้้ภาวะวิิกฤต และเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่มีีความแน่่นอน โดยจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อ

ติดิตามงานด้้านต่่างๆ อย่า่งใกล้ช้ิดิ อาทิ ิมีีการรายงานความคืบืหน้า้ด้้านการขาย การตลาด การเงินิ Supply Chain และ

ทรััพยากรบุุคคล โดยมีีเป้้าหมายให้้พนัักงานปลอดภััย บริิหารสภาพคล่่องของบริิษััท กำำ�หนดระบบการสื่่�อสารกัับพนัักงาน

ในองค์ก์ร และติดิตามสถานการณ์ต่์่างๆ อย่า่งใกล้ช้ิดิ ไม่่ว่า่จะเป็น็สถานการณ์ใ์นประเทศ หรืือสถานการณ์ใ์นต่่างประเทศ 

โดยเฉพาะประเทศของคู่่�ค้า ลููกค้้า และผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 

เพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้เกิิดความปลอดภัยกัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนสููงสุุด มีีการติิดตาม พิิจารณาจำำ�นวนผู้้�ติดเชื้้�อ  

สถานท่ี่�ท่ี่�มีีการรายงานการติิดเชื้้�อ พื้้�นท่ี่�ท่ี่�อาจจะส่ง่ผลต่่อธุรุกิจิของบริิษัทั หรืือพนักังานของบริิษัทัเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่พนักังาน

ปลอดภััย นอกจากนี้้� ยัังมีีการคาดาการณ์์และประเมิินสถานการณ์์ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหาร

จััดการธรุุกิิจ (Business Operation), Supply Chain, สถานะทางการเงิิน และเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) เป็็นต้้น
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สำำ�หรัับการจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััทได้้พััฒนารููปแบบการทำำ�งานแบบ Intelligent Workplace 

หรืือสำำ�นักงานอััจฉริยะ เพื่่�อเตรีียมความพร้อมในทุุกสถานการณ์์ฉุุกเฉิินท่ี่�อาจะเกิิดข้ึ้�น ให้้สามารถรองรัับการทำำ�งานท่ี่�มีี 

รููปแบบเปลี่่�ยนไป สามารถทำำ�งานได้้จากทุุกสภาวะแวดล้้อม ทั้้�งจากที่่�บ้้าน ที่่�ทำำ�งาน หรืือจากทุุกสถานที่่� โดยการทำำ�งาน

แบบ Remote Working และเพ่ิ่�มความสะดวกในการทำำ�งานแบบ Work Form Home สำำ�หรัับการสื่่�อสารท่ี่�มีีทั้้�ง 

ข้้อความ เสีียง รููปภาพ 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นและจััดการกัับผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้าน

และได้้วางแผนการฟื้้�นฟููธุุรกิิจภายหลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยง

ท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากสถานการณ์โ์ควิดิ-19 นั้้�น บริษิัทัยังัคงรักัษาความสามารถในการแข่ง่ขันัในระยะยาวได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

   6. ความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk) 

6.1		 บริิษัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิเป็น็ตัวัแทนจัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ในกลุ่่�มอุปุโภคบริโิภค โดยรายได้้ส่ว่นใหญ่ก่ว่า่ 80% เป็น็รายได้้

จากธุรุกิจิตัวัแทนจััดจำำ�หน่า่ย ซึ่่�งเป็น็สินิค้้าหรืือผลิตภัณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของผู้้�อื่่�น ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงค่อ่นข้้างสูงูและ

ไม่่ยั่่�งยืืนหากเจ้้าของสิินค้้ามีีการเปลี่�ยนแปลงตััวแทนจััดหน่่าย ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้มีีนโยบายท่ี่�จะขยายสััดส่่วน 

รายได้้ของสิินค้้าท่ี่�เป็็นตราสิินค้้าของบริิษััทให้้เพิ่่�มสููงข้ึ้�น โดยการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ ตราสิินค้้าใหม่่ๆ  

ออกสู่่�ตลาด จะเห็็นได้้จากการพััฒนาและออกผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ทั้้�งในกลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภค และขยายไปยัังสิินค้้า 

ในกลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้มีีการจััดสรรงบประมาณเพื่่�อการประชาสััมพันัธ์์ให้้ตราสินิค้า้ของ

บริิษััทเป็็นท่ี่�รู้้�จักของผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งข้ึ้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้รายได้้จากการขายสิินค้้าท่ี่�เป็็นตราสิินค้้าของบริิษััทมีีการ

เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้เพ่ิ่�มข้ึ้�นเป็็น 16% ในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา โดยมีีการ 

วางเป้้าหมายให้้สััดส่่วนของสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทมีีสััดส่่วนอยู่่�ที่่� 20% ภายในปีี 2567

6.2		 พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล

ตลาดในกลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคมีีการเปลี่�ยนแปลงไปตามพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะในยุุคดิิจิิทััล  

จะเห็็นได้้ว่่า สััดส่่วนการขายในช่่องทางปกติิ (off-line) มีีแนวโน้้มลดลง ในขณะที่่�สััดส่่วนการขายของช่่องทาง 

online กลัับมีีการเติิบโตอย่่างมาก การระบาดของเช้ื้�อโควิิดยิ่่�งส่่งผลให้้พฤติกิรรมของผู้้�บริิโภคยิ่่�งมีีการเปลี่�ยนแปลง

อย่่างเห็็นได้้ชััด บริิษััทจึึงต้้องปรัับเปลี่�ยนกลยุุทธ์์รวมถึึงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับ 

การเปลี่่�ยนดัังกล่่าว โดยบริิษััทมีีการจััดสรรงบประมาณต่่างๆ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของช่่องทางการขาย 

ทาง online โดยสามารถครอบคลุมุหลากหลาย platform ไม่ว่่า่จะเป็น็เว็บ็ไซต์ของบริษิัทัเอง หรืือ Market place 

ต่่างๆ ส่่งผลให้้สััดส่่วนของช่่องทาง online มีีการเติิบโตอย่่างมากใน 2-3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยล่่าสุุดในปีี 2565  

รายได้้จากการขายผ่่านช่่องทาง online มีีสััดส่่วนกว่่า 7% ของยอดขายรวมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ยัังไม่่รวมสััดส่่วน

ของ modern trade ที่่�ขยายจาก off-line ไปยััง online ด้้วย จะเห็็นได้้ว่่าตลาด online มีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโต

อย่่างก้้าวกระโดด ซึ่่�งบริิษััทมีีเป้้าหมายให้้สััดส่่วนการขาย online มีีสััดส่่วนอยู่่�ที่่� 10% ภายใน ปีี 2567

6.3		 HR New Normal “ความปกติิในรููปแบบใหม่่” สำำ�หรัับการบริิหารจััดการงานบุุคคล

ในส่่วนของ HR วิิกฤติิ Covid-19 หากจะมองในมุุมกระทบในแง่่บวก ถืือเป็็นตััวเร่่งเครื่่�องในการสร้้าง  

new normal กัับ Workplace Transformation ของบริิษััทเกิินความคาดหมายเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจาก

สถานการณ์์ต่่างๆ ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็วส่่งผลช่่วยผลัักดัันโครงการของบริิษััทท่ี่�ต้้องการเปลี่�ยนรููปแบบ

กระบวนการทำำ�งานของพนัักงานเข้้าสู่่�โหมดยุุดดิจิิทััลได้้อย่่างเต็็มรููปแบบโดยอััติิโนมััติิ ปรับรููปแบบการทำำ�งาน
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แบบปกติิ เป็็นการทำำ�งานที่่�บ้้าน (Work from Home) มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้มากขึ้้�น เช่่น การประชุุมออนไลน์์ 

(Video Conference) ทั้้�งกัับบุุคคลภายในและภายนอก ส่่งผลทำำ�ให้้พนัักงานต้้องเกิิดการปรับตััวเปิิดรัับและ 

เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ ในการพััฒนาทัักษะด้้านต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นทัักษะทางด้้านภาษา ด้้านเทคโนโลยีี และ 

ซอฟต์์สกิิล (Soft Skills) เพื่่�อสร้้างโอกาสและเพิ่่�มความสามารถให้้กัับตััวเอง สามารถเลืือกใช้้เครื่่�องมืือต่่าง ๆ 

ตลอดจนลดขั้้�นตอนในการทำำ�งาน ลดการใช้้เอกสารแบบกระดาษ ซึ่่�งกลายเป็็นเรื่่�องปกติิใหม่่ (New Normal) 

ของบริิษััท

อย่่างไรก็็ตามยัังมีีอีีกสิ่่�งท่ี่� COVID-19 ได้้ส่่งผลกระทบกัับบริิษััทโดยตรงคืือเรื่่�องวััฒนธรรมองค์์กร เนื่่�องจาก 

รููปแบบการทำำ�งานไม่่สามารถเข้้าไปทำำ�งานด้้วยกัันได้้เหมืือนแต่่ก่่อน และการปรับเปลี่�ยนสวััสดิิการไปตาม 

ข้้อจำำ�กััดของสถานการณ์์ ก็็อาจส่่งผลกระทบกัับความรู้้�สึึกและความเป็็นอยู่่�ในองค์์กรของพนัักงาน ซึ่่�งบริิษััท  

ได้้จััดทำำ�แผนรองรัับการเปลี่�ยนแปลงต่่างๆ ดัังกล่่าวเพื่่�อทดแทนสวััสดิการเดิิมๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องปรัับไปตาม

สถานการณ์์เพื่่�อสร้า้งวัฒันธรรมองค์์กร และสภาพแวดล้อมการทำำ�งานในแบบฉบับวิถิีีใหม่ ่ทำำ�ให้พ้นักงานรับัรู้้�และ

เข้้าใจค่่านิิยมขององค์์กร (Core Value) ให้้พนัักงานมีีประสบการณ์์ท่ี่�ดีีเหมืือนท่ี่�เคยเป็็นมา และสามารถ 

สร้้างแบรนด์์ภาพลัักษณ์์องค์์กร (Employer Branding) รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในองค์์กรให้้กัับพนัักงาน

6.4		 ความเสี่่�ยงด้้านโรคระบาดและโรคติิดต่่อร้้ายแรง 

จากเหตุุการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา (โควิิด-19) ถึึงแม้้ว่่าสถานการณ์์ของการเกิิดโรคระบาดและ

โรคติิดต่่อร้้ายแรงจะมีีโอกาสเกิิดข้ึ้�นต่ำำ�� แต่่เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์แล้้วสามารถแพร่่กระจายไปอย่่างรวดเร็็วทั่่�วโลก  

ถึึงแม้ว้่า่หลายประเทศจะออกมาตรการต่่างๆ เพื่่�อป้อ้งกัันและลดการแพร่ก่ระจาย หรืือมีีการพยายามผลิตวัคัซีนี

เร่ง่ด่ว่นเพื่่�อลดความเสี่่�ยงท่ี่�เกิดิข้ึ้�นกับัประชากรของตัวัเอง หรืือแต่่ละประเทศเร่ง่ฉีีดวัคัซีนีเพื่่�อลดการแพร่ร่ะบาด

และควบคุุมสถานการณ์์ แต่่คงยัังมีีการแพร่่ระบาดและการติิดเชื้้�ออยู่่� รวมถึึงมีีสายพัันธ์์ใหม่่ๆ เกิิดขึ้้�น เป็็นเวลา

กว่่า 3 ปีีแล้้วตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563 และเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวส่่งผลให้้ธุุรกิิจต่่างๆ ทั่่�วโลกหยุุดชะงััก เศรษฐกิิจซบเซา 

การเดิินทางระหว่่างประเทศยากลำำ�บากมากข้ึ้�น เกิิดความไม่่แน่่นอนแก่่ภาคธุุรกิิจ และภาคประชาชน สำำ�หรัับ

ประเทศไทยนั้้�น ถึึงแม้้จะมีีการผ่่อนคลายมากขึ้้�น ปีี 2565 ในขณะที่่�มีีการระบาดหลายระลอก ส่่งผลให้้ทั้้�งธุุรกิิจ

และประชาชนได้้รัับผลกระทบต่่อรายได้้ สภาพคล่่องทางการเงิิน แรงงานบางส่่วนถููกเลิิกจ้้าง เป็็นต้้น

โรคระบาดและโรคติิดต่่อร้้ายแรงส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ จากมาตรการควบคุุมการแพร่่ระบาดของภาครััฐ หรืือ

บริิษััทต้องปฏิิบััติิตามรวมถึึงมีีมาตรการท่ี่�เข้้มงวด เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความปลอดภัย เพื่่�อลดการแพร่่กระจาย

และป้้องกันัการติดิเช้ื้�อของพนักังาน คู่่�ค้า ลูกูค้้า หรืือบุคุคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�ให้้บริิษัทัต้องปรับักลยุทุธ์์การดำำ�เนินิธุรุกิจิ  

รวมถึึงการจััดหาและเตรีียมสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ รวมถึึงการบริิหารจััดการด้้านต่่างๆ 

รวมถึึงการขายสิินค้้า ท่ี่�ต้้องปรัับเปลี่�ยนวิิธีีการ หรืือใช้้เทคโนโลยีีเพ่ิ่�มมากข้ึ้�น รวมถึึงการให้้พนักงาน  

work from home การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบสารสนเทศ รองรัับการทำำ�งานในสถานการณ์์ที่่�กล่่าวมา 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านโรคระบาดและโรคติิดต่่อร้้ายแรง รวมถึึงแนวปฏิิบััติิ 

ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิในภาวะวิกิฤต (Crisis Management) ทั้้�งเรื่่�องแผนการปฏิบัิัติงิานในภาวะวิกิฤต เพื่่�อให้้ธุรุกิจิ

สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าธุุรกิิจไม่่หยุุดชะงััก และสามารถแข่่งขัันได้้ภายใต้้ภาวะ

ความเสี่่�ยงด้้านโรคระบาดและโรคติิดต่่อร้้ายแรง



รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)50

   7. ความเส่ี่�ยงจากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง และจััดการความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นจากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน 

เช่น่ อัคัคีีภัยั ภัยัธรรมชาติ ิหรืือการก่อ่การร้า้ย โดยมีีการวางแผนป้อ้งกันัภัยัตามมาตรฐานความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยั 

บริิษััทจััดให้ม้ีีแผนฉุกุเฉินิ (BCP) เพื่่�อรองรัับการปฏิิบัตัิงิานที่่�ต่อ่เนื่่�องกรณีีเกิดิเหตุกุารณ์ท์ี่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่การทำำ�งาน

ตามปกติิ ซึ่่�งพนักงานสามารถทำำ�งานจากท่ี่�บ้า้น (Work From Home) อย่า่งต่่อเนื่่�อง บริษิัทัมีีระบบการรายงานสถานการณ์์

ฉุุกเฉิินอย่่างเป็็นขั้้�นตอน การติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงมีีแผนรองรัับระบบสารสนเทศท่ี่�มีีความเหมาะสม 

เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิได้้ตามสถานการณ์์ท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นจริิง นอกจานี้้� บริิษััทมีีการฝึึกซ้้อมการอพยพหนีีไฟปีีละ 1 ครั้้�ง 

ร่่วมกัับนิิติิบุุคคลอาคารสำำ�นัักงาน มีีป้้ายบอกทางหนีีไฟที่่�ชััดเจน และดููแลพื้้�นที่่�บริิเวณทางหนีีไฟไม่่มีีสิ่่�งกีีดขวาง อีีกทั้้�งมีี

การทำำ�ประกันัภัยัคุ้้�มครองความเสีียหายอัันอาจจะเกิดิจากภัยัต่่างๆ รวมถึึงภััยธรรมชาติิอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยปัจัจุุบัันมีีวงเงินิ

คุ้้�มครองรวม 198.50 ล้้านบาท

   8. ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ส่่งผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจ ทรััพยากรธรรมชาติิ  

น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิง ผลผลิตทางการเกษตร การดำำ�เนิินชีีวิิตของประชากร รวมถึึงอาจจะส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทัได้้ นอกจากนี้้� ประเทศไทยมีีแนวโน้ม้การเปลี่�ยนแปลงด้้านนโยบายและกฎหมาย ความเสี่่�ยง

จากการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� (Transition Risk) และการใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมมากข้ึ้�น  

มีีกฎหมายใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น (ร่่าง) พระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การจััดเก็็บภาษีีคาร์์บอน หรืือการ

เพิ่่�มมาตรฐานสิินค้า้และบริิการที่่�เป็น็มิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เป็น็ต้น้ บริิษััทจึึงได้ต้ระหนักัถึงึความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนสิินค้้า กระบวนการผลิิต การขนส่่ง และห่่วงโซ่่อุุปทาน ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน 

เช่น่ ค่า่ใช้จ้่า่ยในการทวนสอบการจัดัทำำ�รายงานก๊๊าซเรืือนกระจก จึึงให้ค้วามสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

และติดิตามผลการปฏิบิัตัิงิานด้้านสิ่่�งแวดล้อม การส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีความตระหนักั มีีส่ว่นร่ว่มในการอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม

และพลัังงาน เคารพ ยึึดถืือ และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงมีีการกำำ�หนด

กลยุทุธ์์ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืนืตลอดห่วงโซ่คุ่ณุค่า่ เพื่่�อให้บ้ริษิัทัมั่่�นใจว่า่จะสามารถดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้ค้วามเสี่่�ยง

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และแข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน



51บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

   นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 

บริิษััทมุ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นเลิิศด้้านการตลาดและการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััยและ

ได้้มาตรฐานทุุกขั้้�นตอนตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน โดยมีีการยกระดัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง 

พร้้อมดำำ�เนินิกลยุุทธ์ก์ารสร้้างคุณุค่า่ร่่วมระหว่่างธุรุกิจิกับัสัังคม ด้ว้ยการปลูกูฝังัจิิตสำำ�นึกึที่่�ดีีและพัฒันาบุคุลากรให้ป้ฏิิบัตัิิ

งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้กรอบของกฎหมาย คุุณธรรม จริิยธรรม และความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�

ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน พร้้อมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ด้้วยคุุณค่่าและวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีการปฏิิบััติิการท่ี่�เป็็นเลิิศ เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ไปด้้วยกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท ทั้้�งคู่่�ค้้า ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน ตลอดจนสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัจะดำำ�เนินิการให้้สอดคล้้องกับัวิสิัยัทัศัน์ ์“มุ่่�งพัฒันาสู่่�ความเป็็นเลิิศในด้้านสินิค้า้และบริิการ 

ภายใต้้คุุณธรรม จริิยธรรม และความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค นัักลงทุุน 

และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้า”

บริิษััทมุ่่�งพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของทุุกคนในครอบครััว เราคััดสรรสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด

สำำ�หรัับทุุกช่่วงวััยให้้กัับคนท่ี่�คุุณรัักและห่่วงใย เคีียงข้้างคุุณภาพชีวิิตท่ี่�ดีี โดยยึึดแนวทาง Sustainable Development 

Goals – United Nations ดัังนี้้�

คัดสรรส่ิงที่ดีที่สุดสําหรับทุกช่วงวัย
ให้กับคนที่คุณรักและห่วงใย
(Create Quality of Life for All)

Environment
สร้างจิตสํานึกด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
• Process Efficiency (Zero Waste)
• Eco Friendly
• Waste Management
• Green sourcing (Product & Packaging)
• Green logistic

G
Governance / Economy
มุง่มัน่เป็นส่วนหน่ึงของเศรษฐกจิหมนุเวียน
• Good governance organization
• Health and Wellness Products
• Innovation & sustainable products
• Customer centric & insight
• Brand loyalty

S
Social
พัฒนาศักยภาพและคณุภาพทีด่ขีองทกุคน
• Employee engagement
• Work life balance
• Compensation & benefit
• Learning development
• Human rights
• Social development
• Community engagement

E
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นอกจากนี้้� ภายใต้้กรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�นยืืน บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญในการสนัับสนุุนการกำำ�หนดเป้้าหมาย 

และนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�นยืืนในกรอบสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ธรรมาภิิบาล (Environment, Social 

and Governance :ESG) ดัังนี้้�

ส่ิงแวดล้อม
• การดําเนินนโยบายสิ่งแวดล�อม อนุรักษ� การลดใช�พลังงาน 

 ทรัพยากร และการลดของเสีย

• โครงการปลูกป�าทดแทน

สังคม
• การดูแลและปฏิบัติต�อพนักงานอย�างเป�นธรรม

• การดูแลความปลอดภัยและอาช�วอนามัยในการปฏิบัติงาน

• การพัฒนาบุคลากรในองค�กรอย�างสมํ่าเสมอ

• การดําเนินงานด�านพัฒนาศกัยภาพสงัคม และสาธารณประโยชน�อ่ืนๆ

• การเคารพสิทธ�มนุษยชน

ธรรมาภิบาล
• การดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• การยึดลูกค�าเป�นศูนย�กลาง (Customer Centric)

• การบร�หารความเสี่ยงอย�างมีประสิทธ�ภาพ

• การรักษาความปลอดภัยและปกป�องข�อมูลส�วนตัวของลูกค�า

• การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร�

• การต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รัปชัน
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   การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�จะสร้้างกลยุุทธ์แ์ละความเชื่่�อมโยงระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียในห่ว่งโซ่่คุณุค่า่ของธุรุกิจิ ดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่

คุุณค่่า บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในจรรยาบรรณธุุรกิิจและจรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับบริิษััท 

คู่่�ค้้า รวมถึึงดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด และเพื่่�อให้้การ

ขัับเคลื่่�อนการบริิหารจััดการห่ว่งโซ่่คุณุค่่ามีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้ก้ำำ�หนดให้ก้ารจััดซื้้�อจััดหาต้อ้งปฏิิบััติติามแนวปฏิิบััติใิน

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า ประเมิินศัักยภาพ เจรจาต่่อรอง จนถึึงการ

ตััดสิินใจจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ / บริิการ

ลูกค้า
การจดัหาวตัถุดบิ

คลังสินค้า ร้านค้าปลีก
การตลาด
และ

การขาย

การขนส่ง
และ

การกระจายสินค้า

การรับผิดชอบ
ตอ่ลูกคา้

และการบรกิาร
หลงัการขาย

การผลิต

โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร

การจัดซื้อ

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

การบริหารทรัพยากรบุคคล

การจััดหาวััตถุุดิิบและการผลิิต ตามแนวปฏิิบััติิในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง บริิษััทจะคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีสภาพธุุรกิิจที่่�ดีีและ

มั่่�นคง มีีนวััตกรรมและเทคโนโลยีีในการผลิตท่ี่�ทัันสมััย คำำ�นึึงถึึงวััตถุดิิบท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม สามารถผลิิตและส่่ง

มอบสิินค้า้และบริกิารท่ี่�ดีีมีีคุณุภาพตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด ราคาเหมาะสม (Fair price) ตรงตามกำำ�หนดเวลา รวมถึึงต้อ้ง

สามารถส่่งมอบสิินค้้าและบริิการได้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของอุุปสงค์์และอุุปทานได้้ 

นอกจากนี้้� บริษิัทักำำ�หนดให้จ้ัดัทำำ�ทะเบีียนประวัตัิคิู่่�ค้า้ทุกุรายท่ี่�มีีปริมิาณการซื้้�อขายสูงู (Main business partners) 

ตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยง ซึ่่�งจััดให้้มีีการประเมิินอย่่างรอบด้้านโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงการ

ตรวจเยี่่�ยม (On site visit) ด้้วย โดยพิจิารณาจากกำำ�ลังการผลิติ การขนส่ง่ อาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั และมาตรฐาน

อุุตสาหกรรม จากนั้้�นจััดทำำ�สรุุปผลการประเมิินมาพิิจารณาปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งานร่่วมกัันต่่อไป โดยรวมแล้้วบริิษััท 

คาดหวัังให้้บริิษััทคู่่�ค้าดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีการจััดการท่ี่�ดีีด้้าน ESG (Environmental, Social and 

Governance) ครบทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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หากพิิจารณาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของคู่่�ค้้าหลัักของบริิษััท จากมููลค่่าการซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการแล้้ว คู่่�ค้้าหลััก

ของบริิษััท คืือ บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นการ่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทกัับพีีเจ้้น คอร์์ป (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) และด้้วยบริิษััทมีี

การจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์พีีเจ้้นจากผู้้�ผลิิตรายอื่่�นด้้วยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ดัังนั้้�น คู่่�ค้้าหลัักของบริิษััทแท้้จริิงแล้้ว คืือ 

พีีเจ้้น คอร์์ปซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตสิินค้้าแม่่และเด็็กที่่�มีีชื่่�อเสีียงของประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�มีีเครืือข่่ายอยู่่�ทั่่�วโลก ทั้้�งในภููมิิภาคยุุโรป 

อเมริิกา แอฟริิกา ตะวัันออกกลาง และเอเชีียแปซิิฟิิก ปััจจุุบัันพีีเจ้้น คอร์์ป ผลิิต และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับทารกและ

เด็็ก ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับมารดาและผู้้�หญิิง ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพในครััวเรืือน รวมถึึงอุุปกรณ์์การแพทย์์อีีกด้้วย 

การตลาดและการขาย บริิษััทมีีช่่องทางขายหลากหลาย ได้้แก่่ ช่่องทาง Modern Trade, Traditional Trade 

ช่่องทาง Online ผ่่าน Marketplace เช่่น moongshop.com, Shopee, Lazada, LineOA เป็็นต้้น 

บริษิัทัมีีการบริหิารคลังัสินิค้า้ การขนส่ง่และการกระจายสินิค้า้ บริษิัทัทำำ�งานร่ว่มกับัคู่่�ค้า้ Third Party ท่ี่�มีีมาตรฐาน 

เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุทั้้�งเรื่่�องการบริหิารจัดัการคลังัสินิค้า้ การขนส่ง่และการกระจายสินิค้้าสู่่�มือืลูกูค้า้ โดยใช้น้วัตักรรม

เพื่่�อรองรัับการบริิหารคลัังสิินค้้าและระบบการขนส่่งและกระจายสิินค้้า

นอกจากนี้้� บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัและคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม โดยเฉพาะลููกค้า้ของบริษิัทั เพื่่�อให้ไ้ด้้รับัสินิค้า้

และบริิการที่่�เป็็นเลิิศ บริิษััทมีีการบริิการหลัังการขาย ผ่่านหลากหลายช่่องทาง เช่่น โทรศััพท์์ โทรสาร ช่่องทางออนไลน์์

อื่่�นๆ อีีเมล Facebook Pigeon Little Moments Club, Line, Social Media เพื่่�อตอบคำำ�ถาม ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ผลิติภัณฑ์์ รวมถึึงการจัดักิจิกรรมต่่างๆ ให้ก้ับัลูกูค้า้ เช่น่ กิจิกรรมส่ง่เสริมิการเลี้้�ยงลูกูด้้วยนมแม่ ่การให้ค้วามรู้้�กับัคุณุแม่่

ยุุคใหม่่ หรืือกิิจกรรมที่่�ช่่วยสร้้างแรงบัันดาลใจให้้คุุณแม่่สามารถให้้นมลููกได้้ด้้วยตนเอง
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การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 9 กลุ่่�ม

พนักงาน คู่ค้า สังคม
/ชุมชน

สถาบันการเงิน
/เจ้าหนี้

ส่ิงแวดล้อม

ลูกค้า คู่แข่ง ผู้ถือหุ้น
/นักลงทุน

หน่วยงานกํากับ
ดูแลและภาครฐั

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่วนร่่วม การตอบสนองของบริิษััท

พนัักงาน -  

Employee

•	ค่่าตอบแทนและสวััสดิการท่ี่�

เหมาะสม

•	ความมั่่�นคงและโอกาสก้าวหน้า้

ในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงาน

•	การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

ต่่อเนื่่�อง

•	ได้้รับัการปฏิบัิัติอิย่า่งเท่า่เทีียม

และเป็็นธรรม

•	การมีีสุขภาวะทางด้้านร่า่งกาย

และจิิตใจที่่�ดีีในการทำำ�งาน

•	การจััดปฐมนิิเทศพนัักงาน

•	การประชุุมเพื่่�อสื่่�อสารกัับ

พนัักงานปีีละ 2 ครั้้�ง

•	การให้้ข้้อมููล ข่่าวสารผ่่านสื่่�อ

ประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร 

•	ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

•	คณะกรรมการสวััสดิิการ

•	ข้้อแนะนำำ� หรืือข้้อร้้องเรีียน

•	การสำำ�รวจความพึงึพอใจและ

ความผููกพัันธ์์ของพนักงาน 

ต่่อองค์์กร

•	การจัดัให้้มีีการทดสอบจรรยา

บรรณธุุรกิิจปีีละ 1 ครั้้�ง

•	ค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์์

ต่่างๆ เหมาะสมและสอดคล้อ้ง

กัับสภาพเศรษฐกิิจ

•	จััดทำำ�คู่่�มืือพนัักงาน/คู่่�มืือ

สวััสดิิการ

•	จััดทำำ�แผนฝึึกอบรมพััฒนา

ทักัษะพนักงานตามสายงานท่ี่�

รัับผิิดชอบ

•	การประเมินิผลการปฏิบัิัติิงาน

แบบ 360º

ลููกค้้า -  

Customer

•	สินิค้้าคุณุภาพ ปลอดภัย และ

ราคาเหมาะสม

•	จััดส่่งตามเวลาที่่�กำำ�หนด

•	ฉลากแสดงข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์

และวิธิีกีารใช้ง้านถููกต้้อง ชัดัเจน

•	บริิการหลัังการขายที่่�ดีี

•	การปกป้้องข้้อมููลส่่วนตััวของ

ลููกค้้า

•	ลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Customer 

Services)

•	Call center

•	กิิจกรรมต่่างๆ

•	เว็บ็ไซต์และสื่่�อสังัคมออนไลน์์

•	การตอบข้้อซัักถาม รัับฟััง 

ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 

และข้้อร้้องเรีียน

•	การสำำ�รวจความพึงึพอใจลูกูค้า้

•	ส่ง่สิินค้า้ท่ี่�มีีคุณภาพตามกำำ�หนด

เวลา

•	เปิิดเผยข้้อมูลูสินิค้้าและวิธิีกีาร

ใช้้งานถููกต้้อง ชััดเจน

•	รับัผิิดชอบต่่อสินิค้า้และบริิการ

•	จัั ดกิจกรรมส่่ ง เสริิ มและ 

ให้้ความรู้้�ลููกค้้าสม่ำำ��เสมอ

•	รัับคำำ�แนะนำำ� ติิชม ร้้องเรีียน 

ผ่่านช่่องทางโทรศััพท์ อีีเมล 

หรืือเว็็บไซต์์

•	ปฏิิบััติติามจรรยาบรรณธุุรกิิจ

และหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

ที่่�ดีี



รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)56

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่วนร่่วม การตอบสนองของบริิษััท

คู่่�ค้้า –  

Business 

Partner

•	ส่ง่เสริมิและเติบิโตไปด้้วยกันั

•	การปฏิบัิัติติามสัญัญา/ข้อ้ตกลง

ทางการค้้า

•	ดำำ�เนินิธุุรกิจิโปร่งใส ตามกรอบ

ของกฎหมาย คุุณธรรม และ

จริิยธรรม

•	การประชุุมหารืือร่่วมกััน

•	การจััดประชุุมคู่่�ค้้าประจำำ�ปีี

•	การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ

คู่่�ค้้า

•	การรัับฟัังข้้อเสนอแนะและ 

ข้้อร้้องเรีียน

•	การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

สำำ�หรัับบริิษััทคู่่�ค้้า

•	ชำำ�ระเงินิตามมูลูค่า่และกำำ�หนด

เวลา

•	การปฏิบิัตัิต่ิ่อคู่่�ค้าอย่่างเท่่าเทีียม

และเป็็นธรรม

คู่่�แข่่ง

Competitor

•	การแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

•	การปฏิิ บัั ติิตามกฎหมาย  

กฎระเบีียบ และกฎเกณฑ์์ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	รายงานประจำำ�ปีี

•	รายงานการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

•	สมาคมการค้้า

•	ดำำ�เนิินธุุรกิิจในกรอบของ

กฎหมาย จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

และจรรยาบรรณธุรุกิิจสำำ�หรับั

บริิษััทคู่่�ค้้า

สัังคม /ชุุมชน -  

Community / 

Social

•	การมีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมต่่างๆ 

ของชุุมชน

•	ให้ค้วามสำำ�คัญักัับข้้อเสนอแนะ

และความคิิดเห็็นของชุุมชน

•	มีีกระบวนการดููแลรัับเรื่่�อง 

ร้้องเรีียนอย่่างเป็็นธรรม

•	เว็บ็ไซต์และสื่่�อสังัคมออนไลน์์

•	การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน

•	การรัับฟัังข้้อเสนอแนะและ 

ข้้อร้้องเรีียน

•	รายงานการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

•	ส่ง่เสริมิและสนับสนุนการสร้า้ง

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในชุุมชน

•	รับัฟังัและตอบสนองต่่อความ

คิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนอย่่าง

เป็็นธรรม

ผู้้�ถืือหุ้้�น/ 

นัักลงทุุน -  

Shareholder / 

Investor

•	บริษิัทัเจริญิเติิบโต มั่่�นคง และ

มีีกำำ�ไร

•	จ่่ายเงิินปัันผลทุุกปีีในระดัับ 

ที่่�เหมาะสม

•	ผลตอบแทนเหมาะสม

•	การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	บริิหารจััดการความเสี่่�ยง

•	เปิิดเผยข้้อมูลูถููกต้้อง ครบถ้้วน  

และชััดเจน

•	การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	กิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียน 

พบผู้้�ลงทุนุ (Opportunity Day) 

รายไตรมาส

•	กิจิกรรมพบนักัลงทุุน (Company 

Visit)

•	การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ 

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย

•	เว็็บไซต์ สื่่�อสัังคมออนไลน์์ 

และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ

•	นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	รายงานประจำำ�ปีี

•	รายงานการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

•	สร้า้งผลกำำ�ไรและจ่า่ยเงินิปันัผล

ในอััตราที่่�เหมาะสม

•	การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	เปิิดเผยข้้อมูลู ถูกูต้้อง เพีียงพอ

และทัันเวลา

•	จััดกิิจกรรมพบปะผู้้�ถืือหุ้้�น  

นัักลงทุุน ในรููปแบบออนไลน์์

อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	เชิิญชวนผู้้�ถื อหุ้้� น เข้้ า ร่่ วม 

ประชุุมสามััญประจำำ�ปีี และ 

เชิิญชวนให้้ส่่งคำำ�ถามและ 

แสดงความเห็น็ในการประชุมุ
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สถาบัันการเงิิน / 

เจ้้าหนี้้� - 

Financial 

Institution /

Creditor

•	การปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขและข้อ้

ตกลง

•	รายงานข้้อมููลทางการเงิินถููก

ต้้อง

•	จ่า่ยดอกเบี้้�ยและชำำ�ระเงินิตาม

กำำ�หนดเวลา

•	การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	การประชุุมหารืือร่่วมกััน

•	การเปิิดเผยข้้อมููลผลการ 

ดำำ�เนิินงานและรายงานทาง 

การเงิินต่่างๆ

•	การรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 

ข้้อเสนอแนะ

•	เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์ 

รายงานประจำำ�ปีี หรืือรายงาน

ความยั่่�งยืืน

•	การปฏิิบัั ติิ ต ามข้้ อตกลง 

ทางการเงิิน

•	การชำำ�ระคืนืเงินิกู้้�และดอกเบี้้�ย

ตามกำำ�หนดเวลา

•	การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ

หน่่วยงานกำำ�กัับ

ดููแลและภาครัฐั -  

Regulators

•	การปฏิบัิัติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ

และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและ

ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

•	มีีผลประกอบการท่ี่�ดีี เจริิญ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	การปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	การต่่อต้า้นทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

•	เว็็บไซต์์/อีีเมล

•	การประกาศใช้ก้ฎหมาย กฎระเบีียบ  

และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	การประชุุมหารืือร่่วมกััน

•	การเข้้าร่่วมกิิจกรรม สััมมนา 

และหลัักสููตรต่่างๆ

•	ติิดตามการเปิิดรับฟัังความ

คิิดเห็็นของหน่่วยงานกำำ�กับ

ดููแล 

•	ปฏิบัิัติิให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย 

และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  

รวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

สิ่่�งแวดล้้อม -  

Environment

•	ผลิตภัณฑ์์และบรรจุุภัณัฑ์์ของ

บริษิัทั เป็น็มิิตรกับัสิ่่�งแวดล้อม

•	พััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์

และบรรจุุภััณฑ์์เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	ปรัับตััวด้้านการเปลี่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศและลดก๊าซ

เรืือนกระจก

•	ปลูกจิติสำำ�นึกึในการใช้ท้รัพยากร

และพลัังงานอย่่างรู้้�คุุณค่่า

•	เว็บ็ไซต์และสื่่�อสังัคมออนไลน์์

•	การรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 

ข้้อเสนอแนะ

•	กิิจกรรมส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์

พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

•	ฝึกึอบรม ประชาสัมัพัันธ์์ สื่่�อสาร 

และสนับัสนุนเวลาในการทำำ�งาน

ในการฝึึกอบรม

•	พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการ

อนุุรัักษ์์พลัังงานและลดใช้้

ทรััพยากรในสำำ�นัักงาน

•	ส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรม

ผลิิตภัณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�

อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

•	ฝึกึอบรม สนับสนุนุให้พ้นักังาน

เข้า้ฝึกึอบรมประเด็น็สิ่่�งแวดล้อม 

และการลดก๊๊าซเรืือนกระจก

•	เคารพ ยึึดถืือ ปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้้จัดัให้ม้ีีช่อ่งทางท่ี่�ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�มสามารถติดิต่่อ หรืือร้อ้งเรียีน แจ้ง้ข้อ้มูลู 

ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องท่ี่�อาจะเป็็นปััญหากับัคณะกรรมการได้้โดยตรง และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการพิจิารณาข้้อร้้องเรีียนถูกูดำำ�เนินิการ 

อย่า่งโปร่งใสและยุตุิธิรรม และคุ้้�มครองผู้้�ให้ข้้อ้มูลูหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนบริษิัทัด้้วยความเป็น็ธรรม คณะกรรมการจึึงได้้มอบหมาย

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณารัับรายงาน แจ้้งเบาะแส หรืือเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือการให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ 

การกระทำำ�ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยผู้้�ร้้องเรีียนจะต้้องระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�

จะแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน หรืือประเด็็นท่ี่�ต้้องการคำำ�แนะนำำ� พร้อมชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์ท่ี่�สามารถติดิต่่อได้้ 
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ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน มีีข้้อคำำ�แนะนำำ� หรืือข้้อเสนอแนะ

1.	แจ้้งผ่่านช่่องทางอีีเมลของประธานคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่� ind.director@moongpattana.com หรืือ

ไปรษณีีย์์ถึึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

2.	แจ้ง้ผ่่านช่อ่งทางอีีเมลของประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร ท่ี่� ceo@moongpattana.com หรืือไปรษณีีย์ถึ์ึง ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

3.	แจ้้งผ่่านช่่องทางอีีเมลของเลขานุุการบริิษััทที่่� company.secretary@moongpattana.com หรืือ ไปรษณีีย์์

ถึึงเลขานุุการบริิษััท บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

4.	ที่่�อยู่่�จััดส่่งทางไปรษณีีย์์ 2/97-104 อาคารบางนาคอมเพล็็กซ์์ ออฟฟิิศทาวเวอร์์ ชั้้�น 18-19 ซอยบางนา-ตราด 

25 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 

5.	ช่่องทางหมายเลขโทรศััพท์์มืือถืือ หมายเลข 080-826-3599

6.	ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.moongpattana.com	

ในกรณีีผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนมีีข้อ้ร้อ้งเรียีนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร หรืือคณะกรรมการบริหิาร ขอให้ท้่า่น

ส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนมายัังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

   การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่� 
ไปกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อการลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ จึึงมีีนโยบาย
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรู้้�คุุณค่่าและลดการใช้้พลัังงานธรรมชาติิท่ี่�มีีอยู่่�อย่่าง
จำำ�กัดั ตลอดจนสนับสนุนุให้บ้ริษิัทัร่ว่ม คู่่�ค้า้ ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียรับัทราบนโยบาย เพื่่�อเป็น็หลักัในการปฏิบิัติัิให้เ้ป็น็ไปในแนวทาง
เดีียวกััน ดัังนี้้�

1.	เคารพ ยึึดถืือ และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

2.	ปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน ในการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างประหยััดรู้้�คุุณค่่า รวมถึึง

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารจััดการ เพื่่�อควบคุุม ป้้องกัันผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

เช่่น การใช้้ทรััพยากร การลด การใช้้ซ้ำำ�� การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ เป็็นต้้น

3.	จััดให้้มีีการฝึึกอบรม การประชาสััมพัันธ์์ และการสื่่�อสารกัับพนัักงานและบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ตระหนััก

ถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม และสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามััย ความปลอดภัย

และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีีให้้แก่พ่นักงานอย่า่งต่่อเนื่่�องและทั่่�วถึึง บริษัิัทจะสนับัสนุนุทรัพัยากรบุุคคล 

งบประมาณ และเวลาในการทำำ�งานในการฝึึกอบรม 

4.	จัดัให้ม้ีีช่องทางการรับัฟังัความคิิดเห็น็ ข้อ้เสนอแนะ และข้อ้ร้อ้งเรียีนจากพนักงาน เพื่่�อส่ง่เสริมการมีีส่ว่นร่ว่ม

ของพนัักงานในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

5.	อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและพลังงานโดยให้้ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนท่ี่�จะให้้

ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำำ�หนด
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ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คััญถึึงการเปลี่�ยนแปลงทางธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ส่่งผล 

กระทบต่่อสภาพเศรษฐกิิจและสัังคม รวมถึึงการเกิิดโรคระบาด จึึงมีีการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�

เกิิดข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและเน้้นการลดผลกระทบท่ี่�จะเกิิดต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดย 

คณะกรรมการบริิษัทัได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสร้างคุณุค่่าร่ว่มในสังัคมและจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม (Creating Shared 

Value and Environment Management Committee : CSVEM Committee) เพื่่�อเป็็นการยกระดัับความสำำ�คััญเรื่่�อง

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และลดก๊๊าซเรืือนกระจกภายในองค์์กร ให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึง

สอดรัับกัับ (ร่่าง) พระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�อาจจะบัังคัับใช้้ในอนาคต

บริิษััทสนัับสนุุนให้้กรรมการและพนัักงานเข้้าร่่วมอบรมสััมมนาในหััวข้้อท่ี่�เกี่่�ยวกัับการจััดการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่

•	 หลัักสููตร Carbon Footprint กุุญแจสำำ�คััญสู่่�องค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน จััดโดย บริิษััท จีีอีีพีีพีี สะอาด จำำ�กััด

•	 หลัักสููตร Climate Change Measurement & Management Workshop จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร Global Context on Sustainability and Implication for Thailand จััดโดยสมาคมบริิษััท 

จดทะเบีียนไทยร่่วมกัับ Mckinsey

•	 หลัักสูตูร Turning Waste into Value – Waste and Recycling Business จัดัโดยสมาคมบริิษัทัจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตร ถามมาตอบไป ไขข้้อสงสััยโครงการ LESS สำำ�หรัับภาคเอกชน จััดโดยองค์์การบริิหารจััดการ 

ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) (TGO)

นอกจากนี้้� บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด (“TP”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ร่่วมทุุนกัับ พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น ได้้จััดทำำ�

โครงการพลัังงานสะอาด ริิเริ่่�มการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ทดแทน โดยการติิดตั้้�ง Solar Roof บนหลัังคาโรงงานทั้้�งหมด 

ทั้้�งนี้้� ได้้ตั้้�งเป้า้หมายสัดัส่ว่นการใช้พ้ลังัสะอาดเป็น็ร้อ้ยละ 16 ของการใช้ไ้ฟฟ้้ารวม โดยในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมาสามารถประหยัดั

การใช้้ไฟฟ้้าและการใช้้พลัังงานสะอาดคิิดเป็็นร้้อยละ 20.51 ของปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม

   ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทมีีนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐาน 

ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�ไปกับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมให้้มีีประสิิทธิภาพ ตระหนัักและให้้ 

ความสำำ�คัญต่่อการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลิตภัณฑ์์และบริิการ จึึงมีีนโยบายส่่งเสริม 

การพััฒนาการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
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การป้้องกัันมลภาวะและการลดการใช้้ทรััพยากร

ถึึงแม้้ว่่าธุุรกิิจของบริิษััทมิิได้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยตรง แต่่คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับ 

การดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อม การอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติ ิด้้วยการปลูกูจิติสำำ�นึกให้ก้ับัพนักังานผ่่านการสื่่�อสาร การรณรงค์์

ให้้พนักงานรู้้�จัักวิิธีีการจััดการสิ่่�งแวดล้อม ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมอย่่างคุ้้�มค่่า โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานร่่วมมืือร่่วมใจกัันสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน ดัังนี้้�

1.	การส่ง่เสริมิสนับัสนุนุลดการใช้้กระดาษ เช่่น การลดการพิมิพ์เ์อกสาร การใช้ก้ระดาษสองหน้า้ การใช้ก้ระดาษ

รีีไซเคิิล การใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยการจััดการด้้านเอกสาร การทำำ� e-tax invoice การนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามา

ใช้้สำำ�หรัับการประชุุมต่่างๆ ภายในองค์์กรและลดการพิิมพ์์เอกสารการประชุุม 

2.	การส่ง่เสริมิสนับสนุนการลดใช้พ้ลังงานน้ำำ��มันั เช่น่ การใช้เ้ทคโนโลยีีเพื่่�อสนับัสนุนุการจัดัประชุมุทางไกลผ่่าน

ระบบ Teleconference เพื่่�อทดแทนการเดิินทางไปประชุุม

3.	การส่่งเสริิมสนับสนุุนการประหยััดพลังงานไฟฟ้้า เช่่น การรณรงค์์ให้้ประหยััดไฟฟ้้า ปิิดเมื่่�อไม่่ใช้้งาน ถอด

ปลั๊๊�กหลัังเลิิกใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้้า ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเห็็นคุุณค่่าของการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า ให้้พนัักงานร่่วม

กิจิกรรมการประหยัดัไฟท่ี่�บ้้าน เนื่่�องจากในปีี 2565 บริิษััทยังัคงประกาศให้้พนักงานทำำ�งานท่ี่�บ้า้น (Work From 

Home) เป็็นบางช่่วง เนื่่�องจากสถานการณ์์โควิิด-19

นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้ปรับัปรุงุและบำำ�รุงุรักัษาระบบเครื่่�องปรับัอากาศทั้้�งหมดของบริษิัทัในรอบปีี 2565 เพื่่�อช่ว่ย

ให้้บริิษััทสามารถใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างคุ้้�มค่่าและลดการสููญเสีียพลัังงาน ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนในกระบวนการธุุรกิิจ 

4.	การส่่งเสริิมสนัับสนุุนการประหยััดพลัังงานน้ำำ�� เช่่น การตรวจสอบจุุดรั่่�วซึึมต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ การรณรงค์์

การปิิดน้ำำ��เมื่่�อเลิิกใช้้งาน 

5.	การส่ง่เสริมิสนับัสนุนุการแยกขยะ เพื่่�อให้เ้กิดิความตระหนักัรู้้�และมีีส่ว่นร่ว่มในความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

6.	รณรงค์ก์ารลดใช้โ้ฟม กล่่องใส่อ่าหารแบบใช้ค้รั้้�งเดีียว (single-use) ถุงุพลาสติกิ และส่ง่เสริมให้้ใช้ถุ้งุผ้า้แทน

7.	การร่่วมกิิจกรรมปลููกป่่าจำำ�นวน 3 ไร่่ กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายใต้้โครงการ Care the Wild 

ปลููกป้้อง Plant & Protect ณ อำำ�เภอร้้องกวาง จัังหวััดแพร่่ ซึ่่�งถืือเป็็น Collaboration Platform ระดมทุุน

เพื่่�อสร้้างป่่าอย่่างแท้้จริิง ร่่วมกัับพัันธมิิตรในทุุกภาคส่่วน ได้้แก่่ ภาคธุุรกิิจ ภาครััฐ และภาคสัังคม

8.	การเข้้าร่่วมกิิจกรรมปลูกป่่าจำำ�นวน 13 ไร่่ และสร้้างฝายชะลอน้ำำ�� ภายใต้้โครงการภาคีีสนับสนุุนป่่าชุุมชน 

ลดโลกร้้อน ร่่วมกัับ บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด ณ ป่่าชุุมชนบ้้านหนองเนิิน จัังหวััดนครสวรรค์์



61บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

การรณรงค์์ประหยััดพลัังงานไฟฟ้า้ 

ข้้อมููลการใช้้ไฟฟ้้า

ปีี ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ (หน่่วย) ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ (บาท)

2565 125,218 639,972.40

2564 - 379,388.35

หมายเหตุุ	1.	 บริิษััทเริ่่�มจััดเก็็บข้้อมููลการใช้้ไฟฟ้้า (บาท) ในปีี 2564 เป็็นปีีแรก โดยในปีี 2564 บริิษััทจ่่ายค่่าไฟฟ้้าทั้้�งสิ้้�น 379,388.35 บาท ซึ่่�ง

ปีี 2564 บริิษััทประกาศให้้พนัักงานทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (Work From Home : WFH) เนื่่�องจากสถานการณ์์โควิิด

		  2.	 ในปีี 2565 บริิษััทยัังคงประกาศให้้พนัักงานทำำ�งานที่่�บ้้านสลัับกัับการทำำ�งานที่่�สำำ�นัักงาน (Hybrid)

การรณรงค์์ประหยััดพลัังงานน้ำำ��

ข้้อมููลการใช้้น้ำำ��

เนื่่�องจากบริิษััทมีีสำำ�นัักงานท่ี่�อยู่่�ในลัักษณะของอาคารชุุดท่ี่�บริิหารงานโดยนิิติิบุุคคลฝ่่ายอาคาร บริิษััทจึึงไม่่

สามารถเก็็บข้้อมููลการใช้้น้ำำ��ได้้ แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานร่่วมใจกัันประหยััดน้ำำ�� ปิิด

ทุุกครั้้�งเมื่่�อเลิิกใช้้งาน รวมถึึงตรวจสอบจุุดรั่่�วซึึมต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

การรณรงค์์การลดใช้้กระดาษ

ปีี ปริิมาณการใช้้กระดาษ (แผ่่น)

2563 300,000

2564 200,000

2565 250,000

การรณรงค์์การลดใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงจากยานพาหนะขององค์์กร

ปีี ปริมิาณการใช้้เชื้้�อเพลิงเบนซินิ (ลิติร) ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิงดีีเซล (ลิิตร)

2564 76,324.12 141,377.18

2565 68,690.49 150,622.53



รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)62

   การจััดการขยะและของเสีีย 

การรณรงค์์การนำำ�กล่่องคาร์์ตััน (Carton) บรรจุุสิินค้้ากลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse)

ปีี ปริิมาณกล่่องคาร์์ตัันนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (กล่่อง)

2565 61,680

หมายเหตุุ	บริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิินการและเก็็บข้้อมููลในปีี 2565 เป็็นปีีแรก

การแยกขยะ

บริิษััทเริ่่�มกิิจกรรมการคััดแยกขยะ มีีการให้้ความรู้้�และสร้างความตระหนัักรู้้�ถึึงความสำำ�คััญและความจำำ�เป็็น 

ในการคััดแยกขยะ เพื่่�อให้้สะดวกต่่อการนำำ�กลัับมารีีไซเคิิล หรืือใช้้ซ้ำำ�� โดยกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณในปีี 2565  

ว่่าจะเพิ่่�มสััดส่่วนขยะรีีไซเคิิลให้้มากขึ้้�น และลดสััดส่่วนขยะทั่่�วไปลง โดยวััดผลจากขวดน้ำำ��พลาสติิกที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ 

ปีี ปริิมาณน้ำำ��หนัักขวดพลาสติิก (กิิโลกรััม)

2565 10

หมายเหตุุ	1.	 บริิษััทเริ่่�มกิิจกรรมการคััดแยกขยะอย่่างเป็็นรููปธรรมในปีี 2565 เป็็นปีีแรก 

		  2.	 ในปีี 2565 บริิษััทยัังคงประกาศให้้พนัักงานทำำ�งานที่่�บ้้านสลัับกัับการทำำ�งานที่่�สำำ�นัักงาน (Hybrid)

การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทจััดหาวััตถุดิิบและการผลิตท่ี่�มีีนวััตกรรมและคำำ�นึึงถึึงวััตถุดิิบท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริมให้้คู่่�ค้้า

ปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท และมีีการประเมิินคู่่�ค้้าในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การจััดการเพ่ื่�อลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมของบริิษััทที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากท่ี่�สุุด คืือการใช้้ไฟฟ้้าจากเครื่่�องปรัับอากาศภายในสำำ�นัักงาน การใช้้ไฟฟ้้าจาก 

แสงไฟส่่องสว่่าง และการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจากยานพาหนะขององค์์กร บริิษััทจึึงมีีมาตรการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องปรัับอากาศ

ตามแผนอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2565 นี้้� บริิษััทได้้ทำำ�การปรัับปรุุงระบบเครื่่�องปรัับอากาศทั้้�งหมดภายใน

สำำ�นัักงาน และมีีแผนงานการปรัับปรุุงระบบปรัับอากาศเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการเริ่่�มต้้นในการพิิจารณาศึึกษาข้้อมููล เก็็บข้้อมููล เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมาย 

แนวทางและกลยุุทธ์์เพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจกในอนาคต ซึ่่�งจะเปิิดเผยระยะเวลาดำำ�เนิินการให้้ทราบต่่อไป
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   การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสังคม

คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมและทบทวนการปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท จรรยาบรรณ

ธุรุกิจิ รวมถึึงแนวปฏิบิัตัิกิารต่่อต้้านทุจุริติและคอร์์รัปัชันั ให้ส้อดคล้้องกับัหลัักในการดำำ�เนินิธุรุกิจิและเสริมิสร้า้งความเชื่่�อ

มั่่�นแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ ตลอดจนผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอื่่�นให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัจะดำำ�เนิินธุรุกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบภายใต้ก้รอบของ

กฎหมาย คุณุธรรม จริยิธรรม และสร้า้งการเจริญิเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่แก่ก่ิจิการอย่า่งยั่่�งยืนื ซึ่่�งรวมถึึงการ

เคารพสิทธิมนุุษยชนตลอดห่วงโซ่คุ่ณุค่่า เช่น่ การเคารพสิทธิมนุุษยชน การปฏิบัิัติิต่่อแรงงานอย่า่งเป็น็ธรรม การผลิตและ

การบริิการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม เป็็นต้้น

การเคารพสิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทมีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (ดููรายละเอีียดท่ี่�เว็็บไซต์บริิษััท https://www.moongpattana.com/th/

corporate-governance/cg-report-and-download) โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิิ

มนุุษยชนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งในด้้านการว่่าจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 

การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทางเพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิและศาสนา รวม

ทั้้�งสนับัสนุนการจ้า้งงานแก่ก่ลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส สร้า้งอาชีพี และรายได้้ท่ี่�มั่่�นคง และเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการบรรลุเุป้า้หมายการ

พััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของประเทศและโลก นอกจากนั้้�น เพื่่�อให้้พนักงานและบุุคลากรทุุกคนเกิิดความรู้้�สึกผููกพัันเป็็น

ครอบครัวัเดีียวกับัองค์ก์ร ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษิัทัมีีแผนพััฒนาความผูกูพัันของพนักังาน อีีกทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายคะแนนเฉลี่�ย

ความผููกพัันของพนัักงานไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 

การประเมิินความผููกพัันของพนัักงาน 

บริิษััทมีีนโยบายการวััดความผููกพัันของพนักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในการสนับสนุนให้้

องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ โดยการสำำ�รวจความผููกพัันของพนักงานทุุกปีีผ่่านแบบสำำ�รวจออนไลน์์  

ในปีี 2565 มีีสััดส่่วนพนัักงานที่่�ตอบแบบสำำ�รวจความผููกพััน ร้้อยละ 85.50 และพบว่่าผลการสำำ�รวจความผููกพัันและความ

พึึงพอใจของพนัักงานมีีคะแนนร้้อยละ 83 และบรรุุลเป้้าหมายประจำำ�ปีีท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ท่ี่�ร้้อยละ 80 บริิษััทมีีแผนเพ่ิ่�ม

ความผููกพัันของพนัักงาน โดยการจััดกิิจกรรมร่่วมกััน เช่่น กิิจกรรม Ice Breaking แต่่ละแผนก กิิจกรรม Team Building 

กิิจกรรมสัังสรรค์์ปีีใหม่่ กิิจกรรมตรุุษจีีน กิิจกรรมวัันสงกรานต์์ เป็็นต้้น

สััดส่่วนกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานแบ่่งแยกตามเพศ มีีข้้อมููลดัังนี้้�

จํานวนกรรมการ
ทั้งหมด

9
คน

เพศชาย  6 คน
เพศหญิง  3 คน

เพศชาย  56 คน
เพศหญิง  92 คน

จํานวนพนักงาน
ทั้งหมด

148
คน
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การดำำ�เนิินงานด้้านสิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและเคารพต่่อสิิทธิมนุุษยชนในทุุกด้้านของบุุคลากรทุุกคน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า โดยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิด 

สิิทธิิมนุุษยชนในทุุกกิิจกรรมของบริิษััท นอกจากนี้้� ยัังคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกกลุ่่�ม และได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย

ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทมีีกระบวนการตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน และประเมิิน 

ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ในปีี 2565 บริิษััทดำำ�เนิินงานตามนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลกัับผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และมุ่่�งมั่่�นสร้้างความร่่วมมืือ สนับสนุุน ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีความมุ่่�งมั่่�น และตระหนัักในการ

เคารพสิิทธิิมนุุษยชน

กระบวนการจััดการด้้านสิทธิิมนุุษยชน

1.	กำำ�หนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

2.	กำำ�หนดประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3.	ระบุุกลุ่่�มผู้้�ได้้รัับผลกระทบ 

4.	กำำ�หนดมาตรการป้้องกััน และแก้้ไขผลกระทบ กำำ�หนดมาตรการเยีียวยา รวมถึึงจััดตั้้�งกลไกรัับข้้อร้้องเรีียน

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

5.	ติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

ในปีี 2565 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนหรืือการรายงานในประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งจากกิิจกรรมของบริิษััท 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

   ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังคม 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

การจ้้างงาน

บริิษััทมีีนโยบายการสรรหา คััดเลืือก และว่่าจ้้างงานพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เสมอภาค ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ มุ่่�งเน้้น

ความเท่่าเทีียม ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา ฐานะ ชาติิตระกููล สถานศึึกษา หรืือสถานะอื่่�นใด

ที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน
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นโยบายการพััฒนาบุุคลากร	

บุุคลากรเป็็นทรััพยากรพื้้�นฐานสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย อีีกทั้้�งในปััจจุุบััน

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด-19) ยัังเป็็นตััวเร่่งให้้หลายภาคธุุรกิิจปรัับตััวเองเพื่่�อ

เป็็นดิิจิิทััลอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาบุุคลากรให้้พร้อมท่ี่�จะตอบรัับกัับสถานการณ์์อย่่าง 

ทัันท่่วงทีี สร้้างทัักษะใหม่่ที่่�จำำ�เป็็นในการทำำ�งาน ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ (Re-skill) และพััฒนาทัักษะเดิิมให้้ดีีขึ้้�น 

เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต (Up-skill) และสร้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�ง 

มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะยกระดัับความสามารถและพััฒนาบุุคลากรให้้ครอบคลุุมในทุุกระดัับ บริิษััทมีีกรอบแนวคิิดการดำำ�เนิินงานด้้าน

การพััฒนาบุุคลากรข้ึ้�นมาครอบคลุุมตั้้�งแต่่การให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสรรหาและเตรียีมความพร้อ้มก่่อนการบรรจุ ุการพััฒนา

ทัักษะให้้กัับพนัักงานปััจจุุบััน และการส่่งเสริิมพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง เพื่่�อส่่งต่่อคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรและมอบโอกาส 

ความก้้าวหน้้าตลอดเส้้นทางอาชีีพพนัักงาน

แนวทางในการพััฒนาบุุคลากร

•	 ผู้้�บังคับับัญัชามีีหน้้าท่ี่�ในการสอนงานและให้้ข้้อเสนอแนะในการปรับัปรุงุผลการปฏิบัิัติิงานของ ผู้้�ใต้้บัังคับับัญัชา  

และสร้้างโอกาสในการเติิบโตในสายอาชีีพการทำำ�งาน 

•	 พนักงานทุกุคนได้้รัับสิทิธิอย่า่งเท่า่เทีียมกัันในการเข้า้รับัการอบรมภายใต้้การอนุมุัตัิขิองผู้้�บังคัับบัญัชาภายใน 

กรอบของงบประมาณด้้านการฝึึกอบรมของบริิษััท โดยพนัักงานสามารถขอเข้้ารัับการฝึึกอบรมและพััฒนา 

ตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของงาน โดยขอความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากผู้้�บัังคัับบััญชา 

•	 พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยมุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร ค่่านิิยมร่่วม เพื่่�อสนัับสนุุนวิิสััยทััศน์์

และการเติิบโตของธุุรกิิจ โดยให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วม เพ่ิ่�มการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองและเพื่่�อสร้าง 

ความรัับผิิดชอบในการเพิ่่�มพููนความสามารถและประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ถึึงแม้้ว่่าในปีี 2565 จะยัังคงมีีข้้อจำำ�กััดอัันเนื่่�องมากจากการระบาดของโควิิด-19 แต่่บริิษััทก็็ยัังเล็็งเห็็นถึึง 

ความสำำ�คัญัในการจััดทำำ�แผนพัฒันาศัักยภาพของบุุคคลากร บริษิัทัได้้จัดัทำำ�แผนพัฒันาทั้้�งในด้้านการเสริมสร้างวัฒันธรรม

องค์ก์รตามหลัักคุณุค่า่ร่ว่มขององค์ก์ร OPEC (Operational Excellence, Partnership, Employee, Customer centric) 

และยกระดัับภาวะผู้้�นำำ�ให้้กัับพนัักงานในระดัับผู้้�บัังคัับบััญชา เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนัักและเรีียนรู้้�ในการพััฒนาตนเองให้้มีี

ทัักษะท่ี่�เหมาะสมกัับบทบาทและหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับผิิดชอบอัันจะส่่งผลให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดและส่่งผลให้้

แผนการพััฒนาด้้านบุุคคลากรของบริิษััทสำำ�เร็็จได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ



รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)66

บุุคลากร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

บริษิัทัมีีพนักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 148 คน ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 และในปีี 2565 บริษิัทัได้้จ่า่ยค่่าตอบแทนพนักงาน

รวม 147.8 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินรางวััล เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม และ 

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ชาย หญิิง รวม

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 1 4 5

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ - 2 2

ฝ่่าย Central Management Office 3 2 5

ฝ่่าย Customer Service - 5 5

ฝ่่าย Demand and Supply Planning 3 2 5

ฝ่่าย Export 1 - 1

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 1 14 15

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 1 4 5

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน - 3 3

ฝ่่ายการตลาด 4 8 12

ฝ่่าย CRM - 5 5

ฝ่่าย Process & Operation Excellence 5 3 8

ฝ่่ายจััดซื้้�อ - 4 4

ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ - 2 2

ฝ่่ายขาย 35 31 66

ฝ่่ายคลัังสิินค้้า 2 3 5

รวม 56 92 148

ปีี 2565 อายุุพนัักงาน (คน)

18-35 ปีี (คน) 36-50 ปีี (คน) มากกว่่า 50 ปีี (คน)

35 86 27

ปีี 2565 มีีพนักงานหญิิงท่ี่�ลาคลอดและกลัับมาปฏิิบััติิงาน จำำ�นวน 2 คน โดยบริิษััทมีีสวัสดิิการให้้พนักงาน 

ลาคลอด เป็็นสิินค้้าแม่่และเด็็กของบริิษััท กระเช้้าเยี่่�ยมคลอด และลาคลอดได้้สููงสุุด 98 วััน



67บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

นโยบายส่่งเสริิมผู้้�พิิการ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการยกระดัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการให้้ดีีขึ้้�น และเป็็นสร้้างอาชีีพให้้คนพิิการให้้

สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ โดยมีีสนัับสนุุนการจ้้างงานผู้้�พิิการ โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีการจ้้างงานผู้้�พิิการจำำ�นวน 2 คน คิิด

เป็็น 1.35% ของพนัักงานทั้้�งหมด ซึ่่�งครบตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนด

การฝึึกอบรมพนัักงาน 

ในปีี 2565 บริษิัทัจัดัหลักัสูตูรอบรมพนักังานเพื่่�อเพิ่่�มทักัษะและศักัยภาพในการทำำ�งานแก่่พนักังานในหลากหลาย

รููปแบบ เช่่น การฝึึกอบรมสััมมนา บทเรีียนออนไลน์์ผ่่านระบบ e-learning และ intranet จำำ�นวน 33 หลัักสููตร โดยมีี

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิจิกรรมพัฒันาความรู้้�เฉลี่�ยของพนักังาน 17 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้้าหมาย 9 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

ตารางแสดงข้้อมููลการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี 2565

ประเภท 
Competency ชื่่�อหลัักสููตร จำำ�นวน

ชั่่�วโมง
จำำ�นวน

พนัักงาน

Core 

Competency

Carbon Footprint กุุญแจสำำ�คััญ สู่่�องค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน 18 6

Climate Change Measurement & Management 84 6

Mpi new age academy 72 12

Self Development Growth Mindset 496 52

Leadership 

Competency

Complex Problem Solving and Decision Making 174 29

Design Thinking In-Action 203 29

Objective and Key Result (OKRs) 184 61

Self Leadership 198 33

Time Management 108 18
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ประเภท 
Competency ชื่่�อหลัักสููตร จำำ�นวน

ชั่่�วโมง
จำำ�นวน

พนัักงาน

Functional 

Competency

Investor Rights Guideline ครั้้�งท่ี่� 2 เรื่่�อง “กฎหมายและธุุรกิิจกัับ 

สิิทธิิมนุุษยชนสำำ�หรัับผู้้�ลงทุุน

2 1

เกร็็ดความรู้้�ด้้านบััญชีีที่่� AC ไม่่ควรพลาด 2 1

เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับ ISO/IEC 27001 6 1

วางแผนการเงิิน ยิ่่�งรู้้�ยิ่่�งรอด 120 40

Connecting the Dot - Reimagine HR of the Future 6 2

Cyber Security 21 7

Growth Mindset can Overcome Business Disruption 1.5 1

How to Transform to Digital Accounting ก้้าวสู่่�..การบััญชีีดิิจิิทััล 6 1

Investor Rights Guideline ครั้้�งท่ี่� 1 เรื่่�อง “ทำำ�ความรู้้�จักบริษิัทัจดทะเบีียน 

ผ่่าน One Report

2 1

Investor Rights Guideline ครั้้�งท่ี่� 2 เรื่่�อง “กฎหมายและธุุรกิิจกัับ 

สิิทธิิมนุุษยชนสำำ�หรัับผู้้�ลงทุุน

2 1

Investor Rights Guideline ครั้้�งที่่� 3 เรื่่�อง “ความเสี่่�ยงในการลงทุุนและ

ความเสี่่�ยงด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคลในมุุมมองของผู้้�ลงทุุน” 

2 1

Investor Rights Guideline ครั้้�งที่่� 4 เรื่่�อง “หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ของกรรมการบริิษััทที่่�นัักลงทุุนต้้องรู้้�”

2 1

Investor Rights Guideline ครั้้�งที่่� 5 เรื่่�อง “หลัักทรััพย์์ : กฎหมายและ

ทฤษฎีี”

2 1

Microsoft Office Advance Level 648 54

Overview การใช้้งาน Microsoft 365 156 52

SET ESG Webinar Series ครั้้�งท่ี่� 3/2565 ESG Webinar Series 

“ประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า”

10 5

TLCA CFO CPD No. 1/2022 : การยกระดัับคุณุภาพรายงานทางการเงิิน 

ของบริิษััทจดทะเบีียนไทย

2 1

TLCA CFO No. 3/2022 "PDPA for Accounting and Finance 2 1

TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

ครั้้�งที่่� 2/2022 หััวข้้อ “Economic Update for CFO”

2 1

Training & Mentoring on Marketing Assigned Projects 63 21

การขับัเคลื่่�อนองค์ก์รด้้วยข้อ้มููล ESG และแนะนำำ�ระบบ ESG Data Platform 2 1

การนำำ�เข้้าและพิิกััดอััตราภาษีีศุุลกากร 32 16

ชี้้�แจ้้งหลัักเกณฑ์์การสำำ�รวจโครงการ CGR ปีี 2566 6.5 1

ลดงานด้้วย Python 24 1
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การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ

บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรม เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ และ 

ผลการปฏิิบััติิงานบนพื้้�นฐานการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ จััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่างๆ สำำ�หรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น 

ประกัันสัังคม และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 

โครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท  
(MOONG - ESOP)

บริิษััทมีีโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (MOONG - ESOP) โดยการ

จััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (ESOP) ของบริิษััทให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อตอบแทนและเป็็นกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานอย่่างมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท และมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จและการเจริิญเติิบโต

อย่า่งต่่อเนื่่�องของบริษิัทั ซึ่่�งบริษิัทัมุ่่�งหวังัให้้การเปิดิโอกาสให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงานได้้เป็น็เจ้า้ของและมีีส่ว่นร่ว่ม

ในกิิจการ จะเป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานและผลัักดัันให้้บริิษััทเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

การจััดสวััสดิิการในการทำำ�งาน 

บริิษััทจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการของบริิษััท เพื่่�อดููแลสวััสดิิการต่่างๆ ของพนัักงาน รวมถึึงมีีบทบาทในการ

ร่ว่มเจรจาต่่อรองกัับบริษิัทัเกี่่�ยวกัับข้อ้ตกลงท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่่อพนักงาน โดยมุ่่�งส่ง่เสริมให้้พนักงานมีีคุณภาพชีวิติท่ี่�ดีีอย่า่ง

เหมาะสมสอดคล้อ้งกับัลัักษณะงาน รวมถึึงจัดัให้ม้ีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัยัถูกู

ต้้องตามหลัักชีีวอนามััย 

บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่างๆ ให้้กัับพนักงาน เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี คุุณภาพชีวิิตท่ี่�ดีีให้้สอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์และเป้้าหมายขององค์์กร ได้้แก่่ 

•	 จัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี (PVD Fund) สำำ�หรับัพนักงาน โดยมีีพนักงานเข้า้ร่ว่มจำำ�นวน 131 คน จากจำำ�นวน

พนัักงานทั้้�งหมด หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 88.5 

•	 จััดให้้มีีการออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (ESOP) 

•	 เงิินชดเชยเมื่่�อเกษีียณอายุุการทำำ�งาน

•	 เงิินช่่วยเหลืือกรณีีบิิดา มารดา คู่่�สมรสของพนัักงานเสีียชีีวิิต

•	 กระเช้้าเยี่่�ยมและมอบสิินค้้าแม่่และเด็็กของบริิษััทให้้กัับพนัักงานที่่�คลอดบุุตร

•	 มอบรางวััลสำำ�หรัับพนัักงาน (long year service) ที่่�ทำำ�งานครบ 7, 10, 15, 20, 25 และ 30 ปีี

•	 ประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม และประกัันชีีวิิตสำำ�หรัับพนัักงาน

•	 จััดให้้มีีห้้องให้้นมภายในพื้้�นที่่�ของบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนพนัักงานหลัังคลอดที่่�ต้้องเก็็บน้ำำ��นม

•	 จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี และฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่

•	 จััดให้้มีีพนัักงานนวด สััปดาห์์ละ 2 วััน ให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อนวดผ่่อนคลายความเหนื่่�อยล้้าจากการทำำ�งาน

•	 จััดให้้มีีสิินค้้าสวััสดิิการราคาพิิเศษ สำำ�หรัับพนัักงาน

•	 จััดให้้มีีวัันทำำ�งานท่ี่�บ้้าน (WFH) เพื่่�อลดการแออััดในสำำ�นัักงาน และเพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงการเดิินทางโดย 

รถสาธารณะ
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ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

บริิษััทมีีเป้้าหมายในการพััฒนาความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของพนักงานและ 

คู่่�ค้าให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบด้้านความปลอดภัยและสร้างจิิตสำำ�นึกึด้้านความปลอดภัยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดเป้้าหมาย 

การบริิหารงานด้้านความปลอดภััยส่่วนบุุคคล อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost-Time 

Injuries Frequency Rate: LTIFR) เท่่ากัับศููนย์์กรณีี (Zero Case) นอกจากนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทพััฒนาและปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภัยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการเจ็็บป่่วย บาดเจ็็บ และดููแล

คุุณภาพชีีวิิตพนัักงานอย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเรื่่�องโรคระบาด โดยมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 

1.	มีีนโยบายให้้พนัักงานทำำ�งานที่่�บ้้าน (Work From Home) จากสถานการณ์์โควิิด-19 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก

การเดิินทางมาทำำ�งาน และลดความแออััดในสำำ�นัักงาน 

2.	ให้้พนักงานประชุุมผ่่านระบบ Teleconference แทนการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง

จากการแพร่่กระจายหรืือติิดเชื้้�อโควิิด-19 

3.	ส่่งเสริิมให้พ้นักังานทุกุคนในองค์ก์รดูแูลสุุขภาพ ส่่งเสริิมด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามััยจากโรคระบาด 

และแจกชุุดตรวจโควิิด (ATK) ให้้กัับพนัักงานสััปดาห์์ละ 1 ชุุด

4.	การอบรมการซ้้อมหนีีไฟร่่วมกัับนิิติิบุุคคลอาคารสำำ�นัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

5.	ติิดตั้้�งเครื่่�องฟอกอากาศภายในสำำ�นัักงาน

โดยในปีี 2565 ไม่่พบกรณีีบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LITFR เท่่ากัับ 0) ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายใน

การพััฒนาความปลอดภััยจากอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน

การส่่งเสริิมพนัักงานทางด้้านจริิยธรรม

คณะกรรมการบริษิัทั ส่ง่เสริมิและยึดึหลักัการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความรัับผิดิชอบภายใต้้กรอบของกฎหมาย คุณุธรรม 

จริิยธรรม และสร้้างการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีการ

ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท จรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมถึึงแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�ด้้านจริิยธรรม รวมถึึงการปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์ร์ัปัชัน ผ่่านช่อ่งทางการฝึกึอบรม e-learning ให้ก้ับัผู้้�บริหิาร และพนักงานเมื่่�อวันัท่ี่� 15 พฤศจิกิายน 2565 และพนักงาน

ได้้ทำำ�การทดสอบความเข้้าใจหลัังรัับการฝึึกอบรม
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พนักงานมีอัตราส่วนการทดสอบ
ความเข้าใจด้านจริยธรรม

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 

80

ร้อยละ 

90.27

ปี 2565
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นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายงดรัับของขวััญ ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนในบริิษััทมีีความเข้้าใจ และมีีการปฏิิบััติิตาม

นโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด



73บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

การส่่งเสริิมคู่่�ค้้าทางด้้านจริิยธรรม

คณะกรรมการบริษิัทั ส่ง่เสริมิและยึดึหลักัการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความรัับผิดิชอบภายใต้้กรอบของกฎหมาย คุณุธรรม 

จริยิธรรม และสร้า้งการเจริญิเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่แก่ก่ิจิการอย่า่งยั่่�งยืนืแล้้ว บริษิัทัยังัร่ว่มส่ง่เสริมิสนับัสนุนุ

ให้้คู่่�ค้าของบริิษััทเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายในการเป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  

โดยกำำ�หนดให้ห้น่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความรู้้� การฝึึกอบรมให้้กัับคู่่�ค้้าในหัวัข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิม

ทางด้้านจริิยธรรมเป็็นประจำำ�ทุกปีีต่่อเนื่่�อง สาระสำำ�คัญของการฝึึกอบรมคืือบทบาทของบริิษััทกัับมาตรการต่่อต้้าน 

การคอร์ร์ัปัชันั เหตุผุลในการสร้า้งแนวร่ว่มเพื่่�อความยั่่�งยืนื ประโยชน์ท์ี่่�คู่่�ค้า้ได้้รับัจากการเป็น็แนวร่ว่มต่่อต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั

และเงื่่�อนไขการเข้้าเป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

การเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของลููกค้้า 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายจึึงตระหนัักในความสำำ�คััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

(Data Privacy) ซึ่่�งเป็น็สิทิธิขั้้�นพื้้�นฐานสำำ�คัญัในความเป็น็ส่ว่นตัวัท่ี่�ต้้องได้้รัับความคุ้้�มครอง โดยจัดัระบบเพื่่�อควบคุมุอย่า่ง

เข้้มงวดและรััดกุุม เพื่่�อให้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลปลอดภััย มีีเสถีียรภาพ และการประมวลผลข้้อมููลเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและอยู่่�

ภายใต้้ พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act : PDPA) โดยได้้พิิจารณาถึึง 

ความเสี่่�ยงด้้านการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการปฏิิบััติิตาม พรบ.ฯ ดัังกล่่าว บริิษััทจึึงได้้ประกาศใช้้นโยบายคุ้้�มครอง

ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงการเก็บ็รวบรวม แหล่ง่ท่ี่�มา วัตัถุปุระสงค์ข์องการประมวลผลข้อ้มูลู การเก็็บรักัษาข้อ้มููล 

การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล การจััดให้้มีีมาตรการในการรัักษาข้้อมููล รวมถึึงช่่องทาง 

การร้้องเรีียน

การให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััย สุุขภาพอนามััยของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีความปลอดภััย เพื่่�อสุุขภาพอนามััยของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค ภายใต้้นโยบาย  

health & wellness โดยในปีี 2565 บริิษัทัได้้ออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่ท่ี่�มีีความปลอดภัยต่่อผู้้�บริโิภคและเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ eco innovation ได้้แก่่ Pigeon liquid cleanser กลิ่่�นยููซุุ น้ำำ��ยาล้้างขวดนมสููตร 100% food grade 

ฟองน้้อย ลดการใช้้น้ำำ��ล้้างทำำ�ความสะอาดลงถึึง 15%, Pigeon Dry Shampoo แชมพููโฟมแบบไม่่ต้้องล้้างออก และ 

จุุกนม PPSU WN3 ปรัับนวััตกรรมให้้เสมืือนนมแม่่มากขึ้้�น นุ่่�มขึ้้�น และการปรัับรููปทรงขวดนมให้้กระชัับมืือและพรีีเมี่่�ยม

มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Assurance) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ออกสู่่�

ตลาดนั้้�น มีีมาตรฐานเป็็นสากล มีีการบริิหารจััดการจััดเก็็บ การขนส่่งถึึงมีีผู้้�บริิโภคอย่่างมีีมาตรฐานปลอดภััยสููงสุุด และ

มีีการสุ่่�มตรวจสิินค้้าตามมาตรฐานการตรวจสอบคุุณภาพ เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

อีีกทั้้�ง บริิษััทมีีกระบวนการช่่วยเหลืือและจััดการปััญหาจากการใช้้ผลิตภัณฑ์์ รวมถึึงมีีหน่่วยงานดููแลตอบ 

ข้้อซัักถามและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับวิิธีีการใช้้งานสิินค้้าของบริิษััท และรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทาง

ต่่างๆ เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพและบริิการอย่่างรอบด้้าน 
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การเปิิดเผยข้้อมููลรายละเอีียดของสิินค้้า 

บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า ผู้้�บริิโภค ในการมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพและ

มาตรฐานสูงูตรงตามความต้้องการของลููกค้า้ภายในเทคโนโลยีีการผลิตท่ี่�ทัันสมัยัและมีีประสิทิธิภาพสูงูอย่า่งต่่อเนื่่�องและ

มีีระบบการตรวจสอบคุณุภาพสินิค้า้ในทุกุขั้้�นตอน รวมถึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิบัิัติติามข้อ้กำำ�หนดหรืือมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง นอกจาก

นี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายการสื่่�อสารทางการตลาด รวมถึึงช่่องทางดิิจิิทััล บนพื้้�นฐานการเคารพกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึึงถึึงสิิทธิของผู้้�บริิโภค โดยมีีแนวปฏิิบััติิในการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์และบริิการท่ี่�ถููกต้้อง  

เพีียงพอ ทันัต่่อเหตุกุารณ์์เพื่่�อให้้ลูกูค้้ามีีข้อมูลูอัันเป็็นประโยชน์์ในการตััดสินิใจ ละเว้้นการกระทำำ�ท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิดิ  

หรืือทำำ�ให้้หลงเชื่่�อในคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เกิินจริิง และมีีการติิดสลากสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�แสดงถึึงรายละเอีียดท่ี่�จำำ�เป็็น

อย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ เช่น่ ผู้้�ผลิติ วันัท่ี่�ผลิติและหมดอายุ ุวิธิีกีารใช้ง้าน ช่อ่งทางการติดิต่่อสำำ�หรับัลูกูค้า้ผู้้�ใช้ง้าน เป็น็ต้น้ 

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการข้้อซัักถาม ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า โดยได้้กำำ�หนด 

ช่อ่งทางท่ี่�หลากหลายในการรับัข้อ้ซักัถาม ข้อ้เสนอแนะ หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีนจากลูกูค้้าท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผลิตภัณฑ์์ของบริษิัทั และ

มีีการกำำ�หนดแนวทางการแก้ป้ัญัหา กระบวนการช่ว่ยเหลือืและจััดการปัญัหาจากการใช้ผ้ลิตภัณฑ์์ ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัวิธิีี

การใช้้งานสิินค้้าของบริิษััท เพื่่�อการปรัับปรุุงสิินค้้า การให้้บริิการ สาเหตุุของปััญหา เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ 

ที่่�ตอบสนองต่่อผู้้�บริิโภคอย่่างแท้้จริิง

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการข้้อซัักถาม ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน

Call Center (ร้้อยละ) Line (ร้้อยละ) Facebook Inbox (ร้้อยละ) อื่่�นๆ (ร้้อยละ)

4.13 64.90 28.85 1.13

กิิจกรรมเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อสัังคม 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการส่่งเสริิมกิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคม เพื่่�อสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกับชุุมชน  

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พััฒนาชุุมชนให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนสร้้างภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีี 

ต่่อบริิษััท ในปีี 2565 บริิษััทได้้สนัับสนุุนสิินค้้าของบริิษััท อาทิิ ขวดนม จุุกนม ชุุดฝึึกลอยตััว แปรงล้้างขวดนม แปรงสีีฟััน 

ให้้กัับชุุมชนหรืือสัังคมท่ี่�มีีความต้้องการสิินค้้าสำำ�หรัับเด็็กเล็็กท่ี่�ขาดแคลน เช่่น สถานสงเคราะห์์เด็็กอ่่อนพญาไท มููลนิิธิิ 

วััดสวนแก้้ว สถานสงเคราะห์์เด็็กอ่่อนปากเกร็็ด เป็็นต้้น

สามารถศึกึษาข้อ้มูลูเพ่ิ่�มเติิมได้้จากรายงานการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืประจำำ�ปีี 2565 (Sustainability Report 2022)



75บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ อััตราร้้อยละ
ของการเติิบโต

รายการ หน่่วย 2565 2564 2563 2565 2564

งบกำำ�ไรขาดทุุน (วิิธีีส่วนได้้เสีีย) ล้้านบาท

รายได้้จากการขาย 789.9 783.5 779.4 0.8 0.5

รายได้้รวม 831.0 813.6 801.8 2.1 1.5

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 299.8 307.1 300.4 (2.4) 2.2

กำำ�ไรก่่อนส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนใน 

บริิษััทร่วม ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีี 

เงิินได้้นิิติิบุุคคล

18.2 23.8 19.1 (23.5) 24.6

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1.5 0.4 0.7 275.0 (42.9)

กำำ�ไรสุุทธิิก่่อนหัักภาษีีเงิินได้้ 38.7 85.9 59.4 (54.9) 44.6

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 3.0 3.6 2.2 (16.7) 63.6

กำำ�ไรสุุทธิก่่อนส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน 

ในบริิษััทร่่วม

13.7 19.8 16.2 (30.8) 22.2

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 22.0 62.5 41.0 (64.8) 52.4

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 35.17 82.3 57.2 (56.6) 43.9

กำำ�ไรสุุทธิิเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 47.7 100.2 58.0 (52.4) 72.8

งบแสดงฐานะการเงิิน (วิิธีีส่วนได้้เสีีย) ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม 1,352.1 1,364.9 1,246.2 (0.9) 9.5

หนี้้�สิินรวม 279.1 304.2 255.3 (8.3) 19.1

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,073.0 1,060.7 990.9 1.2 7.0

หนี้้�สิินสถาบัันการเงิิน 4.0 8.6 13.8 (53.5) (37.7)
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ อััตราร้้อยละ
ของการเติิบโต

รายการ หน่่วย 2565 2564* 2563 2565* 2564

ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ

จำำ�นวนหุ้้�นทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว (พัันหุ้้�น) 337,445 337,445 168,723 - -

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 3.18 3.14 5.87 1.2 7.0

มููลค่่าตามที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น (บาท) 0.50 0.50 1.00 - -

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (วิิธีีส่่วนได้้เสีีย) (บาท) 0.11 0.24 0.34 (54.2) 43.5

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (วิิธีีเฉพาะกิิจการ) (บาท) 0.11 0.11 0.21 - 9.1

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท) 0.21 0.18 0.26 16.7 (30.8)

หมายเหตุุ :	* คำำ�นวณใหม่่หลัังการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ (เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้จากเดิิม 1.00 บาท ต่่อหุ้้�น 

เป็็น 0.50 บาท ต่่อหุ้้�น ทำำ�ให้้จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้วเปลี่�ยนแปลงจาก 168,722,633 หุ้้�น เป็็น 

337,445,266 หุ้้�น ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565)
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อััตราส่่วนทางการเงิิน 2565 2564 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Raito)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.93 1.76 1.78

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 1.42 1.31 1.22

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 4.58 4.64 4.33

ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย* (วััน) 79 79 84

อััตราหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 5.56 4.94 4.81

ระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 67 74 76

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 4.21 4.04 4.06

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�** (วััน) 87 90 90

Cash Cycle (วััน) 59 63 70

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 37.96 39.19 38.54

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ) 5.09 11.02 7.71

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (วิิธีีส่่วนได้้เสีีย) (ร้้อยละ) 4.30 10.12 7.13

อััตราผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 3.35 8.02 7.20

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 2.63 6.30 5.68

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.61 0.62 0.80

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.26 0.29 0.26

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสถาบัันการเงิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) - - 0.01

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (วิิธีีส่่วนได้้เสีีย) (ร้้อยละ) 99.26 36.90 76.69

หมายเหตุุ :	* บริษิัทัมีีการกำำ�หนดระยะเวลาการให้ส้ินิเชื่่�อการค้า้ (Credit Term) ดังันี้้� ลูกูค้า้ General Trade Credit Term 

ระยะเวลาประมาณ 30 – 60 วััน ลููกค้้า Modern Trade Credit Term ระยะเวลาประมาณ 60 – 90 วััน  

โดยบริิษััทมีีนโยบายการบริิหารจััดการการเก็็บหนี้้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

** ระยะเวลาเฉลี่�ยท่ี่�บริิษััทชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้าทั่่�วไป ระยะเวลาเฉลี่�ย 45-60 วััน คู่่�ค้ารายใหญ่่หรืือคู่่�ค้า 

ต่่างประเทศระยะเวลาเฉลี่่�ย 75-90 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้าแต่่ละราย 



รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)78

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

●	 งบการเงิิน

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี

รายงานการสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีีตั้้�งแต่่ปีี 2563 – 2565 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรับปีี 

สิ้้�นสุุด ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2565

นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 3930 จากบริิษััท 

สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ได้้แสดงความเห็็นในรายงานสอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข  

ว่่างบการเงิินได้้แสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้องตามท่ี่�ควร 

ในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

งบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรับปีี

สิ้้�นสุุด ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2564

นายจุุมพฏ ไพรรััตนากร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7645 จากบริิษััท  

สอบบัญัชี ีดีี ไอ เอ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั ได้้แสดงความเห็น็ในรายงานสอบบัญัชีี

อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข ว่่างบการเงิินได้้แสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง

ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

งบการเงิินของบริิษััทสำำ�หรับปีี

สิ้้�นสุุด ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2563

นายจุุมพฏ ไพรรััตนากร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7645 จากบริิษััท  

สอบบัญัชี ีดีี ไอ เอ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั ได้้แสดงความเห็น็ในรายงานสอบบัญัชีี

อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข ว่่างบการเงิินได้้แสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง

ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

    1. 	ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค  

มีีความเชี่่�ยวชาญในด้้านการตลาด บริิหารแบรนด์์หรืือตราสิินค้้าท่ี่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของและแบรนด์์หรืือตราสิินค้้าท่ี่�บริิษััท 

เป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จักั รักัษากลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมายให้้คงความนิยิมในแบรนด์์อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกิจิกรรมทางการตลาด 

ท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีความชำำ�นาญในด้้านการจััดจำำ�หน่่าย โดยมีีเครืือข่่ายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

ท่ี่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศไทย ทั้้�งร้้านค้้าสมััยใหม่่หรืือโมเดิิร์์นเทรด ร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม และผ่่านรถขายเงิินสด รวมถึึง 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายอื่่�นๆ อาทิิ Food service solution และ E-commerce ทั้้�งท่ี่�เป็็น platform ของตนเอง 

และผ่่าน Market place อาทิิ Shopee หรืือ Lazada เป็็นต้้น และยัังได้้ขยายไปยัังประเทศต่่างๆ ในแถบ CLMV อีีกด้้วย

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการจััดจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคมีีสิินค้้าสำำ�หรัับแม่่และเด็็ก

เป็็นหลัักภายใต้้ตราสิินค้้า “พีีเจ้้น” โดยสิินค้้าพีีเจ้้นท่ี่�บริิษััทเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายส่่วนหนึ่่�งจะถููกผลิิตโดยบริิษััท  

ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด (“TP”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััท พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (“พีีเจ้้น คอร์์ป”) ประเทศญี่่�ปุ่่�น  

กัับบริิษััท  โดยสิินค้้าท่ี่�ผลิตได้้แก่่ จุุกนม ขวดนม และถ้้วยหััดดื่่�ม เป็็นต้้น นอกจากนี้้� สิินค้้าบางประเภทซึ่่�งบริิษััท 

เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายจะผลิิตโดยบริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“PIT”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนกัับบริิษััท 

พีีเจ้้น คอร์์ป โดยสิินค้้าที่่�ผลิิต ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์เช็็ดทำำ�ความสะอาดผิิว และแผ่่นซัับน้ำำ��นม สำำ�หรัับสิินค้้าประเภทอื่่�นๆ เช่่น 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ทำำ�ความสะอาดเด็็ก และอุุปกรณ์์การให้้นมมารดา เป็็นต้้น บริิษััทยัังเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าสิินค้้าแม่่และเด็็กมาจาก  
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พีีเจ้น้ คอร์ป์ ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัผู้้�ผลิติสินิค้า้เด็็กพีีเจ้น้ในประเทศญี่่�ปุ่่�น นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัดำำ�เนินิธุุรกิจิในการเป็น็ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ย

สิินค้้าอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่สิินค้้าแม่่และเด็็ก ได้้แก่่ บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก กระบอกฉีีดน้ำำ�� ภายใต้้ตราสิินค้้า Foggy และ Smile V 

และของใช้้ประจำำ�วััน ได้้แก่่ สำำ�ลีี แปรงสีีฟัน ยาสีีฟัน และผลิตภัณฑ์์เช็็ดทำำ�ความสะอาดผิว ภายใต้้ตราสิินค้้า วีีแคร์์  

(V care) บริิษััทได้้ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ในกลุ่่�มสิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพได้้แก่่ น้ำำ��จัับเลี้้�ยงและน้ำำ��หัวปลีี ซึ่่�งเป็็นน้ำำ��สมุุนไพร  

ภายใต้้ตราสิินค้า้ BAO ซึ่่�งเป็น็ตราสินิค้า้ท่ี่�บริษิัทัเป็น็เจ้า้ของ นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่า่ย

สินิค้า้แผ่่นรองซับั ภายใต้ต้ราสินิค้า้ ซ๊อ๊ฟเท็ก็ซ์์ (Softex) รวมถึึงตราสินิค้า้อื่่�นๆ ได้้แก่่ ลูกูอม Big Foot Candy แปรงสีีฟัน 

ยาสีีฟัน Prodential B (PDB) และ Zenlab (ZP) แชมพููเปลี่�ยนสีีผม Carebeau ถุงุขยะ Sunbin อาหารสำำ�หรับัทารกและเด็็ก  

Bebby น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิ Voss นมผงชนิิดก้้อนสำำ�หรัับเด็็ก Meiji และ ครีีมทาผิิว Fuji เป็็นต้้น 

นอกจากธุุรกิิจตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายแล้้ว บริิษััทยัังได้้มีีการร่่วมลงทุุนกัับพีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น ในการ

จััดตั้้�งโรงงาน TP และ PIT เพื่่�อผลิตสินค้้าแบรนด์์พีีเจ้้นเพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทย และส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ 

ทั่่�วโลกด้้วย รวมถึึงบริิษััทได้้ร่่วมลงทุุนในบริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“YMP”) ซึ่่�งเป็็นโรงงานผลิต 

บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก และส่่งออกไปยัังเทศญี่่�ปุ่่�น โดยมีีลููกค้้าสำำ�คััญเป็็นเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าอุุปโภคชั้้�นนำำ�ในประเทศญี่่�ปุ่่�น

    2. 	ผลการดำำ�เนิินงาน 

ในปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้รวมจำำ�นวน 831.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 17.4 ล้้านบาทหรืือเพ่ิ่�มขึ้้�น ร้้อยละ 2.1 

มีีกำำ�ไรสุทุธิจำำ�นวน 35.7 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนจำำ�นวน 46.6 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 56.6 โดยมีีรายการ

เปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญั ดังันี้้�

●	 รายได้้จากการขาย

ในปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสินิค้้าทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 789.9 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 6.3 ล้้านบาท 

หรืือเพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 0.8 เกิิดจากสินิค้้าใหม่่ในกลุ่่�มอุุปโภคบริิโภคและสินิค้้าใหม่่ท่ี่�บริิษัทัได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย 

โดยส่่วนใหญ่่การเพิ่่�มข้ึ้�นของรายได้้มาจากช่่องทางร้้านค้้าสมัยัใหม่่ (Modern trade) ช่่องทางการส่่งออกไปยังัประเทศลาว

และกััมพูชูา และช่่องทางขายออนไลน์์

●	 รายได้้อื่่�น

ในปีี 2565 บริิษัทั มีีรายได้้อื่่�น จำำ�นวน 41.2 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 11.1 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�น 

ในอัตัราร้้อยละ 36.8 โดยเพ่ิ่�มข้ึ้�นหลักัๆ จากธุรุกิจิใหม่่การให้้บริิการบริิหารคลังัสินิค้้ามีีรายได้้เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 5.1 ล้้านบาท  

กำำ�ไรจากการขายอุุปกรณ์์ และอสัังหาริิมทรัพย์เพื่่�อการลงทุุนเพ่ิ่�มข้ึ้�น 2.4 ล้้านบาท รายได้้ค่่านายหน้้าและค่่าเช่่าเพ่ิ่�มข้ึ้�น  

1.3 ล้้านบาท และเงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในบริิษัทัอื่่�น 0.7 ล้้านบาท

รายได้้อื่่�นๆ 2565
(ล้้านบาท)

2564
(ล้้านบาท)

เปลี่่�ยนแปลง
(+/-)

รายได้้ค่่านายหน้้าและค่่าเช่่า 14.2 12.8 1.3

เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น 6.8 6.1 0.7

รายได้้ค่่าบริิหารคลัังสิินค้้า 13.0 7.9  5.1

กำำ�ไรจากขายอุุปกรณ์์และอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 2.4 - 2.4

รายได้้อื่่�น 4.8 3.3 1.5

รวม 41.2 30.1 11.0
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●	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น

ในปีี 2565 บริิษัทั มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 299.8 ล้้านบาทเท่่ากับัร้้อยละ 38.0 ของรายได้้จากการขาย ลดลงจากปีีก่่อน  

7.3 ล้้านบาทหรืือลดลงร้้อยละ 2.4 เกิิดจากต้้นทุุนสิินค้้ามีีการปรัับตััวสููงข้ึ้�นจากผลกระทบของค่่าน้ำำ��มัันและการอ่่อนตััว 

ของค่่าเงิินบาท ส่่งผลให้้กำำ�ไรลดลง อีีกทั้้�งการขายสินิค้้าในกลุ่่�มสินิค้้าแม่่และเด็็กท่ี่�มีีกำำ�ไรสูงูมีีสัดัส่่วนลดลง จากผลกระทบ

ดังักล่่าวทำำ�ให้้อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงจากร้้อยละ 39.2 เหลืือร้้อยละ 38.0

●	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ในปีี 2565 บริิษัทัมีีค่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร จำำ�นวน 322.8 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�น 9.5 ล้้านบาท จากปีีก่่อน  

หรืือเพ่ิ่�มข้ึ้�นร้้อยละ 3.0 เนื่่�องจากในปีี 2564 บริิษััทมีีการควบคุมุค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�การโฆษณาประชาสัมัพันัธ์์และค่่าใช้้จ่่าย 

ในการส่่งเสริมการขายอย่่างเคร่่งครััด และมีีโครงการต่่างๆ เพื่่�อช่่วยลดค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในช่่วงท่ี่�เช้ื้�อไวรััสโควิิด 

มีีการแพร่ระบาดรุนุแรง อย่่างไรก็ต็าม ในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษัทัเริ่่�มมีีการทำำ�กิจิกรรมทางการตลาดและการขายเพื่่�อกระตุ้้�น

ยอดขายมากข้ึ้�น โดยเฉพาะกิิจกรรมในช่่องทางขายออนไลน์์ (E-commerce) ส่่งผลให้้ยอดขายของช่่องทางออนไลน์์ 

มีีการเติิบโตค่อนข้้างมาก แต่่บริิษัทัยังัคงบริิหารจัดัการค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกับัยอดขาย

●	 กำำ�ไรสุุทธิิ

ในปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่่อนส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษัทัร่วม จำำ�นวน 18.2 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ

ปีีก่่อนพบว่่ามีีอัตราลดลงร้้อยละ 23.7 ซึ่่�งเมื่่�อรวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลุุงทุุนโดยวิิธีีส่่วนได้้เสีียจากบริิษััทร่วมแล้้ว  

บริิษัทัมีีกำำ�ไรสุทุธิเท่่ากับั 35.7 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.3 ของรายได้้รวม ลดลงจากปีีก่่อน 46.6 ล้้านบาท หรืือลดลง

ร้้อยละ 56.6 ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุนุในบริิษัทัร่วมลดลง 40.5 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 64.8 

เนื่่�องจากผลประกอบการของบริิษััทร่วมท่ี่�ลดลงได้้รัับผลกระทบจากต้้นทุุนสิินค้้าท่ี่�มีีการปรัับตััวสููงข้ึ้�นมาก และจากอััตรา 

แลกเปลี่�ยนท่ี่�เงิินบาทออ่่อนตััวรุนุแรง ทั้้�งนี้้� หากไม่่รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุนุในบริิษัทัร่วมแล้้ว กำำ�ไรสุทุธิ (เฉพาะกิิจการ) 

อยู่่�ท่ี่� 37.2 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงเพีียงร้้อยละ 3.7 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

จะเห็็นได้้ว่่าในปีี 2565 สถานการณ์์ต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องสภาพเศรษฐกิิจท่ี่�ซบเซา ค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิงท่ี่� 

ปรับัเพ่ิ่�มสููงข้ึ้�น เงินิบาทอ่อนค่า่อย่า่งมาก และอัตัราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ท่ี่�มีีการปรับัตัวัเพ่ิ่�มสููงข้ึ้�น ส่ง่ผลให้้ต้้นทุนุสินิค้า้และต้น้ทุนุ

การดำำ�เนินิงานปรับัตัวัสูงูตามไปด้้วย บริษิัทัพยายามบริิหารจััดการค่า่ใช้จ้่า่ยต่่างๆ อย่า่งเข้ม้งวดให้้สอดคล้อ้งกัับยอดขาย 

และด้้วยแนวโน้้มพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่�ยนแปลงหัันมาซ้ื้�อสินิค้้าทางออนไลน์ม์ากข้ึ้�น บริิษััทจึึงพยายามขยายช่อ่งทางการ

จัดัจำำ�หน่่าย โดยเน้้นช่่องทางออนไลน์์มากยิ่่�งข้ึ้�น ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่่าในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมาช่่องทางนี้้�มีีการเติิบโตสูงูอย่่างเห็น็ได้้ชัดั  

อีีกทั้้�ง บริิษััทพยายามหาธุุรกิิจใหม่่มาทดแทนธุุรกิิจเดิิมท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิิจซบเซาและกำำ�ลัังซื้้�อท่ี่�ลดลง 

ทำำ�ให้้ยอดขายและรายได้้อื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�นเล็็กน้้อยจากปีีก่่อน ส่่งผลให้้กำำ�ไร (เฉพาะกิิจการ) ลดลงเล็็กน้้อย ลดลงร้้อยละ 3.7  

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน แต่่เนื่่�องจากส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุนุในบริิษัทัร่วมลดลงค่่อนข้้างมากส่่งผลให้้กำำ�ไรสุทุธิ (วิิธีีส่่วนได้้เสีีย)  

ลดลงร้้อยละ 56.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน
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    3. 	ฐานะการเงิิน (แสดงเงิินลงทุุนโดยวิิธีีส่วนได้้เสีีย) 

●	 สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 1,352.1 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 12.8 ล้้านบาท  

หรืือลดลงร้้อยละ 0.9 โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงหลัักดัังนี้้�

1)	เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 5.9 ล้้านบาท เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นและลดลงของเงิินสดสุุทธิิจาก 

หรืือที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน การลงทุุน และ การจััดหาเงิิน

2)	ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�น 6.0 ล้้านบาท เกิิดจากยอดขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นในช่่องทางร้้านค้้าสมััยใหม่่ท่ี่�มีี

เครดิิตเทอมยาว การเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ล่่าช้้าในช่่วงปลายปีี

3)	สิินค้้าคงเหลืือลดลง 1.6 ล้้านบาท จากการควบคุุมสิินค้้าคงเหลืือให้้สอดคล้้องกัับการขาย

4)	เงินิลงทุนุในสินิทรัพัย์ท์างการเงินิระยะยาวอื่่�นเพ่ิ่�มขึ้้�น 13.8 ล้า้นบาท จากการวัดัมูลูค่่ายุตุิธิรรมของเงินิลงทุุน

ระยะยาวอื่่�น

5)	ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน สิินทรัพย์์สิิทธิิในการใช้้ และสิินทรััพย์์ 

ไม่่มีีตััวตน ลดลง 24.4 ล้้านบาท ดัังนี้้�

•	 ส่่วนปรับัปรุงุอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์ ลดลง 3.0 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 23.1 ส่่วนใหญ่่เนื่่�องจากมีีค่าเสื่่�อมราคา 

สะสมเพิ่่�มขึ้้�นจากการตััดค่่าเสื่่�อมราคา 

•	 อสังัหาริมิทรัพย์เ์พื่่�อการลงทุุน ลดลง 5.9 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 21.4 โดยอสังัหาริมิทรัพย์เ์พื่่�อการลงทุุน 

ประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน และอาคาร ท่ี่�กิิจการถืือครองไว้้เพื่่�อหาประโยชน์์จากมููลค่่าท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นของสิินทรัพย์์  

ทั้้�งนี้้� ไม่่ได้้มีีไว้้เพื่่�อขายตามปกติิธุุรกิิจ ลดลงเนื่่�องจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในระหว่่างปีี

•	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ลดลง 12.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 33.2 โดยประกอบด้้วยการทำำ�สััญญาเช่่าและ

สััญญาเช่่าซื้้�อเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯส่่วนใหญ่่ลดลงเนื่่�องจากมีีค่าเสื่่�อมราคาสะสมเพิ่่�มข้ึ้�น 

จากการตััดค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิในการใช้้

•	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนลดลง 3.0 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 36.9 โดยสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นเริ่่�มตััดจำำ�หน่่าย

เมื่่�อสิินทรััพย์์นั้้�นพร้้อมที่่�จะให้้ประโยชน์์ โดยส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วย ค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟท์์แวร์์ สำำ�หรัับใช้้ในการ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิปกติิของบริิษัทั โดยประมาณการอายุกุารใช้้งาน 3-10 ปีี ลดลงเนื่่�องจากมีีค่าตัดัจำำ�หน่่ายลดลง

●	 หนี้้�สิิน

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษัทัมีีหนี้้�สินิรวมทั้้�งสิ้้�น 279.0 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 25.1 ล้้านบาท หรืือลดลง

ร้้อยละ 8.3  โดยมีีการเปลี่�ยนแปลงหลักัดัังนี้้�

1)	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลง 15.5 ล้้านบาท เนื่่�องจากปริิมาณการสั่่�งซ้ื้�อของสิินค้้ากลุ่่�มอุุปโภคต่่างๆ  

โดยมีีระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยประมาณ 90 วััน

2)	หนี้้�สินิไม่ห่มุนุเวียีน 4.8 ล้า้นบาท เนื่่�องจากหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ ประมาณการหนี้้�สินิจากผลประโยชน์พ์นักงาน

และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี
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●	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษัทัมีีส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 1,073.0 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากปีีก่่อน 12.3 ล้้านบาท  

เกิิดจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของกำำ�ไรสะสม เนื่่�องจากกำำ�ไรสุทุธิท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นในระหว่่างปีีสุทุธิด้้วยเงิินปัันผล และรายการองค์์ประกอบอื่่�น 

กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น  

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 บริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 8.0 และ ร้้อยละ 3.4  

ตามลำำ�ดัับ โดยอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีสาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทที่่�ลดลง

●	 สภาพคล่่องและเงิินทุุนหมุุนเวีียน

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ
งบการเงิินรวม

ปีี 2565 ปีี 2564

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (1.7) 70.4

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน 38.8 22.5

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 42.9 (39.6)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 113.3 119.2

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้�นปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 113.3 ล้้านบาท โดยสามารถ 

สรุุปได้้ดัังนี้้�

ปีี 2565 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ (1.7) ล้้านบาท ซึ่่�งโดยหลัักมาจาก 

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 38.8 ล้้านบาท ปรับปรุุงด้้วยรายการปรับผลกระทบของรายการท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ

เงิินสดรัับ(จ่่าย) จากการดำำ�เนิินงานลดลงจำำ�นวน (9.7) ล้้านบาท เช่่น ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััญจะสููญ เงิินปัันผลรัับ 

และผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนต่่างๆ แล้้ว บริิษััทจะมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 

ดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 29.0 ล้้านบาท และปรัับปรุุงรายการสิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 25.8 ล้้านบาท 

และชำำ�ระดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีจำำ�นวน 4.9 ล้้านบาท

ปีี 2565 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุทธิได้้มาจากกิจิกรรมลงทุนุเท่่ากับั 38.8 ล้้านบาท ซึ่่�งโดยหลักัมาจากเงิินปัันผลรับั 

จำำ�นวน 30.3 ล้้านบาท และจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์และอสัังหาริิมทััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 9.2 ล้้านบาท

ปีี 2565 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุทธิท่ี่�ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 42.9 ล้้านบาท ซึ่่�งโดยหลัักมาจากการ 

จ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 35.4  ล้้านบาท และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 7.5 ล้้านบาท
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●	 ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

การพึ่่�งพาพีีเจ้้น คอร์์ป ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและเจ้้าของตราสิินค้้าพีี เจ้้น

การดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทอยู่่�ท่ี่�การเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์พีีเจ้้นเป็็นหลััก เช่่น จุุกนม ขวดนม  

และผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาด เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เมื่่�อพิิจารณาจากสััดส่่วนรายได้้จากการขายผลิิตภัณฑ์์พีีเจ้้นเทีียบกัับรายได้้ 

จากการขายทั้้�งหมดอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 62.8, 62.9 และ 60.8 ในปีี 2563, 2564 และ 2565 ตามลำำ�ดัับ อาจกล่่าวได้้ว่่าการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีการพึ่่�งพิิงตราผลิตภััณฑ์์พีีเจ้้นค่่อนข้้างสููงแต่่ก็็มีีสััดส่่วนลดลงตามลำำ�ดับ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท 

มีีความสััมพัันธ์์อัันแน่่นแฟ้้นกัับพีีเจ้้น คอร์์ปมาโดยตลอดและได้้รัับความไว้้วางใจให้้เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์พีีเจ้้น 

แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย รวมทั้้�งบริิษััทได้้ร่่วมกัันลงทุุนก่่อตั้้�ง TP และ PIT เพื่่�อผลิิตสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าพีีเจ้้น 

และจำำ�หน่่ายให้้แก่่บริิษััทแต่่เพีียงผู้้�เดีียวเพื่่�อให้้บริิษััททำำ�การจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยต่่อไป อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังได้้รัับ 

ความไว้้วางใจจากพีีเจ้้น คอร์์ป ให้้เป็็นตััวแทนแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศสาธารณรััฐประชาชนลาว 

ในปีี 2559 อีีกด้้วย ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทและพีีเจ้้น คอร์์ป

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการรัับรู้้�รายได้้จากส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนโดยวิิธีีส่่วนได้้เสีียใน TP ตามสััดส่่วน 

การถืือหุ้้�นร้้อยละ 47 แต่่เนื่่�องจาก บริิษััทเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย จึึงทำำ�ให้้บริิษััทไม่่มีีอำำ�นาจเด็็ดขาดในการควบคุุมการ 

จ่า่ยเงินิปันัผล กระแสเงินิสดจากเงินิปันัผลจึึงข้ึ้�นอยู่่�กับการพิิจารณาของฝ่่ายผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่(พีีเจ้น้ คอร์ป์) อย่า่งไรก็็ตาม 

ที่่�ผ่่านมาบริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด มีีผลประกอบการที่่�ดีีและมีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้บริิษััทในอััตราที่่�น่่าพอใจมาโดยตลอด

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพาการขายสิินค้้าตราพีีเจ้้น จึึงได้้มีีความพยายามที่่�จะ

เพิ่่�มการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทเอง และเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคอื่่�นๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งจะ

สัังเกตได้้จากสััดส่่วนรายได้้จากการขายของสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคในปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 39.2 ของรายได้้จากการขาย 

ซึ่่�งสููงกว่่าปีี 2564 ที่่�สััดส่่วนดัังกล่่าวอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 37.1 เท่่านั้้�น เป็็นต้้น

●	 แนวโน้้มในอนาคต

อััตราการเกิิดของประชากรในประเทศมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณ 

การซื้้�อสิินค้้าแม่่และเด็็กให้้มีีจำำ�นวนลดลงตามไปด้้วย บริิษััทจึึงดำำ�เนิินนโยบายในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ ภายใต้้แบรนด์์

ของบริษิัทัเอง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้การพึ่่�งพาพีีเจ้น้ คอร์ป์ ลดน้อยลง โดยบริษิัทัจะเน้น้เพิ่่�มสัดัส่ว่นสินิค้า้อุุปโภคบริโิภค ได้้แก่ ่สินิค้า้

ของใช้้ประจำำ�วััน ของใช้้ในครััวเรืือน อาหาร เครื่่�องดื่่�ม รวมถึึงสิินค้้าสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุท่ี่�กำำ�ลัังมีีการเติิบโต เป็็นต้้น  

โดยจะเห็็นได้้จากการท่ี่�บริิษััทออกสิินค้้าใหม่่ๆ ในกลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และการได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทน 

จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าแบรนด์์ต่่างๆ เพิ่่�มขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านยอดขายและผลกำำ�ไร และตอบโจทย์์ 

ความยั่่�งยืนืทั้้�งในด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยพยายามคัดัสรรและพัฒันาสิินค้้าในกลุ่่�มหลักัๆ อันัได้้แก่ ่สินิค้า้

แม่แ่ละเด็็ก สินิค้า้ของใช้ป้ระจำำ�วันัและของใช้ใ้นบ้้าน อาหารและเครื่่�องดื่่�ม และสินิค้า้สำำ�หรับัผู้้�สูงูอายุ ุออกมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยให้ค้วามสำำ�คัญักัับการเลือืกสิินค้้าท่ี่�มีีคุณภาพ เพื่่�อตอบโจทย์ความต้้องการของผู้้�บริิโภค สินิค้้าท่ี่�เป็น็มิิตรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม 
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●	 ผลการดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

กว่่า 40 ปีีท่ี่�บริิษััทเคีียงข้้างคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีี ภายใต้้แนวนโยบาย “มุ่่�งพััฒนาอย่่างยั่่�งยื่่�น ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น 

เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของทุุกครอบครััว เราคััดสรรสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรัับทุุกช่่วงวััยให้้กัับคนที่่�คุุณรัักและห่่วงใย” บริิษััทมุ่่�งเป็็น

องค์ก์รท่ี่�เป็น็เลิศิด้้านการตลาดและการจัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้้าอุปุโภคบริิโภคท่ี่�มีีคุณภาพ ปลอดภัยและได้้มาตรฐานทุุกขั้้�นตอน

ตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน โดยมีีการยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องพร้้อมดำำ�เนิินกลยุุทธ์์การสร้้าง

คุุณค่่าร่่วมระหว่่างธุุรกิิจกัับสัังคม ด้้วยการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกท่ี่�ดีีและพััฒนาบุุคลากรให้้ปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ภายใต้ก้รอบของกฎหมาย คุณุธรรม จริิยธรรม และความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็น็องค์์กรท่ี่�ยั่่�งยืนื 

พร้้อมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ด้้วยคุุณค่่าและวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีการปฏิิบััตการท่ี่�เป็็นเลิิศ 

เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องไปด้้วยกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท ทั้้�งคู่่�ค้้า ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน ตลอดจนสัังคม 

ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม สามารถสรุุปผลการดำำ�เนิินงานได้้ดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านธรรมาภิิบาล (Governance)

บริษิัทัเป็็นองค์ก์รท่ี่�ได้้รับัการยอมรับัว่า่เป็น็ผู้้�นํําเรื่่�องการกํํากับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี โดยตั้้�งเป้า้หมาย CG score 5 ดาว 

ในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับคะแนน 5 ดาวซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมาย บริิษััทได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) โดยบริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุใบรัับรองโครงการดัังกล่่าวเป็็นครั้้�งท่ี่� 2  

แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการสร้้างความยั่่�งยืืนด้้านการดููแลกำำ�กัับกิิจการเพื่่�อการต่่อต้้านการทุุจริิต 

และคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด และในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ขยายความร่่วมมืือไปยัังคู่่�ค้าเพื่่�อเข้้าร่่วมเป็็น 

ภาคีีเครืือข่่าย CAC ด้้วย

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังคม (Social)

บริิษััทคััดสรรสิ่่�งท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดสำำ�หรัับทุุกช่่วงวััยให้้กัับคนท่ี่�คุุณรัักและห่่วงใย เรารัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ  

โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมาผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 98.27 จากเป้้าหมายร้้อยละ 90 เป็็นผลมาจาก 

ความพยายามส่ง่มอบสินิค้า้และบริกิารท่ี่�ดีี และมีีการจัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิและให้ค้วามรู้้�ลูกูค้า้อย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2565 

ที่่�ผ่่านมาจััดอบรมให้้ความรู้้�คุุณแม่่ มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 2,279 คนจากเป้้าหมาย 1,500 คน บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะ 

ส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพให้้ผ่่านการแจกชุุดของขวััญให้้กัับคุุณแม่่ผ่่านทางโรงพยาบาลต่่างๆ ทั่่�วประเทศ โดยในปีี 2565 

มีีการแจกไปทั้้�งสิ้้�น 28,756 ชุุด ต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายที่่� 50,000 ชุุด 

ในส่่วนของบริิษััทในเครืือ อาทิิ บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด มีีโครงการมอบขวดปากแหว่่งให้้แก่่โรงพยาบาลและ 

สถานที่่�เลี้้�ยงเด็็กที่่�ปากแหว่่งเพดานโหว่่ โดยตั้้�งเป้้าหมายบริิจาค 1,300 ขวด มููลค่่า 30,000 บาทในปีี 2565 เพื่่�อช่่วยให้้

เด็็กที่่�รัับการผ่่าตััดสามารถรัับประทานนมได้้ และลดภาระของผู้้�ปกครองของเด็็กที่่�มีีปััญหาดัังกล่่าว
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นโยบายและผลงานดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนาด้้านนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ที่่�อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2565 

บริิษััทได้้ออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมออกสู่่�ตลาด อาทิิ ผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดแบบเปีียกท่ี่�สามารถ 

ย่่อยสลายได้้ ได้้แก่่ Pigeon Bio degradable wipes, Vcare natural wipes และและแปรงสีีฟััน Vcare Eco friendly 

ที่่�สามารถใช้้รีีไซเคิิลได้้ 100% โดยรายได้้จากสิินค้้าดัังกล่่าวอยู่่�ที่่� 0.22 ล้้านบาทในปีี 2565 จากเป้้าหมาย 1.5 ล้้านบาท 

ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายเนื่่�องจากได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด ทำำ�ให้้ต้้องเลื่่�อนการเปิิดตััวและ 

การประชาสััมพัันธ์์สร้้างการรัับรู้้�สิินค้้าดัังกล่่าว

การนำำ�กล่่องกระดาษมา reuse เพื่่�อใช้้ในการบรรจุุสิินค้้าจััดส่่งให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งนอกจากจะลดการใช้้กล่่องแล้้ว 

ยัังช่่วยประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการสั่่�งซื้้�อกล่่องสำำ�หรัับบรรจุุสิินค้้าอีีกด้้วย โดยในปีี 2565 ประหยััดค่่ากล่่องได้้ 0.56 ล้้านบาท 

จากเป้้าหมาย 0.48 ล้้านบาทต่่อปีี 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ริิเริ่่�มโครงการให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์พลัังงานและใช้้ทรััพยากรในสำำ�นัักงาน 

โดยสามารถประหยััดค่่าไฟฟ้้าได้้ 0.20 ล้้านบาท จากค่่าไฟเฉลี่่�ยที่่�บริิษััทจ่่ายปกติิ ปีี 2565 ทำำ�ได้้เกิินเป้้าหมายเนื่่�องจาก

บริษิัทัประกาศ Work from home เป็น็บางช่ว่ง และสามารถประหยัดักระดาษได้้ 50,000 แผ่่นเมื่่�อเปรียีบเทีียบกับัปีี 2564 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายการลดปริิมาณการใช้้กระดาษร้้อยละ 10 จากปีี 2564 ซึ่่�งบริิษััทสามารถลดปริิมาณการใช้้กระดาษ

ได้้ถึึงร้้อยละ 16 การลดปริมาณการใช้้กระดาษในปีี 2565 นี้้� ส่่วนหนึ่่�งมาจากการท่ี่�บริิษััทประกาศให้้พนักงานทำำ�งานจากท่ี่�บ้้าน 

จััดทำำ�และพััฒนาโครงการ paperless ต่่างๆ อาทิิ E-tax invoice สำำ�หรัับการขายกลุ่่�มออนไลน์์ทั้้�งหมด  

ซึ่่�งเริ่่�มในปีี 2565 เพื่่�อให้้เกิิดการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งยัังช่่วยประหยััดค่่าใช้้จ่่ายสำำ�นัักงาน รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ในการทำำ�งานอีีกด้้วย โดยตั้้�งเป้้าหมายลดการใช้้กระดาษ 500,000 แผ่่นต่่อปีี โดยในปีี 2565 บริิษััทลดการใช้้กระดาษ 

จากการออกใบกำำ�กัับภาษีี e-tax invoice ได้้จำำ�นวน 247,258 แผ่่น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 49.5 ซึ่่�งสามารถประหยััด 

ค่่าใช้้จ่่ายได้้สููงถึึง 0.15 ล้้านบาท

นอกจากนี้้� บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด (“TP”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ร่่วมทุุนกัับ พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น ได้้จััดทำำ�

โครงการพลัังงานสะอาด ริิเริ่่�มการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ทดแทน โดยการติิดตั้้�ง Solar Roof บนหลัังคาโรงงานทั้้�งหมด 

ทั้้�งนี้้� ได้้ตั้้�งเป้า้หมายสัดัส่ว่นการใช้พ้ลังัสะอาดเป็น็ร้อ้ยละ 16 ของการใช้ไ้ฟฟ้้ารวม โดยในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมาสามารถประหยัดั

การใช้้ไฟฟ้้าและการใช้้พลัังงานสะอาดคิิดเป็็นร้้อยละ 20 ของปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม
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ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ : บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) (MOONG)

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและ

ทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท

: ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 221,339,423 บาท 

โดยมีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 168,722,633 บาท แบ่่งเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 337,445,266 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท : 1.	นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

2.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ

3.	นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

4.	รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

5.	นายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล

6.	นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์

7.	นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม

8.	นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

9.	นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

เลขานุุการบริิษััท : นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : ชั้้�น 18 – 19 อาคารบางนาคอมเพล็็กซ์์ ออฟฟิิศทาวเวอร์์

เลขที่่� 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนืือ

เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

ที่่�ตั้้�งคลัังสิินค้้า : เลขที่่� 444/11 หมู่่� 7 ตำำ�บลบางปลา อำำ�เภอบางพลีี สมุุทรปราการ 10540

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107551000274

โฮมเพจ : www.moongpattana.com

www.pigeonlittlemomentsclub.com

www.moong-shop.com

โทรศััพท์์ : +66 2 020 8999

โทรสาร : +66 2 020 8990
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ที่่�ตั้้�งโรงงานของบริิษััทร่่วม : บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด

เลขที่่� 944 หมู่่�ที่่� 15 นิิคมอุุตสาหกรรมเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางเสาธง 

อำำ�เภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

โทรศััพท์์ : +66 2 313 1625-7

โทรสาร : +66 2 313 1361

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

เลขที่่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก

แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ : +662 009 9000

โทรสาร : +662 009 9991

ผู้้�สอบบััญชีีบริิษััท : บริิษััท สอบบััญชีี อีีวาย จำำ�กััด

นายกลศ สุุวรรณธารารัังษีี (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8025)

นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขี่่� 3930)

นายปรีีชา อรุุณนารา (ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5800)

เลขที่่� 193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

โทรศััพท์์ : +662 264 0777

โทรสาร : +662 264 0789
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

คู่่�ค้้าหลััก

พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น

พีีเจ้้นประกอบธุุรกิิจโรงงานผลิิต จำำ�หน่่าย นำำ�เข้้าและส่่งออกผลิิตภัณฑ์์สำำ�หรัับทารกและเด็็ก ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับ

มารดาและผู้้�หญิิง ผลิิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพในครััวเรืือนและอุุปกรณ์์การแพทย์์ รวมถึึงจััดตั้้�งศููนย์์สุุขภาพจิิตเด็็กด้้วย

นัับแต่่ก่่อตั้้�งพีีเจ้้นในปีี ค.ศ. 1957 พีีเจ้้นมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปรััชญาขององค์์กร “รััก” โดยการจััดหาผลิิตภััณฑ์์

และบริิการที่่�นำำ�ความสุุข ความยิินดีี และแรงบัันดาลใจสู่่�ทารกและครอบครััวทั่่�วโลกมากว่่า 60 ปีี พีีเจ้้นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

อย่่างต่่อเนื่่�องเคีียงคู่่�ไปกับัทารก ปััจจุบุันัพีีเจ้้นมุ่่�งวิิจัยัและพััฒนาผลิตภัณัฑ์์และอุุปกรณ์์เสริมพัฒันาการสำำ�หรับัทารกรวมถึึง 

กลไกความชราด้้วย ผลิตภัณฑ์์ของพีีเจ้น้มีีความหลากหลายรองรับัตั้้�งแต่่การตั้้�งครรภ์ ์การคลอดบุตร การเลี้้�ยงดูทูารก และ

การดููแลผู้้�สููงอายุุ เพื่่�อช่่วยคลายความกัังวลและเติิมเต็็มการใช้้ชีีวิิตให้้แก่่ลููกค้้าและจะมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อยกระดัับคุุณค่่า

ของพีีเจ้้นให้้เป็็น “Global Number One” ของผู้้�ผลิิตสิินค้้าทารกและเด็็กต่่อไป

บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด หรืือ TP

TP ประกอบธุรุกิจิโรงงานผลิติ จุกุนมซิลิิโิคน ขวดนม ผลิติภัณัฑ์์พลาสติกสำำ�หรับัเด็ก็ ภายใต้ต้ราสินิค้า้ “PIGEON” 

โดยได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััท พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�นให้้เป็็นผู้้�ผลิิตขวดนม จุุกนม และผลิิตภััณฑ์์พลาสติิกของ 

พีีเจ้้นอย่่างเป็็นทางการ จุุกนมซิิลิิโคนที่่� TP ผลิิตและจำำ�หน่่ายมีีหลายแบบและหลายขนาดตามที่่�พีีเจ้้น คอร์์ปกำำ�หนด อาทิิ

เช่่น จุุกนม ซิิลิิโคนคลาสสิคิ จุกุนมซิิลิิโคนแบบ Dome จุุกนมเสมือืนการให้้นมมารดาและจุกุนมเสมือืนการให้้นมมารดามินิิิ 

สำำ�หรัับขวดนมเป็็นพลาสติิกประเภท PP (Polypropylene) และ PPSU (Polyphenylsulfone) สามารถผลิิต 

ขวดนมได้้ครบทุุกขนาด ซึ่่�งวััตถุุดิิบถููกกำำ�หนดและนำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศโดยตรงด้้วยคุุณภาพระดัับ FOOD GRADE 

ซึ่่�งมีีความปลอดภััยไร้้สารพิิษที่่�เป็็นอัันตรายต่่อเด็็กทารก มีีกระบวนการผลิิตที่่�สะอาดได้้มาตรฐานด้้วยเครื่่�องจัักรทัันสมััย

จากต่่างประเทศ โดยมีีพนักงานผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่่ละกระบวนการ รวมถึึงการผลิตทุกขั้้�นตอนจะมีีการป้้องกัันฝุ่่�นละออง 

ตรวจสอบคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพไร้้รอยตำำ�หนิิและตรวจสอบขนาด ปริิมาตร ความคงทนแข็็งแรงด้้วยกระบวนการ

ตรวจสอบที่่�ได้้ตามมาตรฐาน PQS (Pigeon Quality Standard) ที่่�ละเอีียดทุุกขั้้�นตอน 

จุุกนมพีีเจ้้นได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน มอก.(มาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม) ของประเทศไทย และได้้รัับ

มาตรฐาน JIS (Japan Industrial Standard) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานหลัักที่่�ทางญี่่�ปุ่่�นใช้้ในการตรวจสอบมาตรฐานของขวดนม

และจุุกนมรวมถึึงสิินค้้าอื่่�นๆ
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ในปัจัจุุบันัมาตรฐาน JIS นี้้� ทางรัฐับาลญี่่�ปุ่่�นได้้ร่ว่มกำำ�หนดกับบริษิัทัพีีเจ้น้ คอร์ป์ซึ่่�งถืือได้้ว่า่เป็น็ผู้้�บุกเบิกิผลิตภัณฑ์์

กลุ่่�มนี้้�เป็็นรายแรกในญี่่�ปุ่่�น ด้้วยกระบวนการผลิิตและการจััดการที่่�ได้้มาตรฐาน TP จึึงได้้รัับใบรัับรองดัังนี้้�

•	 ISO 14001: TP ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม จาก MASCI ตั้้�งแต่่ปีี 2551 ปััจจุุบัันเป็็น 

Version 2015 

•	 ISO 9001: TP ได้้รับัการรับัรองระบบการจัดัการคุุณภาพ จาก MASCI ตั้้�งแต่่ปีี 2551 ปััจจุุบันัเป็็น Version 2015

•	 GMP: TP ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการสุุขลัักษณะที่่�ดีีในสถานประกอบการ จาก MASCI ตั้้�งแต่่ปีี 2553 

ถึึงปััจจุุบััน

•	 TIS 18001 และ OHSAS 18001: TP ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยจาก 

MASCI ตั้้�งแต่่ปีี 2555 ถึึงปััจจุุบััน

•	 TLS 8001–2010: TP มาตรฐานแรงงานไทย จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน ตั้้�งแต่่ปีี 2556  

ถึึงปััจจุุบััน

•	 ISO50001: TP ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการพลัังงาน จาก MASCI ตั้้�งแต่่ปีี 2558 ถึึงปััจจุุบััน

•	 HALAL: TP ได้้รัับการรัับรองฮาลาลตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการอิิสลามประจำำ�จัังหวััดสมุุทรปราการ 

ตั้้�งแต่่ปีี 2558 จนถึึงปััจจุุบััน

•	 AEO (Authorized Export Operator): TP ได้้รัับการรัับรองจากกรมศุุลกากร ในปีี 2556 ถึึงปััจจุุบััน

•	 TP ได้้รัับบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนเมื่่�อวัันท่ี่� 14 ธัันวาคม 2542 และ 

วัันที่่� 22 กรกฎาคม 2555 โดยได้้รัับอนุุญาตให้้ถืือกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินและยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบ

รวมถึึงรางวััลต่่างๆ ดัังนี้้� 

•	 CSR-DIW continuous และ Green Industry Level 4 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

•	 Thailand Quality Prize: junior จากสมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี (ไทย-ญี่่�ปุ่่�น)

•	 Zero Accident Campaign: Silver Level และสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภัย 

ระดัับ ประเทศจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน

บริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด หรืือ PIT 

บริิษัทั พีีเจ้้น อินิดััสทรีส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั หรืือ PIT เป็็นบริิษัทัร่วมทุนุระหว่่างบริิษัทั พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น จาก

ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น และบริิษััท มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) ผลิตภัณัฑ์์หลัักท่ี่� PIT ผลิตแบ่่งได้้ 5 ประเภท ได้้แก่่ 

1.	ผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดผิิว เป็็นผ้้าใช้้ทำำ�ความสะอาดผิิวบนใบหน้้า แขนและส่่วนต่่างๆ ของร่่างกายทารกและ

ผู้้�ใหญ่ ่เนื้้�อผ้า้มีีความหนาและนุ่่�มพิิเศษ เช็ด็ได้้บ่อ่ยเท่า่ท่ี่�ต้อ้งการ ผ้า้เช็ด็ทำำ�ความสะอาดปราศจากแอลกอฮอล์์

และน้ำำ��หอม นอกจากนี้้� ยัังมีีแบบผ้้าทากัันยุุงบรรจุุในห่่อกะทััดรััดสะดวกสำำ�หรัับพกพา 

2.	แผ่่นซัับน้ำำ��นม เพื่่�อซึึมซัับน้ำำ��นมให้้ความกระชัับขณะสวมใส่่ในทุุกอิิริิยาบถและยัังป้้องกัันน้ำำ��นมซึึมไหลออก 

ทางด้้านข้้างมีีเทปกาว 2 จุุดป้้องกัันการหลุุดลื่่�นขณะสวมใส่่ ผลิิตจากวััตถุุดิิบที่่�ได้้รัับการวิิจััยและค้้นคว้้าจาก

บริิษััท พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น
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3.	น้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดจุกุนมและขวดนมเป็น็สูตูรประสิทิธิภิาพยับัยั้้�งแบคทีีเรีีย 99.99% เพราะการล้า้งขวดนม

ด้ว้ยน้ำำ��เปล่า่เพีียงอย่่างเดีียว หรืือการใช้้ผลิติภัณัฑ์ล์้า้งภาชนะทั่่�วไป ไม่่สามารถทำำ�ความสะอาดคราบนม หรืือ

โปรตีีนได้้อย่่างหมดจด ผู้้�เชี่่�ยวชาญพีีเจ้้นจึึงได้้คิิดค้้นสููตรยัับยั้้�งแบคทีีเรีียท่ี่�ประสิิทธิภาพเข้้าถึึงการทำำ� 

ความสะอาดอย่่างแท้้จริิงและยัังอ่่อนละมุุนต่่อสุุขภาพของลููกน้้อย

4.	กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก ได้้แก่ ่ยาสีีฟันเด็ก็ ผ้า้เช็ด็ทำำ�ความสะอาดฟันและช่อ่งปากสำำ�หรับัเด็ก็ทารก พีีเจ้น้

เป็็นยี่่�ห้้อเดีียวที่่�ส่่วนผสมเป็็น 100% Food Grade และมีีผลิิตภััณที่่�ที่่�ครอบคลุุมทุุกช่่วงพััฒนาการของเด็็ก

ตั้้�งแต่่ แรกเกิิดจนถึึงอายุุ 1 ปีีขึ้้�นไป

5.	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิวทารกมีีส่่วนผสมจากธรรมชาติิ natural botanical ได้้แก่่ สบู่่�โฟมอาบน้ำำ��และสระผม 

โลชั่่�นน้ำำ��นม (milky lotion) และ water gel ศาสตร์แ์ห่ง่การบำำ�รุงุผิวิทารกจากประเทศญี่่�ปุ่่�น ท่ี่�ถูกูคิดิค้น้สำำ�หรับั

เด็็กแรกเกิิด และเด็็กเล็็กโดยเฉพาะ

PIT เป็็นฐานผลิิตผ้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดผิิว แผ่่นซัับน้ำำ��นมมารดา และน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดจุุกนมและขวดนม 

โดยได้้รัับอนุุญาตอย่่างเป็็นทางการจากพีีเจ้้น คอร์์ป ประเทศญี่่�ปุ่่�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของ PIT  

แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

PIT ได้้รัับรางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นระดัับประเทศ ต่่อเนื่่�องติิดต่่อกััน 16 ปีีซ้้อน จากกระทรวงแรงงานและ

ในปีี 2558 ทาง PIT ได้้รัับ AEO Certificate (Authorized Export Operator) รัับรองจากกรมศุุลกากรว่่าเป็็นผู้้�ส่่งออก 

ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้ในระบบรัักษาความปลอดภััยจนถึึงมืือลููกค้้าปลายทาง

บริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด หรืือ YMP 

บริิษัทั โยชิิโน มุ่่�งพัฒันา (ประเทศไทย) จำำ�กัดั หรืือ YMP เป็็นบริิษััทร่วมทุนุระหว่่าง 3 บริิษัทั ได้้แก่่ บริิษัทั โยชิิโน  

โคเคีียวโช (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) บริิษััท โนมููระ จิิมููโช (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) และบริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 

ประกอบธุุรกิิจผลิตสินค้้าประเภทบรรจุุภััณฑ์์พลาสติก ชิ้้�นส่่วน ส่่วนประกอบและอะไหล่่ท่ี่�เป็็นพลาสติก เพื่่�อจำำ�หน่่าย 

ทั้้�งภายในและต่่างประเทศ เช่่น หััวฉีีดน้ำำ�� หััวปั๊๊�ม ขวดแชมพูู เป็็นต้้น YMP มีีเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ที่่�มีีเทคโนโลยีีการผลิิต 

ชั้้�นสููง มีีทีีมงานประกอบด้้วยฝ่่ายผลิต ฝ่่ายประกอบ ฝ่่ายตรวจสอบควบคุุมคุุณภาพ ฝ่่ายจััดส่่ง และฝ่่ายบริิการลููกค้้า 

ในระดับัมือือาชีีพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า้ตามมาตรฐานสากลโลก โดยในปีี 2557 ท่ี่�ผ่่านมา YMP ได้้ขยาย

โรงงานเพื่่�อขยายกำำ�ลังการผลิติเพื่่�อรองรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อของลูกูค้า้ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นและในปีี 2558 ก็ไ็ด้้มีีการลงทุนุเพิ่่�มเครื่่�องจักัรมูลูค่า่

ประมาณ 144 ล้า้นเยน นำำ�เข้า้มาจากญี่่�ปุ่่�นเพื่่�อรองรับัการผลิตให้ก้ับัลูกูค้า้ โดยปีี 2558 มีีการติิดตั้้�งเครื่่�องจักัรและปรับัปรุงุ

พื้้�นที่่�ของโรงงาน ซึ่่�งใช้้งบประมาณไปประมาณ 52 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทเป็็นตััวแทนการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของ YMP 

แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษััทไม่่มีีและไม่่ทราบถึึงคดีีความ การอนุญุาโตตุลุาการ หรืือข้้อพิพิาทใดๆ ท่ี่�ดำำ�เนินิอยู่่�  

หรืืออาจมีีข้ึ้�นโดยหรืือต่่อบริษิัทัซึ่่�งจะมีีผลกระทบในทางลบอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญัต่่อผลประกอบการหรืือสถานะทางการเงินิของ

บริิษััทที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทตามงบการเงิินสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ตามท่ี่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ไ์ด้้ออก “หลัักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีสำำ�หรับั

บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560” เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2560 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นควรให้้มีีการทบทวนและ

ปรับัปรุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับหลักัการดัังกล่า่วเพื่่�อเป็น็หลักัในการดำำ�เนินิธุุรกิิจและ

เสริมสร้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นักัลงทุุน ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทัจะดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบ 

ภายใต้้กรอบของกฎหมาย คุุณธรรม จริิยธรรม และสร้้างการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการ 

อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับปรัับปรุุงปีี 2560 ได้้รัับการพิิจารณาและมีีมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 9 สิิงหาคม 2560 และให้้มีีผลถืือปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2560 เป็็นต้้นมา  

คณะกรรมการบริิษััทมีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2565  คณะกรรมการบริิษััท

ได้้ทบทวนปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ล่่าสุุดเมื่่�อวัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 และได้้สื่่�อสารให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรัับทราบถึึงการปรัับปรุุงดัังกล่่าวแล้้ว 

คณะกรรมการกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มีี 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีโดยได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและมีีการสื่่�อสาร

ชี้้�แจงประชาสัมัพัันธ์์ให้้พนักงานทุุกระดับัชั้้�นทราบถึึงนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี พร้อ้มทั้้�งมีีช่องทางเปิดิเผยข้อ้มูลูให้้

กับัพนักงาน และเปิดิเผยให้ส้าธารณชนรัับทราบผ่่านเว็บ็ไซต์ของบริิษัทั คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญัอย่า่งมากและ

ส่ง่เสริมิการมีีการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี ด้้วยมีีความเชื่่�อมั่่�นว่า่การมีีการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี จะช่ว่ยสร้า้งความน่า่เชื่่�อถือืต่่อ

ตัวับริิษัทั เพื่่�อทำำ�ให้้บริิษัทัยั่่�งยืนืพร้อมทั้้�งยังัสามารถสร้างมูลูค่่าเพิ่่�มให้้กับัผู้้�ถือหุ้้�น และสร้างประโยชน์์และความเป็็นธรรม 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ในปีี 2565 นั้้�น บริิษััทได้้รัับการประเมิินผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ” ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับ

ดูแูลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ซึ่่�งได้้รัับเป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่อ่กััน ซึ่่�งสะท้้อน

ให้้เห็น็ว่า่คณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญัในการยกระดับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ธุรุกิิจเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื 

และให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนมีีความมั่่�นใจในการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส มีีจริิยธรรม และตรวจสอบได้้

ในส่่วนนี้้�ของรายงานประจำำ�ปีี จะอธิิบายถึึงวิิธีีการที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับและควบคุุมดููแลบริิษััท และได้้

สรุุปกิิจกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการมาตลอดปีี 2565
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทมีีการทบทวนหลัักปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงติิดตาม

พัฒันาการด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และแนวปฏิบิัตัิท่ิี่�ดีีจากองค์์กรหรืือบริษิัทัชั้้�นนำำ�ต่่างๆ เพื่่�อวิเิคราะห์แ์ละนำำ�มาประยุกุต์์

ใช้้ให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท สำำ�หรัับแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องใดท่ี่�ยัังไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดไว้้เป็็นนโยบายหรืือ 

ยัังไม่่ได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ ฝ่่ายจััดการจะรายงานต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

ทั้้�งนี้้� พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในปีีที่่�ผ่่านมา มีีดัังนี้้�

•	 ทบทวนการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 มาปรับใช้้ในการกำำ�กัับดููแล

กิิจการของบริิษััท ในปีี 2565 คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนจำำ�นวน 1 ครั้้�ง และมีีมติิรัับรองในการประชุุม

เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 

•	 ทบทวนปรับัปรุงุจรรยาบรรณธุรุกิจิให้้สอดคล้อ้งกัับสภาวการณ์ใ์นปัจัจุบุันั ในปีี 2565 คณะกรรมการได้้พิิจารณา

ทบทวนจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการได้้มีีมติิรัับรองในการประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565

•	 ติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 จัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ในสถานการณ์แ์พร่ร่ะบาดของไวรัสัโคโรน่า่ (COVID-19) ตามแนวทาง

ของหน่่วยงานภาครััฐกำำ�หนด เช่่น การเว้้นระยะห่่าง การงดเลี้้�ยงของว่่างในห้้องประชุุม การให้้บริิการตรวจ 

ATK สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มาร่่วมประชุุมและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

•	 จััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดขององค์์กร 

โดยรายละเอีียดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทได้้ปฏิิบััติิมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น โดยดููแลและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิของตน และ 

ไม่่ละเมิิดริดรอนสิทิธิของผู้้�ถือหุ้้�น ไมว่่าจะเป็็นสิิทธิพื้้�นฐานการได้้รับัข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอ และทันัเวลา ตลอดจน 

การได้้เข้้าร่่วมประชุุมออกเสีียง และแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มท่ี่� พร้้อมอำำ�นวยความสะดวกผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิ

ควบคุมุผ่่านการแต่่งตั้้�งกรรมการให้ท้ำำ�หน้า้ท่ี่�แทนตนและมีีสิทิธิใินการตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญัของบริษิัทั 

นอกจากสิิทธิิที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับตามกฎหมายแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิเพิ่่�มเติิมตามหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้เปิิดเผยไว้้ใน “นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ฉบัับปรัับปรุุงปีี 2565”

1.1		สิ ทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััท

บริิษััทจััดให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญัของบริิษััทผ่า่นทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย 

(SETLink) และเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.moongpattana.com) ซึ่่�งรวมถึึงการรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครอง 

หลัักทรัพย์์บริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหาร (แบบ 59) และรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของหลัักทรััพย์์บริิษััท  

(แบบ 246-2) ทั้้�งนี้้� แบบรายงานทั้้�งหมดจะนำำ�เสนอบนเว็็บไซต์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (www.sec.or.th) นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน หรืือผู้้�ที่่�สนใจ สามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููลของบริิษััท

ได้้โดยตรงที่่�

ช่่องทางติิดต่่อ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

 ir@moongpattana.com

 0 2020 8902

เลขานุุการบริิษััท

 company.secretary@moongpattana.com

 0 2020 8999

ตามนโยบายการปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทมีีความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

สถานการณ์์ของบริิษััททั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ พร้้อมเหตุุผลสนัับสนุนอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง และทัันเวลา โดยใช้้ภาษาที่่�

เข้า้ใจง่า่ยทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นหรืือนักัลงทุนุได้้รับัข้อ้มูลูอย่่างเพีียงพอ สามารถเข้า้ถึึงได้้

อย่า่งเท่่าเทีียมกันั และในปีี 2560 คณะกรรมการบริิษััทได้้ปรับัปรุงนโยบายการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริิษััทและการใช้ข้้อ้มูลู

ภายใน โดยให้้การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะจะต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเท่่านั้้�น ซึ่่�งคณะ

กรรมการบริิหารได้้แต่่งตั้้�งนางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลกัับบุุคคลภายนอก 

(Spokesperson)

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นได้้เป็็นการล่่วงหน้้า

ผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทและยัังได้้จััดงาน Opportunity Day ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน เพื่่�อให้้สามารถรัับทราบข้้อมููลข่่าวสาร

ของบริิษััทได้้อีีกช่่องทางหนึ่่�ง

1.2		สิ ทธิิในการได้้รัับเงิินปันผล

ผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิิทธิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััท โดยบริิษััทจะจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลใน

อัตัราไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุทุธิหิลังัจากหักัภาษีีและเงินิทุนุสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจ

ในการพิจิารณาจ่า่ยเงินิปันัผลตามท่ี่�เห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของผู้้�ถือหุ้้�น และต้้องได้้รับัอนุุมัตัิจิากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 

เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการได้้ แล้้วให้้รายงานต่่อ 

ที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป
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สำำ�หรัับผลประกอบการในปีี 2564 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตรา 0.21 บาทต่่อหุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 

91.66 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งมากกว่่านโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ และได้้จ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 

24 พฤษภาคม 2565

1.3		สิ ทธิิในการเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

ปีี 2565 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า 3 เดืือน ระหว่่างวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2565 โดยแจ้้งให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET Portal) และเว็็บไซต์์ของบริิษััท  

(www.moongpattana.com) ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ประสงค์์จะเสนอวาระการประชุุมและ/หรืือ 

เสนอชื่่�อกรรมการต่่อคณะกรรมการบริิษััท สามารถดาวน์์โหลดแบบฟอร์์มได้้จากเว็็บไซต์ www.moongpattana.com  

โดยการเสนอวาระการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นต้้องระบุุวัตัถุปุระสงค์ ์และเหตุุผลสนับัสนุนุในแบบฟอร์ม์เสนอวาระการประชุมุสามัญั

ผู้้�ถือหุ้้�น (แบบ ก.) พร้อ้มแนบเอกสารประกอบการพิิจารณา ส่ว่นการเสนอชื่่�อกรรมการใช้แ้บบฟอร์ม์การเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อ

พิิจารณาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ (แบบ ข.) หนัังสืือยิินยอมการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ (แบบ ค.) และเอกสารประกอบการ

พิจิารณาคุณุสมบัตัิ ิโดยบุคุคลท่ี่�เสนอชื่่�อต้อ้งมีีคุณุสมบัตัิแิละไม่ม่ีีลักัษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้้วยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัด 

อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2565 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเป็็นกรรมการของบริิษััท

แต่่อย่่างใด

1.4		สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นโอกาสท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นจะได้้รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีีท่ี่�ผ่่านมา รวมถึึง

แผนงานและทิิศทางของบริิษััทในอนาคต และสามารถออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

ทั้้�งวาระปกติ ิได้้แก่่ การรับัรองรายงานการประชุมุครั้้�งก่่อน การรับัรองงบการเงิินประจำำ�ปีี การจ่่ายเงิินปัันผล และการแต่่งตั้้�ง 

กรรมการบริิษััท และวาระพิิเศษ อาทิิ การเพิ่่�มทุุน/ ลดทุุน การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน การควบรวมกิิจการ การได้้มาหรืือ

จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน 

ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิเิข้้าประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นจะต้อ้งถือืหุ้้�นในวััน Record Date ซึ่่�งก็ค็ือื ผู้้�ถือืหุ้้�นจะต้อ้งซื้้�อหรืือมีีหุ้้�นก่อ่นวััน

ท่ี่�ข้ึ้�นเครื่่�องหมาย XM (Excluding Meeting) 1 วันัทำำ�การ โดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยจะแสดงเครื่่�องหมาย XM 

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าบนเว็็บไซต์์ www.set.or.th 

หากไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุมุได้้ ผู้้�ถือหุ้้�นควรมอบฉันัทะให้้ตััวแทนหรืือบุคุคลท่ี่�มีีความเป็็นอิสิระ เช่่น กรรมการอิิสระ  

หรืือกรรมการตรวจสอบท่ี่�บริษิัทัจัดัไว้ใ้ห้เ้ป็น็ผู้้�ใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงแทน โดยใช้ห้นังัสือืมอบฉัันทะท่ี่�แนบไปกับัหนังัสือืเชิญิประชุมุ 

(แบบ ก. ข. และ ค.) หรืือดาวน์์โหลดจากเว็็บไซต์์บริิษััท พร้้อมแนบเอกสารประกอบการมอบฉัันทะให้้ครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ

ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นควรใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ซึ่่�งสามารถกำำ�หนดแนวทางการออกเสีียงในแต่่ละวาระได้้

ใน ปีี 2565 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 ณ ห้้องประชุุม ชั้้�น 18 อาคาร

บางนาคอมเพล็็กซ์์ ออฟฟิิศทาวเวอร์์ เลขที่่� 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 

10260 เป็็นสถานท่ี่�สำำ�หรัับจััดประชุุม บริิษััทคำำ�นึงถึึงความสะดวกในการเดิินทางของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีการเรีียกประชุุม

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด มาตรา 98 คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เป็็นการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีภายใน 4 เดือืน นับัแต่่วัันสิ้้�นสุดุรอบปีีบััญชีีของบริษิัทั (31 ธันัวาคมของทุกุปีี) และการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นคราวอื่่�นนอกจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีให้้ถืือเป็็นการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น



95บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีระยะเวลาเพีียงพอในการพิิจารณารายละเอีียดของหนัังสืือนััดประชุุม พระราชบััญญััติิ 

บริษิัทัมหาชนจำำ�กัดกำำ�หนดให้บ้ริษิัทัต้องส่ง่หนังัสือืนัดัประชุมุล่่วงหน้า้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 วันัก่อ่นวันัประชุมุ และตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนส่่งหนัังสืือนััดประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 บริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์  

เกี่่�ยวกัับการเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 

28 วัันก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น โดยระบุุวััน เวลา สถานท่ี่� ระเบีียบวาระการประชุุม พร้อมรายละเอีียด เหตุุผล  

ความเห็็นของคณะกรรมการ และเอกสารประกอบ ได้้แก่่ รายงานการประชุุม หนัังสืือมอบฉัันทะ รายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

รายงานประจำำ�ปีี รายงานความยั่่�งยืืนและรายละเอีียดประกอบการพิิจารณาแต่่ละวาระให้้ครบถ้้วน 

นอกจากนี้้� บริิษััทมอบให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััท

เป็็นผู้้�จััดส่่งเอกสารข้้างต้้นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีรายชื่่�อ ณ วัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) โดยแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 

ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน โดยในปีี 2565 บริิษััทส่่งออกเอกสารเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นวัันที่่� 29 มีีนาคม 2565 ซึ่่�งเป็็นการ

ส่่งออกล่่วงหน้้า 28 วัันก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และลงโฆษณาหนัังสืือพิิมพ์์เพื่่�อบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 14 วััน เป็็นเวลา 3 วัันติิดต่่อกัันก่่อนวัันประชุุม

บริิษััทจััดให้้มีีการอำำ�นวยความสะดวกผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน และได้้นำำ�

ระบบบาร์์โค้้ดมาใช้้ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมและนัับคะแนนเสีียงในทุุกวาระ โดยเปิิดให้้ลงทะเบีียนล่่วงหน้้า 

ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง ทั้้�งนื้้� การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่่าน

1.5		สิ ทธิิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ก่่อนเริ่่�มประชุุมประธานในท่ี่�ประชุุมได้้แจ้้งจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งผู้้�ท่ี่�มาด้้วยตนเองและผู้้�รัับมอบฉัันทะให้้ 

ท่ี่�ประชุุมทราบและแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมทราบวิิธีีการลงคะแนนเสีียง จากนั้้�นได้้ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระท่ี่�แจ้้งไว้้ใน

หนัังสืือเชิิญประชุุมโดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนลำำ�ดัับและระเบีียบวาระ หรืือขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาวาระอื่่�นใดที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนดไว้้ใน

หนัังสือืเชิญิประชุมุ และในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นหากมีีผู้้�ถือืหุ้้�นมาเข้้าร่ว่มประชุมุเพิ่่�ม บริษิัทัจะนับัจำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�นและ

จำำ�นวนหุ้้�นใหม่่ทุุกครั้้�ง แต่่ผู้้�ถืือหุ้้�นจะออกเสีียงลงคะแนนได้้เฉพาะวาระที่่�ยัังไม่่ลงมติิเท่่านั้้�น

ระหว่่างประชุมุในแต่่ละวาระประธานในท่ี่�ประชุมุได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุมุทุุกรายได้้ซักัถาม แสดงความคิดิเห็น็  

และข้้อเสนอแนะได้้ ก่่อนให้้ท่ี่�ประชุุมออกเสีียงลงมติิ และในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการได้้ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นลงคะแนนแต่่งตั้้�ง

กรรมการเป็น็รายบุุคคล หลังัจากท่ี่�ประชุมุลงมติิแล้ว้ ประธานในท่ี่�ประชุมุได้้แจ้ง้ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระให้ท่้ี่�ประชุมุ

รัับทราบ โดยระบุุจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ลงมติิเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง 

ตลอดการประชุุม บริิษััทได้้บัันทึึกเทปและจััดส่่งสรุุปผลการลงมติิในแต่่ละวาระผ่่านระบบ SET Portal ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�ที่่�สนใจทราบ และ

จััดส่่งรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 14 วัันหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พร้้อมเผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิบนพื้้�นฐานของหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี และมีีนโยบายดููแลให้้มีีการปฏิบัิัติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุกุ

รายอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ด้้วยเคารพใน

สิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นให้ไ้ด้้ใช้ส้ิทิธิขิองตนตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดแนวปฏิบัิัติต่ิ่อ

ผู้้�ถือหุ้้�นไว้ใ้นนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุรุกิิจเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมั่่�นใจและเชื่่�อมั่่�นในการลงทุุนกับับริษิัทั 

2.1		 การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การเข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนนในวาระต่่างๆ เป็็นโอกาสท่ี่�ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายจะได้้ใช้้สิทิธิในการกำำ�กับั

ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทผ่่านตััวแทนหรืือกรรมการบริิษััท ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายสามารถใช้้สิิทธิเข้้าร่่วมประชุุม ซัักถาม  

แสดงความคิิดเห็น็ และข้้อเสนอแนะได้้ หากผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถร่วมประชุมุด้้วยตนเอง สามารถสามารถมอบฉันัทะให้้ตััวแทน

หรืือกรรมการอิสิระท่ี่�บริิษัทัเสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุมุแทนได้้ โดยบริิษัทัได้้จัดัส่่งหนังัสือืมอบฉัันทะ

โดยเฉพาะแบบ ข. รวมถึึงมีีการระบุเุอกสารหลัักฐาน และคำำ�แนะนำำ�ขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะไปพร้อมกัับหนัังสือืนััดประชุมุ

ด้้วยทุกุครั้้�ง เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถจัดัเตรียมเอกสารดังักล่่าวได้้อย่่างถูกูต้้องและไม่่เกิิดปัญหาในการเข้้าร่่วมประชุมุ 

โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าทางไปรษณีีย์์อย่่างน้้อย 

28 วัันก่่อนวัันประชุุม และได้้นำำ�เสนอหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นฉบับสมบููรณ์์รวมถึึงเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม 

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�ง 

ชาวไทยและผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ 

ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละรายมีีสิทธิออกเสีียงในท่ี่�ประชุมุ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง นอกจากนี้้� ยังัเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่ว่นน้้อยเสนอ

วาระและชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้า 3 เดืือนผ่่านเว็็บไซต์บริิษััทและระบบสารสนเทศของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

ในปีี 2565 แม้้จะเป็็นการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นภายใต้้สถานการณ์์โควิิด-19 บริิษัทัมีีมาตรการป้้องกันัการแพร่ระบาดอย่่าง

เคร่่งครัดั มีีการคัดักรองผู้้�เข้้าร่่วมประชุมุให้้เป็็นไปตามนโยบายภาครัฐั บริิษัทัเสนอแนะให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นพิิจารณาถึึงแนวทางการ 

มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระของบริษิัทัเข้า้ร่ว่มประชุมุแทนการเข้า้ร่ว่มประชุมุด้้วยตนเอง เพื่่�อเป็น็การอำำ�นวยความสะดวก

ให้้ผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้จััดส่่งประวััติิของกรรมการอิิสระไปพร้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถพิจารณา

การมอบฉัันทะด้้วยอีีกทางหนึ่่�ง  

บริิษัทัเปิิดให้้ลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 2 ชั่่�วโมง และจัดัให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�อำำ�นวยความสะดวก

ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุมุ ตรวจความถููกต้้องเอกสาร ลงทะเบีียนด้้วยระบบบาร์์โค้้ด เตรียมอากรแสตมป์์ (กรณีีมอบ

ฉันัทะ) ตลอดจนระบบเสีียงและความพร้อมของห้้องประชุุม นอกจากการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นแล้้ว นักัลงทุนุ ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ท่ี่�สนใจ

สามารถเข้้าถึึงข้้อมูลูของบริิษัทั ได้้อย่่างเท่่าเทีียมกันัผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษัทั 

อย่่างไรก็็ดีี หากผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการแสดงความคิิดเห็็น แจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะ สามารถติิดต่่อ

ช่่องทางติิดต่่อ
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2.2		  การใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

โดยมิชิอบ (Insider Trading) เพื่่�อดูแูลไม่ใ่ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานแสวงหาผลประโยชน์ใ์ห้ต้นเองและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

โดยกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและได้้เผยแพร่่

ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทราบโดยทั่่�วกััน เพื่่�อจะสร้้างความมั่่�นใจว่่านโยบายดัังกล่่าวนั้้�นเป็็นท่ี่�รัับทราบและมีี

การปฏิบัิัติติามอย่า่งเคร่ง่ครัดั ทั้้�งนี้้�กรรมการและผู้้�บริิหารตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญัญััติหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 

พ.ศ. 2535 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม ต้้องรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และส่่งสำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่เลขานุุการบริิษััท โดยในปีี 2565 ไม่่มีีกรณีีการทำำ�ผิิด 

เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทจััดให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยการเน้้นย้ำำ��ผ่่านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เผยแพร่ 

ผ่่านระบบ Humatrix ในหััวข้้อ “ความรู้้�เกี่่�ยวกัับข้้อมููลภายในและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” และให้้ผู้้�บริิหาร และ

พนักงานทำำ�แบบทดสอบ สำำ�หรัับกรรมการทุุกท่่าน ได้้รัับการเน้้นย้ำำ�� refresh course ในวัันท่ี่� 14 พฤศจิิกายน 2565  

เกี่่�ยวกัับนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ความรัับผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหารกรณีีเป็็นบุุคคลผู้้�รู้้�หรืือครอบครอง

ข้้อมููลภายใน พร้้อมยกตััวอย่่างกรณีีศึึกษา 

ในปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายต้้องเปิิดเผยข้้อมููลรายการ

เก่ี่�ยวโยงท่ี่�เข้้าข่่ายต้้องเปิิดเผยข้้อมููลหรืือขออนุุมััติิผู้้�ถือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยก่่อนการ

ทำำ�รายการ บริิษััทจะทำำ�การเปิิดเผยรายละเอีียดและเหตุุผลของการทำำ�รายการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนจะทำำ�รายการ โดย 

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันว่่าในการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงทุุกรายการบริิษััทจะต้้อง

กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arm’s length)

หมวดที่� 3 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กํําหนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มไว้้อย่่างชััดเจนใน “จรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2560” ซึ่่�งได้้แจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทราบ และให้้ถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 

3.1		น โยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษัทัมุ่่�งดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความเป็็นมือือาชีีพด้้านการตลาดและจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้้าภายใต้้กรอบจรรยาบรรณธุรุกิจิท่ี่�ดีี  

และความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค นักัลงทุนุ และสร้างความสัมัพันัธ์์ท่ี่�ดีีกับ 

คู่่�ค้้าให้เ้ติบิโตควบคู่่�กันัไปในระยะยาว โดยกำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติขิองกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน ให้ม้ีีความรัับผิดิชอบ

ต่อ่การตััดสิินใจและการปฏิิบััติหิน้้าที่่� รอบคอบ ระมััดระวััง บนพื้้�นฐานข้อ้มููลที่่�เพีียงพอ เป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย 

และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ตลอดจนมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าธุุรกิิจในระยะยาว

3.2	น โยบายการปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษัทัมีีนโยบายในการปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั และดำำ�เนินิธุรุกิจิเพื่่�อสร้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีและประโยชน์์

สูงูสุดุของผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม มีีความโปร่งใส ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเปิิดเผยและรายงานให้้

ผู้้�ถือหุ้้�นทราบสถานการณ์์ของบริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ ครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง ผ่่านช่่องทางท่ี่�หลากหลาย เข้้าถึึงได้้ง่่าย  

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ ได้้แก่่ www.set.or.th, www.moongpattana.com หรืือติิดต่่อนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์ ท่ี่�หมายเลข

โทรศัพัท์ 02 020 8902 หรืือ ir@moongpattana.com
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บริิษััทมุ่่�งเน้้นการบริิหารงานให้้มีีผลกำำ�ไรเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริิษััทมีีนโยบายการจ่่าย

เงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิหลัังจากหัักภาษีีและเงิินทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย และส่่งเสริิมการ 

ใช้ส้ิทิธิของผู้้�ถือหุ้้�นและปฏิบัิัติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเสมอภาคเท่า่เทีียม รวมถึึงการได้้รับัข้้อมูลูข่า่วสารสำำ�คัญัต่่างๆ ท่ี่�เป็น็ปััจจุบุันั 

บริิษััทได้้เผยแพร่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ 

3.3	น โยบายการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า ผู้้�บริิโภค

บริิษััทมุ่่�งพััฒนาและส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยตามมาตรฐานสิินค้้า ด้้วยราคาที่่�เป็็นธรรม 

พร้้อมแสดงข้้อมููลสิินค้้าและบริิการถููกต้้อง ชััดเจน มีีการบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ�ในการใช้้ผลิตภัณฑ์์ รวมถึึง 

จัดัให้้มีีกระบวนการเพื่่�อรับัปััญหาและข้อ้ร้อ้งเรียีนของลููกค้้า ประเมินิความพึงึพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาใช้ใ้นการปรับปรุงุ

และพััฒนาสิินค้้าและบริิการของบริิษััทต่่อไป นอกจากนี้้� ยัังส่่งเสริิมให้้ลููกค้้ามีีช่่องทางเสนอแนะ และร้้องเรีียนกรณีีไม่่ได้้

รัับความเป็็นธรรม โดยสามารถแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารกัับบริิษััทดัังนี้้�

ช่่องทางติิดต่่อ

ลููกค้้าสััมพัันธ์์

 crm@moongpattana.com

 02 020 8990

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

 ir@moongpattana.com

 0 2020 8902

เลขานุุการบริิษััท

 company.secretary@moongpattana.com

 0 2020 8999

3.4	น โยบายการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือ

เงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ภายใต้้

สััญญาท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง กรณีีท่ี่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า และพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขและป้้องกััน

ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นในการสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้� และให้้ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน

3.5		น โยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

บริษิัทัมีีนโยบายปฏิบัิัติต่ิ่อคู่่�ค้า้บนพื้้�นฐานของการได้้รับัผลตอบแทนท่ี่�เป็น็ธรรมทั้้�งสองฝ่่ายพึงึละเว้น้การเรียีกร้อ้ง 

การรัับหรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริิตในการเจรจาต่่อรองทางธุุรกิิจ หรืือการติิดต่่อกัับคู่่�ค้า รวมถึึงพึึงปฏิิบััติิตาม

สััญญาหรืือเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด หากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้จะแจ้้งให้้คู่่�ค้้าทราบทัันทีี

3.6	น โยบายการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรม โดยยึึดหลัักความเท่่าเทีียมเสมอภาคไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ตั้้�งแต่่

การคััดเลืือกเข้้ามาเป็็นพนักงาน การพิิจารณาผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย การฝึึกอบรมพััฒนาศัักยภาพตาม

ความรู้้� ความสามารถและความรัับผิิดชอบของงานแต่่ละตำำ�แหน่่ง มีีการดููแลสภาพแวดล้อมการทำำ�งานให้้ถููกสุุขลักษณะ 

ปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน



99บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษัทัมีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั และสุขุอนามัยั และสภาพแวดล้อมในสถานท่ี่� 

ทำำ�งาน นอกจากนี้้�ยัังมีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการแก่่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การจััดให้้

มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนักงาน การเสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อพนักงาน (ESOP) การพััฒนาความรู้้�ศักยภาพของ

พนัักงานด้้วยการสนับสนุนให้้พนักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมตามความเหมาะสมของตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ  

โดยพนัักงานของบริิษััทเข้้ารัับการฝึึกอบรมในปีี 2565 เป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงรวม 2,659 ชั่่�วโมง รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมสามารถ

ศึกึษาได้้จากหัวัข้้อ “การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืนื >> การฝึึกอบรมพนักงาน”  และบริษิัทัมีีการวััดผลงานของพนักงาน

ตาม Key Performance Indicators (KPI)

3.6.1	  นโยบายและแนวปฏิบิัติัิเก่ี่�ยวกัับความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบิัติัิงาน

เพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริมิความยั่่�งยืนืภายใต้้การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัซึ่่�งเป็น็กลยุทุธ์์สำำ�คัญัขององค์์กร และให้้

เป็็นไปตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสุุขภาพ ความปลอดภััย 

และคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน และร่่วมสร้้างเสริิมความปลอดภััย และอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งานเทีียบเท่า่เป้า้หมายในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทั บริษิัทัจึึงได้้กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ค์วามปลอดภัยั 

(Safety Vision) และพัันธกิิจความปลอดภััย (Safety Mission) ดัังนี้้�

Safety Vision:

สร้้างสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานท่ี่�เหมาะสม ปลอดภัย ปราศจากความเสี่่�ยง มุ่่�งเน้้นการดููแลสุุขภาพ 

ของพนัักงาน เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่พนัักงาน

Safety Mission:

•	 ดููแลให้้มีีการยกระดัับ และพััฒนาสภาพแวดล้้อมให้้มีีความปลอดภััย เหมาะสม ถููกสุุขลัักษณะ

•	 ให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนััก และปลููกจิิตสำำ�นึึกซึ่่�งความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงาน

•	 สร้้างเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาวะที่่�ดีีทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ อารมณ์์ และสัังคม

โดยบริิษััทมีีนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานดัังต่่อไปนี้้�

•	 ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการ 

ปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน

•	 บริษิัทัจะดำำ�เนินิการติิดตาม เฝ้า้ระวังั ประเมินิ ควบคุุมอัันตราย และจัดัให้้มีีการปรับปรุงุสภาพแวดล้อม

ในการทำำ�งานรวมถึึงในสถานที่่�ทำำ�งาน

•	 มีีการเผยแพร่่ให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนัักรู้้� และปลููกจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 

และสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 พนักงานทุกุคนต้อ้งปฎิบิัตัิติามกฎระเบีียบความปลอดภัย มาตรฐานความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั และ

สภาพแวดล้อมในการทำำ�งานและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ไม่่ฝ่่าฝืืนหรืือละเลย 

การปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว ซึ่่�งอาจจะถููกพิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริิษััท

3.6.2	  นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

บริษิัทัมีีนโยบายท่ี่�จะไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกับัการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชน บริษิัทัตระหนัักและมีีอุดมการณ์ใ์นการดำำ�เนินิ

ธุรุกิจิอย่า่งมีีคุณธรรม ยึดึมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสังัคม และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น ลูกูค้้า 

คู่่�แข่่งทางการค้้า คู่่�ค้าทางธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้� พนักงาน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ตามหลัักธรรมภิิบาลและ 
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หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ในด้้านสิิทธิิมนุุษยชนนั้้�น บริิษััทยึึดถือหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอัันเป็็นสิิทธิิ 

พื้้�นฐานของมนุุษย์์ และเล็็งเห็็นว่่าหลัักการสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติิ

และสงบสุุข เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปด้้วยความรอบคอบ 

ระมััดระวััง ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�จะก่่อให้้เกิิดการละเมิิดหรืือสร้้างผลกระทบต่่อสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งทางตรง

หรืือทางอ้้อม รวมทั้้�งไม่่ส่่งเสริิมหรืือเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 สนัับสนุุนและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน และปฏิิบััติิ

ต่่อกัันอย่่างเท่่าเทีียมต่่อพนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และกลุ่่�มเปราะบางทุุกกลุ่่�ม  

โดยไม่่สนับสนุน ไม่่กระทำำ� และไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิมนุุษยชนครอบคลุุมกิิจกรรม

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และครอบคลุุมสิิทธิิมนุุษยชนด้้านต่่างๆ เช่่น สิิทธิิแรงงาน ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก 

และแรงงานบัังคัับ แรงงานที่่�ผิิดกฎหมาย เคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิตนอยู่่�บนมาตรฐาน

สากลเกี่่�ยวกัับหลัักการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิ เสรีีภาพ และความเสมอภาค รวมถึึงต่่อต้้านการ

คุุกคามทางเพศทุุกรููปแบบ สิิทธิิชุุมชน ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และสิิทธิิผู้้�บริิโภค

2.	 ให้้ความสำำ�คัญกับัสิทิธิเท่่าเทีียมกัันของสตรี รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญเป็็นพิเิศษต่่อสิิทธิของกลุ่่�มเปราะบาง  

เช่่น ผู้้�พิิการ สตรีีมีีครรภ์์และให้้นมบุุตร เป็็นต้้น

3.	 ให้้ความสำำ�คััญและเคารพเสรีีภาพในเรื่่�องสััญชาติิ สถานภาพทางสัังคม สุุขภาพ การศึึกษา สิิทธิิใน

การทำำ�งาน ชนชั้้�นทางสัังคม ลัักษณะเชื้้�อชาติิ ศาสนา

4.	 ใช้ค้วามระมัดัระวังัในการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�เพื่่�อป้อ้งกัันความเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิดิการละเมิดิสิทธิมนุุษยชนในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นป้้องกัันการคุุกคามในทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นการคุุกคามทางเพศ และ

การคุุกคามในรููปแบบอื่่�น 

5.	 มีีการจ้้างงานพนักังานอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียมกันั ไม่่เลือืกปฏิบิัตัิ ิรวมไปถึึงการจ้้างงานบุุคคลทุพุลภาพ 

โดยพนัักงานทุุกคนได้้รัับโอกาสในการเติิบโตในอาชีีพการงาน และได้้รัับสวััสดิิการพื้้�นฐานต่่างๆ 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน

6.	 จััดให้้มีีนโยบายและมาตรการเก่ี่�ยวกัับความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า รวมถึึงระบบ

ควบคุุมภายในทางด้้านข้้อมููล

7.	 จััดให้้มีีกระบวนการระบุคุวามเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมนุษุยชนและกลไกร้้องเรีียนเรื่่�องการละเมิดิสิทิธิมนุษุยชน

8.	 มุ่่�งมั่่�นและรัักษาไว้้ซึ่่�งวัฒันธรรมองค์์กรท่ี่�ยึดึมั่่�นต่่อการเคารพสิทิธิมนุษุยชนตามนโยบายสิทิธิมนุษุยชน

9.	 เปิิดโอกาสให้้พนักงานสามารถร้้องทุุกข์์ในเรื่่�องการละเมิิดสิทธิมนุุษยชน หรืือแสดงความเห็็นใน

ประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิมนุุษยชน บริิษััทยึึดมั่่�นในนโยบายการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ต่่อต้้านการ 

ล่่วงละเมิิด และไม่่ยอมให้้มีีการล่่วงละเมิิดในทุุกรููปแบบ โดยจััดให้้มีีช่่องทางร้้องทุุกข์์ แจ้้งเบาะแส 

ข้อ้ร้อ้งเรียีนใดๆ ท่ี่�บริิษัทัได้้รับัจะได้้รัับการพิจิารณาอย่า่งจริงิจังั รักัษาเป็น็ความลัับ หากการกล่่าวหา

นั้้�นได้้รัับการยืืนยััน จะดำำ�เนิินการตามมาตรการเยีียวยา ลงโทษทางวิินััย เลิิกจ้้าง หรืือดำำ�เนิินคดีี 

ตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� บริิษัทัได้้กำำ�หนดแนวปฏิบัิัติเิก่ี่�ยวกับัมาตรการคุ้้�มครองและรักัษาความลับั รวมถึึง 

แนวปฏิิบััติิการดำำ�เนิินการสืืบสวนและบทลงโทษสำำ�หรัับผู้้�กระทำำ�ความผิิดในเรื่่�องดัังกล่่าว

10.	สื่่�อสาร เผยแพร่่นโยบาย ให้้ความรู้้� ทำำ�ความเข้้าใจ กำำ�หนดแนวทาง และให้้การสนัับสนุุนอื่่�นใดแก่่

พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม 

เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตามแนวนโยบายนี้้�



101บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

3.7		น โยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าตามกรอบจรรยาบรรณธุุรกิิจยึึดมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของ

กฎหมาย ไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญา รวมถึึงไม่่กล่่าวหา ทำำ�ลายชื่่�อเสีียง หรืือใช้้วิิธีีการ 

ที่่�ไม่่สุุจริิต จึึงได้้กำำ�หนดหลัักนโยบายดัังนี้้�

•	 ประพฤติิปฎิิบััติิภายใต้้กรอบกติิการของการแข่่งขัันที่่�ดีี

•	 สนับสนุนและส่่งเสริมการค้้าเสรี เป็็นธรรม ไม่่ผูกูขาดหรืือกำำ�หนดให้้ลููกค้้าของบริิษััทต้องทำำ�การค้้ากับับริิษัทัเท่่านั้้�น

ในปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทฟ้้องร้้องกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

3.8	น โยบายการปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

บริษิัทัมีีนโยบายดูแูลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามเจตนารมณ์ข์องกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�ออกโดยหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล

อย่า่งเคร่ง่ครัดั และให้้ความร่ว่มมือืกับัหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูล ด้้วยการปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิท่ิี่�ดีีในระดับัสากล เพื่่�อยกระดับั

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 

3.9	น โยบายการปฏิิบััติิต่่อชุุมชน สัังคมและส่่วนรวม

บริษิัทัมีีนโยบายดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึึงเคารพในขนบธรรมเนีียม

ประเพณีีท้องถิ่่�นและชุุมชนโดยรอบบริิษััท ตลอดจนสนับสนุนการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน สัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

บริษิัทัมีีการส่ง่เสริมิให้ม้ีีการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพในทุกุกระบวนการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทำำ�ธุรุกิจิเพื่่�อให้้

เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องมีีส่่วนร่่วม และบริิษััทจะสนัับสนุุนทรััพยากรบุุคคล งบประมาณ 

และเวลาในการทำำ�งาน ในการฝึึกอบรมและการมีีส่่วนร่่วมในการนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อพััฒนาด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยในปีี 2565 นี้้� บริิษััทได้้จััดกิจกรรมเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมสู่่�สังคมต่่างๆ ภายใต้้สถานการณ์์โควิิด-19 ด้้วย 

ความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะส่ง่มอบคุณุค่า่กลัับคืนืสู่่�สังัคมไทย ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในนโยบายท่ี่�สำำ�คัญของบริษิัทัในการสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มสู่่�สังัคม 

โดยมุ่่�งเน้้นการให้้อย่่างยั่่�งยืืน รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมศึึกษาได้้จาก “รายงานความยั่่�งยืืน” 

3.10	นโยบายการคััดเลืือกผู้้�ขายและผู้้�ให้้บริิการ

บริษิัทัมีีนโยบายในการคััดเลือืกผู้้�ขายและผู้้�ให้้บริกิารโดยกำำ�หนดไว้ใ้นแนวปฏิบัิัติิในการจััดซื้�อจัดัจ้าง โดยให้ม้ีีการ

ปฏิิบััติิตามมาตรฐานและกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งกฎหมายไทยและกฎหมายต่่างประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััท ได้้จััดให้้มีี 

แนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท ไม่่กระทำำ�การใดที่่�

เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

3.11	น โยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

บริิษััทมีีนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฎิิบััติิให้้เป็็นไปตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัันท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ โดยมีีกระบวนการในการคััดเลืือก  

การประเมิินคู่่�ค้้า ตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท
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3.12	นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่� 

ไปกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อการลดผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลิตภัณฑ์์และบริิการ จึึงมีีนโยบายส่่งเสริมให้้เกิิดการพััฒนาการบริิหารจััดการ 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิ

อย่่างรู้้�คุุณค่่าและลดการใช้้พลังงานธรรมชาติิท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด ตลอดจนสนัับสนุุนให้้บริิษััทร่่วม คู่่�ค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

รัับทราบนโยบาย เพื่่�อเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน ดัังนี้้�

1.	เคารพ ยึึดถืือ และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

2.	ปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน ในการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างประหยััดรู้้�คุุณค่่า รวมถึึง

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารจััดการ เพื่่�อควบคุุม ป้้องกัันผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

เช่่น การใช้้ทรััพยากร การลด การใช้้ซ้ำำ�� การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ เป็็นต้้น

3.	จััดให้้มีีการฝึึกอบรม การประชาสััมพัันธ์์ และการสื่่�อสารกัับพนัักงานและบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ตระหนััก

ถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม และสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามััย ความปลอดภัย

และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีีให้้แก่พ่นักงานอย่า่งต่่อเนื่่�องและทั่่�วถึึง บริษัิัทจะสนับัสนุนุทรัพัยากรบุุคคล 

งบประมาณ และเวลาในการทำำ�งานในการฝึึกอบรม 

4.	จััดให้้มีีช่องทางการรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริิมการมีี 

ส่่วนร่่วมของพนัักงานในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

5.	อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและพลังงานโดยให้้ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนท่ี่�จะให้้

ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำำ�หนด

3.13	ทรััพย์์สิินทางปััญญา

บริิษััทเคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา และมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ 

ไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา ดัังนี้้�

•	 พนักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�ปกป้้องและรัักษาความลัับอัันเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท เพื่่�อมิิให้้ข้้อมููล

เหล่่านั้้�นรั่่�วไหล และต้้องไม่่นำำ�ทรััพย์์สิินทางปััญญาประเภทต่่างๆ ของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว 

หรืือบุุคคลอื่่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

•	 พนัักงานทุุกคนต้้องเคารพและให้้เกีียรติิต่่อทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น และไม่่นำำ�ผลงานอัันมีีทรััพย์์สิิน 

ทางปััญญาของผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทั้้�งหมด หรืือบางส่่วนของผลงานไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของผลงาน

3.14	การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยรวมถึึงการห้้ามจ่่ายสิินบนเพื่่�อ

ผลประโยชน์ท์างธุรุกิจิของบริษิัทัด้้วย บริษิัทัมีีกระบวนการประเมินิความเสี่่�ยงจากการทุจุริติคอร์ร์ับัชันัท่ี่�อาจเกิดิข้ึ้�นจากการ

ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวปฏิิบััติเิกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดูแูล มีีกระบวนการตรวจสอบ

และควบคุุมดููแลเพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

จะทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
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บริิษััทได้้มีีการจััดฝึกอบรมผ่่านระบบ e-learning “ความตระหนัักเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  

จรรยาบรรณธุุรกิิจ และการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน” ให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น เพื่่�อให้้ทราบนโยบาย

และแนวทางการปฏิิบััติิดัังกล่่าว ในวัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2565 และมีีการทำำ�แบบทดสอบความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ

นโยบายต่่อต้้านทุุจริิต พนัักงานทุุกคนผ่่านการประเมิินตามเกณฑ์์ร้้อยละ 80 ผลคะแนนโดยรวมของพนัักงานอยู่่�ในเกณฑ์์

ร้้อยละ 90.27

 ในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับการรัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อค้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย สำำ�หรัับโครงการ

แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (Collective Action Coalition: CAC) ซึ่่�งเป็็นการต่่ออายุุ 

การรัับรองเป็็นครั้้�งที่่� 2

3.15	การรัับแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อกัังวล มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง และการติิดตาม ทบทวน และ 
ประเมิินผล

คณะกรรมการบริิษัทัได้้จัดัให้้มีีช่องทางที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถติดต่่อ หรืือร้้องเรีียน แจ้้งข้้อมูลู ข้้อเสนอแนะ 

ในเรื่่�องท่ี่�อาจะเป็็นปััญหากัับคณะกรรมการได้้โดยตรง และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนถููกดำำ�เนิินการอย่่าง

โปร่่งใสและยุุติิธรรม และคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือผู้้�ร้้องเรีียนบริิษััทด้้วยความเป็็นธรรม คณะกรรมการจึึงได้้มอบหมายให้้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณารัับรายงาน แจ้้งเบาะแส หรืือเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือการให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการ 

กระทำำ�ท่ี่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความสงสัยัได้้ว่า่เป็น็การทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั โดยผู้้�ร้อ้งเรียีนจะต้อ้งระบุรุายละเอีียดของเรื่่�องท่ี่�จะแจ้ง้

เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน หรืือประเด็็นที่่�ต้้องการคำำ�แนะนำำ� พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์์ที่่�สามารถติิดต่่อได้้

เรื่่�องที่่�รัับแจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

•	 พบเห็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ หรืือมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างไม่่ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

•	 พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ทุุจริิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม เช่่น พบเห็็นพนัักงานติิดสิินบน /

รัับสิินบนเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ หรืือหน่่วยงานเอกชน

•	 พบเห็น็การกระทำำ�ท่ี่�ผิดิขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิบิัติัิของบริษิัทั หรืือมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุมุภายในของ

บริิษััท จนทำำ�ให้้สงสััยได้้ว่่า อาจจะเป็็นช่่องทางในการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

•	 พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััท เสีียผลประโยชน์์ กระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท

•	 พบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย ผิิดศีีลธรรม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน หรืือขอคำำ�แนะนำำ� เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

1.	แจ้้งผ่่านช่่องทางอีีเมล์์ของประธานคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่� ind.director@moongpattana.com หรืือ

ไปรษณีีย์์ถึึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

2.	แจ้ง้ผ่่านช่อ่งทางอีีเมล์ข์องประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร ท่ี่� ceo@moongpattana.com หรืือไปรษณีีย์ถึ์ึง ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)104

3.	แจ้้งผ่่านช่่องทางอีีเมล์์ของเลขานุุการบริิษััทที่่� company.secretary@moongpattana.com หรืือ ไปรษณีีย์์

ถึึงเลขานุุการบริิษััท บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

4.	ช่่องทางหมายเลขโทรศััพท์์มืือถืือ หมายเลข 080-826-3599

5.	ไปรษณีีย์์ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) เลขท่ี่� 2/97-104, ชั้้�น 18-19 อาคาร 

บางนาคอมเพล็กซ์ ์ออฟฟิศทาวเวอร์ ์ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนือื เขตบางนา 

กรุุงเทพฯ 10260

6.	Website : www.moongpattana.com 	

ในกรณีีผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนมีีข้อ้ร้อ้งเรียีนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร หรืือคณะกรรมการบริหิาร ขอให้ท้่า่น

ส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนมายัังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

ในกรณีีท่ี่�มีีประเด็็นข้้อร้้องเรีียนหรืือเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน อัันเป็็นกรณีีเร่่งด่่วนให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานไปตามลำำ�ดัับชั้้�นโดยทัันทีี และนำำ�เสนอต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับสููงเพื่่�อสั่่�งการโดยไม่่ชัักช้้า

ในปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรายใดแจ้้งข้้อมููลเบาะแสกระทำำ�ความผิิด ประเด็็นปััญหา หรืือข้้อบกพร่่อง 

แต่่อย่่างใด

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อกัังวล

บุุคคลท่ี่�สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน คืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของ

บริิษััท ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� ภาครััฐบาล ชุุมชน สัังคม ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 

ไม่่ว่่าท่่านจะแจ้้งด้้วยวิิธีีใด บริิษััทจะไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�แจ้้งเบาะแสและจะเก็็บข้้อมููลผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ โดยจำำ�กััด

เฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�น ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าวได้้ 

ในระหว่่างการสืบืสวนหาข้้อเท็จ็จริิง บริิษัทัจะดำำ�เนินิการตามท่ี่�เห็น็สมควรไม่่ให้้ผู้้�แจ้้งได้้รัับความเดือืดร้อน หรืือความ

ไม่่ชอบธรรม อันัเกิดิมาจากการแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน การเป็็นพยานหรืือการให้้ข้้อมูลู ทั้้�งนี้้� ผู้้�ได้้รับัข้้อมูลูจากการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องร้้องเรีียน มีีหน้้าท่ี่�เก็็บรัักษาข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียนและเอกสารหลัักฐานของผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููล 

ไว้้เป็็นความลัับ ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลอื่่�นท่ี่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

แนวปฏิิบััติิการดำำ�เนิินการสืืบสวนและบทลงโทษ

เมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรืือ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร จะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสืบืสวน

ข้้อเท็็จจริิง และระหว่่างการสืบืสวนข้้อเท็็จจริิง ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

อาจจะมอบหมายให้้ตัวัแทน (คณะกรรมการบริิหาร) แจ้้งผลความคืบืหน้้าเป็็นระยะให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียนได้้ทราบ 

ทั้้�งนี้้� หากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่าข้้อมููลหรืือหลัักฐานที่่�มีีมีีเหตุุอัันควรเชื่่�อได้้ว่่าผู้้�ที่่�ถููกกล่่าวหาได้้กระทำำ�

การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันจริิง บริิษััทจะให้้สิิทธิิผู้้�ถููกกล่่าวหาได้้รัับทราบข้้อกล่่าวหาและให้้สิิทธิิผู้้�ถููกกล่่าวหาพิิสููจน์์ตนเอง  

โดยการหาข้้อมูลูหรืือหลักัฐานเพ่ิ่�มเติมิท่ี่�แสดงให้้เห็น็ว่า่ตนเองไม่่มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�อันัทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันตาม

ท่ี่�ได้้ถูกูกล่่าวหา หากผู้้�ถูกกล่่าวหา ได้้กระทำำ�การทุจุริิตและคอร์์รัปัชันัจริิง การทุจุริิตและคอร์์รัปัชันันั้้�นถือืว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิดิ 

ต่่อแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัน จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท ผู้้�ถูกกล่่าวหาจะต้้องได้้รัับการสอบสวน

และพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ และหากการกระทำำ�ทุุจริิตและ

คอร์์รััปชัันผิิดกฎหมายนั้้�น ผู้้�กระทำำ�ผิิดอาจจะต้้องได้้รัับโทษทางกฎหมายด้้วย
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การติิดตาม ทบทวน และประเมิินผล

บริิษััทมีีกระบวนการในการตรวจสอบ ติิดตาม ทบทวน ประเมิินผล และประเมิินความเสี่่�ยงจากการคอร์์รััปชััน 

รวมถึึงการจัดัทำำ�แผนบริหิาร และป้้องกันัความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิดิข้ึ้�น ในกรณีีท่ี่�บริษิัทัได้้รับัรายงานการฝ่่าฝืืน การแจ้ง้เบาะแส 

หรืือ การแจ้้งข้้อร้้องเรีียน บริิษััทจะทำำ�การตรวจสอบ ติิดตาม กรณีีดัังกล่่าว และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เพื่่�อรายงาน และหามาตรการป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิซ้ำำ�� และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจิารณาดำำ�เนินิการ

ตามความเหมาะสมต่่อไป

นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการรับัทราบรายงานการปฏิบิัติัิตามจรรยาบรรณธุรุกิจิเป็็นประจำำ�ทุกุปีี  

โดยมีีการรายงานให้้ทราบถึึงการตรวจสอบ ติดิตาม ทบทวน และการประเมิินผล ในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับัจรรยาบรรณธุรุกิจิ 

ได้้แก่่ การแจ้้งเบาะแส การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุรุกิจิ นโยบายและแนวปฏิบิัตัิ ิการฝึึกอบรม และการทดสอบ เป็็นต้้น

บริิษััทได้้สื่่�อสารนโยบายและมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน รวมถึึงกฎหมาย กฎระเบีียบอื่่�นใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้กัับ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ� โดยสื่่�อสารทั้้�งทางอีีเมล intranet และให้้

พนัักงานทุุกคนทำำ�การทดสอบจริิยธรรมในเรื่่�องดัังกล่่าว รวมถึึง มีีการแจ้้งแนวทางการปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชัน เช่่น การแจ้้งแนวปฏิิบััติินโยบายการงดรัับของขวััญ (No Gift Policy) และแจ้้งช่่องทางแจ้้งเบาะแส 

(Whistleblowing) เป็็นต้้น

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูและสารสนเทศท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริษัิัท โดยเฉพาะข้อ้มูลูท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญัต่่อการ

ตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา 

และเปิิดเผยอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยการเผยแพร่่ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

4.1		 เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท

บริิษััทมีีการพััฒนาแผนงานท่ี่�เหมาะสมในการรองรัับโอกาส และเผชิิญความท้้าทายในอนาคตควบคู่่�ไปกับการ

เติมิเต็็มความต้อ้งการท่ี่�จำำ�เป็น็ขององค์ก์รท่ี่�มีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมในทุกุมิติิขิองการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้

หมายของบริิษััท

4.2		  Opportunity Day 

ในปีี 2565 บริิษััทจััดกิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ผ่่านระบบ 

Streaming ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

กิิจกรรมพบปะนัักลงทุุน วัันที่่�

Opportunity Day ครั้้�งที่่� 1/2565 24 มีีนาคม 2565

Opportunity Day ครั้้�งที่่� 1/2565 30 พฤษภาคม 2565

Opportunity Day ครั้้�งที่่� 1/2565 29 สิิงหาคม 2565

Opportunity Day ครั้้�งที่่� 1/2565 29 พฤศจิิกายน 2565

Mai Forum @Central World 28 ตุุลาคม 2565
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4.3		 ประสิิทธิิภาพของกระบวนการเปิิดเผยข้้อมููลรายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ 
ตามข้้อกำำ�หนดของการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

คณะกรรมการมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ

ต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	จััดให้้มีีบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููล มีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับ
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2.	ให้้ความเห็น็ชอบการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษัทั เช่่น รายงานทางการเงิิน โดยพิจิารณาจากปััจจัยัดังัต่่อไปนี้้�

•	 การประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

•	 ความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีใีนรายงานทางการเงินิ และข้อ้สังัเกตของผู้้�สอบบัญัชีเีกี่่�ยวกับัระบบควบคุุมภายใน

•	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	การแผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ท่ี่�ทางการกำำ�หนด เช่่น งบการเงิิน รายงานประจำำ�ปีี 56-1 One Report  

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis) ประกอบงบการเงิิน

ทุกุไตรมาสโดยผ่่านช่อ่งทางสารสนเทศของตลาดหลัักทรัพัย์ ์รวมถึึงบนเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัทั้้�งข้อ้มูลูภาษาไทย

และภาษาอัังกฤษ โดยมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้มีีความเป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

4.4	น โยบายการเปิิดเผยการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

กรรมการ ผู้้�บริิหารสููงสุุด หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหาร 4 รายแรกนัับต่่อจากผู้้�บริิหารสููงสุุดลงมาผู้้�ซึ่่�ง 

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เทีียบเทากับัผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริิหารรายท่ี่� 4 ทุกุราย รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่สูงูกว่า่หรืือเทีียบเท่า่ผู้้�จัดัการ

ฝ่่ายบััญชีี รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะจะต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง  

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายงดการซ้ื้�อขายก่่อนจะเปิิดเผยงบการเงิินระยะเวลา 1 เดืือน และต้้องรอคอย 24 ชั่่�วโมง 

หลัังเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััท

	 เลขานุุการบริิษััทจะทำำ�การแจ้้งไปยัังบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทางอีีเมลให้้ทราบช่่วงระยะเวลาการงดการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า 

	 โดยในปีี 2565 บริิษััทไม่่พบว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�

บริิษััทกำำ�หนดให้้งดการซื้้�อขาย 

	 ในปีี 2565 กรรมการและผู้้�บริิหาร มีีการซื้้�อ ขาย โอน รัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท รวมทั้้�งสิ้้�น 14 ครั้้�ง และมีี

การปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนทุุกประการ
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หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

5.1		 คณะกรรมการบริิษััท

บริษิัทัมีีคณะกรรมการทั้้�งหมด 7 คณะ ได้้แก่ ่คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจิารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และ

คณะกรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

5.2	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด และมีีกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คน มีีความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ

บริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีความหลากหลายด้้านอายุุ เพศ ทัักษะวิิชาชีีพ  

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีีองค์์ประกอบที่่�จำำ�เป็็นหลากหลาย (Skills Matrix) 

เช่่น ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านบริิหารธุุรกิิจ และความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััท  มีีคุุณธรรม มีีความ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และมีีความพร้้อมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่� โดยกรรมการทุุกท่่านได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างสุุดความสามารถ

และอุุทิิศเวลาให้้กัับบริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่� และมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ  โดยประกอบด้้วย 

ผู้้�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีการเงิินอย่่างน้้อย 1 คน เพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบเหมาะสมที่่�จะสร้้างประโยชน์์และคุุณค่่า

ให้้บริิษััท บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน และกรรมการ

ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 6 ท่่าน (ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน)

คณะกรรมการบริษัทจํานวน 9 ท่าน

กรรมการ
เพศหญิง

3 ท่าน

กรรมการ
เพศชาย

6 ท่าน

บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ให้้มีีกรรมการอิิสระจากภายนอกทำำ�งานร่่วมกัับกรรมการท่ี่�เป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการอิิสระของบริิษััทมีีจำำ�นวน 3 ท่่านซึ่่�งเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีท่ี่�กำำ�หนดโดย

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อให้ก้รรมการมีีอิสิระในการแสดงความคิดิเห็น็และการตัดัสินิใจ และให้ค้ณะกรรมการ

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท 1 คน โดยรายชื่่�อคณะกรรมการ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ สามารถ

ศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้จากหััวข้้อ “คณะกรรมการและโครงสร้้างการจััดการ”
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5.3		คุ ุณสมบััติิกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการต้้องเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และ 

ความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 

กฎหมายหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกฎระเบีียบของหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงข้อ้บังัคับัและนโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

5.4	คุ ุณสมบััติิกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดคุณสมบััติิขั้้�นต่ำำ��ของกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีการกำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�

•	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดในบริิษััท บริิษััทในเครืือ หรืือบริิษััทร่่วม

•	 ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน รวมทั้้�งไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือเป็็น 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยต้้องไม่่มีี

ผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียในลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

•	 ไม่ม่ีีความสัมัพันัธ์์ทางธุรุกิจิ ไม่ม่ีีผลประโยชน์ห์รืือส่ว่นได้้เสีียไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม ทั้้�งในด้้านการเงินิและ

การบริิหารงานของบริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วมหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะท่ี่�จะทำำ�ให้้ 

ขาดความเป็็นอิิสระ

•	 ไม่่เป็็นญาติิสนิิทกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีี 

ความขััดแย้้ง และไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 กรรมการอิิสระของบริิษััทมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ กัับบริิษััท

5.5		ผู้้�บริ ิหารระดัับสูงสุุด

เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เข้้าใจ

ในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดไว้้

5.6	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ

ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการจำำ�นวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดต้องออกจากตำำ�แหน่่ง  

ถ้้าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ให้้ออกโดยจำำ�นวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับสััดส่่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการผู้้�ออกจาก

ตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ 

5.7		 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ

มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 3 ปีี และตามนโยบายดำำ�รงตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับกรรมการอิิสระได้้ไม่่เกิิน 3 วาระ 

หรืือไม่่เกิิน 9 ปีี ยกเว้้นในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคณะกรรมการเห็น็ว่่ามีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้อ้งให้ก้รรมการบางท่่านที่่�มีีบทบาท

หรืือมีีความสำำ�คััญต่่อบริิษััทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้ตามความเหมาะสม 
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บริิษััทได้้ทำำ�การพิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ในปีี 2565 ได้้มีีการทบทวน

เพื่่�อนำำ�มาปฏิิบััติิและปรัับใช้้ตามความเหมาะสม พร้้อมทั้้�งได้้ชี้้�แจงเหตุุผลท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหลัักการดัังกล่่าว 

โดยบริิษััทจะนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการปรัับใช้้ให้้เหมาะสมต่่อไป ซึ่่�งได้้แก่่

ข้้อที่่�ยัังไม่่ปฏิิบััติิ เหตุุผล

คณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการ 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี

สำำ�หรัับกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี บริิษััทเห็็น

ว่า่มีีความจำำ�เป็น็ต้้องให้้กรรมการบางท่่านท่ี่�มีีบทบาทหรืือมีี

ความสำำ�คััญต่่อบริิษััท สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้ตาม

ความเหมาะสม เนื่่�องจากกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้� 

ความสามารถและประสบการณ์ข์องกรรมการจากการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเป็็นเวลานาน ซึ่่�งจะช่่วยให้้กรรมการเข้้าใจการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 

9 ปีี จำำ�นวน 1 ท่่าน เนื่่�องจากกรรมการอิิสระดัังกล่่าว มีี

คุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามนิยิามกรรมการอิสิระของบริษิัทั และ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการด้้วยความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีผล

ประโยชน์์ส่่วสนตััวที่่�อาจขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท

5.8	 การประชุุมคณะกรรมการ

1.	คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และดำำ�เนิินการ

ประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	องค์์ประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยต้้องมีีกรรมการอยู่่� 

ไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม (2/3) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดในขณะท่ี่�คณะกรรมการลงมิิตในท่ี่�ประชุุม โดยมีี

ประธานกรรมการทำำ�หน้า้ท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุมุ ซึ่่�งประธานในท่ี่�ประชุมุจะเปิดิโอกาสให้ก้รรมการทุุกท่า่นแสดง

ความคิดิเห็น็และอภิปิรายกันัได้้อย่า่งอิสิระ และส่ง่เสริมิให้ม้ีีการใช้ดุ้ลุยพินิิจิอย่า่งรอบคอบ มีีการจัดัสรรเวลา

อย่่างพอเพีียงที่่�ฝ่่ายจััดการจะนำำ�เสนอประเด็็นและผลการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ได้้อย่่างเพีียงพอ 

3.	การจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารต้้องส่่งให้้กรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันทำำ�การก่่อนวัันประชุุม 

และให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถขอข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมได้้จากกรรมการบริิหารหรืือเลขานุุการคณะกรรมการ

บริษิัทั หรืือกำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิารระดับัสูงูเข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อชี้้�แจงต่่อคณะกรรมการบริษิัทั ในกรณีีท่ี่�ต้อ้งการข้อ้มููล

ประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิม

4.	ในการประชุมุกรรมการแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการเปิดิโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่า่นแสดงความคิดิเห็็นอย่า่ง

เป็็นอิิสระ และรัับฟัังความเห็็นของกรรมการทุุกท่่านอย่่างเต็็มท่ี่� ทำำ�ให้้การพิิจารณาตััดสิินใจเป็็นไปด้้วยเหตุุ

และผลอย่่างรอบคอบ 

5.	บริิษััทจัดให้้มีีการบัันทึึกเนื้้�อหาการประชุุมอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน โดยมีีกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�เข้้าร่่วม

ประชุมุคณะกรรมการทุุกครั้้�ง กรณีีท่ี่�มีีรายการเกี่่�ยวโยงกัันกรรมการผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่่อยู่่�ร่วมประชุมุและไม่่มีี

สิิทธิิออกเสีียง

6.	ในปีี 2565 กรรมการทุกุคนมีีสัดัส่่วนของการเข้้าร่่วมประชุมุคณะกรรมการอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของการประชุมุทั้้�งปีี
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5.9	 การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่มีีผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมกัันเอง โดยไม่่มีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ

ฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อประชุุมทบทวนนโยบาย และแนวทางในการบริิหารงานต่่างๆ ของบริิษััท โดยในปีี 2565 

บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ครั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2565

5.10	การกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการบริิษััทจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการแต่่ละท่่านต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิินกว่่า 3 แห่่ง และเป็็นกรรมการ 

ในบริิษััทย่่อยไม่่เกิิน 5 แห่่ง ยกเว้้นในกรณีีได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทให้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการรายบุุคคลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในหััวข้้อ “คณะกรรมการและโครงสร้้างการจััดการ” 

ในปีี 2565 กรรมการของบริิษััทแต่่ละท่่านไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นรวมถึึงบริิษััทย่่อย

ที่่�ไม่่ได้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนนั้้�นเกิินกว่่า 3 แห่่ง

5.11	 การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด

ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััทเป็็นคนละบุุคคลกััน โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาท  

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของทั้้�งสองตำำ�แหน่่งไว้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้เกิิดการคานอำำ�นาจซึ่่�งกัันและกััน ไม่่มีีใครมีีอำำ�นาจเบ็็ดเสร็็จ  

โดยประธานกรรมการจะทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ฝ่่ายนโยบายและการกำำ�กัับดููแล ในขณะท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารจะทำำ�หน้้าท่ี่�

ผู้้�นำำ�ฝ่่ายบริิหารและจััดการ บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

ในหััวข้้อ “คณะกรรมการและโครงสร้้างการจััดการ”

5.12	การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษัทัอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไว้้ โดยต้้อง

ได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษัทัในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษัทัจดทะเบีียน หรืือบริิษััทย่อยอื่่�น

5.13	คณะกรรมการชุุดย่่อย

เพื่่�อความโปร่งใสและเป็น็อิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่� สมาชิิกส่ว่นใหญ่ข่องคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ จึึงประกอบ

ไปด้้วยกรรมการอิิสระ และคณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย โดย 

รายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อ “คณะกรรมการและโครงสร้้างการจััดการ”

5.14	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

1.	ในปีี 2565 คณะกรรมการมีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทรวมถึึงภารกิิจ กลยุุทธ์์ และทิิศทาง 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานมีีจุุดมุ่่�งหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน 

รวมถึึงทบทวนนโยบายท่ี่�สำำ�คัญัให้ม้ีีความเหมาะสม และสอดคล้้องต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิจิตามหลักัการกำำ�กับัดููแล

กิิจการท่ี่�ดีี เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Corporate Governance Policy) จรรยาบรรณธุุรกิิจ  

(Code of Conduct) และแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

2.	ในปีี 2565 คณะกรรมการได้้ติดิตามดูแูลให้ม้ีีการนำำ�กลยุทุธ์์ของบริษิัทัไปปฏิบิัติัิ โดยการประชุมุคณะกรรมการ

ทุกุไตรมาส คณะกรรมการได้้ทำำ�การติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของฝ่่ายบริหิาร โดยกำำ�หนดให้ม้ีีการรายงานผล

การดำำ�เนิินงาน และผลประกอบการของบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้ 
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5.15	กระบวนการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการมีีหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีหลัักเกณฑ์์ 

การคััดเลืือกสรรหาอย่่างโปร่่งใส โดยพิิจารณาจากนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท และองค์์ประกอบ

ของคณะกรรมการตาม Board Skills Matrix เช่่นคุุณสมบััติิ ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ โดย 

ไม่จ่ำำ�กัดัเพศ อายุ ุเพื่่�อให้อ้งค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริษิัทั มีีความสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์์ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทั 

และกรรมการทุุกท่่านพร้อมอุุทิิศเวลาเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มท่ี่� รวมทั้้�งไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และพิิจารณาจากหลัักเกณฑ์์ Fit and Proper เพื่่�อให้้เกิิดความหลากหลายในโครงสร้้างคณะกรรมการ  

นอกจากนี้้� บุคุคลที่่�ได้้รัับการคััดเลือืกให้้เป็น็กรรมการต้้องได้้รัับการพิิจารณาอนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริิษัทั หรืือท่ี่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ซึ่่�งถืือเป็็นกระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััท

บริิษัทัได้้ให้้สิทิธิผู้้�ถือืหุ้้�นในการเสนอชื่่�อบุคุคลท่ี่�เห็น็ว่่ามีีคุณสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อเข้้ารับัการเลือืกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ

ของบริิษัทั โดยประกาศไว้้บนเว็บ็ไซต์ของบริิษัทั แต่่อย่่างไรก็ต็าม ในปีี 2565 ไม่่มีีผู้้�ถือืหุ้้�นท่่านในเสนอรายชื่่�อบุคุคลมายังับริิษัทั

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีการพิิจารณาการสรรหากรรมการจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) 

โดยพิจิารณาจากทักัษะความจำำ�เป็น็ท่ี่�ยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ และกลยุทุธ์์ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทัในกรณีีที่่�บริษิัทั

มีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่นอกเหนืือจากธุุรกิิจเดิิมที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�

5.16	การเลืือกตั้้�งกรรมการแทน

ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคล 

ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดเข้้าป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 

คณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการดัังกล่่าวจะ 

อยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของคณะกรรมการที่่�ตนแทน มติิของคณะกรรมการในการเลืือกกรรมการข้้างต้้น

ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

5.17	การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกท่่าน เพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และ

การดำำ�เนิินการด้้านต่่างๆ ของบริิษััท รวมถึึงนโยบายต่่างๆ ให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบ เช่่น นโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น เป็็นต้้น เพื่่�อช่่วยสนับสนุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพของกรรมการ โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประสานงาน และเตรีียมหััวข้้อในการปฐมนิิเทศ เช่่น โครงสร้้าง

ทางธุุรกิิจ และโครงสร้้างกรรมการขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ความรู้้�ทั่่�วไปของธุุรกิิจ แนวทางการดำำ�เนิินงาน และจััดให้้มีีการ

พบปะหารืือกัับประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ในปีี 2565 นี้้� บริิษััทมิิได้้ดำำ�เนิินการสรรหากรรมการใหม่่ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงมีีนโยบายการปฐมนิิเทศให้้

กรรมการใหม่่ทุุกท่่าน

5.18	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ กรรมการรายบุุคคล และ

คณะกรรมการชุุดย่่อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในกระบวนการประเมิิน เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�สรุุปและเสนอผลการประเมิิน

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาประเมิินแนวทางในการพััฒนา

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
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ปีี 2565 บริษิัทัได้้นำำ�หลักัเกณฑ์์การประเมินิจากแบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อย

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาใช้้ในการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล 

ซึ่่�งประกอบด้้วย 6 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่ 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

3) การประชุุมคณะกรรมการ 4) การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และ 6) การพััฒนาตนเอง

ของกรรมการและผู้้�บริหิาร และได้้มอบหมายให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัดำำ�เนินิการรวบรวมและสรุปุผลการประเมินิเสนอท่ี่�ประชุมุ

คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาและหารืือร่่วมกัันในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อไป

สำำ�หรัับผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 2564 คณะกรรมการได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565

5.19	การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการบริษิัทั จัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการชุุดย่อยทุุกชุดุ ได้้แก่ ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยการประเมิินดัังกล่่าวเป็็นการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ทั้้�งโดยรวมของคณะกรรมการและกรรมการ 

เป็็นรายบุุคคล 

ในกระบวนการประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย เลขานุกุารบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�สรุปุและเสนอผลการประเมินิ

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาประเมิินแนวทางในการพััฒนา

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

5.20	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสูงสุุด (CEO)

ปีี 2565 บริิษััท ได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์การประเมิินจากแบบผลงานของผู้้�บริิหารสููงสุุดของตลาดหลัักทรัพย์์ 

แห่่งประเทศไทยมาปรับัใช้ใ้นการประเมินิการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของผู้้�บริหิารสูงูสุดุ ในการวัดัผลการปฏิบัิัติงิาน ซึ่่�งประกอบด้้วย 

9 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่ 1) ความเป็็นผู้้�นำำ� 2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 3) การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 4) การวางแผนและผลปฏิิบััติิ

ทางการเงิิน 5) ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ 6) ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก 7) การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับ

บุคุลากร 8) ความรู้้�ด้้านผลิติภัณัฑ์์และบริกิาร และ 9) คุณุลักัษณะส่ว่นตัวั และได้้มอบหมายให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัดำำ�เนินิการ

รวบรวมและสรุุปผลการประเมิินเสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาและหารืือร่่วมกัันในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารรระดัับสููงสุุดต่่อไป

สำำ�หรัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารสููงสุุดประจำำ�ปีี 2565 จะถููกนำำ�เข้้าบรรจุุเป็็นวาระในที่่�ประชุุม

คณะกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทในปีี 2566

อย่่างไรก็็ตาม ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของผู้้�บริิหารสููงสุุดประจำำ�ปีี 2564 ท่ี่�ได้้นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษัทัในปีี 2565 นั้้�น ผลการประเมินิอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม”

5.21	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการต้้องรายงานผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิงเปรีียบเทีียบกัับกลยุุทธ์์ 

เป้้าหมาย และแผนงานประจำำ�ปีีให้้คณะกรรมการบริิหารทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สามารถกำำ�กัับดููแลผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและ

วััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้
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5.22	การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่ายจััดการ

บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััท  

ทำำ�หน้า้ท่ี่�กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดูแูลการบริิหารงานของฝ่่ายจัดัการ ขณะท่ี่�ฝ่่ายจัดัการบริหิารงานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย 

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน ประธานคณะกรรมการของบริิษััท จึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกัับ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพื่่�อแยกบทบาทในการกำำ�กัับดููแลกิิจการออกจากการบริิหารงาน 

บทบาทและหน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการ บทบาทและหน้้าที่่�หลัักของฝ่่ายจััดการ

•	กำำ�หนดวิสัยัทัศัน์์ พันัธกิจ วัตัถุปุระสงค์์ และเป้้าหมายหลััก 

ในการประกอบธุุรกิิจท่ี่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าแก่่

กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

•	พิจิารณาและให้้ความเห็น็ชอบในนโยบายการดำำ�เนินิงาน 

การจัดัสรรทรัพัยากรและงบประมาณประจำำ�ปีีท่ี่�จัดัทำำ�โดย

ฝ่่ายจัดัการ และกำำ�กับัดูแูลให้ฝ่้่ายจัดัการดำำ�เนินิงานตาม

นโยบายและแผนงานท่ี่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิิผล

•	ดำำ�เนินิการและ / หรืือบริหิารงาน ให้้เป็น็ไปตามวิสิัยัทัศัน์์ 

พัันธกิิจ คุุณค่่าที่่�มุ่่�งหวััง และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด ตามที่่�

ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหิาร 

และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

5.23	ค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่งใส โดยมอบหมายให้้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาโครงสร้้างรููปแบบและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการให้้อยู่่�ใน

ระดัับท่ี่�เหมาะสมสะท้้อนถึึงภาระหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

รวมถึึงเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการของกิิจการท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงและอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและ 

จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.24	ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสูง

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดกรอบและนโยบายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและ/หรืือประธาน 

เจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารร่ว่ม โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ/หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทสอดคล้้อง

กัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าตอบแทนของกิิจการท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงและอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

เดีียวกัันประกอบกัับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจ ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอท่ี่�จะจููงใจและรัักษา 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงไว้้

กรอบค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทเป็็นไปตามหลัักการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลประโยชน์์ของผู้้�บริิหารและ 

ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทมีีความสอดคล้้องกััน เสริิมสร้างการประเมิินผลงานจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและค่่าตอบแทน

อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมเพีียงพอที่่�จะรัักษาไว้้เพื่่�อบุุคคลากรที่่�มีีศัักยภาพ

5.25	การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง และเลขานุุการบริิษััทเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตร

ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่์่อการปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และเลขานุกุารบริษัิัท เช่่น หลัักสูตูร DAP (Director Accreditation 

Program) และ DCP (Director Certification Program) รวมถึึง Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG)  

ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้ส่่งเสริิม อำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรม และให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ในระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริิษัทั ได้้แก่่ กรรมการบริิษัทั กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เลขานุกุารบริิษัทั และผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ปีี 2565 กรรมการและผู้้�บริิหารได้้เข้้าร่่วมหลัักสููตรและงานสััมมนาต่่างๆ ดัังนี้้�

ชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิิทยากร
วัันที่่�เข้้ารัับ 
การพััฒนา 

และฝึึกอบรม

รายชื่่�อกรรมการ/  
ผู้้�บริิหาร/ 

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

Objective and Key Results (OKRs)

ศาสตราจารย์์ ดร. นภดล ร่่มโพธิ์์�

17 มกราคม 2565 นางสาวสุวุรรณา โชคดีีอนัันต์์

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

Inclusive Leadership means Better Business

SEC

19 มกราคม 2565 รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

THSI 1-on-1 Advisory 2022

SET

21 มกราคม 2565 นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

In House Training - Overview การใช้้งาน Microsoft 365

อาจารย์์ชวพงศธร ไวสาริิกรรม

24 มกราคม 2565 นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

Self Development by Growth Mindset

อาจารย์์กััมปนาท ตุุงคะเดชะ

26 มกราคม 2565 นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

เกร็็ดความรู้้�ด้้านบััญชีีที่่� AC ไม่่ควรพลาด

SEC

28 มกราคม 2565 รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

ติิวเข้้มให้้เต็็มร้้อย AGM Checklist 2565

TIA

28 มกราคม 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ
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ชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิิทยากร
วัันที่่�เข้้ารัับ 
การพััฒนา 

และฝึึกอบรม

รายชื่่�อกรรมการ/  
ผู้้�บริิหาร/ 

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ถามมา ตอบไป ไขข้้อสงสััยโครงการ LESS 

สำำ�หรัับภาคเอกชน

TGO

7 กุุมภาพัันธ์์ 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

Customer Insights: เพื่่�อฟื้้�นฟููยอดขายหลัังวิิกฤติิ COVID-19

SME BIZ BOOSTER  by​ ACMA

15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

Business Model Reinvention: 

เตรีียมธุุรกิิจแบบใหม่่ เพื่่�อพุ่่�งไปหลัังวิิกฤติิ

SME BIZ BOOSTER  by​ ACMA

22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

Digital Transformation: ปฏิิวััติิองค์์กร

ด้้วยเทคโนโลยีี ทางรอดหลัังวิิกฤติิ COVID-19

SME BIZ BOOSTER  by​ ACMA

1 มีีนาคม 2565 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

การวางแผนงานกลยุุทธ์์ทางการตลาด

อาจารย์์รััชดา อภิิมย์์เดช

17 มีีนาคม 2565 นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2022

การยกระดัับคุุณภาพรายงานทางการเงิิน

ของบริิษััทจดทะเบีียนไทย

TLCA

29 มีีนาคม 2565 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

HCM Webinar 1/2022 

Connecting the Dot – Reimagine HR of the Future

TLCA

31 มีีนาคม 2565 นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

พร้้อมหรืือยัังสำำ�หรัับ PDPA 2022

TLCA

8 เมษายน 2565 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

Global Context on Sustainability and Implications for 

Thailand

TLCA

21 เมษายน 2565 รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

Adobe Sign กัับกฎหมายและการรัับรอง

ในธุุรกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของประเทศไทย

ETDA, VST & Bhatara Progress

19 พฤษภาคม 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

Final Call : PDPA Onboarding

SEC

20 พฤษภาคม 2565 นางภวดีี  อุุดมศรีีธนกร

CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2022 

Economic Update for CFO

TLCA

25 พฤษภาคม 2565 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล
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ชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิิทยากร
วัันที่่�เข้้ารัับ 
การพััฒนา 

และฝึึกอบรม

รายชื่่�อกรรมการ/  
ผู้้�บริิหาร/ 

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

Independent & Chartered Director Forum 2022

Navigate Boards’ Challenges in Defining Governance 

vs. Management Role 

IOD

30 พฤษภาคม 2565 นายมานิิต เจีียรดิิฐ

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

การเตรีียมความพร้้อมรองรัับการบัังคัับใช้้ PDPA 

สำำ�หรัับเลขานุุการบริิษััท

TLCA

31 พฤษภาคม 2565 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

CGR2565 Workshop

IOD

23 มิิถุุนายน 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

Cybersecurity – What Board of Directors should know?

อาจารย์์ชุุณพัันธ์์ เลอเลิิศภัักดีี (CISA, CISM, CGEIT, CRISC, 

CDPSE, CIPP/E, CIPM, CIPT, PMP)

28 มิิถุุนายน 2565 นายมานิิต เจีียรดิิฐ

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุมากร

นายสมบุุญ ประสิทิธิ์์�จูตูระกูลู

นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม

นางสาวสุวุรรณา โชคดีีอนัันต์์

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

IR Sharing 1/2022 – IR New Normal 30 มิิถุุนายน 2565 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

HCM Webinar – Reinventing HR to Thrive in the Never 

Normal

TLCA

30 มิิถุุนายน 2565 นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

In House Training: Design Thinking In-Action

อาจารย์์เมษ์์ ศรีีพััฒนาสกุุล

1 กรกฎาคม 2565 นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

Climate Change Measurement & Management 

Workshop

SET

4-5 กรกฎาคม 2565 นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

ESG Webinar Series ครั้้�งที่่� 3/2565

ประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

8 กรกฎาคม 2565 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

จากพลัังสามััคคีี สู่่�จุุดเปลี่่�ยนคอร์์รััปชััน 

(Disrupt Corruption with Power of Business Unity)

CAC

12 กรกฎาคม 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ
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ชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิิทยากร
วัันที่่�เข้้ารัับ 
การพััฒนา 

และฝึึกอบรม

รายชื่่�อกรรมการ/  
ผู้้�บริิหาร/ 

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การนำำ�เข้้าและพิิกััดอััตราภาษีีศุุลกากร

คุุณวิิวััฒน์์ วัังทอง ผู้้�ชำำ�นาญการกรมศุุลากร

คุุณจุุฑารััตน์์ สุุทธิิวิิริิวรรณ 

Consol Link Co., Ltd.

18 กรกฎาคม 2565 นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางภวีีด อุุดมศรีีธนกร

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2022

PDPA for Accounting and Finance

21 กรกฎาคม 2565 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

เกร็็ดความรู้้�ด้้านบััญชีีที่่� AC ไม่่ควรพลาด EP.2

SEC

22 กรกฎาคม 2565 รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

Focus Group Human Rights Due Diligence 26 กรกฎาคม 2565 นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

HCM Webinar : Growth Mindset can Overcome 

Business Disruption

27 กรกฎาคม 2565 นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต

Clinic Session : Climate Change Measurement & 

Management

SET

5 สิิงหาคม 2565 นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล

นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

Driving Sustainable Change for Sustainable 

Organization

SET

8 สิิงหาคม 2565 รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

Director’s Briefing: Share & Learn Together 

What is Business Transformation Actually?

IOD

10 สิิงหาคม 2565 รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

Carbon Footprint กุุญแจสำำ�คััญสู่่�องค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน

SET

23 สิิงหาคม 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

What Directors need to know about Digital Assets

IOD & SET

26 สิิงหาคม 2565 นางสาวสุวุรรณา โชคดีีอนัันต์์

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

Director’s Briefing: Geopolitical Risk and Opportunity

IOD

8 กัันยายน 2565 รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

Material Transaction & Related Party Transaction

SEC

12 กัันยายน 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

Material Transaction & Related Party Transaction

SEC

21 กัันยายน 2565 นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร

ประเด็็นของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ธุุรกิิจควรใส่่ใจ 21 กัันยายน 2565 นางภวดีี อุุดมศรีีธนกร
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ชื่่�อหลัักสููตร/ สถาบััน/ วิิทยากร
วัันที่่�เข้้ารัับ 
การพััฒนา 

และฝึึกอบรม

รายชื่่�อกรรมการ/  
ผู้้�บริิหาร/ 

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ESG Talk : Transitioning and Aspiring for Sustainability

SET

4 ตุุลาคม 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

Director’s Briefing ข้้อพิิพาททางการเงิินในสกุุลเงิินดิิจิิทััล

ยุุคปััจจุุบััน

IOD

5 ตุุลาคม 2565 รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

Director Certificate Program (DCP) 329/2022 11 ตุุลาคม 2565

18 ตุุลาคม 2565

25 ตุุลาคม 2565

1 พฤศจิิกายน 2565

8 พฤศจิิกายน 2565

2 ธัันวาคม 2565

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร

เทคนิิคการเพิ่่�มมููลค่่าให้้บริิษััทจดทะเบีียน 

จากมุุมมองนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ (รุ่่�นที่่� 2)

สมาคมนัักวิิเคราะห์์

17 ตุุลาคม 2565 นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััทที่่�นัักลงทุุนต้้องรู้้�

TIA & Tilleke & Gibbins

27 ตุุลาคม 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

CGR2023 Coaching สััมมนาเจาะลึึกแนวทางการสำำ�รวจ

โครงการ CGR ปีี 2566

7 พฤศจิิกายน 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

Sustainability Sharing

ความท้้าทายและการผลัักดัันการจััดการ GHG ในองค์์กร

18 พฤศจิิกายน 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

Chairman Forum 1/2022 : Chairing the Unknown Future

IOD

29 พฤศจิิกายน 2565 นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

Challenges of Company Secretary in Building Trust

IOD

1 ธัันวาคม 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

CAC National Conference 2022

CAC/ IOD

9 ธัันวาคม 2565 นางสาวชนััญญา วิิลามาศ

Director’s Briefing: Digital Transformation Trends & 

Journey: The Secret Sauce of Driving Successful Digital 

Transformation

IOD

15 ธัันวาคม 2565 นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล
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5.26	ผู้้�รัับผิิดชอบสูงสุุดในสายการเงิินและบััญชีี 

ประธานบริิหารฝ่่ายบััญชีีและการเงิินเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายการเงิินและบััญชีีซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม 

ทั้้�งประสบการณ์์ด้้านบััญชีีหรืือการเงิิน 3 ปีีใน 5 ปีีล่่าสุุด และการเข้้าอบรม Orientation 12 ชั่่�วโมง รวมทั้้�งอบรมพััฒนา

ความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี ตามเกณฑ์์สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และมีีรายงานที่่�มีีคุุณภาพ

5.27	ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุุห์์บััญชีี)

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุห์์บััญชีี) ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม โดย 

ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีี 3 ปีีใน 5 ปีีล่่าสุุด และอบรม

พัฒันาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางด้้านบััญชีตีามหลักัเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจิการค้้า เพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�จัดัทำำ�รายงาน

ทางการเงิิน และมีีรายงานที่่�มีีคุุณภาพ

5.28	ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและเห็็นชอบตามท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบกลั่่�นกรองก่่อนเสนอให้้ 

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดยได้้เสนอผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  

ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ มีีความเป็็น

อิิสระ ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียใดกัับบริิษััท กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล

ดัังกล่่าวในลัักษณะท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� รวมถึึงมีีเงื่่�อนไขการสอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีท่ี่�เหมาะสม  

ซึ่่�งที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนตามที่่�เสนอ

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท ระหว่่างปีี 2563– 2565

ค่่าสอบบััญชีี ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 1,200,000 950,000 บาท 950,000 บาท

การเปลี่่�ยนแปลง (ร้้อยละ) 2.63 เท่่ากัับปีี 2563 2.81

ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) 52,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

5.29	นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน

การใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มิิให้้นำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์

ของตนหรืือพวกพ้้อง และให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และฉบับแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม มีีหน้้าท่ี่�รายงานการได้้มาหรืือการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ 

ของตนในบริิษััท รวมถึึงคู่่�สมรส หรืือผู้้�ท่ี่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจนรายงาน 

การเปลี่�ยนแปลงการถือืครองหลัักทรัพัย์ ์ต่่อสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์รวมถึึงกำำ�หนด

ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอัันมีีสาระสำำ�คััญท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะอย่่างระมััดระวััง ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถือหุ้้�น หรืือนัักลงทุุนได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเท่่าเทีียมกัันผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย 

สู่่�สาธารณะจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้มีีสิิทธิิตอบข้้อซัักถามหรืือให้้ข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ได้้เท่่านั้้�น
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คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดย 

ในปีี 2565 ไม่่พบกรณีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

5.30	นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทได้ก้ำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องต้อ้งรายงานการมีีส่่วนได้เ้สีีย และความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ข์องตนและ/หรืือผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง เมื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ครั้้�งแรก และให้ร้ายงานทุกุครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง

ข้อ้มูลูการมีีส่ว่นได้้เสีีย เพื่่�อเป็น็ข้้อมูลูในการพิจิารณาธุรุกรรมของบริิษัทั ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์แ์ละใช้้โอกาส

หรืือข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ไปแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน หรืือประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััท หรืือการทำำ�งานอื่่�น

นอกเหนือืจากงานของบริษิัทั  หรืือการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริิษััท รวมถึึงกำำ�หนดให้พ้นักงานพึึงละเว้น้การถืือหุ้้�นในกิิจการ

คู่่�แข่่งของบริิษััท ทั้้�งนี้้� หากมีีการถืือหุ้้�นในบริิษััทคู่่�แข่่งหรืือบริิษััทใดท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดประโยชน์์หรืือความขััดแย้้งทางธุุรกิิจ 

ต่่อบริิษััท ของพนัักงานหรืือบุุคคลในครอบครััวให้้เปิิดเผยต่่อเลขานุุการบริิษััทด้้วย

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดคู่่�มืออนุมุัติัิรายการ (Delegation of Authority) ไว้้เป็น็กรอบการอนุมุัติัิรายการในแต่่ละ

ธุรุกรรมในการดำำ�เนิินธุรุกิจิปกติิ ในกรณีีท่ี่�กรรมการมีีส่ว่นได้้เสีียในวาระใดๆ กรรมการท่า่นนั้้�นจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงในวาระ

ดังักล่่าว สำำ�หรับัรายการระหว่า่งกันั หน่่วยงานท่ี่�รับัผิิดชอบจะเป็็นผู้้�ประเมินิรายการดังักล่่าวในเบื้้�องต้น้ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็น ความสมเหตุุสมผล และความเหมาะสม 

ด้้านราคาของรายการระหว่่างกััน รวมถึึงเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันต้้องปฎิิบััติิตามมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน  

นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน โดยมีีแนวปฏิบัิัติิ ดังันี้้�

1.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ อัันเป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์กัับบริิษััท 

ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการติิดต่่อกับัผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางการค้้าของบริษิัทัหรืือจากการใช้้โอกาสหรืือข้อ้มูลูท่ี่�ได้้จากการเป็น็

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานในการแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท

หรืือการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััท หรืือการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

2.	พนัักงานพึึงยืืนหยััดทำำ�ในสิ่่�งท่ี่�ถููกต้้อง เป็็นธรรม ถููกกฎหมาย ไม่่ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยมิิชอบหรืือละเว้้น 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้้ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นได้้ประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้หรืือมีีเจตนาให้้บุุคคลอื่่�นเสีียหาย

3.	พนักงานพึึงละเว้้นการถือืหุ้้�นในกิิจการคู่่�แข่ง่ของบริษิัทัหากการถือืหุ้้�นนั้้�นทำำ�ให้พ้นักังานกระทำำ�การหรืือละเว้้น

การกระทำำ�การที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่� หรืือมีีผลกระทบกระเทืือนต่่องานในหน้้าที่่�

4.	พนัักงานพึึงเปิิดเผยให้้บริิษััททราบในกรณีีท่ี่�พนักงานหรืือบุุคคลในครอบครััวเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในกิิจการใดๆ  

อัันอาจก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางธุุรกิิจต่่อบริิษััท ไม่่ว่่าพนักงานหรืือบุุคคล 

ในครอบครัวัได้้หุ้้�นนั้้�นมาก่่อนการเป็น็พนักงานหรืือก่อ่นที่่�บริษิัทั จะเข้า้ทำำ�กิจิการนั้้�นๆ หรืือได้้มาโดยทางมรดก

5.	กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้บริิษััท

สามารถพิจารณาธุุรกรรมของบริษิัทัท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ และสามารถตัดสินใจเพื่่�อประโยชน์์

ของบริิษััทโดยรวม

คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดย 

ในปีี 2565 ไม่่พบกรณีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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5.31	นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััท ไม่่กระทำำ�การอัันใดที่่�เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกัับ

การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เพื่่�อประโยชน์์ทางตรงหรืือทางอ้้อมต่่อตนเอง ครอบครััว เพื่่�อน และคนรู้้�จััก ไม่่ว่่าตน

จะอยู่่�ในฐานะเป็็นผู้้�รัับ ผู้้�ให้้ หรืือผู้้�เสนอให้้สิินบน ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินหรืือไม่่เป็็นตััวเงิินแก่่หน่่วยงานของรััฐหรืือหน่่วยงาน

เอกชนที่่�บริิษััท ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือติิดต่่อด้้วย โดยจะปฏิิบััติิตาม “จรรยาบรรณธุุรกิิจ” และ “แนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิต

และคอร์์รััปชััน” อย่่างเคร่่งครััด

1.	 การให้้หรืือการรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศลและการให้้เงิินสนัับสนุุน

บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการให้้หรืือการรัับของขวััญ ของกำำ�นัล หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนักงานได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ โดยห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับ รวมถึึงครอบครััวพึึงรัับหรืือ 

ให้ข้องขวัญ ของกำำ�นัลั หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดจากลููกค้า้ คู่่�ค้า ผู้้�รับัเหมา ผู้้�รับัเหมาช่่วง ผู้้�ท่ี่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทางธุุรกิจิกัับบริิษัทั 

เว้้นแต่่เป็็นการรัับหรืือให้้ของขวััญตามประเพณีี เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบุุคคลเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� หากของขวััญ  

ของกำำ�นััล หรืือประโยชน์์อื่่�นใดมีีมููลค่่าเกิิน 3,000 บาท ต้้องมีีรายงานผู้้�บัังคัับบััญชา และจััดทำำ� “รายงานการให้้หรืือการ

รัับของขวััญ ของกำำ�นััล หรืือประโยชน์์อื่่�นใด” พร้้อมส่่งมอบของให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

2.	แนวปฏิิบััติิการเลี้้�ยงรัับรอง

การเลี้้�ยงรัับรองต้้องเป็็นไปตามประเพณีีนิิยม สอดคล้้องกัับปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยพอประมาณ  

ไม่่บ่่อยครั้้�งและเหมาะสมกัับโอกาส ซึ่่�งต้้องไม่่ขััดต่่อข้้อบัังคัับกฎหมายและเป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างเคร่่งครััด

3.	แนวปฏิิบััติิการบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล

การบริิจาคต้้องเป็็นไปเพื่่�อกุุศลสาธารณะหรืือมีีวัตถุประสงค์์ท่ี่�ชััดเจน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคม ไม่่มีี

วััตถุุประสงค์์แอบแฝง หรืือเพื่่�อให้้ได้้ประโยชน์์ทางธุุรกิิจที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือเป็็นการให้้สิินบนทางอ้้อม บริิษััท จึึงกำำ�หนด

ให้้การบริิจาคต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจตามคู่่�มืืออนุุมััติิของบริิษััท และอยู่่�ภายใต้้กรอบนโยบายการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด

4.	แนวปฏิิบััติิการให้้เงิินสนัับสนุุน

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกระบวนการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีการใช้้เงิินสนัับสนุุน

อย่่างมีีเหตุุผล ตรวจสอบได้้ และโปร่่งใส โดยมีีขั้้�นตอนการขออนุุมััติิและการใช้้เงิินสนับสนุนสอดคล้้องกัับกระบวนการ

ควบคุุมภายใน และมีีการอนุุมััติิตามคู่่�มืืออนุุมััติิรายการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การให้้เงิินสนัับสนุุนต้้องจััดทำำ�บัันทึึกภายใน ระบุุ

วััตถุุประสงค์์และผู้้�รัับผิิดชอบชััดเจนและมีีการประเมิินผลติิดตามการให้้เงิินสนัับสนุุน และรายงานให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบ

5.	การรายงานการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�รายงานการปฏิิบััติติามแนวปฏิิบััติกิารต่อ่ต้า้นทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

และรายงานให้ท่้ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิารทราบเป็น็ประจำำ�ทุกุเดือืนและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัต่่อไป 

โดยให้้ครอบคลุุมเรื่่�องการสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชันทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร การบริิหาร 

ความเสี่่�ยงคอร์์รััปชััน การให้้หรืือการรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงิินสนัับสนุุน และการ

แจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

6.	แนวปฏิิบััติิการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง

บริษิัทัไม่ใ่ห้ก้ารสนับสนุนุใดๆ ต่่อการดำำ�เนินิกิจิกรรมทางการเมือืงของพรรคการเมือืง พรรคหนึ่่�งพรรคใด โดย

จะวางตััวเป็็นกลางไม่่ฝัักใฝ่่พรรคหรืือกลุ่่�มทางการเมืืองใด อย่่างไรก็็ดีี กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานย่่อมมีีสิิทธิิในการ

มีีส่่วนร่่วมหรืือสนับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืืองต่่างๆ ได้้เป็็นการส่่วนตััวโดยกระทำำ�นอกเวลาทำำ�การและไม่่ใช่่ในนามของ

บริิษััทแต่่ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานสมััครเข้้าเป็็นกรรมการในพรรคการเมืืองหรืือเป็็นตััวแทนในการทำำ�

กิิจกรรมสาธารณะต่่างๆ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เข้้าใจผิิดว่่าบริิษััทฝัักใฝ่่หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับพรรคการเมืืองนั้้�น
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5.32	นโยบายการใช้้สิิทธิิทางการเมืืองและการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง

บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงใช้้สิิทธิิทางเมืืองของตนในฐานะพลเมืือง 

ตามระบอบประชาธิิปไตย แต่่บริิษััทจะวางตััวเป็็นกลางไม่่ฝัักใฝ่่ฝ่่ายใด หรืือกลุ่่�มการเมืืองใด รวมถึึงไม่่สนัับสนุุนกิิจกรรม

ทางการเมืืองของพรรคหนึ่่�งพรรคใด

5.33	นโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษิัทัมีีนโยบายในการร่ว่มลงทุนุเพื่่�อเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่า่ยให้ก้ับัสิินค้้าและบริิการในธุรุกิจิสินิค้า้ประเภทอุปุโภค

และบริิโภคท่ี่�มีีโอกาสเติิบโตและมีีศัักยภาพสามารถสร้างผลกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทได้้ ซึ่่�งหากบริิษััทเข้้าลงทุุนในบริิษััทย่่อย  

บริิษััทจะควบคุุมหรืือกำำ�หนดนโยบายการบริิหาร ตลอดจนการส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการตามสััดส่่วนของการถืือหุ้้�น 

และเข้้าร่่วมประชุุมในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น โดยผู้้�แทนจะมีีหน้้าท่ี่�ออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมตามแนวทางหรืือทิิศทางท่ี่�คณะกรรมการ

บริิษััทได้้พิิจารณาไว้้ สำำ�หรัับการลงทุุนในบริิษััทร่่วม บริิษััทจะส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ/ ผู้้�บริิหารโดยจะพิิจารณา

ตามความเหมาะสมและข้ึ้�นอยู่่�กับข้อ้ตกลงท่ี่�ทำำ�ไว้ร้่ว่มกัันต่่อไป และเพื่่�อดูแูลการบริหิารงานและติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน

ให้้เป็็นไปตามนโยบายทางธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยและ 

บริิษััทร่่วมรายงานผลประกอบการให้้บริิษััททราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

5.34	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ท่ี่�ดีีของบริษิัทั เพื่่�อเป็็นประโยชน์ต่์่อตััวบริษิัทัเองผู้้�ถือหุ้้�น ลูกูค้า้ และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งย่อ่มได้้รับัประโยชน์ค์วบคู่่�กันัไปด้้วย การนำำ�

นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุรุกิจิไปปรับัใช้้ย่่อมส่่งผลให้้กิิจการมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีในระยะยาว น่่าเชื่่�อถืือ 

สำำ�หรัับผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�คนรอบข้้าง รวมถึึงเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ในการสร้างคุณุค่่าให้้แก่่กิจิการอย่่างยั่่�งยืนืเป็็นไปตามความมุ่่�งหวังั 

ของภาคธุุรกิิจ ผู้้�ลงทุุน ตลาดทุุน และสัังคมโดยรวม 

บริิษััทได้้เปิิดเผยหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทเพื่่�อเผยแพร่่ให้้ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุุน 

ได้้รับัทราบว่่าบริิษัทัมีีความตั้้�งใจในการดำำ�เนินิงานภายใต้้หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้้  

สำำ�หรัับพนักงานนั้้�น บริิษััทได้้จััดทำำ�คู่่�มืืออย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และกระตุ้้�นให้้พนักงานเข้้าใจและเห็็นความสำำ�คััญ 

พร้อ้มทั้้�งปฏิบัิัติงิานด้้วยความมีีจริยิธรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่พนักังานทุุกคนมีีความรู้้�ความเข้า้ใจในจรรยาบรรณทางธุรุกิจิและ

นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี บริษิัทัมีีการให้พ้นักังานทุกุคนทำำ�แบบทดสอบเก่ี่�ยวกับัจรรยาบรรณทางธุรุกิจิและนโยบาย

การกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีีเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี และนำำ�ผลท่ี่�ได้้มาประเมินิความรู้้�ความเข้า้ใจของพนักงาน เพื่่�อปรับัปรุงุการสื่่�อสาร

ให้พ้นักังานมีีความเข้า้ใจอย่า่งเข้า้ถึึง พนักังานท่ี่�เข้า้ใหม่ต่้อ้งได้้รับัการปฐมนิเิทศ (Orientation) ในเรื่่�องจริยิธรรมทางธุรุกิจิ

และนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีการทดสอบหลัังการปฐมนิิเทศ รวมถึึงประเมิินผลการปฏิิบััติิตามจริิยธรรม 

ทางธุุรกิิจและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึง

วััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดให้้เป็็นตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััตงานของพนัักงาน

ในปีี 2565 ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้ทำำ�แบบทดสอบ เรื่่�องจรรยาบรรณธรุุกิิจ นโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี และการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ผ่่านระบบออนไลน์์ ในวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2565 ผลคะแนนโดยรวม

ของพนัักงานอยู่่�ในเกณฑ์์ร้้อยละ 90.27



123บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการและโครงสร้้างการจััดการ

		  บริิษััทมีีคณะกรรมการต่่างๆ โดยคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีคุณสมบััติิ

ครบตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััทประกอบด้้วย

•	 คณะกรรมการบริิษััท

•	 คณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน 6 คณะ ประกอบด้้วย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 คณะกรรมการบริิหาร

•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

•	 คณะกรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม	

1.	 โครงสร้้างองค์์กร

		  คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาจััดโครงสร้้างองค์์กรและกลไกการบริิหารงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

โดยผู้้�ถือืหุ้้�นแต่่งตั้้�งบุคุคลท่ี่�ตนไว้ว้างใจให้เ้ป็น็กรรมการเพื่่�อให้้มีีบทบาทในการกำำ�กับัดููแลการบริหิารงานของฝ่่ายจััดการให้้

เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น

คณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

ประธานบรหิารฝ่ายปฏบิตักิาร

ผูอ้าํนวยการอาวโุส
ฝ่ายพัฒนาธรุกจิ
และการตลาด

ผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายการตลาด

ผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล

ผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายการเงิน

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารรว่ม

คณะกรรมการบรหิาร
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

เลขานกุารบรษิทั
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรา้งคุณคา่รว่มในสงัคม
และจดัการสิง่แวดลอ้ม

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ประธานบรหิารฝ่ายการเงนิและบัญชี
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2.	คณะกรรมการบริิษััท

		  คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งมีีคุณสมบัตัิแิละไม่ม่ีีลักัษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รับัความไว้ว้างใจ

ให้บ้ริหิารกิจิการท่ี่�มีีมหาชนเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นตามท่ี่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ป์ระกาศกำำ�หนด 

โดยคณะกรรมการบริิษัทัจะต้อ้งมีีไม่่น้อ้ยกว่่า 5 คน และไม่่เกินิ 12 คน เลือืกตั้้�งโดยท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น และกรรมการไม่่น้อ้ย

กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งคณะจะต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร บริิษััทกำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของคณะ

กรรมการ ด้้านอายุุ เพศ ทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และมีีองค์์ประกอบ

ที่่�จำำ�เป็็นหลากหลาย (Skills Matrix) เช่่น ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านบริิหารธุุรกิิจ และความรู้้�ใน

ธุุรกิิจของบริิษััท และมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีการเงิิน

อย่่างน้้อย 1 คน ซึ่่�งปััจจุุบััน บริิษััทมีีจำำ�นวนกรรมการอิิสระเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

•	 กรรมการอิิสระ				จำ   ำ�นวน 	 3   ท่่าน

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร		จำ  ำ�นวน	 3   ท่่าน

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร			จำ   ำ�นวน 	 3   ท่่าน

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

1.	 นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2.	 นายมานิิต เจีียรดิิฐ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กรรมการอิิสระ

3.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่า

ตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กรรมการอิิสระ

4.	 รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร ประธานคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี/ 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ

5.	 นายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

6.	 นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

7.	 นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

8.	 นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล กรรมการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

9.	 นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
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ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix)

รายชื่่�อกรรมการ/ 
ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน

ธร
รม

าภิ
ิบา

ล
วา

งแ
ผน

กล
ยุุท

ธ์์แ
ละ

กล
ยุุท

ธ์์ธุ
ุรกิ

ิจ
ธุุร

กิิจ
/ค

วา
มสั

มพั
นธ์

์ระ
หว่

่าง
ปร

ะเท
ศ

กา
รเ

งิิน
กา

รธน
า

คา
ร

กา
รต

ลา
ด

กา
รบั

ัญ
ชีี

กา
รเ

งิิน
ธุุร

กิิจ
บริ

ิหา
รก

าร
เงิ

ิน
กา

รต
รว

จส
อบ

กา
รบริ

ิห
าร

คว
าม

เสี่
� ยง

กา
รกำ

ำ�กั
ับดู

ูแล
กา

รสื่
� อส

าร
สา

รส
นเ

ทศ
แล

ะดิ
ิจิิทั

ัล
กา

รบริ
ิห

าร
ทรั

ัพ
ยา

กร
บุุค

คล
กา

รบริ
ิห

าร
กา

รเ
ปลี่

่� ยน
แป

ลง
กา

รสื่
� อส

าร
กา

รบริ
ิห

าร
โค

รง
กา

ร
กา

รเ
ป็นผู้้�

ป
ระ

กอ
บก

าร

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล x x x x x x x x x x

นายมานิิต เจีียรดิิฐ x x x x x x x x x x

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ x x x x x x x

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร x x x x x x x

นายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล x x x x x x x x x x x

นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ x x x x x x x x x

นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม x x x x x x x x x x x x

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล x x x x x x x

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล x x x x x x x

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้คััดเลืือกบุุคคลผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการของบริิษััท ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านมีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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3. เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งเลขานุกุารบริษิัทั ทำำ�หน้า้ท่ี่�เลขานุกุารบริษิัทัโดยให้ม้ีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้

ในพระราชบัญัญััติิหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้ค้ำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับ

การปฏิิบััติิตามกฏและระเบีียบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวชนัญัญา วิลิามาศ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุกุารบริษิัทั ตั้้�งแต่่

วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2563

4. กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล หรืือนางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม หรืือนายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ 

นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

5. อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

1.		กำ ำ�กับัดููแลบริษิัทั ให้ด้ำำ�เนินิงานเป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับับริษิัทั มติคิณะกรรมการบริษิัทั และมติท่ิี่�ประชุมุ

ผู้้�ถือหุ้้�น (Duty of Obedience) ด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังัและรอบคอบ (Duty of Care) ความซื่่�อสัตัย์์

สุุจริิต (Duty of Loyalty) และให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 

และทัันเวลา (Duty of Disclosure)

2.		กำ ำ�กับัดููแลการบริิหารงานให้เ้ป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ท่์ี่�ดีีท่ี่�สุุดของผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่แ่ละรายย่อ่ยอย่า่งเป็น็ธรรม 

รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง พนัักงาน ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้ได้้รัับ

ความคุ้้�มครองตามสิิทธิิที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3.		กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจท่ี่�สอดคล้้องกัับการสร้้าง

คุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และดููแลให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.		พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในนโยบายการดำำ�เนิินงาน การจััดสรรทรััพยากรและงบประมาณประจำำ�ปีีท่ี่� 

จััดทำำ�โดยฝ่่ายจััดการของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลฝ่่ายจััดการให้้ดำำ�เนิินงานตามนโยบายและแผนงาน 

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล โดยให้้รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ปััญหาหรืืออุุปสรรค 

ท่ี่�เกิดิข้ึ้�นและแนวทางในการปรับัปรุงุแก้ไ้ขให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการบริหิารทราบเป็น็ประจำำ�

ทุุกไตรมาส 

5.		สนั ับสนุุน ส่่งเสริิม และปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุุกระดัับยึึดมั่่�นในค่่านิิยม คุุณธรรมและจริิยธรรม ปฏิิบััติิ

ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรธุุรกิิจ และแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

6.		 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่บริิษััท ด้้วยการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี รวมถึึงเทคโนโลยีี

สารสนเทศมาใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

7.		พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะอนุุกรรมการ

8.		พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารเป็็นกรรมการในบริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทในเครืือ

9.		จั ดัให้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีของบริษิัทั เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร และกำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนนโยบาย

ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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10.	จััดให้้มีีจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนเข้้าใจถึึง

มาตรฐานด้้านจริิยธรรมท่ี่�บริิษััท ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และได้้ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ 

ดังักล่า่วอย่า่งจริงิจังั นอกเหนือืจากระเบีียบข้อ้บังัคับัของพนักังานท่ี่�จะต้อ้งเป็น็ไปตามหลักักฏหมายแรงงาน

11.	พิจิารณาเรื่่�องความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์อย่า่งรอบคอบ ภายใต้้แนวทางท่ี่�ชัดัเจนโดยคำำ�นึงึถึึงผลประโยชน์์

ของบริิษััท และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ โดยมิิให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ และจะกำำ�กัับ

ดููแลให้้บริิษััท มีีการปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการทำำ�ธุุรกรรมที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม

12.	มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย การถืือครองหุ้้�นของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 59 ของพระราชบัญัญัตัิิ

หลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ โดยให้้เลขานุกุารบริิษัทัเป็็นผู้้�จัดัทำำ�ข้อมูลูนำำ�เสนอท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั  

และเปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในรายงานประจำำ�ปีี 

13.	ดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระใน 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในดัังกล่่าว

14.	กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร โดยให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบาย

ดัังกล่่าวและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

6. อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท

1.		พิ ิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีี และแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงงบประมาณระหว่่างปีี (Annual and Revision 

Budget)

2.		พิ ิจารณาอนุุมััติิการซื้้�อทรััพย์์สิินถาวรท่ี่�มีีมููลค่่าสููงกว่่า 80,000,000 บาท ภายใต้้หลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับ 

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ที่่�กำำ�หนดไว้้เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิการในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

3.		พิ ิจารณาอนุุมััติิเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ ตราสารหนี้้� ตราสารทุุน หน่่วยลงทุุน รวมทั้้�งการเข้้าซื้้�อ ร่่วมทุุนใน

โครงการ/ กิิจการอื่่�นใดที่่�มีีมููลค่่าโครงการ/ กิิจการสููงกว่่า 80,000,000 บาทต่่อคราว หรืือโครงการ/ กิิจการ

ภายใต้้หลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยท่ี่�กำำ�หนดไว้เ้ก่ี่�ยวกับัการปฏิบิัติัิการในการได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์์

4.		พิ ิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืมเงิิน หรืือการออกตราสารหนี้้� รวมถึึงการให้้หลัักประกััน การค้ำำ��ประกัันสิินเชื่่�อ  

การจำำ�นำำ� การจำำ�นองในการขอสิินเชื่่�อใดๆ ของบริิษััทที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 80,000,000 บาทต่่อคราว

5.		พิ ิจารณาอนุุมััติิการตััดบัญชีีลููกหนี้้�การค้้าเป็็นสููญท่ี่�วงเงิินมากกว่่า 5,000,000 บาท ซึ่่�งได้้กระทำำ�ตาม 

หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขตามที่่�กฎหมายประกาศกำำ�หนด

6.		พิ ิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน  

ในส่่วนที่่�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องขอมติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

7.		พิ ิจารณาอนุุมััติิการให้้เช่่าทรััพย์์สิินของบริิษััทที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่าตั้้�งแต่่ 3 ปีีขึ้้�นไป

8.		พิ ิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องอื่่�นใดที่่�นอกเหนืือจากขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
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7. กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2565

เพื่่�อให้้กรรมการทุุกท่่านสามารถจัดสรรเวลาเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อย

ได้้ตามบทบาทและหน้้าท่ี่�ของตน เลขานุุการบริิษััทจึึงได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการประจำำ�ปีี 2565 ให้้ 

กรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้าในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 นอกจากนี้้� ในปีี 2565 กรรมการที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหารได้้จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกัันเอง จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม ดัังนี้้�

การประชุุม ครั้้�งที่่� 1 
/2565

ครั้้�งที่่� 2 
/2565

ครั้้�งที่่� 3 
/2565

ครั้้�งที่่� 4 
/2565

ครั้้�งที่่� 5 
/2565

คณะกรรมการบริิษััท 22 ก.พ. 2565 10 พ.ค. 2565 9 ส.ค. 2565 14 พ.ย. 2565 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 15 ก.พ. 2565 3 พ.ค. 2565 3 ส.ค. 2565 2 พ.ย. 2565 20 ธ.ค. 2565*

คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

22 ก.พ. 2565 - - - -

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

15 ก.พ. 2565 - - - -

*เป็็นการประชุุมกรรมการที่่�ไม่่มีีผู้้�บริิหาร

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริษิัทัมีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยการประชุมุแต่่ละครั้้�งจะมีีกรรมการเข้า้ร่ว่มประชุมุ

ไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของคณะกรรมการทั้้�งหมดเสมอ

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีนโยบายเก่ี่�ยวกับัจำำ�นวนองค์ป์ระชุมุขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะท่ี่�คณะกรรมการจะลงมติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ

ว่่าต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม (2/3) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุมคณะ
กรรมการ

การ
เข้้าร่่วม
ประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 
2565

รวม ด้้วย
ตนเอง

ผ่่านสื่�อ 
อิิเล็็ก-

ทรอนิกิส์์

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล ประธานคณะกรรมการ 4/4 1/1 3/3 1/1

นายมานิิต เจีียรดิิฐ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน / 

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4/4 1/1 3/3 1/1

นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิิทย์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4/4 1/1 3/3 1/1

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร ประธานคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี/ 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

4/4 1/1 3/3 1/1

นายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล กรรมการ 4/4 - 4/4 1/1

นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ กรรมการ 4/4 1/1 3/3 1/1

นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม กรรมการ 4/4 1/1 3/3 1/1

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล กรรมการ 4/4 1/1 3/3 1/1

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล กรรมการ 4/4 1/1 3/3 1/1
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สรุุปการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2565

รายชื่่�อกรรมการ/ 
การประชุุม

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
กำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

คณะ
กรรมการ
บริิหาร
ความ
เส่ี่�ยง

คณะ
กรรมการ

สร้า้ง
คุณุค่่า
ร่ว่มใน

สัังคมและ
จัดัการ

สิ่่�งแวดล้อ้ม

1.	นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล 4/4 4/4

2.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ 4/4 5/5 1/1 1/1

3.	นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิิทย์ 4/4 5/5 1/1 1/1

4.	รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร 4/4 5/5 1/1 1/1

5.	นายสมบุุญ ประสิทิธิ์์�จูตูระกููล 4/4

6.	นางสาวสุวุรรณา โชคดีีอนันัต์์ 4/4 4/4 4/4 2/2

7.	นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม 4/4 4/4 4/4

8.	นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล 4/4 4/4 4/4 2/2

9.	นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล 4/4

8. บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท

เพื่่�อให้้การแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััท และการบริิหารงานของบริิษััทแยกออก

จากกัันอย่่างชััดเจน บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นคนละบุุคคลกััน โดยประธาน

กรรมการมีีบทบาทหน้้าที่่�ดัังนี้้�

1.	เรีียกประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั เป็็นประธานการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั และการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจน 

มีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวารการประชุมุร่ว่มกับัประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิาร และดูแูลให้้มีีการจัดัส่ง่หนังัสือื

เชิิญประชุุมและเอกสารประกอบอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม

2.	มีีบทบาทในการควบคุมุการประชุมุให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ ดำำ�เนินิการประชุมุตามระเบีียบวาระ ข้อ้บังัคับับริษิัทั และ

เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	ดูแูลจัดัสรรเวลาแต่่ละวาระให้้เพีียงพอ และส่่งเสริมให้้กรรมการทุกุท่่านได้้อภิปิรายและแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็น็ 

ได้้อย่่างอิิสระ



131บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

9. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารมีีอำำ�นาจและหน้า้ท่ี่�เกี่่�ยวกับัการบริหิารบริษิัทัตามท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย โดย

เป็็นผู้้�กำำ�หนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยรวม

1.		ดำ ำ�เนิินการและ/หรืือบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ คุุณค่่าท่ี่�มุ่่�งหวััง และ 

เป้้าหมาย ตลอดจนนโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

2.		ติ ดิตามผลการดำำ�เนินิงานและความก้้าวหน้า้ รวมทั้้�งรายงานผลการดำำ�เนินิงาน ปัญัหาหรืืออุปุสรรคท่ี่�เกิดิข้ึ้�น

และแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิหารทราบ

3.		พิ ิจารณากำำ�หนดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงให้้การส่่งเสริิมและ

สนับัสนุนุนโยบายและแนวปฏิบัิัติดิังักล่่าว ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่างๆ ให้ส้อดคล้อ้ง

กัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายอยู่่�เสมอ

4.		พิ จิารณากำำ�หนดให้ม้ีีการสื่่�อสารกับับุคุลากรในองค์ก์รและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งให้ไ้ด้้ทราบถึึงนโยบาย และแนวปฏิบิัตัิิ

การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

5.		พิ ิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและอััตรากำำ�ลัังคนประจำำ�ปีีเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารพิิจารณา

6.		พิ ิจารณาอนุุมััติิการว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก เลิิกจ้้าง กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััสและ

สวัสัดิกิารต่่างๆ ของผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษัิัท ยกเว้น้ตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริหิารต้อ้งพิจิารณา

อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท

7.		พิ ิจารณาอนุุมััติิงบประมาณโครงการผลิิต และ / หรืือการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าใหม่่

8.		พิ จิารณาอนุมุัติัิการซ้ื้�อทรัพัย์ส์ินิถาวรตามงบประมาณท่ี่�มีีมูลค่า่ไม่เ่กินิ 20,000,000 บาท และกรณีีซื้�อทรัพัย์ส์ินิ

นอกงบประมาณต้้องไม่่เกิิน 5,000,000 บาท

9.		พิ ิจารณาอนุุมััติิการจำำ�หน่่าย การทำำ�ลาย และการบริิจาคทรััพย์์สิินถาวร รวมถึึงทรััพย์์สิินอื่่�นในวงเงิินไม่่เกิิน 

3,000,000 บาท

10.	พิิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารงานทุุกประเภทตามงบประมาณวงเงิินไม่่เกิิน 5,000,000 บาท และ

กรณีีซื้้�อนอกงบประมาณต้้องไม่่เกิิน 100,000 บาท

11.	พิิจารณาอนุุมััติิค่่าโฆษณาและค่่าส่่งเสริิมการขายที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 8,000,000 บาท 

12.	พิิจารณาอนุุมััติิเงิินยืืมสำำ�รองของพนัักงานที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 200,000 บาท

13.	พิิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายการเดิินทางปฏิิบััติิงานในต่่างประเทศของผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท

14.	พิิจารณาอนุุมััติิค่่าเลี้้�ยงรัับรองที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 30,000 บาทต่่อคราว

15.	พิิจารณาอนุุมััติิการให้้สิินค้้าเพื่่�ออภิินัันทนาการ และสิินค้้าตััวอย่่างที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 10,000 บาท

16.	ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทและ/ หรืือคณะกรรมการบริิหารมอบหมาย และปฏิิบััติิการใดๆ 

ตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานราชการ
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10. นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 3 บริิษััท 

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีบริิษัทัเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�น ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารมีีหน้า้ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ หรืือพิจิารณาผู้้�บริหิารท่ี่�มีีคุณสมบััติิ

เหมาะสมเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทนั้้�นได้้

11. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

1.	จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

1.	ทะเบีียนกรรมการ

2.	หนังัสือืนัดัประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมุคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ

3.	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

3.	ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

12. คุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััท

1.	มีีความรอบรู้้�และเข้า้ใจในธุรุกิจิของบริษิัทัรวมถึึงบทบาทหน้า้ท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับังานเลขานุกุารบริษิัทั ได้้แก่ ่หน้้าท่ี่�

กรรมการ หน้้าที่่�ของบริิษััท และมีีความรู้้�ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนศึึกษาหาความรู้้�

และติิดตามข้้อมููล ข่่าวสาร เพื่่�อพััฒนาการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท

3.	ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม จริิยธรรม คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันจะก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อ 

ชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของบริิษััท

4.	ไม่่มุ่่�งหวังัผลประโยชน์์ส่่วนตัวัจากโอกาสทางธุรุกิจิของบริิษัทั รวมทั้้�งเก็บ็รักัษาความลับัของบริิษัทัได้้เป็็นอย่่างดีี

5.	มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ มีีความสามารถในการติิดต่่อประสานงานกัับฝ่่ายงานและหน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งภายในและ

ภายนอกบริิษััท
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13. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 ท่่าน และอย่่างน้้อย 1 ท่่านเป็็น 

ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการเงิินและบััญชีีตามท่ี่�พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด 

และตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง ความเชี่่�ยวชาญ

นายมานิิต เจีียรดิิฐ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ ด้้านบััญชีีและการเงิิน

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิิสระ ด้้านบััญชีีและการเงิิน

•	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	มีีหน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยสอบทานให้้

มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 

2.	มีีหน้้าท่ี่�สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

3.	มีีหน้้าที่่�รายงานระบบการควบคุุมภายใน และความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

4.	มีีหน้้าท่ี่�ในการปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายไว้้ในกฎบััตรว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจ

สอบ ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้้บทบััญญััติิแห่่งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในระหว่่างปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�งดัังนี้้� 

การประชุุม นายมานิิต 
เจีียรดิิฐ

นายทรงธรรม 
เพีียรพััฒนาวิิทย์์

รศ. ชฎาพร 
ฑีีฆาอุุตมากร

ผู้้�สอบบัญัชีีรับั
อนุญุาตของบริษิัทัครั้้�งที่่� วัันที่่�ประชุุม

1/2565 15 ก.พ. 2565 ⬤ ⬤ ⬤
⬤

(งบปีี 2564)

2/2565 3 พ.ค. 2565 ⬤ ⬤ ⬤
⬤

(งบ Q1/2565)

3/2565 3 ส.ค. 2565 ⬤ ⬤ ⬤
⬤

(งบ Q2/2565)

4/2565 2 พ.ย. 2565 ⬤ ⬤ ⬤
⬤

(งบ Q3/2565)

5/2565 20 ธ.ค. 2565 ⬤ ⬤ ⬤

⬤

(ประชุุมโดยไม่่มีี 

ฝ่่ายบริิหาร)
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14. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการอย่า่งน้อ้ย 3 ท่า่น และประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิิสระ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 

3 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

2.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

3.	รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการพิิจารณาแนวทาง กำำ�หนดค่าตอบแทน 

ให้้แก่่กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมและ 

สมเหตุุสมผล เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ นอกจากนี้้�  

ปฎิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้มีีการจััดประชุุมในปีี 2565 จำำ�นวน 1 ครั้้�งดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 1/2565 (22 ก.พ. 2565)

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ ⬤

นายมานิิต เจีียรดิิฐ ⬤

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร ⬤

15. คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2563 โดยคณะ

กรรมการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีประกอบด้้วยกรรมการอย่า่งน้อ้ย 3 คน และประธานคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีเป็น็

กรรมการอิิสระ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกรรมการอิิสระ

2.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกรรมการอิิสระ

3.	นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกรรมการอิิสระ

•	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.	กำำ�หนดหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
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2.	ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการและการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ 

ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน พร้อ้มทั้้�งให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกัับแนวปฏิบัิัติิและเสนอแนะแนวทางแก้ไ้ข

ปรัับปรุุงเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิที่่�ดีีขึ้้�น

3.	จัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานให้ม้ีีความรู้้� ความเข้า้ใจในหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ 

และตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณที่่�กำำ�หนดไว้้

4.	กำำ�กับัดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิบิัตัิใินแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปีี (56-1) และรายงานประจำำ�ปีี

5.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

โดยคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้้มีีการจััดประชุุมในปีี 2565 จำำ�นวน 1 ครั้้�งดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 1/2565 (15 ก.พ. 2565)

รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร ⬤

นายมานิิต เจีียรดิิฐ ⬤

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ ⬤

16. คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)

คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 6 คน มีีบทบาทและความรัับผิิดชอบในการพิิจารณาอนุุมััติิ 

กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามขอบเขตท่ี่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งมีีหน้้าท่ี่�กลั่่�นกรอง

เรื่่�องต่่างๆ ที่่�จะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 6 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล ประธานกรรมการ

2.	นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ กรรมการ

3.	นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม กรรมการ

4.	นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล กรรมการ

5.	นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล กรรมการ

6.	นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต กรรมการ

•	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	พิจิารณานโยบาย เป้า้หมาย กลยุทุธ์์ แผนธุรุกิจิ และงบประมาณประจำำ�ปีี เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทั

พิิจารณาอนุุมััติิ และทบทวนเป็็นประจำำ�

2.	พิจิารณาดำำ�เนินิการ ติดิตาม และควบคุมุดูแูลการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย เป้า้หมาย 

กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีี 
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3.	พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร อััตรากำำ�ลังคนตามปีีงบประมาณ และกำำ�หนดโครงสร้้างเงิินเดืือน

พนัักงานทุุกระดัับ โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการบรรจุุ การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้าย การพิิจารณาเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 

การประเมิินผลงาน รวมทั้้�งอนุุมััติิปรัับอััตราค่่าจ้้างผลตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน ยกเว้้นตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร โดยอาจมอบหมายให้ป้ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทนบริษิัทั

ที่่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงานพนัักงานทุุกระดัับยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

4.	พิิจารณาการลงทุุนต่่างๆ ในหลัักทรััพย์์ตราสารหนี้้� ตราสารทุุน หน่่วยลงทุุน รวมทั้้�งการเข้้าซื้้�อหรืือ 

ร่่วมลงทุุนในโครงการหรืือกิิจการอื่่�นใด ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 80,000,000 บาท 

5.	พิจิารณาการเข้้าทำำ�ธุรุกรรมทางการเงิินกับัสถาบันัการเงิินเพื่่�อการเปิิด/ปิิดบัญชีีเงิินฝากธนาคาร หรืือขอใช้้

บริิการอื่่�นๆ จากธนาคาร รวมถึึงการกู้้�ยืมืเงิิน การออกตราสารหนี้้�ใดๆ การให้้หลักัประกััน การค้ำำ��ประกััน 

สินิเชื่่�อ การจำำ�นำำ� การจำำ�นองในการขอสินิเชื่่�อใดๆ ของบริิษัทัฯ ภายในอำำ�นาจอนุุมัตัิไิม่่เกินิ 80,000,000 บาท

6.	พิิจารณาการซื้้�อทรััพย์์สิินถาวรในงบประมาณทุุกประเภท ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 80,000,000 บาท 

และซื้้�อทรััพย์์สิินนอกงบประมาณ ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 10,000,000 บาท

7.	พิิจารณาการจำำ�หน่่าย การทำำ�ลาย และการบริิจาคทรััพย์์สิินถาวรและทรััพย์์สิินอื่่�น ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิ 

ไม่่เกิิน 80,000,000 บาท การตััดบััญชีีลููกหนี้้�เป็็นหนี้้�สููญ ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 5,000,000 บาท และ

พิิจารณาการขอทำำ�ลายสิินค้้าชำำ�รุุด ล้้าสมััย และหมดอายุุ ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 300,000 บาท

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริหิารมีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยการประชุมุแต่่ละครั้้�งจะมีีกรรมการเข้า้ร่่วมประชุมุ

ไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของคณะกรรมการทั้้�งหมดเสมอ

17. คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน 

และอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นกรรมการบริิษััท

ณ วันัท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย กรรมการและผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล ประธานกรรมการ

2.	นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม กรรมการ

3.	นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ กรรมการ

4.	นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล กรรมการ

5.	นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต กรรมการ

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะมีีกรรมการ

เข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของคณะกรรมการทั้้�งหมดเสมอ
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18. คณะกรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสังคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

คณะกรรมการสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มในสังัคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมโดยต้อ้งมีีจำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่า่ 5 คน และอย่่าง

น้้อย 2 คนเป็็นกรรมการบริิษััท

ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการสร้างคุุณค่า่ร่ว่มในสังัคมประกอบด้้วย กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน 

จำำ�นวน 7 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ ประธานกรรมการ

2.	นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล กรรมการ

3.	นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล กรรมการ

4.	นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต กรรมการ

5.	นายธีีระพงษ์์ สงเคราะห์์ กรรมการ

6.	นางสาวณััชชารีีย์์ ชััยวีีระพััฒนา กรรมการ

7.	นางสาววีีราภรณ์์ วรวิิวััฒน์์ กรรมการและเลขานุุการ

ในปีี 2565 คณะกรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดย

การประชุุมแต่่ละครั้้�งจะมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของคณะกรรมการทั้้�งหมดเสมอ

19. ผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อผู้้�บริิหารตามคำำ�จำำ�กััดความสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารรวม 6 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม

3.	นางศศิิธร เลอสุุมิิตรกุุล ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี และรัักษาการ CFO

4.	นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล ผู้้�อำำ�นวยอาวุุโสการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด

5.	นางพรพิิมล สุุวรรณขจิิต ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

6.	นางเสาวคนธ์์ โสมะบถ ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
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20. ค่่าตอบแทนกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

•	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

•	 นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษิัทัได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนทำำ�หน้า้ท่ี่�ทบทวนและพิิจารณา

ค่า่ตอบแทนกรรมการอย่า่งเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึงถึึงภาระหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการ สถานะ

ทางการเงินิของบริษิัทัและเปรียีบเทีียบได้้กับับริษิัทัท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน และมีีขนาดใกล้เ้คีียงกันั ทั้้�งนี้้� บริษิัทักำำ�หนด

ให้้กรรมการได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปของเบี้้�ยประชุุมเพีียงอย่่างเดีียว และกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการใน

คณะกรรมการชุดุย่อยให้้ได้้รัับค่า่ตอบแทนเพิ่่�มตามความรัับผิดิชอบที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นด้้วย ซึ่่�งคณะกรรมการจะดูแูลให้้กระบวนการ

กำำ�หนดค่าตอบแทนมีีความโปร่งใสและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ค่่าตอบแทนกรรมการ ปีี 2565 

จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง 

ตำำ�แหน่่ง ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาทต่่อครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานคณะกรรมการบริิษััท 85,000

กรรมการบริิษััท 30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000

กรรมการตรวจสอบ 30,000

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ 15,000

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 10,000

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ประธานคณะกรรมการ 15,000

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 10,000
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ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการ ปีี 2565

รายชื่่�อกรรมการ
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิษััท (บาท)

ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย (บาท)

โบนััส /
บำำ�เหน็็จ
(บาท)

สิิทธิิ
ประโยชน์์อื่่�น 

(บาท)

ค่่าตอบแทน
รวม (บาท)

1.	นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล 340,000 - - ไม่่มีี 340,000

2.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ 120,000 220,000 - ไม่่มีี 340,000

3.	นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ 120,000 175,000 - ไม่่มีี 295,000

4.	รศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร 120,000 175,000 ไม่่มีี 295,000

5.	นายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล* 120,000 - ไม่่มีี 120,000

6.	นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม 120,000 - - ไม่่มีี 120,000

7.	นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ 120,000 - - ไม่่มีี 120,000

8.	นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล 120,000 - - ไม่่มีี 120,000

9.	นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล 120,000 - - ไม่่มีี 120,000

รวม 1,300,000 570,000 - ไม่่มีี 1,870,000

หมายเหตุุ บริิษััทไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการในรููปแบบสิิทธิประโยชน์์อื่่�นใดนอกเหนืือจากค่่าตอบแทนกรรมการ 

ในรููปแบบของเบี้้�ยประชุุม 

* ได้้รัับค่่าจ้้างในฐานะที่่�ปรึึกษา นอกเหนืือจากค่่าเบี้้�ยประชุุม

•	 นโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

บริิษััทกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงาน และ

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ลัักษณะค่่าตอบแทน ปีี 2565
จำำ�นวนเงิิน (บาท)

ปีี 2564
จำำ�นวนเงิิน (บาท)

ปีี 2563
จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือนรวม 24,051,598 22,836,687 23,938,118

โบนััส 2,004,299 1,903,057 1,832,918

เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม 60,750 51,300 34,350

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 597,433 548,737 564,592

ค่่าที่่�ปรึึกษา 3,136,000 3,360,000 3,710,000

เงิินผลตอบแทนพนัักงานระยะยาว 369,349 206,298 443,378

รวม 30,219,429 28,906,079 30,523,356

•	 ค่่าตอบแทนอื่่�น

			   ไม่่มีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา •	ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิติิมศัักดิ์์� หลัักสููตรบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี
•	ปริิญญาโท สาขาบริิหารการจััดการ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	หลัักสููตร TLCA Executive Development Program รุ่่�นที่่� 14/2014

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 15/2012 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP รุ่่�น 31/2013)
•	หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC รุ่่�น 16/2013)
•	หลัักสููตร Role of the Nomination and Governance Committee  

(RNG รุ่่�น 5/2013)
•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�น 107/2008)
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�น 69/2008)

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 51.40%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสของนางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม 
บิิดานายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล และนายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล 

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท 
•	เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�
•	เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย)
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อัันอาจมีีผลให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน

 
เป็็น
ไม่่เป็็น
ไม่่มีี
มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

บริิษััทจดทะเบีียน
2558 – ปััจจุุบััน			ป  ระธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
2554 – 2558			ป   ระธานคณะกรรมการบริิษัทัและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
						      บริิษัทั มุ่่�งพัฒันา อินิเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

2551 – 2554			   กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2558 – ปััจจุุบััน			  ที่่�ปรึึกษา บริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2558 – ปััจจุุบััน			  ที่่�ปรึึกษา บริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2558 – ปััจจุุบััน			  กรรมการ บริิษััท สุุเมธาพร จำำ�กััด
2533 – ปััจจุุบััน			ป  ระธานกรรมการ บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด
2524 – 2551			ป   ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท มุ่่�งพััฒนา มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่มีี

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล
ประธานคณะกรรมการ
อายุุ 72 ปีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา •	B.A. (Summa Cum Laude) Claremont Men’s College  
(now Claremont McKenna College), Claremont, California, USA

ประวััติิการฝึึกอบรม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Anti – Corruption for Executive Program (ACEP รุ่่�น 15/2015)
•	หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP รุ่่�น 36/2011)
•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 187/2014)
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 87/2011)

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท 
•	เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�
•	เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย)
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อัันอาจมีีผลให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน

 
ไม่่เป็็น
ไม่่เป็็น
ไม่่มีี
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ค. 2564 – ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
						      บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
พ.ค. 2563 – ปััจจุุบััน	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
2554 – ปััจจุุบััน			  กรรมการอิิสระ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
2554 – พ.ค. 2564		 กรรมการตรวจสอบบริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
พ.ค. 2563 – พ.ค. 2564	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
						      บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
2558 – 2563			ป   ระธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
						      บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
2555 – ปััจจุุบััน			  กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์
2542 – 2551			   รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารไทยธนาคาร 

						      (ปััจจุุบััน ธนาคารซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2558 – ปััจจุุบััน			  กรรมการ บริิษััท ไลเซนส์์ทููคิิว จำำ�กััด (License 2Q Company Limited)
2547 – 2552			ป   ระธานกรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน บีีทีี จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่มีี

นายมานิิต เจีียรดิิฐ
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /  
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
อายุุ 74 ปีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา •	ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ คอมพิิวเตอร์์ University of South Alabama

ประวััติิการฝึึกอบรม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 54/2015)
•	หลัักสููตร EXAM 16/2005

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท 
•	เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�
•	เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย)
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อัันอาจมีีผลให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน

 
ไม่่เป็็น
ไม่่เป็็น
ไม่่มีี
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ค. 2564 – ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/  
						      กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
มิิ.ย. 2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
พ.ค. 2563 – พ.ค. 2564	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน บริิษัทั มุ่่�งพัฒันา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
มิิ.ย. 2562 – พ.ค. 2563	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทน บริิษัทั มุ่่�งพััฒนา อินิเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
ก.ค. 2564 – ธ.ค. 2564	 กรรมการ บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รีีเสริิช คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2562 – มีี.ค. 2564		 ที่่�ปรึึกษา บริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
2559 – 2560			   Chief Corporate Solutions and Cooperation Officer บริิษััท ทรู ูคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน)
2555 – 2559			   Group Executive Director- Enterprise and International Services บริิษััท ทรู ูคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน)
2555 – 2559			   กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท บางกอก อิินเตอร์์ เทเลเทค จำำ�กััด (มหาชน)

2546 – 2555			   กรรมการผู้้�จััดการ สายงาน Corporate Solution บริิษััท ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ก.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท โอทููโอ ดิิจิิทััล จำำ�กััด
มีี.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เอสซีีบีี เทคเอ็็กซ์์ จำำ�กััด
พ.ย. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ/ ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ/ กรรมการตรวจสอบ/
						      กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและยั่่�งยืืน บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
2562 – 2564			   กรรมการ บริิษััท ฟรีีวิิลล์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด
2560 – 2561			   กรรมการผู้้�จััดการ สายงาน IoT & Analytical Business บริิษััท ทรูู ดิิจิิทััล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
2555 – 2559			ป   ระธานบริิหาร บริิษััท ทรูู อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เกตเวย์์ จำำ�กััด
2555 – 2559			ป   ระธานบริิหาร/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ทรูู ทััช จำำ�กััด
2555 – 2559			ป   ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ทรูู วอยซ์์ จำำ�กััด
2555 – 2559			   กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เทเลคอม แอสเซท แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด
2555 – 2559			ป   ระธานบริิหาร บริิษััท ไวร์์ แอน ไวร์์เลส จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่มีี

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
อายุุ 63 ปีี



143บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา •	Master of Science (Management), Anglia Ruskin University, UK
•	ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต (การบััญชีีบริิหาร) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี) สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล

ประวััติิการฝึึกอบรม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 330/2022)
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 171/2020)

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท 
•	เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�
•	เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย)
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อัันอาจมีีผลให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน

 
ไม่่เป็็น
ไม่่เป็็น
ไม่่มีี
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

บริิษััทจดทะเบีียน
พ.ค. 2564 – ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี/ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
						      บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
เม.ย. 2563 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

เม.ย. 2563 – พ.ค. 2564	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปััจจุุบััน					     อาจารย์์ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ปััจจุุบััน					     คณะทำำ�งานโครงการเครืือข่่ายหลัักสููตรทางการบััญชีีในประเทศไทย  
						ส      ภาวิิชาชีีพในพระบรมราชููปถััมภ์์
2559 – ปััจจุุบััน			  กรรมการ สมาคมบััญชีีไทย
2537 – 2564			   อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาการบััญชีี คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
2556 – 2560			   รองคณบดีีฝ่่ายวิิชาการและวิิจััย คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่มีี

รศ. ชฏาพร ฑีีฆาอุุตมากร
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี/ กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
อายุุ 61 ปีี
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา •	Certificate Senior Executive Management, Stanford, USA
•	ปริิญญาโท Management ศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์
•	Certificate Marketing Management มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี Marketing, San Jose State University, USA

ประวััติิการฝึึกอบรม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 54/2005)

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท 
•	เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�
•	เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย)
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อัันอาจมีีผลให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน

 
เป็็น
ไม่่เป็็น
ไม่่มีี
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

บริิษััทจดทะเบีียน
เม.ย. 2563 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ก.พ. 2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เจดัับเบิ้้�ลยููดีี อิินโฟโลจิิสติิกค์์ จำำ�กััด (มหาชน)
พ.ย. 2556 – เม.ย. 2565	 กรรมการ บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟููด แอนด์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

2558 – 2560			   กรรมการ บริิษััท ทีี เอ ซีี คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2563 – ปััจจุุบััน			  กรรมการ บริิษััท เตีียหงี่่�เฮีียง (เจ้้าสััว) จำำ�กััด
2561 – 2565			   กรรมการ บริิษััท เทวกรรมโอสถ จำำ�กััด
2560 – 2562			   กรรมการ บริิษััท วีีฟู้้�ดส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
2557 – 2563			   กรรมการ บริิษััท กระดาษธนธาร จำำ�กััด
2557 – 2563			   กรรมการ บริิษััท ริิเวอร์์โปร พลััพ แอนด์์ เพเพอร์์ จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่มีี

นายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล
กรรมการ
อายุุ 64 ปีี



145บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา •	ปริิญญาโททางบริิหารธุุรกิิจ (MBA Executive) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์และบริิหารธุุรกิิจ (การตลาด)  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP รุ่่�น 264/2018)
•	หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP รุ่่�น 15/2015)
•	หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP รุ่่�น 3/2013)
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 96/2012)
•	หลัักสูตูร Successful Formulation & Execution Strategy (SFE รุ่่�น 13/2011)
•	หลัักสูตูร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (M&A รุ่่�น 1/2011)

PACRIM Group
•	หลัักสููตร The 4 Essential Roles of Leadership (2018)

สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย
•	หลัักสููตร Conflict Resolutions Management (2017)

Narit & Associates Limited
•	หลัักสููตร Commercial Contracts Drafting,  

Risk Management and Tax Aspects (2013)

สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ
•	หลัักสููตรการจััดทำำ� Business Process และ SOP (2012)

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 0.57%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท 
•	เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�
•	เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย)
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อัันอาจมีีผลให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน

 
เป็็น
ไม่่เป็็น
ไม่่มีี
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

บริิษััทจดทะเบีียน
2558 – ปััจจุุบััน		 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
2555 – 2558		  กรรมการและรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารอาวุโุสฝ่่ายปฏิบิัตัิกิาร บริิษัทั มุ่่�งพััฒนา อินิเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)

2554 – 2555		  รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารงานขายและการตลาด บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2558 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บริิษััท พีีเจ้้นอิินดััสทรีีส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2552 – 2553		  กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท Maxus ประเทศไทย (Group M Thailand) 
2549 – 2552		ผู้้�ช่  ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Branded Business บริิษััท มาลีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด
2546 – 2548		  AVP Channel Development บริิษััท เนสท์์เล่่ (ไทย) จำำ�กััด
2544 – 2545		  Senior Manager National Distributor Development (Food Services Business Unit) บริิษััท เนสท์เล่่ (ไทย) จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่มีี

นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์
กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
อายุุ 54 ปีี



รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)146

คุุณวุุฒิิการศึึกษา •	ปริิญญาโท สาขาการบริิหารการจััดการ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP รุ่่�น 15/2015)
•	หลัักสููตร Role of Nomination and Governance Committee  

(RNG รุ่่�น 5/2013)
•	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP รุ่่�นที่่� 181/2013)
•	หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions  

(M&A รุ่่�น 1/2011)
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 69/2008)

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 1.39%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสนายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล / มารดานายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล
และนายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท 
•	เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�
•	เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย)
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อัันอาจมีีผลให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน

 
เป็็น
ไม่่เป็็น
ไม่่มีี
มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

บริิษััทจดทะเบีียน
2557 – ปััจจุุบััน			  กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารร่่วม บริิษัทั มุ่่�งพัฒันา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
2551 – 2557 			   กรรมการและรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส
						      บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2558 – ปััจจุุบััน			  กรรมการ บริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2558 – ปััจจุุบััน			  กรรมการ บริิษััท สุุเมธาพร จำำ�กััด
2526 – 2560			   กรรมการ บริิษััท เอลลิิเก้้นท์์ ฮาร์์ดแวร์์ จำำ�กััด
2524 – 2551			   รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน บริิษััท มุ่่�งพััฒนา มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่มีี

นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม
กรรมการ / ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารร่ว่ม
อายุุ 72 ปีี



147บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา •	ปริิญญาโท International Business, Aston Business School, UK
•	ปริิญญาตรีี สาขาเศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 122/2015)
•	หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP รุ่่�น 3/2013)

สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย
•	หลัักสููตร Conflict Resolutions Management (2017)

Ideal Forum Company Limited
•	Investment Laws in Myanmar 2015

Thai Chamber of Commerce (NTCC)
•	หลัักสูตูร Transforming Mindsets for Executive Leadership – Boost 

Accountability, Engagement and Collaboration in Your Team, 
Netherlands (2014)

Narit & Associates Limited
•	หลัักสููตร Commercial Contracts Drafting,  

Risk Management and Tax Aspects (2013)

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 5.00%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร บุุตรนายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล และนางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม 
และพี่่�ชายนายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท 
•	เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�
•	เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย)
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อัันอาจมีีผลให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน

 
เป็็น
ไม่่เป็็น
ไม่่มีี
มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

บริิษััทจดทะเบีียน
2560 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด  
					     บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
2559 – 2560		  กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพัฒันาธุุรกิจิและการตลาด บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
2556 – 2559		  กรรมการ / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
2554 – 2556		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายการตลาด บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
2553 – 2554		ผู้้�ช่  ่วยรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
2545 – 2551		ผู้้�จั  ัดการฝ่่ายการตลาด / ผู้้�จััดการกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ / ผู้้�จััดการผลิิตภััณฑ์์ 

					     บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่มีี

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล
กรรมการ
อายุุ 46 ปีี



รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)148

คุุณวุุฒิิการศึึกษา •	ปริิญญาโท MS in Marketing Analysis, De Paul University
•	ปริิญญาตรีี คณะเศรษฐศาสตร์์ ภาควิิชาการเงิิน มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP รุ่่�นที่่� 187/2021)

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 5.04%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร บุุตรนายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล และนางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม 
และน้้องชายนายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท 
•	เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�
•	เป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษากฎหมาย)
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญ อัันอาจมีีผลให้้ไม่่สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
•	มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการด้้วยกััน	

 
เป็็น
ไม่่เป็็น
ไม่่มีี
มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

บริิษััทจดทะเบีียน
เม.ย. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
2559 – ปััจจุุบััน			ผู้้�จั  ัดการอาวุุโสกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (Senior Brand Manager) 
						      บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2559			ผู้้�จั   ัดการฝ่่ายขาย Traditional Trade บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

2555 – 2557 			ผู้้�จั   ัดการฝ่่ายขาย Modern Trade บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�แข่่งขััน / เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ไม่่มีี

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล
กรรมการ
อายุุ 43 ปีี



149บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดูแลกิจิการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมคณะกรรมการจำำ�นวน 4 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

จำำ�นวน 5 ครั้้�ง โดยเป็น็การประชุมุโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 

จำำ�นวน 1 ครั้้�ง และประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามนโยบายการ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยสามารถสรุุปการดำำ�เนิินงานในแต่่ละหััวข้้อได้้ ดัังนี้้�

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ในการแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ราย  

จากจำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนทั้้�งหมด มีีหน้า้ท่ี่�รับัผิดิชอบในการพิจิารณาคัดัเลือืกและกลั่่�นกรอง 

บุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับบริิษััท และเป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม โดยพิิจารณาจากนโยบาย

ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท เช่่น คุุณสมบััติิ คุุณวุุฒิิ ทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้� 

ความสามารถและประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุเุป้้าหมายของบริิษัทัรวมถึึงความหลากหลายด้้านเพศ และอายุ ุ รวมทั้้�ง 

ไม่่มีีลักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและพิจิารณาจากหลักัเกณฑ์์ คุณุสมบัตัิแิละความเหมาะสม (Fit and 

Proper) เพื่่�อให้้เกิิดความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษัทัมีีองค์์ประกอบท่ี่�เหมาะสม 

นอกจากนี้้� ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนรายย่่อยมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมด้้วย 

โดยในปี ี2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมเพื่่�อพิจิารณาบรรจุุเป็น็วาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้รัับ

การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2566 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 17 ตุุลาคม 2565 – 31 มกราคม 2566 

การเลืือกตั้้�งกรรมการผ่่านที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สิทิธิใินการลงคะแนนเสีียง บริษิัทัมีีหุ้้�นประเภทเดีียวเท่า่นั้้�น ได้้แก่ ่หุ้้�นสามัญั โดยผู้้�ถือืหุ้้�นแต่่ละรายมีีคะแนนเสีียง 

1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็น 

รายบุุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

สามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก หััวข้้อ “คณะกรรมการและโครงสร้้างการจััดการ >> กำำ�หนดการประชุุม 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย และ ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการปีี 2565” 

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ใน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม คณะกรรมการบริิษััทมีีการทบทวนนโยบายเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน และเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับบุุคลากร รวมถึึงการจััดให้้มีีการฝึึกอบรม การทำำ�แบบทดสอบ 

เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามให้้สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�กำำ�หนด 
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ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษัทัมีีการติดิตามเพื่่�อให้้เกิดิการปฏิบัิัติิตามการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีีครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ดังันี้้�

1.	การป้องกันัความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 

โดยกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องห้้ามมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิ หรืือต้้องเปิิดเผย

ข้อ้มูลูรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ห์รืือรายการเกี่่�ยวโยงกันั ทั้้�งนี้้� กรรมการทุกุท่า่นได้้เปิดิเผย

ความเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมในกิิจการใดๆ ตั้้�งแต่่ก่่อนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รวมถึึง 

แจ้้งปรัับปรุุง กรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น นอกจากนี้้� การเข้้าทำำ�รายการ 

ดัังกล่่าว จะต้้องดำำ�เนิินการตามวิิธีีการและขอบเขตของกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยในปีี 2565 นี้้� บริิษััทได้้ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

และการใช้้ข้้อมููลภายใน ในวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2565 และให้้ความรู้้� เน้้นย้ำำ��การสื่่�อสารนโยบายการป้้องกััน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และการใช้้ข้้อมููล ผ่่านทางอีีเมล และ intranet ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนักงาน 

เกี่่�ยวกับันโยบายฯ ดังักล่า่ว รวมถึึงการให้พ้นักังานทดสอบความรู้้� นอกจากนี้้� ยังัมีีการติดิตามให้ผู้้้�บริหิารและ

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง จััดทำำ�รายงานการเปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงเมื่่�อมีี

การเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทไม่่พบกรณีีกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	การใช้้ข้อ้มููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ ์บริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายการป้อ้งการการใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อ

แสวงหาผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยกำำ�หนดไว้้เป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษรในจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 

เลขานุุการบริิษััทจะทำำ�การแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงฝ่่ายงานท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลสำำ�คััญทราบ

ช่่วงระยะเวลาการงดซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า โดยมีีการกำำ�หนดช่่วงเวลา เช่่น งดซื้้�อขาย 

30 วัันล่่วงหน้้าก่่อนท่ี่�งบการเงิินจะเผยแพร่ และสามารถซื้�อขายได้้ภายหลัังท่ี่�ได้้เผยแพร่แล้้ว 1 วัันทำำ�การ 

เป็็นต้้น โดยในปีี 2565 บริิษััทไม่่พบกรณีีกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

3.	การต่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั บริษิัทัเป็น็สมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิบัิัติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้น

การทุุจริิต บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ในปีี 2565 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมงาน 

CAC National Conference 2022 ในวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2565 ในรููปแบบ Virtual Conference และเข้้ารัับ

ใบประกาศฯ การต่่ออายุุการรัับรองครั้้�งท่ี่� 2 นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนได้้รัับความรู้้�เรื่่�องการ 

ต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันผ่่านระบบ e-learning และต้อ้งรับัการทดสอบความเข้า้ใจเรื่่�องจรรยาบรรณธุรุกิิจ การกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้

เข้้ารัับการอบรม และทำำ�แบบทดสอบ โดยผลคะแนนอยู่่�ในเกณฑ์์ร้้อยละ 90.27

บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชัันไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.moongpattana.com ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดส่่ง e-mail เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชััน รวมทั้้�งแนวป้้องกััน เช่่น การงดรัับของขวััญในช่่วงเทศกาล เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และได้้สอบทานความเพีียงพอของ

กระบวนการต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในดำำ�เนินิการ  

ซึ่่�งในปีี 2565 ไม่่พบกรณีีทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท

4.	การแจ้้งเบาะแส บริิษััทได้้เปิิดช่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสร้องเรีียนผ่่านช่่องทางท่ี่�บริิษััท 

จััดไว้้ ผ่่านอีีเมล หรืือโทรศััพท์์ของบริิษััท สามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก หััวข้้อ “นโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ >> การรัับแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อกัังวล มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง และการติิดตาม ทบทวน และ

ประเมิินผล” โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�พิิจารณา ในปีี 2565 

บริิษััทไม่่พบกรณีีการแจ้้งเบาะแส การร้้องเรีียน ใดๆ
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การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code)  
มาปรัับใช้้

บริิษััทมีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีี

การทบทวนปรับัปรุงุนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์์ และได้้สื่่�อสารให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร 

และพนัักงานรัับทราบแล้้ว บริิษััทปฏิิบััติิตาม CG Code ยกเว้้นในประเด็็นดัังนี้้�

ข้้อที่่�ยัังไม่่ปฏิิบััติิ เหตุุผล

ประธานกรรมการควรเป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเข้้า

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีความรู้้� 

ความสามารถ เชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี  

ถึึงแม้ว้่า่มิไิด้้เป็น็กรรมการอิิสระ แต่่ปฏิบัิัติิหน้า้ท่ี่�ด้้วยความ

เป็็นอิิสระ มีีการกำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการ

ปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการเป็น็ไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 

บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท มีีการเปิิด

โอกาสให้ก้รรมการทุกุท่า่นมีีอิสิระในการแสดงความคิดิเห็็น 

และเสนอข้อ้เสนอแนะท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อบริษัิัท และส่ง่เสริมิ

ให้้กรรมการทุุกท่่านมีีส่่วนร่่วมในการสร้างเสริมวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

การประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายในเป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษัทัทำำ�การตรวจสอบ 

ระบบการทำำ�งานต่่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

และป้้องกัันความเสีียหายของบริิษััท โดยได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในในด้้านต่่างๆ ตามกรอบแนวทางของระบบ

การควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม ระบบ

สารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตามและประเมิินผล 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุมุภายใน ตามผลการประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุ

ภายใน ตามแบบประเมินิของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์(ก.ล.ต.) รวมทั้้�งสอบทานการ

ปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance : GCG) และแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้าน

การคอร์ร์ัปัชั่่�น ตามแนวปฏิบัิัติิของโครงการแนวร่ว่มปฏิบัิัติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุจุริิต (Collective Action 

Coalition Against Corruption : CAC) และการรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมุภายในของบริิษัทั ซึ่่�งฝ่่ายบริิหาร 

กำำ�หนดให้ร้ายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง สำำ�หรับัผลการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2565 

ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญประการใด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อข้้อเสนอแนะและ

ข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ เพื่่�อการพััฒนาระบบการควบคุุมการปฏิิบััติิงานภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลสููงสุุด

สาระสำำ�คััญของระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�

ส่่วนที่่� 1 การควบคุุมภายในองค์์กร
1.	คณะกรรมการและผู้้�บริิหารกำำ�หนดแนวทาง และมีีการปฏิบัิัติท่ิี่�อยู่่�บนหลัักความซื่่�อตรงและการรักัษาจรรยาบรรณ 

ในการดำำ�เนิินงาน ท่ี่�ครอบคลุุมถึึงการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�วััน การตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ และการปฏิิบััติิต่่อ 

คู่่�ค้้า ลููกค้้า และบุุคคลภายนอก

2.	คณะกรรมการบริิษัทั กำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนินิธุรุกิจิท่ี่�ชัดัเจนและวัดัผลได้้ เพื่่�อเป็็นแนวทาง

ในการปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน โดยคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�จัดัทำำ� และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั

3.	กำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนเป้้าหมายการปฏิบัิัติงิานอย่า่งรอบคอบ รวมถึึงความเป็น็ไปได้้ของเป้้าหมายไม่ก่ำำ�หนด

เป้า้หมายท่ี่�จะจูงูใจหรืือให้้ผลประโยชน์์ตอบแทนท่ี่�เกินิสมควร หรืืออาจนำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ทุจุริติ ประพฤติิมิชิอบ 

ทั้้�งนี้้�การกำำ�หนดเป้้าหมายให้้คำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้้อมของธุุรกิิจเป็็นสำำ�คััญ

4.	มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�ช่่วยให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการทบทวน 

ให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ
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5.	มีีการจััดทำำ�จริิยธรรม และข้้อกำำ�หนดห้้ามฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานปฏิิบััติิตนในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกิิจการเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งรวมถึึงการห้้ามคอร์์รััปชั่่�นอัันทำำ�ให้้เกิิดความ 

เสีียหายต่่อองค์์กร

6.	คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุรุกิจิ จรรยาบรรณธุรุกิจิสำำ�หรัับ

บริิษััทคู่่�ค้้า และแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของ

บริิษััทยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน มีีการสื่่�อสาร และประชาสััมพัันธ์์นโยบายดัังกล่่าว ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร

และพนักงานทุกุคน โดยเผยแพร่ทางเวปไซค์ของบริิษัทั และจััดให้้มีีการอบรมรวมทั้้�งมีีการสอบทบทวนความรู้้� 

ปีีละครั้้�ง นอกจากนี้้�มีีการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจตามแนวปฏิบัิัติภิายใต้้กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล (PDPA)

ส่่วนที่่� 2 การประเมิินความเส่ี่�ยง
1.	มีีการประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอทั้้�งความเสี่่�ยงภายในและภายนอก รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยง 

ในด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านไซเบอร์์ (Cyber Security) และ ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 

(Fraud and Corruption) โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริหิารจากหน่ว่ยงานต่่างๆ 

เป็็นผู้้�นำำ�เสนอการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบทราบในทุุกๆไตรมาส 

2.	กำำ�หนดให้้มีีมาตรการในการติิดตามเหตุุการณ์์ท่ี่�เป็็นสาเหตุุของปััจจััยความเสี่่�ยงและมาตรการในการลด 

ความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น

3.	มีีการแจ้ง้ให้้พนักงานทุกุคนรับัทราบและปฏิบิัตัิติามมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้รวมถึึงติิดตามผล 

ว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการนั้้�นๆ

4.	การเตรีียมความพร้้อมต่่อสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว โดยมีีแผนการบริิหารความต่่อเนื่่�อง 

ทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan (BCP) และ แผนสำำ�รองฉุุกเฉิินสำำ�หรัับระบบข้้อมููลสารสนเทศ  

(Disaster  Recovery Plan : DRP) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก

5.	บริิษััทปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท

ส่่วนที่่� 3 กิิจกรรมการควบคุุม
1.	บริิษัทัมีีมาตรการควบคุมุภายในท่ี่�กำำ�หนดเป็็นลายลักัษณ์์อักัษร และครอบคลุมุกระบวนการต่่างๆอย่่างเหมาะสม  

พร้อ้มมีีการสอบทานการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็น็ไปตามแผนงาน กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั และคู่่�มือืการปฏิบิัตัิงิานต่่างๆ 

รวมถึึงมีีการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างและการปฏิิบััติิงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เช่่น

•	มีีการจััดทำำ�นโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในธุุรกรรมด้้านการเงิิน การจััดซื้้�อ และ

การบริิหารทั่่�วไปที่่�รััดกุุม และสามารถป้้องกัันการทุุจริิตได้้

•	กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และวงเงิินอำำ�นาจอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนและ 

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  รวมทั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลในแต่่ละระดัับ  

การกำำ�หนดรหััสผ่่าน การสำำ�รองและการกู้้�ข้้อมููลเพื่่�อความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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2.	มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในงาน 3 ด้้าน ได้้แก่่ หน้้าที่่�อนุุมััติิ หน้้าที่่�บัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููล

สารสนเทศและหน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิินได้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อเป็็นการตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน

มีีการทบทวนและกํําหนดขอบเขตอํํานาจหน้้าท่ี่�และวงเงิินอํํานาจอนุุมััติิในแต่่ละระดัับเพื่่�อความเหมาะสมต่่อ 

การดํําเนินิธุรุกิิจ โดยได้้มีีการนํําเทคโนโลยีีการลงลายมืือชื่่�อทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์มาใช้้เพื่่�อความคล่่องตััวทางธุรุกิิจ 

3.	การกำำ�หนดมาตรการที่่�ชััดเจนและถููกต้้อง ในกรณีีที่่�บริิษััททำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว และมีีมาตรการที่่�รััดกุุมเพื่่�อติิดตามให้้การทำำ�ธุุรกรรมนั้้�นต้้องผ่่านขั้้�นตอน

การอนุุมััติิตามที่่�กำำ�หนดไว้้

4.	การกำำ�หนดผู้้�มีีหน้้าท่ี่�อนุุมััติิจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ  

ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุุคคลดังักล่า่ว และคำำ�นึงึถึึงผลประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษิัทัเป็น็สำำ�คัญั และพิจิารณา

โดยถืือเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก

5.	กรณีีที่่�มีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว ซึ่่�งมีีผล

ผููกพัันระยะยาวไปแล้้ว จะต้้องมีีการติิดตามผลให้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้

6.	มีีการติิดตามการทำำ�งานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมอย่่างสม่ำำ��เสมอรวมทั้้�งกำำ�หนดทิศทางให้้บุุคคลท่ี่�บริิษััท

แต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทดัังกล่่าวถืือปฏิิบััติิ

7.	มีีการกำำ�หนดมาตรการในการป้้องกัันมิิให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ผิิดต่่อกฎหมาย ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อลด

ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจและรัักษาชื่่�อเสีียงของบริิษััท

ส่่วนที่่� 4 ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล
1.	มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่างๆ อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการใช้้ประกอบการตััดสิินใจ

2.	กรรมการบริิษััทได้้รัับหนัังสืือนััดประชุุมหรืือเอกสารประกอบการประชุุมท่ี่�ระบุุข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอต่่อ

การพิิจารณาก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อยภายใน 7 วััน

3.	รายงานการประชุมุ มีีรายละเอีียดตามควรท่ี่�ทำำ�ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัิัติิหน้า้ท่ี่�

ของกรรมการ

4.	มีีการจััดเก็็บเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีี และบััญชีีต่่างๆไว้้ครบถ้้วนเป็็นหมวดหมู่่�

5.	มีีการควบคุุมความปลอดภััยของข้้อมููล โดยการกำำ�หนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบต่่างๆ ตามหลัักการ 

แบ่่งแยกหน้้าที่่�และการปฏิิบััติิงาน

6.	มีีนโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ ในการกำำ�กัับดููแลการใช้้งานระบบสารสนเทศและ

การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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7.	มีีช่่องทางในการสื่่�อสารภายในองค์์กรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การส่่งจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ไลน์์  

การประชาสััมพัันธ์์ผ่่านการจััดกิิจกรรมต่่างๆ และการจััดการประชุุม เพื่่�อให้้เกิิดการประสานงานและสามารถ

ปฏิิบััติิงานบรรลุุตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ สำำ�หรัับการสื่่�อสารกัับบุุคคลภายนอกองค์์กร ผ่่านสื่่�อต่่างๆ  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสื่่�อออนไลน์์ เช่่น เวปไซต์ และฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ทำำ�หน้้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููลและสื่่�อสาร 

ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน

8.	บริิษััทฯ ได้้นํําเทคโนโลยีี RPA (Robotic Process Automation) มาช่่วยสนัับสนุุนการทํํางานในกระบวนการ

ที่่�มีีข้้อมููลในปริิมาณมาก และมีีการทํํางานซํ้้�าๆ เป็็นต้้น

9.	บริิษััทมีีการกำำ�หนดช่่องทางการรัับแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนและกำำ�หนดขั้้�นตอนการบริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน 

อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าเรื่่�องร้้องเรีียนจะได้้รัับการพิิจารณาอย่่างโปร่่งใส ยุุติิธรรม

ส่่วนที่่� 5 ระบบการติิดตามและประเมิินผล
1.	บริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อกำำ�หนดห้้ามฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน

ปฏิิบััติิตนในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	มีีการกำำ�หนดให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและประเมิินผลการควบคุุมภายในของกิิจกรรมต่่างๆ ตาม

แผนการการตรวจสอบท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายใน และสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารทราบ เพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง โดยรายงาน

ผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างอิิสระ 

และเสนอรายงานได้้อย่่างตรงไปตรงมา เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

3.	เมื่่�อมีีการตรวจพบข้อ้บกพร่องท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญั จะรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทั/ คณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการแก้้ไขภายในระยะเวลาอัันควร

4.	มีีการรายงานความคืืบหน้้าในการปรัับปรุงข้้อบกพร่องต่่อคณะกรรมการบริิษััท/ คณะกรรมการตรวจสอบอยู่่�

เสมอ

5.	มีีนโยบายให้ฝ่้่ายบริหิารต้อ้งรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัโดยพลันั กรณีีท่ี่�เกิดิเหตุกุารณ์ท์ุจุริติหรืือสงสัยัว่า่ 

มีีเหตุุการณ์์ทุุจริิต มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนกฏหมาย และมีีการกระทำำ�ผิิดปกติิอื่่�นๆ ซึ่่�งอาจจะกระทบ ต่่อชื่่�อเสีียง

และฐานะทางการเงิินของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นด้้านระบบการควบคุุมภายในตรงกััน และมีีการ

ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนดขึ้้�น

บริิษัทัได้้แต่่งตั้้�งนางภวดีี อุดุมศรีีธนกร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายหรืือเลิิกจ้้าง รวมทั้้�งประเมิินผลงานของผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุมุภายในซึ่่�งประเมินิโดยผู้้�บริิหารและฝ่่ายตรวจสอบ 

ภายใน ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
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รายการระหว่่างกััน
ปีี 2565 บริิษััทมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทกัับบริิษััทร่่วมและบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััท 

อย่่างสมเหตุุสมผล โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็น  

ความสมเหตุุสมผลและความเหมาะสมด้้านราคาของรายการระหว่่างกััน รวมถึึงเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะ 

การดำำ�เนิินการค้้าปกติิ รวมถึึงมีีการเปรีียบเทีียบราคาท่ี่�เกิิดข้ึ้�นกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ต้้องปฏิิบััติิตามมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยกำำ�หนดให้้มีีการควบคุุมการทำำ�รายการ 

ระหว่่างกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทร่่วมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ในอนาคต

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่สามารถอนุุมััติิรายการเบิิกจ่่ายของตนเองได้้  

แม้้จะอยู่่�ในวงเงิินท่ี่�ตนมีีอำำ�นาจก็็ตามและในกรณีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย ห้้ามมิใิห้้ผู้้�นั้้�นอนุมุัติัิรายการดังักล่่าวและให้้ปฏิบัิัติิตามอำำ�นาจการอนุมุัติัิเรื่่�องการดำำ�เนินิการ 

เมื่่�อมีีรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน และกรณีีการทำำ�ธุุรกรรมหรืือการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ให้้ปฏิิบััติิตามอำำ�นาจ 

การอนุุมััติิเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิในการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

●	 รายชื่่�อบริิษััทที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทและลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด (TP)

การประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิจิผลิตและจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวกับัทารกภายใต้้ตราสินิค้้าพีีเจ้น้ 

เช่่น จุุกนม ขวดนม และผลิิตภััณฑ์์พลาสติิก 

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััท กัับบริิษััท พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น  

โดยบริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 47 ของจำำ�นวนทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วและมีีกรรมการ

บริิหารร่่วมกััน

บริิษััท โยชิิโน มุ่่�งพััฒนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด (YMP)

การประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจผลิตสินค้้าประเภทพลาสติกและพลาสติกเคลืือบ เพื่่�อจำำ�หน่่าย 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััท โยชิิโน โคเคีียวโซ (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) และ

บริิษัทั โนมููระ จิิมูโูช อิ๊๊�งค์์ (ประเทศญี่่�ปุ่่�น) โดยบริิษัทั ถือืหุ้้�นร้้อยละ 6 ของจำำ�นวนทุนุ

ที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วและมีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท พีีเจ้้น อิินดััสทรีีส์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

การประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุรุกิิจผลิตและจำำ�หน่า่ยผ้้าเช็ด็ทำำ�ความสะอาดผิวและแผ่่นอนามััยสำำ�หรับั

ซัับน้ำำ��นมและน้ำำ��ยาทำำ�ความสะอาดจุุกนมและขวดนม

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทกับบริิษััท พีีเจ้้น คอร์์ปอเรชั่่�น ประเทศญี่่�ปุ่่�น  

โดยบริิษััท ถืือหุ้้�นร้้อยละ 2.5 ของจำำ�นวนทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วและมีีกรรมการ

ร่่วมกััน

บริิษััท สุุเมธาพร จำำ�กััด

การประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจให้้คำำ�ปรึึกษาทางธุุรกิิจ

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล และนางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม ถืือหุ้้�นร้้อยละ 75 และ 25 

ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ตามลำำ�ดัับ
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●	 รายชื่่�อบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทและลัักษณะความสััมพัันธ์์

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทในสััดส่่วน

ร้้อยละ 51.40

นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารร่่วมและผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 1.39

นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพัฒันาธุรุกิจิและการตลาดและผู้้�ถือหุ้้�น

ของบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 5.00

นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�จััดการอาวุุโสกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ และผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 5.04
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รายการเงิินปันผลรัับจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ผู้้�จ่่ายเงิินปันผล ลัักษณะรายการ
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

2565 2564 2563

TP บริิษััท รัับรายได้้เงิินปัันผล 23.5 18.8 18.8

PIT 3.3 2.5 3.3

YMP 3.6 3.6 3.3

รายการยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

บริิษััทที่่�มีีรายการ
คงค้้างระหว่่างกััน

ประเภทรายการ
มููลค่่าของรายการ (ล้้านบาท)

บริิษััท บุุคคล / นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 2565 2564 2563

บริิษััท TP ลููกหนี้้�อื่่�น 2.3 2.7 3.0

เจ้้าหนี้้�การค้้า 39.9 38.7 37.6

PIT ลููกหนี้้�การค้้า - - -

ลููกหนี้้�อื่่�น 0.8 0.1 1.0

เจ้้าหนี้้�การค้้า 21.5 22.0 27.4

YMP ลููกหนี้้�อื่่�น 1.4 1.7 1.9

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 0.5 1.1

รายการค้ำำ��ประกััน

ไม่่มีี

●	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

ในอนาคตบริษิัทัคาดว่า่จะมีีการทำำ�รายการระหว่า่งกัันกับับริษิัทัร่ว่มในอนาคตอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเป็น็ไปในลักัษณะ

การทำำ�ธุรุกิจิการค้า้ทั่่�วไปและมีีเงื่่�อนไขตามธุรุกิจิการค้า้ปกติิ ซึ่่�งสามารถอ้า้งอิงิได้้กับัเงื่่�อนไขทางธุุรกิจิประเภทเดีียวกันักัับ

ที่่�บริิษััท กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก เช่่น การซื้้�อขายวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป การทำำ�สััญญาเช่่าอาคารสำำ�นัักงาน เป็็นต้้น 

โดยรายการระหว่่างกัันท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�นนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อความจำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีการกำำ�หนด

นโยบายด้้านราคาระหว่า่งกันัอย่า่งชัดัเจน และคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจิารณาและสอบทานรายการระหว่า่งกันัทั้้�งหมด

ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 

ของทรััพย์์สิิน และมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีอย่่างเคร่่งครััด
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รายงาน และ งบการเงิน
31 ธันวาคม 2565
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 

รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งจััดทำำ�ข้ึ้�นตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรอง 

โดยทั่่�วไปและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและรอบคอบในการจััดทำำ� รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ

ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างเพีียงพอ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้ม้ีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�สอบทานการบันัทึกึข้อ้มูลูทางบััญชีี

อย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรักัษาไว้ซ้ื่่�งทรัพัย์ส์ินิและเพื่่�อมิใิห้้เกิดิการทุจุริติหรืือการดำำ�เนินิการท่ี่�ผิิดปกติิ

อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญั นอกจากนี้้� ยังัจัดัให้ม้ีีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�สอบทานนโยบายการบัญัชีแีละความเพีียงพอ

ของระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบและการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินเพื่่�อให้้บริิษััทได้้แสดงฐานะการเงิิน รายได้้และ

ค่่าใช้้จ่่ายและกระแสเงิินสดที่่�เป็็นจริิงและสมเหตุุสมผล

งบการเงิินของบริิษััทได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทคือบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งใน 

การตรวจสอบนั้้�นคณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริิษัทัได้้สนับสนุนข้อ้มูลูและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบัญัชีไีด้้ตรวจสอบ

และแสดงความคิิดเห็็นตามมาตรฐานการสอบบััญชีี โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว 

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินของบริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) สำำ�หรัับปีี  

สิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 มีีความเชื่่�อถือืได้้ตามมาตรฐานการบัญัชีท่ีี่�รับัรองโดยทั่่�วไป และปฏิบัิัติิถูกูต้้องตามกฏหมาย

และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายสุุเมธ เลอสุุมิิตรกุุล

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์

กรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร

นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม

กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                          
หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงิน                             
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั มุ่งพฒันา 
อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่ก าหนด  
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ             
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ                      
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้                  
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบที่ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบที่เก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม                                  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีที่ส าคญัยิ่งรายการหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจากจ านวนรายไดท้ี่บนัทึก
ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก าไรขาดทุนประจ าปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคา้จ านวน            
มากรายในหลายกลุ่มธุรกิจซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ที่แตกต่างกนั ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเป็นพิเศษกบั                  
การรับรู้รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการท าความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบ                                      
การควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดข้ึนในระหว่างปีและ 
ช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีที่บริษทัฯออกให้แก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
และท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายและสอบทานใบส าคญัทัว่ไปเพื่อตรวจหา                                              
ความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายการขาย  

เร่ืองอื่น 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั มุ่งพฒันา                                                          
อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ที่แสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ                    
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข และไดใ้ห้ขอ้สังเกตเก่ียวกบัรายการปรับปรุง
งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 เพื่อปรับปรุงมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเน่ืองจากการเปล่ียน
วิธีการวดัมูลค่ายุติธรรม ตามรายงานลงวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2565 
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ข้อมลูอื่น 
ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง               
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้               
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้น                 
มีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที่ไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                     
หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เมื่อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของบริษทัฯตามที่กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่                
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้มี
การด าเนินการแกไ้ขที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐาน                        
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต             
หรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการที่ด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษทัฯหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ 

ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลมีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ      
ตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก         
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                    
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                      
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด              
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตาม
ขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ             
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งที่ผูบ้ริหารจดัท า 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตุการณ์       
หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯใน                
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้ง
ให้ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งในงบการเงิน             
หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัฯตอ้งหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในบริษทัฯเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบบริษทัฯ ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบ               
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่น   
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุด                    
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย                    
เร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อ
สาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของ
ขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ศุภชยั ปัญญาวฒัโน 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพนัธ์ 2566 
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งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 113,281,995         119,202,135         113,281,995         119,202,135         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 185,441,832         179,472,088         185,441,832         179,472,088         
สินคา้คงเหลือ 9 78,899,461            80,465,779            78,899,461            80,465,779            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,594,743              4,704,371              4,594,743              4,704,371              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 382,218,031         383,844,373         382,218,031         383,844,373         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 596,980,835         597,525,813         58,173,970            58,173,970            
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอ่ืน 11 310,207,789         296,396,366         310,207,789         296,396,366         
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 12 9,967,925              12,955,467            9,967,925              12,955,467            
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 21,772,000            27,700,000            21,772,000            27,700,000            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 25,308,820            37,860,847            25,308,820            37,860,847            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 5,090,456              8,068,457              5,090,456              8,068,457              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 506,412                 506,412                 506,412                 506,412                 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 969,834,237         981,013,362         431,027,372         441,661,519         
รวมสินทรัพย์ 1,352,052,268      1,364,857,735      813,245,403         825,505,892         
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16 186,943,613         202,416,838         186,943,613         202,416,838         
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 6,990,036              8,970,464              6,990,036              8,970,464              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,375,965              7,270,904              4,375,965              7,270,904              
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 198,309,614         218,658,206         198,309,614         218,658,206         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 15,940,571            24,608,216            15,940,571            24,608,216            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 52,484,113            49,522,615            52,484,113            49,522,615            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17 10,642,306            9,682,784              10,642,306            9,682,784              
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,636,159              1,644,159              1,636,159              1,644,159              
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 80,703,149            85,457,774            80,703,149            85,457,774            
รวมหนีสิ้น 279,012,763         304,115,980         279,012,763         304,115,980         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท มุ่งพัฒนา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)

งบการเงนิ
ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 18
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 442,678,846 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.5 บาท
      (31 ธนัวาคม 2564: หุน้สามญั 222,650,523 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 221,339,423         222,650,523         221,339,423         222,650,523         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 337,445,266 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.5 บาท
      (31 ธนัวาคม 2564: หุน้สามญั 168,722,633 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 168,722,633         168,722,633         168,722,633         168,722,633         
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 37,332,893            37,332,893            37,332,893            37,332,893            
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 19 22,265,052            22,265,052            22,265,052            22,265,052            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  616,498,440         615,249,828         77,691,575            75,897,985            
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 228,220,487         217,171,349         228,220,487         217,171,349         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,073,039,505      1,060,741,755      534,232,640         521,389,912         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,352,052,268      1,364,857,735      813,245,403         825,505,892         

-                             -                             -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษัท มุ่งพัฒนา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ
งบการเงนิ
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บริษทั มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 789,850,714        783,502,904        789,850,714        783,502,904        
รายไดอ่ื้น
    รายไดค้่านายหนา้ 10,959,510          10,329,897          10,959,510          10,329,897          
    เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                          -                          23,509,400          18,807,520          
    เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 11 6,832,000           6,100,000           6,832,000           6,100,000           
    อ่ืน ๆ 23,362,260          13,659,463          23,362,260          13,659,463          
รวมรายได้ 831,004,484        813,592,264        854,513,884        832,399,784        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 490,017,563        476,416,144        490,017,563        476,416,144        
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 170,805,926        159,826,556        170,805,926        159,826,556        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 151,980,037        153,503,748        151,980,037        153,503,748        
รวมค่าใช้จ่าย 812,803,526        789,746,448        812,803,526        789,746,448        
ก าไรจากการด าเนินงาน 18,200,958          23,845,816          41,710,358          42,653,336          
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 21,979,956          62,458,523          -                          -                          
ตน้ทุนทางการเงิน (1,514,350)          (429,568)             (1,514,350)          (429,568)             
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 38,666,564          85,874,771          40,196,008          42,223,768          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (2,970,686)          (3,566,256)          (2,970,686)          (3,566,256)          
ก าไรส าหรับปี 35,695,878          82,308,515          37,225,322          38,657,512          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
    เบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 11,049,138          20,054,890          11,049,138          20,054,890          
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
    ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10, 17 984,466              (2,136,458)          -                          (2,298,320)          
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12,033,604          17,918,432          11,049,138          17,756,570          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 12,033,604          17,918,432          11,049,138          17,756,570          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 47,729,482          100,226,947        48,274,460          56,414,082          

ก าไรต่อหุ้น 22
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.11                    0.24                    0.11                    0.11                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 38,666,564           85,874,771           40,196,008           42,223,768           
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  16,208,628           16,885,449           16,208,628           16,885,449           
   ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 655,247                (67,034)                 655,247                (67,034)                 
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (473,746)               1,648,072             (473,746)               1,648,072             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินคา้เส่ือมสภาพ 3,307,751             -                            3,307,751             -                            
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (65,134)                 2,594                    (65,134)                 2,594                    
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (1,252,586)            (1,018)                   (1,252,586)            (1,018)                   
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,332,058             -                            1,332,058             -                            
   โอนกลบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (3,304,058)            -                            (3,304,058)            -                            
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 24,348                  2,130                    24,348                  2,130                    
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,287,551             964,916                1,287,551             964,916                
   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                            -                            (23,509,400)          (18,807,520)          
   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน (6,832,000)            (6,100,000)            (6,832,000)            (6,100,000)            
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (21,979,956)          (62,458,523)          -                            -                            
   รายไดด้อกเบ้ีย (134,061)               -                            (134,061)               -                            
   ตน้ทุนทางการเงิน 1,514,350             429,568                1,514,350             429,568                
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 28,954,956           37,180,925           28,954,956           37,180,925           
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (6,648,786)            790,023                (6,648,786)            790,023                
   สินคา้คงเหลือ (1,267,687)            11,918,894           (1,267,687)            11,918,894           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 109,628                (398,972)               109,628                (398,972)               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน -                            93,200                  -                            93,200                  
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (15,505,402)          21,665,968           (15,505,402)          21,665,968           
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,120,884)            3,436,931             (2,120,884)            3,436,931             
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (8,000)                   -                            (8,000)                   -                            
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (328,029)               (161,194)               (328,029)               (161,194)               
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,185,796             74,525,775           3,185,796             74,525,775           
   จ่ายดอกเบ้ีย (1,514,350)            (429,568)               (1,514,350)            (429,568)               
   ดอกเบ้ียรับ 134,061                -                            134,061                -                            
   จ่ายภาษีเงินได้ (3,545,530)            (3,688,735)            (3,545,530)            (3,688,735)            
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (1,740,023)            70,407,472           (1,740,023)            70,407,472           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 23,509,400           18,807,520           23,509,400           18,807,520           
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 6,832,000             6,100,000             6,832,000             6,100,000             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,252,598             1,028                    1,252,598             1,028                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 7,900,000             -                            7,900,000             -                            
ซ้ืออุปกรณ์ (37,619)                 (1,658,889)            (37,619)                 (1,658,889)            
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (700,375)               (741,949)               (700,375)               (741,949)               
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 38,756,004           22,507,710           38,756,004           22,507,710           
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (7,504,389)            (9,181,935)            (7,504,389)            (9,181,935)            
จ่ายเงินปันผล (35,431,732)          (30,370,074)          (35,431,732)          (30,370,074)          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (42,936,121)          (39,552,009)          (42,936,121)          (39,552,009)          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (5,920,140)            53,363,173           (5,920,140)            53,363,173           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 119,202,135         65,838,962           119,202,135         65,838,962           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 113,281,995         119,202,135         113,281,995         119,202,135         

-                            -                            -                            -                            
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่เป็นตวัเงิน
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 29,980                  -                            29,980                  -                            
   ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 91,125                  -                            91,125                  -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 23,509,400           18,807,520           23,509,400           18,807,520           
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 6,832,000             6,100,000             6,832,000             6,100,000             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,252,598             1,028                    1,252,598             1,028                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 7,900,000             -                            7,900,000             -                            
ซ้ืออุปกรณ์ (37,619)                 (1,658,889)            (37,619)                 (1,658,889)            
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (700,375)               (741,949)               (700,375)               (741,949)               
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 38,756,004           22,507,710           38,756,004           22,507,710           
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (7,504,389)            (9,181,935)            (7,504,389)            (9,181,935)            
จ่ายเงินปันผล (35,431,732)          (30,370,074)          (35,431,732)          (30,370,074)          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (42,936,121)          (39,552,009)          (42,936,121)          (39,552,009)          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (5,920,140)            53,363,173           (5,920,140)            53,363,173           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 119,202,135         65,838,962           119,202,135         65,838,962           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 113,281,995         119,202,135         113,281,995         119,202,135         

-                            -                            -                            -                            
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่เป็นตวัเงิน
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 29,980                  -                            29,980                  -                            
   ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 91,125                  -                            91,125                  -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ
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บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
 บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้ งและ              

มีภู มิล า เนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เ ก่ียวกับเด็กและทารก                                
และผลิตภณัฑอ่ื์น บริษทัฯมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนอยู่ที่เลขที่ 2/97-104 ชั้น 18-19 อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ 
ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
และมีสาขาอยู่ที่เลขที่ 444/11 หมู่ที่ 7 ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบญัชี                 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตาม          
ความในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี บริษัทฯได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน                           

ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่
เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ                  
การปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบัญชี
กบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบตัิน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ         
งบการเงินของบริษทัฯ 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2566 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล               
บังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวนัที่ 1 มกราคม 2566 มาตรฐาน                        
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน             
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทาง                  
การบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญ                                                                                                                                                                           
ต่องบการเงินของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 

 รายได้จากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯได้โอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื่อมี     
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที่ไดร้ับหรือคาดว่าจะไดร้ับส าหรับสินคา้ที่ไดส่้งมอบ
หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้ค่านายหน้า 

 รายไดค่้านายหนา้รับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จส้ิน 

 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื่อบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มี                        

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที่ได้มาและไม่มีขอ้จ ากัด              
ในการเบิกใช ้
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4.3 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้ส าเร็จรูปซ้ือมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ

แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

 สินคา้ส าเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากว่า ราคาทุนดังกล่าววดัมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซ่ึงใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และประกอบดว้ย
ตน้ทุนสินคา้ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการบรรจุ 

 วตัถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะ
ไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินคา้เมื่อมีการเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ก) เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เ สียแสดงมูลค่า               

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า

ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า            5 - 20  ปี 
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน             3 - 5  ปี 

  ยานพาหนะ                   5  ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

 บริษทัฯตดัรายการส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่า               
จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไร                  
หรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการ         
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 
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4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมต้นทุนการท ารายการ 

หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ              
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เป็นอาคารค านวณจากราคาทุนโดยวิธี เส้นตรง                        
ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ใน                         
การค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนที่เป็นที่ดิน 

 บริษัทฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์              
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีที่ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท์ี่ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 
 บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญาเวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะส้ันและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิง            
พร้อมใช้งาน) บริษัทฯบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหน้ีสิน                   
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึน จ านวนเงินที่จ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจ                
ตามสัญญาเช่าที่ไดร้ับ 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ                  
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดงัน้ี 

  พื้นที่ในอาคาร   5     ปี 
  ยานพาหนะ 5 - 7     ปี 
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 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษัทฯเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน                  
ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์  

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ                    

สัญญาเช่า จ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า                             
ค่าเช่าผนัแปรที่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัรา จ านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทฯจะใช้สิทธินั้ น                 
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ าบริษทัฯจะใช้
สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า บริษัทฯบันทึกค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่าย                
ในงวดที่เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

 บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยตามนยัของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบี้ยการกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลง
อายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิ                 
เลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้ งแต่วันที่สัญญาเช่าเ ร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า                            

ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า 
 สัญญาเช่าที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าด าเนินงาน บริษทัฯบนัทึกจ านวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึนจากการได้มาซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

  



181บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

 

6 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น 

 บริษัทฯตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเมื่อมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพย์นั้ นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่าย                           
ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

                อายุการให้ประโยชน์ 

 คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ 3, 5 และ 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับคอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ระหว่างติดตั้ง 

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิ                  
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผู ้บริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที่มีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท 

ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
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4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะท าการประเมินการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและ

อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และสินทรัพยท์ี่ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ
หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.12 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ
เงินที่บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินที่บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทฯถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์                   
หลงัออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษทัฯจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการท างานยาวนาน 

 บริษทัฯค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้ (Projected Unit Credit Method) 
โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 
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4.13 ประมาณการหน้ีสิน 
 บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                         

ได้เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ               
ปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ 

4.14 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ

จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์และ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรา
ภาษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที่บริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีก าไร          
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รายการที่ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 บริษทัฯรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท า

รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจดัหาเงินที่มีนัยส าคญั บริษทัฯจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้ 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่ว ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม                    
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

บริษัทฯวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อบริษัท ฯถือครองสินทรัพย์                        
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเ งิน   
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่ เป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ ยจากยอดคงเหลือของเ งินต้น                  
ในวนัที่ระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมิน                                                       
การด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน) 
ณ วนัที่รับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ได้ถือไวเ้พื่อค้า 
เป็นตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถ
เปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลก าไรและขาดทุนที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที่เป็น     
การไดร้ับคืนของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนั้นในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก าหนดให้ประเมินการดอ้ยค่า 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ บริษทัฯรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงั
ด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตดัรายการ
หน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน               
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบี้ ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้ งน้ี ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน               
ทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที่จะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดม้ีการโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

 บริษัทฯตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินนั้ นแล้ว                           
มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้ น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันนั้ น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหน้ีสิน                          
ทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีขอ้ก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมี     
การแก้ไขขอ้ก าหนดของหน้ีสินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและ          
รับรู้หน้ีสินใหม่โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

บริษทัฯรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดที่จะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดที่บริษทัฯคาดว่าจะไดร้ับช าระ และคิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่ไดม้า 

 บริษทัฯใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการค้า               
โดยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ 

 การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดล้อม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด                  
ตามสัญญาอีกต่อไป  
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4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่าย                         

เพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วม      
ในตลาด) ณ วนัที่วดัมูลค่า บริษทัฯใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม  
ของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย                        
มูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่มีลกัษณะเดียวกนั
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้                      
ที่เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

 ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที่น ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนที่สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที่ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของ
มูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานที่มีการวดัมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 
 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                  

การประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี                          
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                  
ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที่ส าคัญ
มีดงัน้ี 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหน้ีการค้า 
 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีที่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกค้าที่มี
ความเส่ียงด้านเครดิตที่คลา้ยคลึงกัน เป็นต้น ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัฯอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ที่เกิดข้ึนจริง                 
ในอนาคต 
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การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
ฝ่ายบริหารได้ใชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะไดร้ับของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงิน                         
ที่คาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากประมาณการราคาขายซ่ึงอิงกับเหตุการณ์ที่ เ กิด ข้ึน                
ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน และประมาณการตน้ทุนและค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้ง 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินค้าเส่ือมคุณภาพ                             
โดยค านึงถึงอายุของสินคา้คงเหลือ และสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 2564 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม    
ซ้ือสินคา้ 117 123 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
รายการธุรกิจกบับริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั    
ซ้ือวตัถุดิบ 71 77 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ค่านายหนา้รับ 8 8 ร้อยละ 0.3 ของราคาขายสุทธิของสินคา้                        

ที่ขายได ้และร้อยละ 1.5 ของราคาทนุ
ของบริการที่จดัหาให้ 

ค่าที่ปรึกษาจ่าย 3 3 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกบับุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั    
ค่าเช่าจ่าย 5 4 ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)   
บริษทัร่วม 2,272 2,730 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 2,257 1,839 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 4,529 4,569 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหต ุ16)   
บริษทัร่วม 39,895 38,757 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 21,468 22,503 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 61,363 61,260 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 28,564 29,173 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 369 1,712 
รวม 28,933 30,885 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 5,621 8,489 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 107,661 110,713 
รวม 113,282 119,202 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.35 ต่อปี (2564:             
ร้อยละ 0.05 ถึง 0.125 ต่อปี 
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8. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั   
อายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัที่ถึงก าหนดช าระ   
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 116,456 119,963 
คา้งช าระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 51,013 46,284 
3 - 6 เดือน 1,646 107 
6 - 12 เดือน 564 129 
มากกว่า 12 เดือน 173 14 

รวม 169,852 166,497 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (889) (234) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 168,963 166,263 
ลูกหน้ีอื่น   
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 4,529 4,569 
อ่ืน ๆ 11,950 8,640 
รวมลูกหน้ีอื่น 16,479 13,209 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 185,442 179,472 

9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดเป็น                   
มูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินคา้ส าเร็จรูป 62,088 63,278 (4,829) (4,997) 57,259 58,281 
วตัถุดิบ 14,301 15,912 (33) (72) 14,268 15,840 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 5,672 6,055 (93) (360) 5,579 5,695 
สินคา้ระหว่างทาง 1,793 650 - - 1,793 650 
รวม 83,854 85,895 (4,955) (5,429) 78,899 80,466 

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษทัฯบนัทึกรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ            
เป็นจ านวน 2.8 ลา้นบาท (2564: 1.6 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขาย และมีการกลับ
รายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 3.3 ลา้นบาท (2564: ไม่มี) โดยน าไปหักจากต้นทุนขาย 
ในระหว่างปีเน่ืองจากบริษทัฯมีการท าลายสินคา้คงเหลือที่เส่ือมสภาพ 
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10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
10.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 

   

 

 

งบการเงิน 
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

 
ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
     (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ไทยพีเจน้ 
จ ากดั 

ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่าย 
ผลิตภณัฑ์ที่
เกี่ยวกบัเด็ก
และทารก 

ประเทศไทย  
 
 
 

122,000 

 
 
 
 

122,000 

 
 
 
 

47 

 
 
 
 

47 596,981 597,526 58,174 58,174 

10.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงิน ซ่ึงแสดงเงินลงทุน                              

ตามวิธีส่วนไดเ้สียและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งก าไร                                   
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 

ในระหว่างปี 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

       
บริษทั ไทยพีเจน้ จ ากดั 21,980 62,459 984 162 23,509 18,807 
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10.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส าคัญ 
 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 2564 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,123 1,113 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 278 304 
หน้ีสินหมุนเวียน  (76) (91) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (55) (52) 
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 1,270 1,274 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 47% 47% 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธ ิ 597 598 
การตดัรายการระหว่างกนั - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 597 598 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 2564 
รายได ้ 648 785 
ก าไร  47 133 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 2 - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  49 133 

11. เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอื่น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
ตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม                                                  

ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ตราสารทุนของบริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   
     บริษทั โยชิโน มุ่งพฒันา (ประเทศไทย) จ ากดั 278,770 263,806 
     บริษทั พีเจน้ อินดสัทรีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 31,438 32,590 
รวม 310,208 296,396 
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 ตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  ได้แก่ เงินลงทุน                   
ในตราสารทุนของบริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงบริษทัฯพิจารณาว่าเป็นการลงทุนในเชิงกลยุทธ์ 

 นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนซ่ึงที่ยงัถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เป็นจ านวน 
6.8 ลา้นบาท (2564: 6.1 ลา้นบาท) 

12. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เคร่ืองจกัร อุปกรณ์
เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง

และเคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 19,696 21,923 9,257 50,876 
ซ้ือเพิ่ม - 1,659 - 1,659 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (552) - (552) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 19,696 23,030 9,257 51,983 
ซ้ือเพิ่ม - 68 - 68 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (466) (4,174) (4,640) 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 5,767 5,767 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 19,696 22,632 10,850 53,178 
ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 8,077 18,959 9,077 36,113 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,727 1,629 109 3,465 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/
ตดัจ าหน่าย - (550) - (550) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 9,803 20,038 9,186 39,028 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,696 1,301 83 3,080 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/
ตดัจ าหน่าย - (465) (4,174) (4,639) 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 5,742 5,742 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 11,499 20,874 10,837 43,210 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 9,892 2,992 71 12,955 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 8,197 1,758 13 9,968 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 
2564 (รวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 3,465 
2565 (รวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 3,080 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯมีส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์ังกล่าวมีจ านวนเงิน
ประมาณ 28 ลา้นบาท (2564: 26 ลา้นบาท) 

13. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ยอดคงเหลือของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นที่ดิน (2564: ที่ดินและอาคาร) 
ที่ไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565:  
ราคาทุน 25,750 
หัก: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (3,978) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 21,772 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564:  
ราคาทุน 41,878 
หัก: ค่าเส่ือมราคาสะสม (6,896) 
หัก: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (7,282) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 27,700 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 27,700 27,700 
จ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี (9,232) - 
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 3,304 - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 21,772 27,700 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัให้ผูป้ระเมินราคาอิสระท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินที่ไม่ได้
ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้เกณฑร์าคาตลาด (Market Approach) โดยมูลค่ายุติธรรมของที่ดินที่ประเมิน             
มีมูลค่าประมาณ 21.8 ลา้นบาท 
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14. สัญญาเช่า 
14.1 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 
 บริษทัฯท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯโดยมีอายุสัญญาระหว่าง 5 ถึง 7 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                

สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 พื้นที่ในอาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 7,455 15,346 22,801 
เพิ่มข้ึน 25,658 - 25,658 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (5,662) (4,936) (10,598) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 27,451 10,410 37,861 
โอนไปส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 

- มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที่โอน - (25) (25) 
เปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญาเช่า (3,000) (147) (3,147) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (5,302) (4,078) (9,380) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 19,149 6,160 25,309 

ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท) 

 2565  2564 
จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 25,487 35,159 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตดัจ าหน่าย (2,556) (1,581) 
รวม 22,931 33,578 
หัก: ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (6,990) (8,970) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระ 
   ภายในหน่ึงปี 

 
15,941 

 
24,608 
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 การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                       
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2565  2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 33,578 17,843 
เพิ่มข้ึน - 24,917 
เปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญาเช่า (3,143) - 
ดอกเบี้ยที่รับรู ้ 1,514 430 
จ่ายค่าเช่า (9,018) (9,612) 
ยอดคงเหลือปลายปี 22,931 33,578 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 28.1 
ภายใตห้ัวขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 9,380 10,598 
ดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,514 430 
ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 134 134 
ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 1,272 1,092 

ง) อื่น ๆ 
 บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 10                 

ล้านบาท (2564: 11 ล้านบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่า                  
ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 

  



รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)196

 

21 

14.2 บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า 
 บริษทัฯเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งเป็นพื้นที่ในอาคาร โดยมีอายุสัญญา 2 ปี 

 บริษทัฯมีจ านวนเงินขั้นต ่าที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่ยกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
ภายใน 1 ปี 4,206 3,638 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 2,630 - 
รวม 6,836 3,638 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯมีรายไดจ้ากการให้เช่าช่วงเป็นจ านวนเงิน 4 ลา้นบาท (2564: 3 ลา้นบาท) 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
  
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 
ระหว่างติดตั้ง 

 
รวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565:    
ราคาทุน 31,976 273 32,249 
หัก: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (27,159) - (27,159) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 4,817 273 5,090 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564:    
ราคาทุน 33,052 416 33,468 
หัก: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (25,400) - (25,400) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 7,652 416 8,068 
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การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 8,068 10,890 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 792 742 
ตดัจ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี (23) - 
ค่าตดัจ าหน่าย (รวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) (3,747) (3,564) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 5,090 8,068 

16. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 61,363 61,260 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 56,170 54,034 
เจา้หน้ีอ่ืน 23,254 26,133 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 46,157 60,990 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 186,944 202,417 
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17. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี   
  (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
 ผลประโยชน์          

หลงัออก                
จากงานของ
พนักงาน 

 
ผลประโยชน์         
ระยะยาวอื่น            
ของพนักงาน 

 
 
 

รวม 

ผลประโยชน์          
หลงัออก        

จากงานของ
พนักงาน 

 
ผลประโยชน์         
ระยะยาวอื่น            
ของพนักงาน 

 
 
 

รวม 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 8,824 859 9,683 5,294 712 6,006 
ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,023 118 1,141 583 77 660 
   ตน้ทุนดอกเบี้ย 140 7 147 85 10 95 
ส่วนที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:       
   (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 
      คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

      

      ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ                      
         ดา้นประชากรศาสตร์ - - - 712 48 760 
      ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ            
         ทางการเงิน - - - (626) 46 (580) 
      ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - 2,787 116 2,903 
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (256) (73) (329) (11) (150) (161) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 9,731 911 10,642 8,824 859 9,683 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ของบริษทัฯประมาณ 8.8 ปี (2564: 8.8 ปี) 

 สมมติฐานที่ส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2565 2564 

อตัราคิดลด 1.63 1.58 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.21 5.21 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 0 - 36 0 - 36 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
 เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 
อตัราคิดลด (331) 346 (332) 348 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  345 (333) 301 (290) 
 เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 
อตัราการเปล่ียนแปลง   
  ในจ านวนพนกังาน 

(1,111) 1,295 (958) 1,112 

18. ทุนเรือนหุ้น 
 เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดม้ีมติอนุมตัิรายการดงัต่อไปน้ี 

1) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯโดยการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัมิได้ออกจ าหน่ายจ านวน 53.9 ลา้นหุ้น                     
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 222.7 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 
ใหม่จ านวน 168.7 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 168.7 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท) 

2) เปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุ้นสามญัจากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.5 บาท เป็นผลให้จ านวน
หุ้นสามญัของบริษทัฯเพิ่มข้ึนจากหุ้นสามญัเดิมจ านวน 168.7 ลา้นหุ้น เป็นจ านวน 337.4 ลา้นหุ้น 

3) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 52.6 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 168.7 ลา้นบาท                     
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 221.3 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 105.2 ลา้นหุ้น              
มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท โดยพิจารณาการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนดงัน้ี 

3.1) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 101.2 ล้านหุ้น จากการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป                                 
(General Mandate) เพื่อเสนอขายให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯตามสัด ส่วนการ ถือ หุ้น                              
(Right Offering) 

3.2)  จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 4 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของผู ้ถือ 
ใบส าคญัแสดงสิทธิตามโครงการ MOONG ESOP#2 

บริษัทฯได้จดทะเบียนการเปล่ียนแปลงในทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว โดยได้                         
จดทะเบียนลดทุนเมื่อวันที่  2 พฤษภาคม 2565 จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้เ ม่ือวันที่                                      
20 พฤษภาคม 2565 และจดทะเบียนเพิ่มทุนเมื่อวนัที่ 23 พฤษภาคม 2565 
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19. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใต้บทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯต้องจัดสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วย                                        
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯได้จัดสรรส ารอง                           
ตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

20.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายที่ส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 151,774 158,668 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 16,209 16,885 
ค่าใชจ้่ายทางการตลาด 28,135 23,817 
ค่าขนส่ง 29,539 25,507 
ค่าบริหารจดัการคลงัสินคา้ 31,361 29,849 
วตัถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อใชไ้ป 188,455 207,933 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป (1,190) (11,794) 

21. ภาษีเงินได้ 
 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดง 

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 2,595 4,031 2,595 4,031 
รายการปรับปรุงค่าใชภ้าษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 176 - 176 - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว             

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 200 (465) 200 (465) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 2,971 3,566 2,971 3,566 
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จ านวนภาษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดง                  

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที่เกี่ยวขอ้งกบั     
ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน               
ในตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ย                   
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 2,762 5,014 2,762 5,014 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 246 (534) - (575) 

รวม 3,008 4,480 2,762 4,439 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดม้ีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
     
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 38,667 85,875 40,196 42,224 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอัตราภาษี 7,733 17,175 8,039 8,445 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 176 - 176 - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
รายไดท่ี้รับยกเวน้ภาษีเงินได้ (1,366) (1,220) (6,068) (4,982) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (4,396) (12,492) - - 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 941 1,078 941 1,078 
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหักไดเ้พิ่มข้ึน (64) (880) (64) (880) 
อื่น ๆ (53) (95) (53) (95) 

รวม (4,938) (13,609) (5,244) (4,879) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 2,971 3,566 2,971 3,566 

  



รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)202

 

27 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  178 47 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 991 1,086 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 796 1,456 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,128 1,937 
สัญญาเช่า 330 122 
อื่น ๆ 166 141 

รวม 4,589 4,789 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั                              
ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 18 18 

ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม                        
ของเงินลงทนุในสินทรพัยท์างการเงินระยะยาวอืน่ 57,055 54,293 

รวม 57,073 54,311 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 52,484 49,522 

22. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวน                  
ถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัที่ออกอยู่ในระหว่างปี โดยได้ปรับจ านวนหุ้นสามญัเพื่อให้สะท้อน
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไวต้ามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  18                  
ซ่ึงได้ปรับปรุงจ านวนหุ้นสามัญโดยถือเสมือนว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ได้เกิดข้ึนตั้ งแต่                  
วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกที่เสนอรายงาน 
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ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินซ่ึงแสดง                   

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564* 2565 2564* 

ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 35,696 82,309 37,225 38,658 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 337,445 337,445 337,445 337,445 
ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.11 0.24 0.11 0.11 
*ค านวณใหม่หลงัการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว ้     

23. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที่ผูม้ีอ านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดร้ับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับ
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์บริษทัฯมีส่วนงานที่รายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี  

1. ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าหรับเด็กและทารก 

2. ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 

บริษทัฯไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานขา้งตน้ 

ผูม้ีอ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวตัถุประสงค์                      
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผล                 
การปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึง                
วัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์รวม               
ในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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 ข้อมูลรายได้และก าไรและสินทรัพย์รวม/หน้ีสินรวมของส่วนงานของบริษัทฯ ส าหรับปีส้ินสุดวันที่                              
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 
ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

ส าหรับเด็กและทารก 
ส่วนงานจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายได้       
รายไดจ้ากการขายให้กบัลูกคา้ภายนอก 476 493 314 291 790 784 

รวมรายได้ 476 493 314 291 790 784 
ก าไรของส่วนงาน 98 113 31 34 130 147 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน:       
รายไดค้่านายหน้า     11 10 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน     7 6 
รายไดอ่ื้น     23 14 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (152) (153) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     22 62 
ตน้ทุนทางการเงิน      (2) - 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     39 86 
ค่าใชจ่้ายภาษเีงินได ้     (3) (4) 
ก าไรส าหรับปี     36 82 
       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 141 137 44 42 185 179 
สินคา้คงเหลือ 58 61 21 19 79 80 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม     597 598 
เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอ่ืน     310 296 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ ์     10 13 
สินทรัพยอ่ื์น     171 199 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน     1,352 1,365 
หนี้สินรวมของส่วนงาน     279 304 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดข้ึนตามสถานที่ตั้งของลูกคา้  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 2564 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 767 763 
อ่ืน ๆ 23 21 

รวม 790 784 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2565 บริษทัฯมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 88 ลา้นบาท (2564: 

86 ลา้นบาท) ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากส่วนงานจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าหรับเด็กและทารก 

24. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกันจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3               
ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุนรวม บวัหลวง จ ากัด               
และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้ นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ                              
ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายจ านวน 3 ลา้นบาท (2564: 3 ลา้นบาท) 

25. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2563 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น                      

เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2564 30.4 0.18 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2564  30.4 0.18 
    
เงินปันผลประจ าปี 2564 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น                      

เม่ือวนัที่ 26 เมษายน 2565 35.4 0.21 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2565  35.4 0.21 
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26. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึน้ 
26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจ้างผู้เช่ียวชาญ 
 บริษทัฯได้เขา้ท าสัญญากับบริษัทที่เก่ียวข้องกันในประเทศแห่งหน่ึง (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกัน)

เก่ียวกบัการจา้งผูเ้ช่ียวชาญ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีภาระผูกพนัในอนาคตที่จะตอ้งจ่ายช าระค่าที่ปรึกษาตามสัญญาดงักล่าว
ภายในหน่ึงปีเป็นจ านวนเงิน 1 ลา้นบาท (2564: 1 ลา้นบาท) 

26.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว 

 บริษัทฯได้เข้าท าสัญญากับบริษัทในต่างประเทศแห่งหน่ึง (เป็นผู ้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทร่วม) เก่ียวกับ                          
การใช้ตราสินค้าของบริษัทดังกล่าว ภายใต้สัญญาน้ีบริษัทฯต้องจ่ายค่าสิทธิให้กับบริษัทดังกล่าว                                 
ในอตัราร้อยละ 3 ของยอดขายสินคา้ดงักล่าว  

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯมีค่าสิทธิที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายภายใตส้ัญญาดังกล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ                      
22 ลา้นบาท (2564: 22 ลา้นบาท) 

27. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีสินทรัพยท์ี่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยุติธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย /                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น - - 310 310 
     

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - 22 - 22 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย /                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น - - 296 296 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - 28 - 28 

28. เคร่ืองมือทางการเงิน 
28.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินที่ส าคญัของบริษทัฯประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้า                        

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอ่ืน และเจา้หน้ีการคา้ บริษทัฯมีความเส่ียงทางการเงินที่เก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต 
 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นเครดิตที่เก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากกบัธนาคาร และลูกหน้ีการคา้ โดยจ านวนเงินสูงสุดที่

บริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  

 ลูกหน้ีการค้า 
 บริษทัฯบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัฯมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ี
การคา้อย่างสม ่าเสมอ และการให้สินเช่ือของบริษทัฯ เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจาก
บริษทัฯมีฐานลูกคา้จ านวนมาก 

บริษทัฯพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิต        
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัที่ถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกค้า                       
ที่มีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิต               
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มี                      
ความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท้ี่มีอยู่ ณ วนัที่รายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์
ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
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เงินฝากธนาคาร 
บริษทัฯบริหารความเส่ียงด้านเครดิตที่เก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่    
ไดร้ับการอนุมตัิแลว้เท่านั้น และอยู่ในวงเงินสินเช่ือที่ก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะ
ถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีข้ึนอยู่กับ                                      
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ การก าหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียง               
ของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดข้ึนจากการผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

บริษทัฯมีความเส่ียงด้านเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มีอนัดบัความ
น่าเช่ือถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจัดอนัดับความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหว่าง
ประเทศ 

 ความเส่ียงด้านตลาด 
 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบี้ย 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอยู่ในระดับต ่า เน่ืองจากบริษัทฯมียอดคงเหลือของหน้ีสิน                      

ทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานในจ านวนที่ไม่เป็นสาระส าคญั  

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 
 บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ ยที่ส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร สินทรัพย์ทางการเงิน                 

ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเ้คียงกับอตัราตลาด
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยของบริษทัฯอยู่ในระดบัต ่า บริษทัฯไดเ้ปิดเผยอตัราดอกเบี้ยของสินทรัพย์ทาง
การเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่เก่ียวขอ้งแลว้ 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทฯได้ประเมินความเส่ียงด้านสภาพคล่องไว้อยู่ในระดับต ่าเ น่ืองจากบริษัทฯสามารถเข้าถึง                       
แหล่งเงินทุนที่หลายหลายอย่างเพียงพอ 

 

  



209บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

 

34 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 
เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการหนีสิ้นทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 186,944 - - 186,944 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,104 17,383 - 25,487 
รวมรายการหนีสิ้นทางการเงิน - 195,048 17,383 - 212,431 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 
เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการหนีสิ้นทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 202,417 - - 202,417 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 9,617 25,542 - 35,159 
รวมรายการหนีสิ้นทางการเงิน - 212,034 25,542 - 237,576 

28.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตราดอกเบี้ ย              

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี้ยในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกับ
มูลค่าตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

 บริษทัฯมีวิธีการและสมมติฐานที่ใชใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่จะครบก าหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยอ้างอิงจากแบบจ าลองราคาที่ได้รับการยอมรับ
โดยทัว่ไป 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม  
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29. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส าคญัของบริษทัฯ คือ การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนที่เหมาะสม         

เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 
0.26:1 (2564: 0.29:1) และงบการเงินเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.52:1 (2564: 0.58:1) 

30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
ก) เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2566 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัร่วมไดม้ีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลจาก               

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 41 บาท รวมเป็นจ านวนเงินประมาณ 50 ลา้นบาท 

ข) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติให้เสนอจ่ายเงินปันผลจาก            
ผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.1 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คิดเป็นจ านวน               
รวมทั้งส้ิน 33.7 ลา้นบาท โดยบริษทัฯจะน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯประจ าปี 
2566 เพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป 

31. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดร้ับอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2566 
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

เลขานุการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและความ
ซื่อสตัยส์ุจรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี้ 

1.1 จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
1.1.1 ทะเบยีนกรรมการ 
1.1.2 หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปี

ของคณะกรรมการ 
1.1.3 หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.2 เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
1.3 ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

นอกจากนี้ เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าทีอ่ื่นตามทีบ่รษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ดงันี้ 

▪ ใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และพงึปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแล
ในการด าเนินกจิการของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

▪ หน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและประชุมผูถ้อืหุน้ 
▪ ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัใหป้ฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิี่

ประชุมผูถ้อืหุน้ 
▪ ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ และดแูลการเปิดเผยขอ้มลู 
▪ หน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทั 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริษิัทัย่อ่ย
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รายช่ือกรรมการของบริษทัย่อย/บริษทัร่วม 
  
 

บมจ. มุ่งพฒันา 
อนิเตอร์ 

แนชชัน่แนล 

บจก.  
ไทยพเีจน้ 

(บรษิทัร่วม) 

บจก. โยชโิน 
มุ่งพฒันา 
(ประเทศ
ไทย) 

บจก. พเีจน้ 
อนิดสัทรสี ์

(ประเทศไทย) 

1. นายสุเมธ เลอสุมติรกุล  CB, S CB, S   

2. นายมานิต เจยีรดฐิ  ID, CAC, NRC, 
CGC 

   

3. นายทรงธรรม เพยีรพฒันาวทิย ์ ID, CNRC, AC, 
CGC 

   

4. รศ. ชฎาพร ฑฆีาอุตมากร ID, CCGC, AC, 
NRC  

   

5. นายสมบุญ ประสทิธิจ์ตูระกูล DR    
6. นางสุรยีพ์ร อนุวตัรอุดม  ED, S, JCEO  DR  
7. นางสาวสุวรรณา โชคดอีนนัต ์ ED, S, CEO   DR 
8. นายเมธนิ เลอสุมติรกุล  ED, S    
9. นายสุธรี ์เลอสุมติรกุล DR    
หมายเหต ุ:  *บรษิทัขา้งตน้เป็นบรษิทัทีย่งัด าเนินกจิการอยู่ ทัง้นี้ไม่รวมถงึบรษิทัทีม่สีถานภาพรา้ง เลกิ หรอื

ลม้ละลาย 
 
CB = ประธานกรรมการ  S = ผูม้อี านาจลงนาม  ED = กรรมการบรหิาร  ID = กรรมการอสิระ  
DR = กรรมการ AC = กรรมการตรวจสอบ  CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ   
NRC = กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  CNRC = ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน   
CGC = กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี CCGC = ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
CEO = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  JCEO = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารร่วม (Joint- CEO) 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
(Compliance)
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รายละเอียดประวติัและการด ารงต าแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 

นางภวดี  อดุมศรีธนกร  ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อายุ 53 ปี 
 
การศึกษา 
ปรญิญาโท  คณะบรหิารธุรกจิ ดา้นการบญัช ีมหาวทิยาลยัรามค าแหง  
Micro MBA        คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ปรญิญาตร ี คณะการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย ์
 
การฝึกอบรม 
กรมสรรพากร 
2562  ภาษ ีหกั ณ ทีจ่่าย 
 
สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
2558 Creative Problem-Solving for Auditors   
2557 Internal Control Integrated Framework 
2556 Fraud Audit 
2555 Auditor-in-charge Tools and Techniques  
2554 Risk Based Audit 
 
สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์
2562 กา้วทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ท่จะน ามาใชใ้นปี 2562 และ 2563 
2561  Final Countdown to TFRS9 Focus Group ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เรื่อง

เครื่องมอืทางการเงนิ (TFRS 9) ประเดน็ปัญหา ผลกระทบและการปฏบิตัใินช่วงการเปลีย่นแปลง    
2560  IT Governance, Cyber Security ส าหรบัผูต้รวจสอบและนกับญัชใีนยุค 4.0 
2559  การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั TFRS  
2559 IT Audit for Non IT Auditor 
2557 การวางแผนการตรวจสอบภายใน เรื่องภาษอีากร 
2556 การประเมนิความเสีย่ง บรหิารความเสีย่ง 
2555 การปฏบิตักิารดา้นตรวจสอบภายใน 
 
NYC Management Co., Ltd. 
2559 VAT เชื่อมโยงทัง้ระบบ ปี 2560 
2559 เตรยีมพรอ้ม TFRS OF NPAES ปี 60 ทัง้ฉบบั  
2559 รูท้นั รูค้รบ กฎหมายใหม่ปี 59 และแนวโน้มปี 60 
2558 ความเหมอืนและความต่างหลกับญัชกีบัหลกัภาษอีากร 
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สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
2560 CAC Briefing 1/2017 การเตรยีมตวัเพื่อขอยื่นรบัรอง Re-certification 
2559  Experiences Sharing of CAC Certification Process 
 
โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ 
2564 Road to Join CAC  4/2021 
 
PricewaterhouseCoopers (Thailand) 
2562 กฎหมายแรงงานConsequences of Business Disruption: Dealing with Labour Issues and 
                       Minimising Legal Exposure 
2561 PwC Forensics Seminar on ISO 37001: How PwC's Fraud Risk Management Framework  
2560 PWC Foorensics-Legal Seminar on Employee Fraud and Labour Law in Actions 
 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
2564  "โครงการทุนอบรมปีที ่6 (Account Management for Listed Companies) หลกัสตูร “สรุป 
  สาระส าคญัประเดน็ทีค่วรทราบของ TFRS for PAEs ทีต่อ้งใชแ้ละการเปลีย่นแปลงในปี 2564” 
2563  Strengthening Good Corporate Governance 
2561 Update COSO Enterprise Risk Mnagement 
2560 ความรบัผดิทางอาญาของกรรมการและผูแ้ทนนิตบิุคคล 
2560 RIC Discussion ครัง้ที ่1/2560 ประเดน็ปัญหาในทางปฏบิตัขิองระบบการบรหิารความเสีย่งและการ

ควบคุมภายใน 
 
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ ากดั 
2564 วเิคราะหธ์ุรกจิกบัผลกระทบ Covid 19 ทีม่ผีลต่อการจดัท างบการเงนิ 
2564 ทศิทาง TFRS for PAEs และ NPAEs ในอนาคต  
 
In-House Training  
2564 Microsoft Teams Seminar Advance 
2563 พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล 
2562              ความรูเ้กีย่วกบับญัชรีบั จ่าย ตน้ทุนและทรพัยส์นิ 
2561 Effective Meeting & Conflict Management 
2561 Finance for Finance 
2560 Microsoft Excel 2013 (Advance) 
2557 กฎหมายแรงงาน 
2557 Coach Management 
2556 ความรูภ้าษมีลูค่าเพิม่ และภาษหีกั ณ ทีจ่่าย 
2555 7 Wastes 
2555 การปฏบิตังิานตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 
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สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
2564 การบรหิารความเสีย่งจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
2563  Cyber Security - ความเสีย่งทีม่องขา้มไม่ได ้
 
ประสบการณ์ท างาน 
2559 - ปัจจุบนั   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั มุ่งพฒันา อนิเตอรแ์นชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
2558 - 2559 ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั เอฟโวลูชัน่ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
2554 - 2558   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัใน

เครอื 
 ทีป่รกึษาฝ่ายตรวจสอบภายในและก ากบัดแูล บรษิทั น ้าตาลเอราวณั จ ากดั 
2551 – 2554 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาและวางระบบ บรษิทั เซน็ทรลัเรสตอรองส ์กรุ๊ป จ ากดั 
 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชทีรพัยส์นิบรษิทั เซน็ทรลัเรสเตอรองส ์กรุป๊ จ ากดั 
2546 – 2551 หวัหน้าสายตรวจสอบภายใน บรษิทั โรงแรมเซน็ทรลัพลาซา่ จ ากดั(มหาชน) และบรษิทัในเครอื 
2539 – 2546 หวัหน้าสายตรวจสอบภายใน ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

  
สดัส่วนการถือหุ้น   ไม่ม ี 
ความสมัพนัธก์บัผู้บริหาร  ไม่ม ี
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เอกสารแนบ 4
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
กฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อย 

 

เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั ที ่www.moongpattana.com 

1. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-cg-th.pdf 

2. จรรยาบรรณธุรกจิ 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-coc-th.pdf 

3. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20220608-moong-audit-committee-
charter-th.pdf 

4. กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-charter-nrc-th.pdf 

5. กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-charter-cg-th.pdf 

6. แนวปฏบิตักิารต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชนั 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20211124-moong-anti-corruption-
th.pdf 

7. นโยบายสทิธมินุษยชน 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-human-rights-
policy-th.pdf 
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เอกสารแนบ 6
รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ

จำำ�นวน 3 ท่า่นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิมีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์เ์ฉพาะด้้าน มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้น ตามข้อ้กำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทยและมีีความเป็็นอิสิระในการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ตามกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีี  

นายมานิิต เจีียรดิิฐ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ และรศ. ชฎาพร ฑีีฆาอุุตมากร 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ

ในปีี พ.ศ. 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและผู้้�จััดการ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเข้้าประชุุมในวาระท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อร่่วมเสนอข้้อมููลและความเห็็นท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารงาน 

ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญกัับการสอบทานงบการเงิิน การสอบทานการควบคุุมภายใน การสอบทาน 

การกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ

ของบริิษััท รวมทั้้�งส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ของบริิษััท  

เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใสให้้กัับองค์์กร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอเป็็นรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท ทราบเป็็น

รายไตรมาส หรืือรายงานให้้ทราบในกรณีีที่่�มีีเหตุุอัันควร สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ และงบแสดงฐานะการเงิินไตรมาส และประจำำ�ปีี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและงบแสดงฐานะการเงิิน ไตรมาส และ

ประจำำ�ปีี 2565 ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน โดยสอบถาม 

รับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงเกี่่�ยวกับัความถูกูต้้องและครบถ้้วนของงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ และงบแสดงฐานะการเงิินตามหลัักการบัญัชีี  

และพิิจารณารายการปรับัปรุงุบัญัชี ีการประมาณการทางบัญัชี ีท่ี่�มีีผลกระทบต่่องบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ และงบแสดงฐานะ

การเงินิท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญั การเปิดิเผยข้อ้มูลูหมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่า่งถูกูต้้องครบถ้้วนเพีียงพอ ก่อ่นนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พบและหารืือกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีี 

ฝ่่ายจััดการร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�อขอทราบข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดทำำ�งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ และ

งบแสดงฐานะการเงิินการควบคุุมภายในด้้านบััญชีี และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ รวมทั้้�งการนำำ�เสนอเรื่่�องสำำ�คััญในการ

ตรวจสอบ (Key Audit Matters: KAM) ซึ่่�งไม่่พบปััญหาหรืือรายการผิิดปกติิท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ตลอดจนผลกระทบ 

จากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ การจัดัทำำ�งบการเงินิเป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีี

ตามหลัักการบัญัชีีท่ี่�รับัรองโดยทั่่�วไป  ถูกูต้้องและเชื่่�อถืือได้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน ทั้้�งนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบแล้้ว 

และรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

2.	การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุมุภายในร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชี ีและผู้้�ตรวจสอบภายในทุกุไตรมาส 

จากรายงานผลการตรวจสอบภายในปีี 2565 ตามแผนงานท่ี่�ได้้รับัมอบหมายซึ่่�งครอบคลุมุระบบงานท่ี่�สำำ�คัญั ไม่่พบสิ่่�งผิดิปกติิ 

หรืือความบกพร่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญในระบบการควบคุุมภายใน การดำำ�เนิินการต่่างๆ มีีการมอบอำำ�นาจและอนุุมััติิ 

ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และได้้เน้้นย้ำำ��ให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุงแก้้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน เพื่่�อเพ่ิ่�ม

ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
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จากสถานการณ์์ COVID-19 คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอแนะให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในปรับักระบวนการตรวจสอบ

ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ โดยนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุกุต์์ใช้้เป็็นเครื่่�องมือืในการตรวจสอบและติิดตามการปฏิบิัตัิงิาน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับธุุรกิิจของ

บริิษััท และมีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�โดยชััดเจน

3.	การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน และสำำ�นัักเลขานุุการ 

ของบริิษััท แล้้วไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

4.	การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานรายการกัับบุุคคลและกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทุุกไตรมาส เห็็นว่่า 

บริิษััท ได้้ปฏิิบััติิโดยมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิทั่่�วไปและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทไม่่มีีข้อบ่่งชี้้�ถึึง 

ความผิิดปกติิ และได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

5.	การสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานความคืบืหน้า้การบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมกับัคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ทุุกไตรมาส โดยเป็็นการระบุุและจำำ�แนกความเสี่่�ยง การประเมิินความเสี่่�ยง การจััดการกัับความเสี่่�ยงทั้้�งภายใน และ

ภายนอกของบริิษััท โดยวางแผนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงการติิดตามและทบทวนผลของการบริิหารความเสี่่�ยง

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	การสอบทานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำำ�นโยบาย และมาตรการป้้องกัันความปลอดภััยใน

การเข้้าถึึงและควบคุุมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  โดยให้้มีีการเข้้าถึึงข้้อมููล หรืือการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลตามลำำ�ดัับของ

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� รวมถึึงการติิดตามระบบควบคุุมภายในโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน

7.	 การพิิจารณาและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2565

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยคำำ�นึึงถึึงชื่่�อเสีียงและความน่่าเชื่่�อถืือ ความเป็็น 

อิิสระในการประกอบวิิชาชีีพ ความสามารถในการให้้บริิการ ตลอดจนค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบ

จึึงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นปีี 2565 พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท 

สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีปีี 2565 โดยมีีนายกลศ สุุวรรณธารารัังษีี  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 8025 หรืือนายศุุภชััยปััญญาวััฒโน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 3930 หรืือ

นายปรีชา อรุณุนารา ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขท่ี่� 5800 และมีีค่าธรรมเนีียมในการสอบบััญชีีปีี 2565 เป็็นจำำ�นวนเงิิน  

1,200,000 บาท (หนึ่่�งล้้านสองแสนบาทถ้้วน)

(นายมานิิต เจีียรดิิฐ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7
แบบยืืนยัันความถููกต้้องครบถ้้วนของค่่าตอบแทน 
ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี
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