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สารจากประธุานิกรรมการ

นิายสุเมธุ เลอสุมิตรกุล
ประธานคณะกรรมการ

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาม่ปีัจจัยที่่�ส่่งผ่ลกระที่บหลายด้้านที่ั�งต่่อเศรษฐกิจ ส่ังคม และส่ิ�งแวด้ล้อม ที่ำาให้บริษัที่ต่้อง

เรง่ปีรบัเปีล่�ยนแนวที่างการรบัมอืในการบรหิารความเส่่�ยงและเพิิ่�มความส่ำาคญักบัการจดั้การด้้านส่ิ�งแวด้ลอ้มมากข้ึ้�น เพืิ่�อ

ส่อด้รับกับการรับมือต่่อผ่ลกระที่บที่่�อาจจะเกิด้จากการเปีล่�ยนแปีลงส่ภาพิ่ภูมิอากาศ และคำานึงถึึงความยั�งยืนขึ้ององค์กร 

ส่อด้คล้องกับกลยุที่ธ์์การด้ำาเนินธ์ุรกิจ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) (“บริิษััท”) มุ่งมั�นส่ร้างการ

เต่ิบโต่และผ่ลกำาไรท่ี่�ยั�งยืนแก่ผู้่ถืึอหุ้นอย่างต่่อเนื�องพิ่ร้อมกับการให้ความส่ำาคัญต่่อการดู้แลผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยในธ์ุรกิจต่ลอด้

ห่วงโซ่่คุณค่าขึ้องบริษัที่ ภายใต่้แนวคิด้ “เค่ยงขึ้้างคุณภาพิ่ชีวิต่ที่่�ด้่” เพิ่ื�อส่่งมอบส่ินค้าที่่�ม่คุณภาพิ่และบริการที่่�ต่อบโจที่ย์

ผู้่บริโภคอย่างแท้ี่จริง และจากความท้ี่าที่ายขึ้องการเปีล่�ยนแปีลงด้้านเที่คโนโลย่ บริษัที่ม่การพิ่ัฒนาและปีรับตั่วมาอย่าง

ต่่อเนื�อง โด้ยได้้เพิ่ิ�มส่ัด้ส่่วนการลงทีุ่นด้้าน IT เพิ่ิ�มขึ้้�นร้อยละ 32  เพิ่ื�อเพิ่ิ�มปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่และลด้ต่้นทีุ่นการด้ำาเนินงานให้

ส่ามารถึบริหารผ่ลกระที่บในเชิงลบจากอัต่ราเงินเฟ้้อและต่้นทีุ่นที่่�เพิ่ิ�มสู่งขึ้้�นอย่างม่นัยส่ำาคัญที่่�ม่ความผ่ันผ่วนต่ลอด้ที่ั�งปีี 

คณะกรรมการ ผู้่บริหาร และพิ่นักงาน ทุ่ี่มเที่ทัี่�งแรงกายแรงใจในการที่ำางานเพืิ่�อต่อบส่นองความคาด้หวังขึ้อง

ลูกค้า คู่ค้า และผู่้ม่ส่่วนได้้เส่่ยทีุ่กฝ่่าย เพิ่ื�อรักษาฐานลูกค้าและส่ัด้ส่่วนการครองส่่วนแบ่งในต่ลาด้ส่ินค้าอุปีโภคบริโภคที่่�

มก่ารแขึ้ง่ขึ้นัรุนแรงและได้้รับผ่ลกระที่บจากกำาลังการซ่้�อท่ี่�ลด้ลง และคา่ครองชีพิ่ท่ี่�สู่งข้ึ้�นอยา่งต่่อเนื�อง ผู้่บรหิารขึ้องบริษทัี่

มค่วามตื่�นตั่วต่่อความท้ี่าที่าย และปีรับเปีล่�ยนแผ่นเพืิ่�อรบัมอืกับส่ถึานการณฉุ์ุกเฉิุนในการบรหิารการขึ้ายใหม้ป่ีระสิ่ที่ธ์ภิาพิ่

และคล่องต่ัวภายใต่้ส่ถึานการณ์ด้ังกล่าว โด้ยในปีี 2565 บริษัที่ม่รายได้้จากการขึ้ายรวม 789.85 ล้านบาที่ ปีรับต่ัวเพิ่ิ�มขึ้้�น

เลก็นอ้ยร้อยละ 0.8 จากปีกีอ่น เนื�องจากบริษัที่ม่การแนะนำาผ่ลติ่ภณัฑ์ใ์หม่และได้ร้ับแต่ง่ต่ั�งเปีน็ต่วัแที่นจัด้จำาหนา่ยส่ินคา้

ในกลุ่มอุปีโภคบริโภคเพิ่ิ�มขึ้้�น ม่ผ่ลกำาไรสุ่ที่ธ์ิเบ็ด้เส่ร็จต่ามวิธ์ีส่่วนได้้เส่่ยเที่่ากับ 35.7 ล้านบาที่ ลด้ลงร้อยละ 56.6 จาก 

ผ่ลปีระกอบการขึ้องบริษทัี่รว่มท่ี่�ลด้ลงจากต่น้ที่นุวตั่ถุึด้บิท่ี่�มก่ารปีรบัตั่วในอตั่ราท่ี่�ส่งูข้ึ้�น อย่างไรกต็่าม บรษิทัี่ส่ามารถึส่รา้ง

ผ่ลกำาไรต่่อเนื�องเปี็นปีีที่่� 13 นับต่ั�งแต่่การเขึ้้าเปี็นบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนในต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ 
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นอกจากความมุ่งมั�นในการส่ร้างการเต่ิบโต่และผ่ลกำาไรอย่างยั�งยืนแล้ว คณะกรรมการและผู้่บริหาร ให้ความ

ส่ำาคัญกับการม่บที่บาที่และหน้าท่ี่�ต่ามหลักธ์รรมาภิบาลเพืิ่�อส่ร้างความยั�งยืน รวมถึึงการต่่อต่้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน 

อย่างเคร่งครัด้ บริษัที่เปี็นส่มาชิกโครงการแนวร่วมปีฏิิบัต่ิขึ้องภาคเอกชนไที่ยในการต่่อต่้านการทีุ่จริต่ (CAC) โด้ยได้้รับ

การต่่ออายุ (re-certify) เปี็นครั�งที่่� 2  และยังได้้รับการปีระเมินผ่ลคะแนน CG อยู่ในเกณฑ์์ 5 ด้าว (ด้่เลิศ) ซ่้�งส่ะที่้อนให้

เห็นถึึงความมุ่งมั�นตั่�งใจขึ้องคณะกรรมการ คณะผู้่บริหาร และพิ่นักงาน ในการบริหารจัด้การต่ามกลยุที่ธ์์ พิ่ัฒนาและ 

ยกระดั้บการกำากบัดู้แลกิจการท่ี่�ด่้อย่างต่่อเนื�อง เพืิ่�อให้การด้ำาเนนิธ์รุกจิเติ่บโต่อย่างยั�งยนื มจ่ริยธ์รรม โปีร่งใส่ ต่รวจส่อบได้้  

ส่ง่ผ่ลใหบ้รษิทัี่ได้้รบัรางวลั SET Awards 2022 กลุ่มรางวลั Business Excellence ปีระเภที่ Outstanding Best Investor 

Relation Awards จากต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ซ่้�งเปี็นความภาคภูมิใจอย่างยิ�ง และบริษัที่จะยังคงยึด้มั�นรักษา

แนวที่างการด้ำาเนินธ์ุรกิจอย่างยั�งยืนต่่อไปี

บริษัที่ยังคงส่่งเส่ริมส่นับส่นุนให้ม่การจัด้กิจกรรมเพืิ่�อส่ร้างคุณค่าร่วมในส่ังคมและจัด้การด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม  

โด้ยม่กิจกรรมต่่างๆ ที่่�เกิด้ขึ้้�นในปีี 2565 ด้ังน่�

• โครงการมุ่งที่ำาด้่ ปีลูกปี่า ส่ร้างฝ่ายชะลอนำ�า จังหวัด้นครส่วรรค์ ร่วมกับบริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้

• โครงการมุ่งที่ำาด้่ ปีลูกปี่า จังหวัด้แพิ่ร่ ร่วมกับต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

• พิ่นักงานบริษัที่ร่วมกันส่่งต่่อสุ่ขึ้ภาพิ่ด่้ พิ่ร้อมอิ�มบุญ ไปีกับโครงการอิ�มบุญไปีกับ “เบา” ทีุ่กยอด้ขึ้าย 1 ลัง 

โด้ยพิ่นักงาน บริษัที่ร่วมส่มที่บ เพิ่ื�อบริจาคให้มูลนิธ์ิเด้็กอ่อนในส่ลัม

• ร่วมบริจาคผ่ลิต่ภัณฑ์์พ่ิ่เจ้นและขึ้องใช้จำาเป็ีนแก่ส่ถึานส่งเคราะห์เด้ก็อ่อนพิ่ญาไที่ มลูนธิิ์วดั้ส่วนแก้ว ส่ถึานส่งเคราะห์

เด็้กอ่อนปีากเกร็ด้ เป็ีนต้่น

สุ่ด้ท้ี่ายน่�ในนามขึ้องมุ่งพิ่ัฒนา ผ่มขึ้อขึ้อบคุณที่่านผู้่ถึือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และผู้่ม่ส่่วนได้้ส่่วนเส่่ยทีุ่กฝ่่ายท่ี่�ได้้ให้ 

ความไว้วางใจและส่นับส่นุนบริษัที่ด้้วยด่้เส่มอมา ผ่มเช้�อมั�นว่าคณะกรรมการบริษัที่ ผู้่บริหาร และพิ่นักงานจะยังคง 

มุ่งพิ่ัฒนาคณุคา่อย่างยั�งยืนขึ้องธ์รุกจิด้ว้ยความรับผ่ดิ้ชอบร่วมกบัส่ังคม ชุมชน และส่ิ�งแวด้ลอ้ม เพิ่ื�อส่ร้างผ่ลปีระกอบการ

ที่่�ด้่และการเต่ิบโต่ที่่�ยั�งยืนต่ลอด้ไปี
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รายงานิคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบัแทนิ
เริียน	 ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น	บริิษััท	มุ่้่งพััฒนา	อินเตอริ์แนชชั�นแนล	จำำากััด	(มุ่หุ้าชน)

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่นขึ้องบริษัที่ ซ่้�งปีระกอบด้้วยกรรมการอิส่ระจำานวน 
3 ที่่าน ได้้ม่การปีระชุม จำานวน 1 ครั�ง โด้ยคณะกรรมการส่รรหาและพิิ่จารณาค่าต่อบแที่นปีฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�ต่ามท่ี่�ได้้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่ที่่�กำาหนด้ไว้ในนโยบายการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ และกฎบัต่รคณะกรรมการส่รรหาและ
พิ่ิจารณาค่าต่อบแที่นก่อนนำาเส่นอให้คณะกรรมการบริษัที่พิ่ิจารณาอนุมัต่ิหร้อพิิ่จารณาเห็นชอบก่อนนำาเส่นอต่่อท่ี่�ปีระชุม 
ผู่้ถึือหุ้นพิ่ิจารณาอนุมัต่ิต่่อไปี และรายงานผ่ลการปีระชุมให้คณะกรรมการบริษัที่ที่ราบ โด้ยม่ส่าระส่ำาคัญ ด้ังน่�

• พิ่ิจารณากลั�นกรองและเส่นอการกำาหนด้ค่าต่อบแที่นกรรมการบริษัที่เพืิ่�อนำาเส่นอต่่อคณะกรรมการบริษัที่ 
เห็นชอบ ก่อนเส่นอให้ที่่�ปีระชุมผู่้ถึือหุ้นพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ

• พิ่จิารณาที่บที่วนกฎบัต่รคณะกรรมการส่รรหาและพิ่จิารณาค่าต่อบแที่น เพืิ่�อนำาเส่นอต่่อคณะกรรมการบริษทัี่อนมุติั่

• พิ่จิารณากลั�นกรองและส่รรหากรรมการแที่นกรรมการท่ี่�ครบกำาหนด้ออกจากต่ำาแหนง่ต่ามวาระ โด้ยเปีดิ้โอกาส่
ใหผู้้่ถึอืหุ้นเส่นอรายช้�อบุคคลท่ี่�เห็นวา่มค่ณุส่มบตั่เิหมาะส่มเปีน็กรรมการลว่งหนา้เปีน็ระยะเวลาส่ามเด้อืน และ
เมื�อครบกำาหนด้ไม่ม่ผู่้ใด้เส่นอรายช้�อ จ้งพิ่ิจาณาเส่นอช้�อกรรมการรายเด้ิม ได้้แก่ รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร 
นายส่มบุญ ปีระส่ิที่ธ์ิ�จูต่ระกูล และนายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล ด้ำารงต่ำาแหน่งต่่ออ่กวาระหนึ�ง ซ่้�งทีุ่กที่่านเปี็นผู่้ม่
คุณส่มบัต่ิที่่�เหมาะส่ม ส่อด้คล้องกับกลยุที่ธ์์ในการด้ำาเนินธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ โด้ยที่่�ปีระชุมผู่้ถึือหุ้นได้้ม่มต่ิอนุมัต่ิ
ต่ามที่่�เส่นอ

• จัด้ให้ม่การปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต่ิงานขึ้องปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร และปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารร่วม ส่ำาหรับ
รอบปีี 2565 และรายงานผ่ลการปีระเมินต่่อคณะกรรมการบริษัที่ เพืิ่�อใช้เปี็นแนวที่างพัิ่ฒนาปีระส่ิที่ธิ์ภาพิ่ 
การปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ขึ้องปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร และปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารร่วมในปีี 2566

• พิ่จิารณากำาหนด้ Board Skills Matrix ใหเ้หมาะส่มกบัส่ถึานการณใ์นปีจัจบุนัและส่อด้คล้องกบัหลกัการกำากับ
ดู้แลกิจการที่่�ด้่ 

• พิ่ิจารณากลั�นกรองการออกและเส่นอขึ้ายใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธิ์�ท่ี่�จะซ่้�อหุ้นส่ามัญขึ้องบริษัที่ให้แก่กรรมการ  
ผู่้บริหาร และพิ่นักงานขึ้องบริษัที่ (โครงการ ESOP#2) โด้ยพิ่ิจารณาจัด้ส่รรใหก้รรมการที่่�เปีน็ผู่้บริหาร ไม่เกิน
กว่าร้อยละ 5 ขึ้องจำานวนใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิที่ั�งหมด้ที่่�ออกและเส่นอขึ้าย

การเขึ้้าร่วมปีระชุมขึ้องคณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่นปีี 2565 ม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

นายทริงธริริมุ่	เพัียริพััฒนาวิิทย์	 	 	 เข้�าริ่วิมุ่ปริะช้มุ่	1/1	คริั�ง
ปีระธ์านคณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น

นายมุ่านิต	เจำียริดิฐ	 	 	 	 เข้�าริ่วิมุ่ปริะช้มุ่	1/1	คริั�ง
กรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น

ริศ.	ชฎาพัริ	ฑีีฆาอ้ตมุ่ากัริ	 	 	 เข้�าริ่วิมุ่ปริะช้มุ่	1/1	คริั�ง
กรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น

ทัี่�งน่� คณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่นได้้ปีฏิิบัติ่งานครบถ้ึวนต่ามท่ี่�ได้้รับมอบหมาย ด้้วยความ
ระมัด้ระวัง รอบคอบ โปีร่งใส่ และคำานึงถึึงปีระโยชน์สู่งสุ่ด้ขึ้องบริษัที่ และผู่้ถึือหุ้นเปี็นส่ำาคัญ

ในนามุ่คณะกัริริมุ่กัาริสริริหุ้าและพัิจำาริณาค่าตอบแทน

(นายทริงธริริมุ่	เพัียริพััฒนาวิิทย์)
ปีระธ์านคณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น
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รายงานิคณะกรรมการกำากับัดำูแลกิจการท่�ดำ่
เริียน		 ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น	บริิษััท	มุ่้่งพััฒนา	อินเตอริ์แนชชั�นแนล	จำำากััด	(มุ่หุ้าชน)

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ขึ้องบริษัที่ ซ่้�งปีระกอบด้้วยกรรมการอิส่ระจำานวน 3 ที่่าน  
ได้้ม่การปีระชมุ จำานวน 1 ครั�ง โด้ยคณะกรรมการกำากบัด้แูลกจิการที่่�ด่้ปีฏิบัิติ่หนา้ท่ี่�ต่ามท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัที่ท่ี่�กำาหนด้ไว้ในนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ และกฎบัต่รคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ก่อนนำาเส่นอให้ 
คณะกรรมการบริษัที่พิิ่จารณาอนุมัติ่หร้อพิ่ิจารณาเห็นชอบ และรายงานผ่ลการปีระชุมให้คณะกรรมการบริษัที่ที่ราบ  
โด้ยม่ส่าระส่ำาคัญ ด้ังน่�

1. ด�านกัาริปฏิิบัติตามุ่หุ้ลักักัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริที�ดี

• กำากับดู้แลการกำาหนด้หลักเกณฑ์์การเปีิด้โอกาส่ให้ผู้่ถืึอหุ้นรายย่อย เส่นอระเบ่ยบวาระการปีระชุมและ 

เส่นอช้�อบุคคลเพืิ่�อเขึ้้ารับการพิ่ิจารณาเลือกตั่�งเปี็นกรรมการบริษัที่ล่วงหน้าก่อนการปีระชุมส่ามัญผู้่ถึือหุ้น

ปีระจำาปีี 2566 ต่ั�งแต่่วันที่่� 17 ตุ่ลาคม 2565 ถึึง 31 มกราคม 2566 

2. ด�านกัาริส่งเสริิมุ่กัาริปฏิิบัติตามุ่จำริริยาบริริณธ้ริกัิจำและนโยบายกัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริที�ดี

• พิ่ิจารณากลั�นกรองและเส่นอที่บที่วนกฎบัต่รคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ เพืิ่�อนำาเส่นอต่่อ 

คณะกรรมการบริษัที่เห็นชอบหร้อพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ

• พิ่ิจารณากลั�นกรองและเส่นอที่บที่วนจรรยาบรรณธ์ุรกิจ นโยบายการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ เพิ่ื�อนำาเส่นอต่่อ

คณะกรรมการบริษัที่เห็นชอบหร้อพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ

• พิ่ิจารณารายงานการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ขึ้องบริษัที่ปีี 2564

• รบัที่ราบผ่ลส่ำารวจกำากบัดู้แลกิจการขึ้องบรษิทัี่จด้ที่ะเบ่ยนไที่ย (CGR) ปีระจำาปีี 2564 บรษิทัี่ได้้รบัการปีระเมนิ

ในระด้ับด้่เลิศ (Excellent) 

การเขึ้้าร่วมปีระชุมขึ้องคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ปีี 2565 ม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

ริศ.	ชฎาพัริ	ฑีีฆาอ้ตมุ่ากัริ	 	 	 เข้�าริ่วิมุ่ปริะช้มุ่	1/1	คริั�ง
ปีระธ์านคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

นายมุ่านิต	เจำียริดิฐ	 	 	 	 เข้�าริ่วิมุ่ปริะช้มุ่	1/1	คริั�ง
กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

นายทริงธริริมุ่	เพัียริพััฒนาวิิทย์	 	 	 เข้�าริ่วิมุ่ปริะช้มุ่	1/1	คริั�ง
กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ เน้นยำ�าความมุ่งมั�นในการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้และจรรยาบรรณที่างธ์ุรกิจ  
ส่่งเส่ริมการจัด้การด้้านความยั�งยืนและการต่่อต่้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน รวมถึึงได้้ปีฏิิบัต่ิงานครบถึ้วนต่ามท่ี่�ได้้รับ 
มอบหมาย ด้้วยความระมัด้ระวัง รอบคอบ โปีร่งใส่ และคำานึงถึึงปีระโยชน์สู่งสุ่ด้ขึ้องบริษัที่ และผู่้ถึือหุ้นเปี็นส่ำาคัญ

ในนามุ่คณะกัริริมุ่กัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริที�ดี

(ริศ.	ชฎาพัริ	ฑีีฆาอ้ตมุ่ากัริ)

ปีระธ์านคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่



ผลติภัณัฑ์์
แมแ่ละเดำก็

62%
รายได้ำจากการขาย

95.04%

สินิคา้
อปุโภัคบัริโภัค

38%

รายได้ำอ่�นิๆ

4.96%

สัดำส่วนิการขายป ี2565 สัดำส่วนิรายไดำป้ ี2565

รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)6

สรุปข้อมูลทางการเงินิท่�สำาคัญ

1,352.0

35.70

279.0

0.11

1073.0

831.0

1,364.9

82.31

304.1

0.24

1,060.7

813.6

1,246.2

57.18

255.3

0.34

990.9

801.8

1,217.8

88.36

295.2

0.52

976.6

854.8

สินิทรัพิย์รวม (ล้านิบัาท)

กำาไรสุทธุิสำาหรับัปี (ล้านิบัาท)

หนิ่�สินิรวม (ล้านิบัาท)

กำาไรต่อหุน้ิพ่ิ�นิฐานิ (บัาทต่อหุน้ิ)

ส่วนิของผูถ้ือ่หุน้ิรวม (ลา้นิบัาท)

รายไดำร้วม (ล้านิบัาท)

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2564

2564

2564

2564*

2564

2564

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2562

2562

2562

2562

2562

2562

*คำานวณใหม่ หลงัการเปีล่�ยนแปีลงมูลค่าท่ี่�ต่ราไว้
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ข้อมูลสำาคัญ ปี 2565

1,352.0 ล้านิบัาท

279.0 ล้านิบัาท

1,073.0 ล้านิบัาท

831.0 ล้านิบัาท

35.7 ล้านิบัาท

0.11 บัาทต่อหุ้นิ

สินิทรัพิย์รวม

หนิ่�สินิรวม

ส่วนิของผู้ถื่อหุ้นิรวม

รายไดำ้รวม

กำาไรสุทธุิสำาหรับัปี

กำาไรต่อหุ้นิพ่ิ�นิฐานิ



รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)8

รางวัลแห่งความภัาคภัูมิใจ

SET Awards 2022
รางวัลด่้เด่้น กลุ่มรางวัลความเปี็นเลิศที่างธ์ุรกิจ (Business 

Excellence) ปีระเภที่ Outstanding Best Investor Relations 

Awards กลุ่มบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนในต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ mai 

ที่่�ม่มูลค่าหลักที่รัพิ่ย์ต่ามราคาไม่เกิน 1,500 ล้านบาที่

SET Awards 2019
รางวัล Outstanding Company Performance Awards 

กลุ่มบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนในต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ mai

SET Awards 2019
รางวัล Best CEO Awards ต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ mai

ผ่ลการปีระเมินการกำากับดู้แลกิจการ

ในระดั้บ “ด่้เลิศ” ต่ามโครงการส่ำารวจ

การกำากับดู้แลกิจการบริษัที่

จด้ที่ะเบ่ยนไที่ยปีระจำาปีี 2565 โด้ย

ส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถึาบันกรรมการ

บริษัที่ไที่ย ต่่อเนื�องเปี็นปีีที่่� 3

ใบรับรองการปีระกาศเขึ้้าร่วมเปี็น

ส่มาชกิแนวรว่มปีฏิบิตั่ขิึ้องภาคเอกชน

ไที่ยในการต่่อต่้านการทีุ่จริต่ (ต่่ออายุ

เปี็นครั�งที่่� 2)

ผ่ลคะแนน AGM Checklist 

 เต่็ม 100 คะแนนต่่อเนื�องเปี็นปีีที่่� 3
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โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของบัริษััท

นิโยบัายและภัาพิรวมการประกอบัธุุรกิจ

วิสัยทัศนิ์ วัตถืุประสงค์ และกลยุทธุ์ในิการดำำาเนิินิงานิ

วิสัยทัศนิ์

มุ่งพิ่ัฒนาสู่่ความเปี็นเลิศในด้้านส่ินค้าและบริการ ภายใต้่คุณธ์รรม จริยธ์รรม และความรับผ่ิด้ชอบในการ 

ด้ำาเนินธ์ุรกิจ เพิ่ื�อต่อบส่นองความต่้องการขึ้องผู่้บริโภค นักลงทีุ่นและส่ร้างความส่ัมพิ่ันธ์์ที่่�ด้่กับคู่ค้า

พัินิธุกิจ

1. มุ่งเปี็นองค์กรที่่�ม่ผ่ลกำาไรโด้ด้เด้่น และได้้รับความไว้วางใจจากผู่้บริโภค คู่ค้า และนักลงทีุ่น

2. มุง่เปีน็องค์กรท่ี่�จะให้ความส่ำาคญักับบุคลากร เนน้การพิ่ฒันาที่กัษะ องค์ความรู ้และคณุภาพิ่ชีวติ่ขึ้องพิ่นักงาน

3. มุ่งเปี็นองค์กรที่่�ให้ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่่�ด้่กับคู่ค้า และเต่ิบโต่ควบคู่กันไปีในระยะยาว

4. มุ่งเปี็นองค์กรที่่�เน้นยำ�า จริยธ์รรม คุณธ์รรมในการด้ำาเนินธ์ุรกิจ และรับผ่ิด้ชอบต่่อส่ังคม

5. มุ่งเปี็นองค์กรที่่�ได้้รับการยอมรับในความเปี็นมืออาชีพิ่ด้้านการต่ลาด้และการจัด้จำาหน่ายส่ินค้า

คุณค่า 

1. เรามุง่มั�นในการที่ำางาน รกัษาส่ญัญา พิ่รอ้มและยอมรบัในการปีรบัปีรงุและเปีล่�ยนแปีลงเพืิ่�อใหไ้ด้้มาซ่้�งผ่ลงาน

ที่่�เปี็นเลิศอย่างต่่อเนื�องที่ั�งในด้้านคุณภาพิ่ขึ้องผ่ลงานและบุคลากร 

2. เรามุง่เนน้ให้ความส่ำาคญัในด้้านความส่มัพิ่นัธ์์ท่ี่�ด่้กับคู่ค้าเพืิ่�อการเต่บิโต่ควบคู่กันไปีในระยะยาว เราใหบ้รกิาร

กบัคู่ค้าขึ้องเราด้้วยบคุลากรท่ี่�มค่วามเชี�ยวชาญและชำานาญการเพืิ่�อส่รา้งแนวคดิ้หรอ้ผ่ลิต่ส่ิ�งใหม่ๆ  ท่ี่�ส่ามารถึ

แขึ้่งขัึ้นในต่ลาด้ได้้ รวมถึึงการบริหารงานโด้ยเน้นหลักจริยธ์รรมและคุณธ์รรมในการด้ำาเนินธ์ุรกิจและ 

รับผ่ิด้ชอบต่่อส่ังคม 

3. เรามุ่งเน้นการส่ร้างวัฒนธ์รรมองค์กร โด้ยยึด้หลักความส่ามัคค่และส่่งเส่ริมให้พิ่นักงานทีุ่กระด้ับม่ส่่วนร่วม 

ในการด้ำาเนินงานและกิจกรรมต่่างๆ ขึ้ององค์กร เรายึด้มั�นในการที่ำางานเปี็นท่ี่มโด้ยมุ่งปีฏิิบัต่ิเพืิ่�อให้บรรลุ

วิส่ัยที่ัศน์ และมุ่งส่ร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่่�ซ่้�งพิ่นักงานให้เก่ยรต่ิซ่้�งกันและกัน บุคลากรทีุ่กคนจะได้้รับการ

ส่นับส่นุนให้ม่ความรู้ ความส่ามารถึ กระตุ่้นให้ม่ความใฝ่่รู้ และได้้โอกาส่ในการพิ่ัฒนาต่นเองให้เต่ิบโต่ไปีกับ

องค์กร 

4. เราให้ความส่นใจและยึด้ถึือความต่้องการขึ้องลูกค้าเปี็นศูนย์รวมในการด้ำาเนินธ์ุรกิจ โด้ยเรามองส่ิ�งต่่างๆ 

จากภายนอกเข้ึ้ามา ส่ามารถึเขึ้า้ใจและเห็นถึึงความต่อ้งการขึ้องลกูคา้และพิ่ร้อมอยูเ่ค่ยงข้ึ้างลกูคา้เพืิ่�อพิ่ฒันา

หาวธิ์ท่ีี่�จะต่อบส่นองความต่อ้งการนั�น และส่ามารถึส่รา้งผ่ลต่อบแที่นท่ี่�ส่งูข้ึ้�นได้้จากความส่ามารถึในการแก้ไขึ้

ปีัญหาได้้อย่างต่รงใจ ต่รงความต้่องการขึ้องลูกค้าด้้วยวิธี์การท่ี่�ส่ร้างส่รรค์และแปีลกใหม่เพืิ่�อช่วยลูกค้า 

ปีระส่บความส่ำาเร็จในส่ิ�งที่่�ต่้องการได้้ด้้วยคุณภาพิ่และความพิ่ึงพิ่อใจ
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กลยุทธุ์ในิการดำำาเนิินิงานิ

ด้ำาเนินกลยุที่ธ์์ที่างการขึ้ายและการต่ลาด้ โด้ยมุ่งเน้นสิ่นค้าท่ี่�เก่�ยวกับสุ่ขึ้ภาพิ่ท่ี่�ม่คุณภาพิ่ ม่การคัด้ส่รรและจัด้

จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ๆ ท่ี่�ต่รงกับความต่้องการขึ้องผู้่บริโภคผ่่านช่องที่างการจัด้จำาหน่ายท่ี่�ครอบคลุมทีุ่กพืิ่�นท่ี่�มากข้ึ้�น 

โด้ยบรหิารการจดั้ส่ง่ส่นิคา้ได้้อยา่งมป่ีระส่ทิี่ธ์ภิาพิ่และรวด้เรว็ มก่ารจดั้กจิกรรมที่างการต่ลาด้ท่ี่�เขึ้า้ถึึงผู้่บรโิภคยคุใหมผ่่่าน

ที่างส่ื�อออนไลน์เพิ่ิ�มมากขึ้้�น กิจกรรมส่่งเส่ริมการขึ้ายได้้ถึูกจัด้ขึ้้�นอย่างต่่อเนื�องเพิ่ื�อกระตุ่้นการช้�อขึ้องผู่้บริโภค นอกจากน่� 

บริษัที่ยังใส่่ใจในการพิ่ัฒนาบุคลากรขึ้องบริษัที่เพิ่ื�อให้พิ่นักงานที่ำางานได้้อย่างม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ เขึ้้าใจใส่่ใจในการดู้แลลูกค้า 

และคู่ค้าเพืิ่�อส่รา้งความส่มัพิ่นัธ์์ท่ี่�ยั�งยนื อ่กทัี่�งใหค้วามส่ำาคัญต่่อการลด้ผ่ลกระที่บที่างลบต่่อส่ิ�งแวด้ล้อม และส่ามารถึปีรับ

ต่ัวได้้ภายใต่้ปีัจจัยการเปีล่�ยนแปีลง

การเปล่�ยนิแปลงพัิฒนิาการท่�สำาคัญ

บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) (เด้ิมช้�อ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา มาร์เก็ต่ต่ิ�ง จำากัด้) ก่อต่ั�งขึ้้�น

เมื�อวันที่่� 29 มกราคม พิ่.ศ. 2524 โด้ยนายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล ด้้วยทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยน 10 ล้านบาที่ เพิ่ื�อด้ำาเนินธ์ุรกิจนำาเขึ้้า

และจัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์เคร้�องครัวที่่�ม่คุณภาพิ่ ต่่อมาในปีี 2531 บริษัที่ได้้รับส่ิที่ธ์ิในการผ่ลิต่ การใช้ และการจำาหน่าย

ผ่ลิต่ภัณฑ์์ รวมถึึงการใช้เคร้�องหมายการค้า “พ่ิ่เจ้น” (Pigeon) แต่่เพ่ิ่ยงผู้่เด่้ยวในปีระเที่ศไที่ย ซ้่�งพ่ิ่เจ้นเปี็นผ่ลิต่ภัณฑ์์ 

เก่�ยวกบัแม่และเด็้กท่ี่�มช้่�อเส่ย่งจากปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน และด้้วยความรูแ้ละปีระส่บการณ์ขึ้องผู้่บริหารที่ำาให้บริษทัี่มค่วามเจริญเติ่บโต่ 

อย่างต่่อเนื�อง โด้ยบริษัที่ม่การเปีล่�ยนแปีลงและพิ่ัฒนาการที่่�ส่ำาคัญส่ามารถึส่รุปีได้้ด้ังน่�

ปี 2524 ก่อตั่�งข้ึ้�นโด้ยนายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล ภายใต่้ช้�อ “บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนามาร์เก็ต่ติ่�ง จำากัด้” ด้้วยทุี่น 

จด้ที่ะเบ่ยน 10 ล้านบาที่ มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 100 บาที่

ปี 2531 ได้้รับส่ิที่ธิ์ในการผ่ลิต่ การใช้ และการจำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ รวมถึึงการใช้เคร้�องหมายการค้า  

“พิ่่เจ้น” (Pigeon) แต่่เพิ่่ยงผู่้เด้่ยวในปีระเที่ศไที่ย จากพิ่่เจ้น คอร์ปี ปีระเที่ศญ่�ปีุ่น

ปี 2533 เขึ้้าที่ำาส่ัญญากิจการร่วมค้ากับพิ่่เจ้น คอร์ปี เพิ่ื�อจัด้ต่ั�งบริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้ (“TP”) ม่จุด้ปีระส่งค์

เพืิ่�อปีระกอบธ์รุกิจผ่ลิต่และจำาหนา่ยผ่ลิต่ภัณฑ์์จกุนมซิ่ลิโคน ขึ้วด้นม และชิ�นส่ว่นพิ่ลาส่ติ่กเพืิ่�อจำาหนา่ย

ทัี่�งในปีระเที่ศและต่่างปีระเที่ศ TP มทุ่ี่นจด้ที่ะเบ่ยนแรกเริ�ม 20 ลา้นบาที่ แบ่งเปีน็หุ้นจำานวน 200,000 

หุ้น โด้ยบริษัที่ถึือหุ้นจำานวน 84,000 หุ้น คิด้เปี็นอัต่ราร้อยละ 42 ขึ้องทีุ่นที่่�ออกและเรียกชำาระแล้ว

ปี 2535 เพิ่ิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนเปี็น 50 ล้านบาที่ มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 100 บาที่ ม่จำานวน 500,000 หุ้น เพิ่ื�อ

วัต่ถึุปีระส่งค์ในการขึ้ยายกิจการ



11บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอิริ์แนชชั�นแนล จำำากััด (มุ่หาชน)

ปี 2537 เข้ึ้าที่ำาส่ญัญากจิการรว่มคา้กบั บรษิทัี่ โยชโิน โคเค่ยวโซ่ (ปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน) (“โยชิโน	ญี่ี�ป้�น”) และ บริษทัี่ 

โนมูระ จิมูโช อิ�งค์ (ปีระเที่ศญ่�ปีุ่น) เพิ่ื�อจัด้ต่ั�งบริษัที่ โยชิโน มุ่งพิ่ัฒนา (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ (“YMP”) 

เพิ่ื�อก่อต่ั�งโรงงานผ่ลิต่ส่ินค้าปีระเภที่บรรจุภัณฑ์์พิ่ลาส่ต่ิก อาที่ิ หัวปีั�มส่เปีรย์ส่ำาหรับผ่ลิต่ภัณฑ์์ที่่�เปี็น

ขึ้องเหลว ขึ้วด้บรรจุภัณฑ์์ และพิ่ลาส่ต่ิกเคลือบ YMP ม่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนแรกเริ�ม 125 ล้านบาที่ แบ่ง

เปี็นหุ้นจำานวน 1,250,000 หุ้น โด้ยบริษัที่เขึ้้าถึือหุ้นจำานวน 437,500 หุ้น คิด้เปี็นอัต่ราร้อยละ 35 

ขึ้องทีุ่นที่่�ออกและเรียกชำาระแล้ว

ปี 2539 เขึ้้าที่ำาส่ัญญากิจการร่วมค้ากับพิ่่เจ้น คอร์ปี เพิ่ื�อจัด้ต่ั�งบริษัที่ พิ่่เจ้น อินด้ัส่ที่รีส่์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ 

(“PIT”) โด้ยมจ่ดุ้ปีระส่งคเ์พืิ่�อปีระกอบธุ์รกจิผ่ลติ่และจำาหนา่ยแผ่่นซ่บันำ�านมและผ่า้เชด็้ที่ำาความส่ะอาด้ 

PIT ม่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนแรกเริ�ม 120 ล้านบาที่ แบ่งเปี็นหุ้นจำานวน 12,000,000 หุ้น โด้ยบริษัที่ถึือหุ้น

จำานวน 1,200,000 หุ้น คิด้เปี็นอัต่ราร้อยละ 10 ขึ้องทีุ่นที่่�ออกและเรียกชำาระแล้ว

ปี 2541 TP เพิ่ิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนจาก 20 ล้านบาที่ เปี็น 122 ล้านบาที่ คิด้เป็ีนจำานวนหุ้นเที่่ากับ 1,220,000 

หุ้นเพิ่ื�อขึ้ยายโรงงานเพิ่ิ�มกำาลังการผ่ลิต่ บริษัที่ได้้เพิ่ิ�มส่ัด้ส่่วนการถึือหุ้นใน TP เปี็นร้อยละ 47 ขึ้อง

ทีุ่นที่่�ออกและเรียกชำาระแล้ว หร้อเที่่ยบเที่่ากับหุ้นจำานวน 573,400 หุ้น

ปี 2543 PIT เพิ่ิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนจาก 120 ล้านบาที่ เปี็น 144 ล้านบาที่ คิด้เปี็นหุ้นจำานวน 14,400,000 หุ้น 

ม่วัต่ถึุปีระส่งค์ในการเพิ่ิ�มทีุ่นเพืิ่�อขึ้ยายโรงงาน บริษัที่ ขึ้ายหุ้นจำานวน 840,000 หุ้นคืนให้กับพ่ิ่เจ้น 

คอร์ปี และไม่ลงทีุ่นซ่้�อหุ้นเพิ่ิ�มทีุ่น จ้งที่ำาให้ส่ัด้ส่่วนการถึือหุ้นใน PIT ลด้ลงเหลือร้อยละ 2.5 ขึ้องทีุ่น

ที่่�ออกและเรียกชำาระแล้ว

ปี 2544 YMP ได้้เพิ่ิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนจาก 125 ล้านบาที่ เปี็น 300 ล้านบาที่ คิด้เปี็นจำานวนหุ้น 3,000,000 

หุ้น ม่วัต่ถึุปีระส่งค์ในการเพิิ่�มทีุ่นเพืิ่�อขึ้ยายโรงงาน บริษัที่ ขึ้ายหุ้นจำานวน 287,500 หุ้นคืนโยชิโน 

ญ่�ปีุ่น และลงทีุ่นซ้่�อหุ้นเพิ่ิ�มทีุ่นแต่่ไม่ครบต่ามส่ัด้ส่่วนการถึือหุ้น จ้งที่ำาให้ส่ัด้ส่่วนการถึือหุ้นใน YMP  

ลด้เหลือร้อยละ 6 ขึ้องทีุ่นที่่�ออกและเรียกชำาระแล้ว

ปี 2549 ปีระชุมวิส่ามัญผู่้ถึือหุ้นครั�งที่่� 1/2549 เมื�อวันที่่� 21 พิ่ฤศจิกายน 2549 ม่มต่ิอนุมัต่ิจ่ายเงินปีันผ่ลเปี็น

จำานวน 115 ล้านบาที่

ปี 2550 ซ่้�อต่ราส่ินค้าส่ไมล์วี ส่มาร์ที่วี และบ่แคร์ เปี็นส่ินค้าปีระเภที่ขึ้องใช้ปีระจำาวันจากบริษัที่ ไมซ่ีส่ จำากัด้ 

(“ไมุ่ซีีส”) ซ่้�งเคยจัด้จำาหน่ายส่ินค้าให้บริษัที่ ในต่่างจังหวัด้ และไมซ่ีส่ไม่ม่ความเก่�ยวขึ้้องใด้ๆ กับ

บริษัที่ ที่่�อาจที่ำาให้เกิด้ความขึ้ัด้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์
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ปี 2551 ได้้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพิ่ ISO 9001: 2000 จากบริษัที่ ยูไนเต่็ด้รีจิส่ต่ร้า ออฟ้ ซ่ิส่เที่็มส่์ 

(ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ เมื�อเด้ือนมกราคม 2551

ปีระชุมวิส่ามัญผู่้ถึือหุ้นครั�งที่่� 2/2551 เมื�อวันที่่� 18 ม่นาคม 2551 ม่มต่ิให้เพิ่ิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนและ

เรียกชำาระจำานวน 40 ล้านบาที่ ที่ำาให้ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนและเรียกชำาระแล้วขึ้องบริษัที่ เพิ่ิ�มขึ้้�น จาก 50 

ล้านบาที่เปี็น 90 ล้านบาที่ และได้้อนุมัต่ิจ่ายเงินปีันผ่ลเปี็นจำานวน 60 ล้านบาที่

ปีระชมุวิส่ามัญผู้่ถืึอหุ้นครั�งท่ี่� 5/2551 เมื�อวนัท่ี่� 29 ส่งิหาคม 2551 มม่ติ่ให้แปีรส่ภาพิ่บรษิทัี่เปีน็บรษิทัี่

มหาชนจำากดั้ และเปีล่�ยนช้�อบรษิทัี่ ใหมเ่ป็ีน “บริษัที่ มุง่พัิ่ฒนา อนิเต่อรแ์นชชั�นแนล จำากดั้ (มหาชน)” 

และแปีลงมูลคา่ท่ี่�ต่ราไวจ้ากหุ้นละ 100 บาที่เปีน็หุ้นละ 1 บาที่ รวมถึึงมม่ติ่ให้เพิ่ิ�มทุี่นจด้ที่ะเบ่ยนจาก 

90 ล้านบาที่ เปี็น 120 ล้านบาที่โด้ยออกหุ้นส่ามัญเพิ่ิ�มทีุ่นจำานวน 30 ล้านหุ้น เพิ่ื�อเส่นอขึ้ายให้แก่

ปีระชาชนเปี็นครั�งแรก นอกจากน่�ได้้ม่การอนุมัต่ิจ่ายเงินปีันผ่ลเปี็นจำานวน 21.6 ล้านบาที่

ปี 2552 ร่วมลงนามในส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า กับบริษัที่ พิ่่ไอพิ่่ อินเต่อร์เนชั�นแนล จำากัด้ เพิ่ื�อเปี็นต่ัวแที่น

จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ถึุงลอกเที่้า ภายใต่้เคร้�องหมายการค้า “Revival Care”

ปี 2553 ร่วมลงนามในส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า กับบริษัที่ ไที่ย มัลต่ิพิ่ลาย จำากัด้ บริษัที่ ศิริมงคล อินเต่อร์

เที่รด้ จำากัด้ บริษัที่ ไที่ยยินต่ัน จำากัด้ และบริษัที่ ฟ้อร์แคร์ จำากัด้ เพิ่ื�อเปี็นต่ัวแที่นจำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ 

ภายใต่้เคร้�องหมายการค้า “YURA” “BR” “Jintan” และ “4CARE” ต่ามลำาด้ับ

ปี 2554 เปีิด้ต่ัวโครงการ “Pigeon Little Moments Club” เพิ่ื�อเปี็นช่องที่างส่ื�อส่ารให้ลูกค้าต่ิด้ต่่อกับบริษัที่ 

ได้้ ไม่ว่าจะเป็ีนการขึ้อคำาปีร้กษาเก่�ยวกับการเล่�ยงดู้ที่ารก หร้อการให้รายละเอ่ยด้ข้ึ้อมูลผ่ลิต่ภัณฑ์์

ต่่างๆ ขึ้องบริษัที่ ในปีีเด้่ยวกันน่� บริษัที่ ได้้ยกเลิกการขึ้ายส่ินค้าภายใต่้ต่รา “Jintan”

ปี 2555 ภายใต่ต้่ราส่นิคา้พ่ิ่เจน้ บริษทัี่ ได้้ออกผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหมเ่ข้ึ้าสู่ต่่ลาด้มากมาย อาที่เิชน่ จกุเส่มอืนนมมารด้า

รุ่นพิ่ลัส่ แปีรงส่่ฟ้ันและยาส่่ฟ้ันเด็้ก แก้วหัด้ด้ื�ม MagMag เปี็นต่้น และในปีีน่�บริษัที่ ได้้รับความไว้

วางใจในการเปี็นต่ัวแที่นจัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ดู้แลสุ่ขึ้ภาพิ่ช่องปีากภายใต่้ต่ราส่ินค้าจอร์แด้น และ

บริษัที่ พิ่่พิ่่เอ็น ฟู้้ด้ส่์ จำากัด้ ผู่้ผ่ลิต่นำ�าพิ่ริกภายใต่้เคร้�องหมายการค้า “รุ่งเจริญ” นอกจากน่�บริษัที่ 

ยกเลิกการขึ้ายส่ินค้าภายใต่้เคร้�องหมายการค้า “YURA” และเพิ่ื�อรองรับการขึ้ยายต่ัวอย่างต่่อเนื�อง 

ในปีีน่�บริษัที่ ได้้มอบหมายให้บริษัที่ DHL ซ่้�งเปี็นผู่้นำาระด้ับโลกด้้านลอจิส่ต่ิกส่์ ดู้แลเร้�องการบริหาร

คลังส่ินค้า
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ปี 2556 เปีิด้ตั่วแคมเปีญ “Meet The Expert - เพิ่ราะเราเขึ้้าใจ เราจ้งเชี�ยวชาญ” เพืิ่�อต่อกยำ�าความเปี็น 

ผู้่เชี�ยวชาญในด้้านผ่ลิต่ภัณฑ์์แม่และเด้็ก จากการวิจัยพัิ่ฒนาให้ได้้มาซ่้�งผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�ม่คุณภาพิ่ ด้้วย 

ผู้่เชี�ยวชาญท่ี่�เขึ้้าใจถึึงความต่้องการขึ้องแม่ในการเล่�ยงดู้ลูกน้อย จากศูนย์วิจัยและพัิ่ฒนา Pigeon 

ในปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน และมก่ารแนะนำาผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหมใ่นกลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ผ้่าเชด็้ที่ำาความส่ะอาด้ ส่ตู่รลาโนลนิ 

ขึ้นาด้ 20 ชิ�น และกลุ่มขึ้วด้นมให้ม่ความหลากหลาย

ปี 2557 ได้้รับการแต่่งตั่�งให้เป็ีนต่ัวแที่นจัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ชุด้ว่ายนำ�าส่ำาหรับที่ารกและเด้็กเล็กภายใต่้ 

ต่ราส่ินค้า Splash About จากปีระเที่ศอังกฤษ และม่การแนะนำาผ่ลิต่ภัณฑ์์แผ่่นซ่ับนำ�านม Pigeon ที่่�

ม่การพิ่ัฒนารูปีแบบผ่ลิต่ภัณฑ์์ให้ม่การซ่้มซ่ับได้้ด่้ข้ึ้�นกว่าเด้ิมด้้วยเที่คโนโลย่ผิ่วหน้าแบบรังผึ่�ง และ 

ได้้รบัการแต่่งตั่�งให้เป็ีนต่วัแที่นจดั้จำาหน่ายผ่ลติ่ภณัฑ์์อาหารและขึ้นมส่ำาหรบัเด็้กเล็ก ต่ราส่นิค้า พ่ิ่ชชี�  

(Peachy) ซ่้�งจดั้จำาหน่ายไปียงัปีระเที่ศกมัพิ่ชูา นอกจากน่� บรษัิที่มก่ารยกเลกิการจดั้จำาหนา่ยผ่ลติ่ภณัฑ์์

เวเฟ้อร์และแครกเกอร์ต่รา Rebisco และผ่ลิต่ภัณฑ์์ถึุงลอกเที่้า Rivival Care บริษัที่ได้้ม่การพิ่ัฒนา

นำาระบบส่ารส่นเที่ศที่างเที่คโนโลย่ที่่�ที่ันส่มัย (ERP-SAP System) เพิ่ื�อนำามาใช้ในการวางแผ่นงาน 

การควบคมุต่ดิ้ต่ามต่่างๆ และเพืิ่�อที่ำาให้การบริหารจดั้การโด้ยรวมขึ้องบริษทัี่มป่ีระส่ทิี่ธิ์ภาพิ่มากยิ�งข้ึ้�น  

เพิ่ื�อส่ร้างเส่ริมความพิ่ร้อมที่างธ์ุรกิจในการเปีิด้เส่รีอาเซ่ียน (AEC) ในอนาคต่

ปี 2558 ได้้รับการแต่่งตั่�งให้เปี็นตั่วแที่นจำาหน่ายแต่่เพ่ิ่ยงผู้่เด่้ยวขึ้องผ่ลิต่ภัณฑ์์กระด้าษที่ิชชู่ต่ราเอลลิแอร์ 

(Elleair) จากปีระเที่ศญ่�ปีุ่น ม่ด้โกนหนวด้ชนิด้ใช้แล้วที่ิ�งต่ราลอร์ด้ (Lord) จากปีระเที่ศอ่ยิปีต่์ และ 

ผ่า้ออ้มผู้่ใหญภ่ายใต่ต้่รามมูู ่(Mumu) ซ่้�งเปีน็ผ่ลิต่ภัณฑ์์ในปีระเที่ศไที่ยรวมถึึงขึ้นมวุน้แพิ่คติ่นส่ำาเรจ็รปูี

ส่ำาหรบัเด้ก็ต่ราเฮอรบ์ลัแลนด์้ (Herbaland) จากปีระเที่ศแคนาด้า และได้้มก่ารยกเลกิการจัด้จำาหนา่ย

ผ่ลิต่ภัณฑ์์กะที่ิธ์ัญพิ่ืชและนำ�าจมูกขึ้้าวต่รา ฟ้อร์แคร์ (4-Care)

เพิ่ิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนเปี็น 200 ล้านบาที่ มูลค่าท่ี่�ต่ราไว้หุ้นละ 1 บาที่ ม่จำานวน 200 ล้านหุ้น เพืิ่�อ

วัต่ถึุปีระส่งค์ในการขึ้ยายกิจการ โด้ยม่รายละเอ่ยด้การเพิ่ิ�มทีุ่นด้ังน่�

1. หุ้นส่ามัญเพิ่ิ�มทีุ่นจำานวน 24 ล้านหุ้น เพิ่ื�อรองรับการใช้ส่ิที่ธ์ิซ่้�อหุ้นส่ามัญขึ้องผู่้ถึือใบส่ำาคัญแส่ด้ง

ส่ิที่ธ์ิครั�งที่่� 1 โด้ยในระหว่างปีี 2558 ม่การแปีลงใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิที่่�จะซ่้�อหุ้นส่ามัญแล้ว จำานวน 

215,800 หน่วย

2. จัด้ส่รรหุ้นส่ามัญเพิ่ิ�มทีุ่นจำานวน 5 ล้านหุ้น เพิ่ื�อรองรับการใช้ส่ิที่ธ์ิซ่้�อหุ้นส่ามัญขึ้องผู่้ถึือใบส่ำาคัญ

แส่ด้งส่ิที่ธ์ิต่ามโครงการ ESOP (ยังไม่เริ�มโครงการ)

3. จดั้ส่รรหุ้นส่ามญัเพิิ่�มที่นุจำานวน 24 ล้านหุ้น เพืิ่�อเส่นอขึ้ายให้แก่ผู้่ถืึอหุ้นเดิ้มต่ามส่ดั้ส่่วนการถึอืหุ้น 

(Right Offering) โด้ยบริษัที่ได้้รับชำาระค่าหุ้นที่ั�งหมด้แล้ว

4. จัด้ส่รรหุ้นส่ามัญเพิิ่�มทุี่นจำานวน 27 ล้านหุ้น เพืิ่�อเส่นอขึ้ายให้แก่บุคคลในวงจำากัด้ (Private 

Placement) โด้ยบคุคลด้งักล่าวจะต่อ้งไมเ่ปีน็บุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกนัขึ้องบรษิทัี่ (ยงัไมเ่ริ�มโครงการ)

5. โครงการหุ้นกู้ 500 ล้านบาที่
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ปี 2559 ได้้รับการแต่่งตั่�งเปี็นต่ัวแที่นจำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ผ่้าอนามัยต่รามิโด้ริ (Midori) ผ่ลิต่ภัณฑ์์ถึุงขึ้ยะ  

ถึุงซ่ิปี และถึุงหูหิ�วต่ราฮ่โร่ (Hero) และผ่ลิต่ภัณฑ์์ยาส่่ฟ้ันส่มุนไพิ่รต่ราที่รี เฮิร์บ (Tree Herb)

ลด้ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนจาก 200,000,000 บาที่ เปี็น 167,999,968 บาที่ โด้ยยกเลิกหุ้นส่ามัญที่่�ยังไม่ได้้

จำาหน่าย จำานวน 32,000,032 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาที่ ที่ั�งน่� มิได้้ยกเลิกหุ้นส่ามัญที่่�ส่ำารองไว้เพิ่ื�อ

รองรบัการใชส้่ทิี่ธ์ซิ่้�อหุ้นส่ามญัขึ้องบรษิทัี่ ขึ้องผู้่ถึอืใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ทิี่ธ์ ิครั�งท่ี่� 1 (MOONG-W1) จำานวน 

23,784,184 หุ้น

ต่่อมาได้้เพิ่ิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนจาก 167,999,968 บาที่ เปี็น 213,488,988 บาที่ โด้ยออกหุ้นส่ามัญใหม่ 

จำานวน 45,489,020 หุ้น มูลค่าหุ้นที่่�ต่ราไว้ หุ้นละ 1.00 บาที่ ซ่้�งม่รายละเอ่ยด้ ด้ังน่�

1. หุ้นส่ามัญเพิ่ิ�มทีุ่นแบบกำาหนด้วัต่ถึุปีระส่งค์ จำานวน 2,224,285 หุ้น เพิ่ื�อรองรับการใช้ส่ิที่ธ์ิซ่้�อหุ้น

ส่ามญัขึ้องบรษิทัี่ ขึ้องผู้่ถึอืใบส่ำาคญัแส่ด้งส่ทิี่ธ์ท่ิี่�จะออกและเส่นอขึ้ายต่ามโครงการ ESOP จำานวน 

2,000,000 หุ้น และเพืิ่�อรองรบัการปีรบัส่ทิี่ธิ์ขึ้องใบส่ำาคญัแส่ด้งส่ทิี่ธิ์ ครั�งท่ี่� 1 จำานวน 224,285 หุ้น

2. หุ้นส่ามัญเพิ่ิ�มทีุ่นแบบมอบอำานาจที่ั�วไปี (General Mandate) จำานวน 43,264,735 หุ้น เพิ่ื�อเส่นอ

ขึ้ายให้แก่ผู่้ถึือหุ้นเด้ิมขึ้องบริษัที่ ต่ามส่ัด้ส่่วนการถึือหุ้น (Right Offering)

ปี 2560 ได้้รับการแต่่งตั่�งเป็ีนต่ัวแที่นจำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ ได้้แก่ ผ่ลิต่ภัณฑ์์แผ่่นแปีะกันยุงผ่ส่มส่ารส่กัด้ 

ธ์รรมชาต่ิต่ราม็อซ่ซ่ี�การ์ด้ (Mossi Guard) แผ่่นเจลลด้ไขึ้้ต่ราด้็อกเต่อร์เที่มปี์ (Dr. Temp) ส่เปีรย์

ปีรับอากาศต่ราโพิ่ลาร์ ส่เปีรย์ (Polar Spray) แคลเซ่ียมชนิด้เค่�ยวรส่โกโก้ต่ราแคล-อัพิ่ส่์-ช๊อคโก้ 

(Cal-Ups Choco) ครีมผ่ส่มส่ารส่กดั้จากธ์รรมชาต่ช่ิวยแก้อาการผื่�นแพ้ิ่คนัจากผ่วิแพ้ิ่ง่ายต่รามอซ่ซ์่ ครีม  

(Mozz Cream) วติ่ามนิซ่ ีชนิด้เมด็้ต่ราแอส่เนเจอร ์(Asnature) ยานำ�าแกไ้อต่ราไอยรา (Iyara) แชมพูิ่

ปีิด้ผ่มขึ้าวส่มุนไพิ่รต่ราแพิ่ลนเต่้ (Plante) ลูกอมกลิ�นผ่ลไม้ต่ราบิ�กฟุ้ต่ (Big Foot) ครีมโกนหนวด้

ต่ราบาร์บาซ่อล (Barbasol) และแยมผ่ลไม้ต่ราฟ้อร์เรส่ที่์ (Forest)

ยกเลิกการจัด้จำาหน่ายม่ด้โกนหนวด้ชนิด้ใช้แล้วทิี่�งต่ราลอร์ด้ (Lord) กระด้าษที่ิชชู่ต่ราเอลลิแอร์ 

(Elleair) และนำ�าพิ่ริกต่รารุ่งเจริญ นำ�าพิ่ริกมินิ

ลด้ทุี่นจด้ที่ะเบ่ยนจาก 213,488,988 บาที่ เปีน็ 170,224,253 บาที่ โด้ยต่ดั้หุ้นส่ามญัท่ี่�ยงัไมไ่ด้้จำาหนา่ย

จำานวน 43,264,735 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาที่

ต่่อมาได้้เพิ่ิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนจาก 170,224,253 บาที่ เปี็น 170,254,253 บาที่ โด้ยการออกหุ้นส่ามัญ

ใหม่ จำานวน 30,000 หุ้น มูลค่าที่่�ต่ราไว้ หุ้นละ 1.00 บาที่ เพิ่ื�อรองรับการใช้ส่ิที่ธ์ิขึ้องซ่้�อหุ้นส่ามัญ

ขึ้องบริษัที่ขึ้องผู่้ถึือใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิ ครั�งที่่� 1 (MOONG-W1)

เปีิด้ตั่วช่องที่างการขึ้ายส่ินค้าออนไลน์ www.moong-shop.com และช่องที่างการจัด้จำาหน่าย  

Food service

ด้ำาเนินการจัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์พิ่่เจ้นในลาวอย่างเปี็นที่างการ
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ปี 2561 การใช้ส่ิที่ธ์ิใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิในการจองซ่้�อหุ้นส่ามัญขึ้องบริษัที่ ครั�งที่่� 1 (MOONG-W1) ซ่้�งใช้ส่ิที่ธ์ิ

ครั�งส่ดุ้ท้ี่ายไปีเมื�อวนัที่่� 1 มถิึนุายน 2561 ส่รปุีผ่ลรวมการใช้ส่ทิี่ธิ์ใบส่ำาคญัแส่ด้งส่ทิี่ธิ์ท่ี่�จำานวน 2,316,535 

หน่วย คิด้เปี็นจำานวนหุ้นส่ามัญที่่�เกิด้จากการใช้ส่ิที่ธ์ิแปีลงส่ภาพิ่ 2,339,889 หุ้น

บริษัที่ม่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนชำาระแล้วจากการเพิ่ิ�มทีุ่นที่่�เกิด้จากกรณ่การใช้ส่ิที่ธ์ิ MOONG-W1 และการใช้

ส่ิที่ธ์ิ ESOP เปี็นทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนชำาระแล้วที่ั�งส่ิ�นจำานวน 168,639,633.00 บาที่ มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 

1 บาที่

ปี 2562 บริษัที่เพิ่ิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนจาก 170,058,633 บาที่ เปี็น 222,650,523 บาที่ โด้ยการออกหุ้นส่ามัญ

ใหม่จำานวน 52,591,890 หุ้น เพิ่ื�อรองรับการใช้ส่ิที่ธ์ิซ่้�อหุ้นส่ามัญต่ามโครงการ ESOP#2 และเส่นอ

ขึ้ายแก่ผู่้ถึือหุ้นเด้ิมต่ามส่ัด้ส่่วนการถึือหุ้น (Right Offering)

ปี 2563 การใช้ส่ิที่ธ์ใิบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ใินการจองซ่้�อหุน้ส่ามัญ (MOONG-ESOP) ครั�งสุ่ด้ที่า้ย ซ่้�งใช้ส่ิที่ธ์คิรั�ง

สุ่ด้ที่้ายเมื�อวันที่่� 30 ตุ่ลาคม 2563 ส่รุปีผ่ลรวมการใช้ส่ิที่ธ์ิใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิที่ั�งส่ิ�น 83,000 หน่วย 

คิด้เปี็นจำานวนหุ้นส่ามัญที่่�เกิด้จากการใช้ส่ิที่ธ์ิจำานวน 83,000 หุ้น 

บริษัที่ม่ทุี่นจด้ที่ะเบ่ยนชำาระแล้วจากการเพิ่ิ�มทีุ่นท่ี่�เกิด้จากการใช้ส่ิที่ธ์ิ MOONG-ESOP ทัี่�งส่ิ�น 

168,722,633 หุ้น มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 1 บาที่

ปี 2565 บริษัที่เปีล่�ยนแปีลงมูลค่าที่่�ต่ราไว้ จากเด้ิม หุ้นละ 1 บาที่ เปี็นหุ้นละ 0.50 บาที่ และเปีล่�ยนแปีลงทีุ่น

จด้ที่ะเบ่ยนจาก 222,650,523 บาที่ เปี็น 221,339,423 บาที่ โด้ยการลด้ทีุ่นที่่�เหลือจากการใช้ส่ิที่ธ์ิ 

ESOP ครั�งที่่� 1 และการออกหุ้นส่ามัญใหม่จำานวน 105,233,580 หุ้น มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่
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ช่�อบริิษััทที�ออกัหุ้ลักัทริัพัย์ : บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) (MOONG)

จำำานวินท้นจำดทะเบียนและ

ท้นชำาริะแล�วิข้องบริิษััท

: ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 บริษัที่ม่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยน 221,339,423 บาที่ 

โด้ยม่ทีุ่นชำาระแล้วจำานวน 168,722,633 บาที่ แบ่งเปี็นจำานวนหุ้น 337,445,266 หุ้น 

มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่

ปริะเภทธ้ริกัิจำ : ปีระกอบธ์ุรกิจจัด้จำาหน่ายและเปี็นต่ัวแที่นจำาหน่ายส่ินค้าอุปีโภคและบริโภค

ที�ตั�งสำานักังานใหุ้ญี่่ : ชั�น 18 – 19 อาคารบางนาคอมเพิ่ล็กซ่์ ออฟ้ฟ้ิศที่าวเวอร์

เลขึ้ที่่� 2/97-104 ซ่อยบางนา-ต่ราด้ 25 ถึนนบางนา-ต่ราด้ แขึ้วงบางนาเหนือ 

เขึ้ต่บางนา กรุงเที่พิ่ฯ 10260

ที�ตั�งคลังสินค�า : เลขึ้ที่่� 444/11 หมู่ 7 ต่ำาบลบางปีลา อำาเภอบางพิ่ล่ ส่มุที่รปีราการ 10540

เลข้ทะเบียนบริิษััท : 0107551000274

โฮมุ่เพัจำ : www.moongpattana.com

www.pigeonlittlemomentsclub.com

www.moong-shop.com

โทริศัพัท์ : +66 2 020 8999

โทริสาริ : +66 2 020 8990
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ลักษัณะการประกอบัธุุรกิจ

โครงสร้างรายไดำ้ของบัริษััท ปี 2563-2565

ประเภัทของรายไดำ้
2565 2564 2563

ล้านิบัาท ร้อยละ ล้านิบัาท ร้อยละ ล้านิบัาท ร้อยละ

1. จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์แม่และเด้็ก 475.3 55.7 492.5 56.2 493.0 58.5

2. จำาหน่ายส่ินค้าอุปีโภคบริโภค 314.5 36.9 291.0 33.2 286.4 34.0

3. จำาหน่ายผ่ลิต่ภณัฑ์์พิ่ลาส่ติ่กและบรรจุภณัฑ์์ - - - - - -

4. ส่ว่นแบ่งกำาไรจากเงนิลงทุี่นต่ามวธิ์สี่ว่นได้้เส่ย่ 1) 22.0 2.6 62.5 7.1 41.0 4.9

5. รายได้้จากเงินปีันผ่ล 2) 6.8 0.8 6.1 0.7 6.6 0.8

6. รายได้้อื�น 3) 34.4 4.0 24.0 2.8 15.8 1.9

7. รายได้้รวม 853.0 100.0 876.1 100.0 842.8 100.0

หุ้มุ่ายเหุ้ต้	:

1. ส่่วนแบ่งกำาไรจาก TP

2. เงินปีันผ่ลจาก YMP และ PIT

3. รายได้้อื�น ปีระกอบด้้วย รายได้้ค่าเช่า รายได้้ค่านายหน้า กำาไรจากการจำาหน่ายส่ินที่รัพิ่ย์และกำาไรจากอัต่ราแลกเปีล่�ยน

ข้อมูลเก่�ยวกับัผลิตภััณฑ์์

บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) เด้ิมช้�อ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา มาร์เก็ต่ต่ิ�ง จำากัด้ ก่อต่ั�งขึ้้�นใน 

ปีี 2524 และเริ�มด้ำาเนนิธ์รุกจินำาเข้ึ้าและจดั้จำาหน่ายผ่ลติ่ภณัฑ์์เคร้�องครวัท่ี่�มค่ณุภาพิ่ ในปีี 2531 บริษัที่ ได้้รบัส่ทิี่ธิ์ในการผ่ลติ่ 

การใช้ และการจำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ รวมถึึงการใช้เคร้�องหมายการค้า “พ่ิ่เจ้น” แต่่เพ่ิ่ยงผู้่เด่้ยวในปีระเที่ศไที่ย ซ่้�งพ่ิ่เจ้น 

เปี็นผ่ลิต่ภัณฑ์์ส่ำาหรับแม่และเด้็กอันด้ับหนึ�งในปีระเที่ศญ่�ปีุ่น 

ด้้วยความเชี�ยวชาญและความชำานาญในการบริหารต่ราส่ินค้าและการม่ช่องที่างการจัด้จำาหน่ายท่ี่�ครอบคลุม 

ที่ั�วที่ั�งปีระเที่ศไที่ย ที่ำาให้บริษัที่ได้้ม่การพิ่ัฒนาและจัด้จำาหน่ายส่ินค้าอุปีโภคบริโภคภายใต่้แบรนด้์ขึ้องบริษัที่เอง และได้้ม่

การขึ้ยายธ์ุรกิจด้้านการจัด้จำาหน่ายโด้ยได้้รับการแต่่งตั่�งให้เปี็นตั่วแที่นจำาหน่ายให้กับส่ินค้าอื�นๆ ท่ี่�ต้่องการที่ำาการต่ลาด้

ในปีระเที่ศไที่ย กมัพิ่ชูา ลาว พิ่มา่ และเวยีด้นาม ส่ง่ผ่ลใหบ้รษิทัี่มจ่ำานวนส่นิคา้ท่ี่�จดั้จำาหนา่ยเพิ่ิ�มข้ึ้�นและมก่ารเจรญิเต่บิโต่

อย่างต่่อเนื�อง
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ลักษัณะผลิตภััณฑ์์หร่อบัริการ

1. บริษัที่ม่ความเชี�ยวชาญในด้้านการต่ลาด้โด้ยจะบริหารแบรนด์้หร้อต่ราส่ินค้าท่ี่�บริษัที่เปี็นผู้่จัด้จำาหน่ายให้เปี็น

ท่ี่�รู้จักและรักษากลุ่มลูกค้าเป้ีาหมายให้คงความนิยมในผ่ลิต่ภัณฑ์์และต่ราสิ่นค้าอย่างต่่อเนื�องผ่่านกิจกรรม

ที่างการต่ลาด้ท่ี่�บริษัที่ได้้กำาหนด้ไว้ รวมถึึงม่ความชำานาญในด้้านการจัด้จำาหน่ายโด้ยม่เคร้อขึ้่ายช่องที่าง 

การจัด้จำาหน่ายท่ี่�ครอบคลุมทัี่�วปีระเที่ศไที่ยทัี่�งร้านค้าส่มัยใหม่หร้อโมเด้ิร์นเที่รด้ (Modern Trade) ร้านค้า

แบบดั้�งเด้ิม (Traditional Trade) หน่วยรถึขึ้ายเงินส่ด้ (Cash Van) และหน่วยขึ้าย Pre-order รวมถึึง 

ช่องที่างการจัด้จำาหน่ายอื�นๆ อาที่ิ Food Service และ E-commerce เปี็นต่้น

2. บริษัที่ปีระกอบธ์ุรกิจใน 3 กลุ่มธ์ุรกิจหลัก ได้้แก่

1) กัล้่มุ่ธ้ริกัิจำภายใต�ตริาสินค�าข้องบริิษััท (Own brand) ได้้แก่ 

1.1 วีแคร์ (V care) ผ่ลิต่ภัณฑ์์ขึ้องใช้ส่่วนบุคคล ได้้แก่ ส่ำาล่ ผ่้าเช็ด้ที่ำาความส่ะอาด้ผิ่วแบบเปีียก 

ส่ำาหรับผู่้ใหญ่ แปีรงส่่ฟ้ัน และยาส่่ฟ้ัน 

1.2 ฟ้๊อกก่� (Foggy) ผ่ลิต่ภัณฑ์์กระบอกฉุ่ด้นำ�า

1.3 ส่ไมล์วี (Smile V) ผ่ลิต่ภัณฑ์์กระบอกฉุ่ด้นำ�า

1.4 มิลค์ม่ (Milk me) ผ่ลิต่ภัณฑ์์นมอัด้เม็ด้

1.5 เบา (BAO) เคร้�องด้ื�มส่มุนไพิ่ร

2) กัล้่มุ่ธ้ริกัิจำตัวิแทนจำัดจำำาหุ้น่าย (Distributor business) ส่ินค้าอุปีโภคบริโภค โด้ยเน้น 4 กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ 

ได้้แก่ 1) กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์แม่และเด้็ก 2) ส่ินค้าขึ้องใช้ปีระจำาวันและขึ้องใช้ในครัวเร้อน 3) กลุ่มอาหารและ

เคร้�องด้ื�ม และ 4) กลุ่มส่ินค้าผู่้สู่งวัย

3) กัล่้มุ่ธร้ิกัจิำริว่ิมุ่ค�า (Joint venture business) นอกจากการด้ำาเนนิธ์รุกจิจดั้จำาหน่ายและเปีน็ต่วัแที่นจำาหนา่ย

ส่ินค้าอุปีโภคบริโภคแล้ว บริษัที่ยังม่กิจการร่วมค้ารวมที่ั�งส่ิ�น 3 บริษัที่ ได้้แก่ บริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้ (TP) 

บริษัที่ พิ่่เจ้น อินด้ัส่ที่รีส่์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ (PIT) และ บริษัที่ โยชิโน มุ่งพิ่ัฒนา (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ 

(YMP) โด้ยม่ส่ัด้ส่่วนการร่วมลงทีุ่นอยู่ที่่�ร้อยละ 47 ร้อยละ 2.5 และร้อยละ 6 ต่ามลำาด้ับ ในการร่วมลงทีุ่น

ด้ังกล่าวบริษัที่ได้้รับปีระโยชน์จากการได้้ส่ิที่ธิ์เปี็นต่ัวแที่นจำาหน่ายส่ินค้าบริษัที่ร่วมค้าแต่่เพ่ิ่ยงผู้่เด่้ยว 

ในปีระเที่ศไที่ยและปีระเที่ศลาว รวมถึึงได้้รับผ่ลต่อบแที่นในรูปีขึ้องเงินปีันผ่ล
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บริษัที่มุ่งเน้นการจัด้จำาหน่ายส่ินค้าอุปีโภคบริโภคโด้ยได้้ให้ความส่ำาคัญกับกลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ 4 กลุ่มหลัก ด้ังน่�

กลุ่มสินิค้าสำาหรับัแม่และเดำ็ก
(Baby and mom)

กลุ่มสินิค้าของใช้้ส่วนิบัุคคลและของใช้้ในิครัวเร่อนิ
(Personal care & household)

• พ่ิ่เจน้ (Pigeon) ผ่ลิต่ภัณฑ์์คณุภาพิ่ส่งูปีระเที่ศญ่�ปุ่ีนส่ำาหรบั

แม่และเด้็กที่ารกที่่�ม่อายุระหว่าง 0-3 ปีี 

• ไออุ่น เซ่รั�มอัญชัน ส่ำาหรับเด้็ก และบาล์มบัวหิมะ

• ซ่้อฟ้เที่็กซ่์ (Softex) แผ่่นรองซ่ับส่ำาหรับเด้็ก

• Splash About ชดุ้ว่ายนำ�าและอปุีกรณ์วา่ยนำ�าส่ำาหรบัที่ารก

และเด้็กเล็กจากปีระเที่ศอังกฤษ

• เมจิ (Meiji) นมผ่งเด้็กอัด้ก้อน

• ซ่ันมัม (Sunmom) ถึุงนึ�งฆ่าเช้�อส่ำาหรับเด้็ก

• วแีคร ์(V care) ส่ำาล่ ผ่า้เชด็้ที่ำาความส่ะอาด้ผ่วิแบบเปีียก

ส่ำาหรับผู่้ใหญ่ แปีรงส่่ฟ้ัน ยาส่่ฟ้ัน 

• ฟ้็อกก่� (Foggy) กระบอกฉุ่ด้นำ�า

• ส่ไมล์วี (Smile V) กระบอกฉุ่ด้นำ�า

• โปีรเด้นที่ัลบ่ (ProdentalB) แปีรงส่่ฟ้ัน

• ZP แปีรงส่่ฟ้ัน

• แคร์บิว (Carebeau) แชมพิู่เปีล่�ยนส่่ผ่ม

• อโินเน่ย (Ioneair) เคร้�องฟ้อกอากาศพิ่กพิ่าแบบริส่แบนด์้

• ซ่ันบิน (Sunbin) ถึุงขึ้ยะแบบพิ่ับ ส่่ด้ำา 

• ฟู้จิครีม (Fuji Cream) บำารุงผ่ิวและใบหน้า
กลุ่มสินิค้าอาหารและเคร่�องดำ่�ม

(Food and beverage)

• มิ�ลค์ม่ (Milk me) นมอัด้เม็ด้

• หิมาลายา (Himalaya) ซ่อลที่์ เลมอน แคนด้่� ลูกอมมินที่์

• เบา (BAO) เคร้�องด้ื�มส่มุนไพิ่ร

• 4 แคร์บาลานซ่์ (4 Care Balance) เคร้�องด้ื�มและขึ้นม 

ขึ้้าวออร์แกนิค (จัด้จำาหน่ายที่าง online)

• เบ๊บบ่� (Bebby) อาหารเส่ริมส่ำาหรับที่ารกและเด้็ก (ชนิด้

ขึ้้าวหอมมะลิออร์แกนิคตุ่�นและนำ�าส่ต่๊อก)

• วอส่ (Voss) นำ�าแร่ธ์รรมชาต่ิผ่ลิต่จากปีระเที่ศนอร์เวย์

กลุ่มสินิค้าสำาหรับัผู้สูงอายุ
(Senior)

• มูมู่ (MUMU) ผ่ลิต่ภัณฑ์์ผ่้าอ้อมส่ำาหรับผู่้ใหญ่

• ซ่้อฟ้เที่็กซ่์ (Softex) แผ่่นรองซ่ับส่ำาหรับผู่้ใหญ่

ในปีี 2565 บริษัที่ม่ผู่้ผ่ลิต่และเจ้าขึ้องต่ราส่ินค้าได้้ให้ความไว้วางใจบริษัที่ในการเปี็นต่ัวแที่นจัด้จำาหน่ายส่ินค้า ได้้แก่

เมจิ (Meiji) นมผ่งเด้็กอัด้ก้อน

ฟู้จิครีม (Fuji Cream) ผ่ลิต่ภัณฑ์์บำารุงผ่ิวและใบหน้า

ซ่ันมัม (Sunmom) ถึุงนึ�งฆ่าเช้�อส่ำาหรับเด้็ก
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กลยุทธุ์การประกอบัธุุรกิจ 

ในรอบปีี 2565 บรษิทัี่ได้้ด้ำาเนนิกลุยที่ธ์์ที่างการขึ้ายและการต่ลาด้ โด้ยมุง่เนน้สิ่นค้าท่ี่�เก่�ยวกบัสุ่ขึ้ภาพิ่ท่ี่�มค่ณุภาพิ่ 

ม่การจัด้หาและจำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ท่ี่�ต่รงกับความต่้องการขึ้องผู้่บริโภคผ่่านช่องที่างการจัด้จำาหน่ายท่ี่�คลอบคลุม 

ทีุ่กพืิ่�นท่ี่�มากข้ึ้�น โด้ยบริหารการจัด้ส่่งสิ่นค้าได้้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิ์ภาพิ่และรวด้เร็ว ม่การจัด้กิจกรรมที่างการต่ลาด้ท่ี่�เขึ้้าถึึง 

ผู้่บริโภคยุคใหม่ที่างส่ื�อออนไลน์เพิ่ิ�มมากข้ึ้�น กิจกรรมส่่งเส่ริมการขึ้ายได้้ถึูกจัด้ข้ึ้�นอย่างต่่อเนื�องเพืิ่�อกระตุ้่นการช้�อขึ้อง 

ผู้่บริโภค นอกจากน่�บริษัที่ ยังใส่่ใจในการพิ่ัฒนาบุคลากรขึ้องบริษัที่ เพืิ่�อให้พิ่นักงานที่ำางานได้้อย่างม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่และ

เขึ้้าใจใส่่ใจในการดู้แลลูกค้าและคู่ค้าเพิ่ื�อส่ร้างความส่ัมพิ่ันธ์์ที่่�ยั�งยืนต่่อไปี

กลุ่มธุุรกิจภัายใต้ตราสินิค้าของบัริษััท (Own Brand) 

 ● กัล้่มุ่ธ้ริกัิจำภายใต�ตริาสินค�าข้องบริิษััท	(Own	Brand)

1 ผู้ลิตภัณฑี์ข้องใช�ส่วินบ้คคล	ตริาสินค�า	วิีแคริ์	(V	care)

วีแคร์ พิ่ิถึ่พิ่ิถึัน ใส่่ใจ ในการคิด้ค้น พิ่ัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์ทีุ่กกลุ่มโด้ยม่พิ่ื�นฐานจากความเขึ้้าใจอย่างลึกซ่้�งต่่อ

ความต้่องการขึ้องผู้่บริโภค ให้ความส่ำาคัญในทุี่กรายละเอ่ยด้ ตั่�งแต่่กระบวนการผ่ลิต่จนถึึงการส่่งมอบผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�ม่

มาต่รฐาน ส่่งเส่ริมให้ผู่้บริโภคม่คุณภาพิ่ชีวิต่ที่่�ด้่ในทีุ่กๆ วัน ปีัจจุบันกลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ภายใต่้ต่ราส่ินค้า วีแคร์ ที่่�ที่างบริษัที่

พิ่ัฒนาต่ราส่ินค้า บริหารจัด้การด้้านการต่ลาด้ และการจัด้จำาหน่าย ครอบคลุมความต่้องการที่่�หลากหลายเพิ่ื�อต่อบส่นอง

ผู่้บริโภคยุคใหม่ ม่ด้ังน่�

 ● กัล้่มุ่สำาลี	

ส่ำาล่วีแคร์ ผ่ลิต่จากใยฝ่้าย 100% ยกระด้ับมาต่รฐานใหม่ขึ้องส่ำาล่ ด้้วยการผ่ส่านเที่คโนโลย่การถึักที่อ

ด้้วยนำ�า และกระบวนการฆ่าเช้�อถึึง 2 ครั�ง เพิ่ื�อการันต่่คุณภาพิ่ ความส่ะอาด้ และปีลอด้ภัย ปีราศจาก

ส่ารเคม่ พิ่ร้อมเนื�อส่ำาล่ละเอ่ยด้ เน่ยน นุ่ม ส่ำาหรับทีุ่กผ่ิวส่ัมผ่ัส่ 

วีแคร์เปี็นหนึ�งในผ่ลิต่ภัณฑ์์ส่ำาล่ที่่�ครอบคลุมทีุ่กปีระเภที่การใช้งาน ที่ั�งส่ำาล่ส่ำาหรับแม่และเด้็ก และส่ำาส่่

ส่ำาหรับผู่้หญิง มากที่่�สุ่ด้ในปีัจจุบัน
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 ● กัล้่มุ่ผู้�าเช็ดทำาควิามุ่สะอาดแบบเปียกั	

วีแคร์ ต่อบรับกับพิ่ฤต่ิกรรมผู่้บริโภค ในยุคการด้ำาเนินชีวิต่วิถึ่ใหม่ ที่่�ให้ความส่ำาคัญ ใส่่ใจในสุ่ขึ้อนามัย

มากยิ�งข้ึ้�นในที่กุๆ การส่มัผ่สั่ กบัที่กุกจิกรรมระหวา่งวนั ด้้วยการพิ่ฒันาผ่า้เชด็้ที่ำาความส่ะอาด้แบบเปีียก

ท่ี่�ม่คุณส่มบัต่ิเหมาะส่มกับการใช้งานท่ี่�แต่กต่่าง มอบความส่ะอาด้ พิ่ร้อมอำานวยความส่ะด้วกกับ 

การด้ำาเนินชีวิต่ในยุคปีัจจุบัน ด้้วยผ่้าเช็ด้ที่ำาความส่ะอาด้แบบเปีียกส่ำาหรับผู่้ใหญ่ ที่ั�ง 4 สู่ต่ร

เพืิ่�อต่อบส่นองต่่อพิ่ฤติ่กรรมขึ้องผู้่บรโิภค ท่ี่�ใส่ใ่จส่ขุึ้ภาพิ่ชอ่งปีากและฟ้นั มุง่เนน้การด้แูลอยา่งเปีน็ธ์รรมชาต่ิ 

วีแคร์จ้งได้้พิ่ัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์ในกลุ่มยาส่่ฟ้ัน และแปีรงส่่ฟ้ัน ให้ครอบคลุมกลุ่มผู่้บริโภคยุคใหม่

 ● กัล้่มุ่ยาสีฟััน

วแีครค์ดิ้คน้ และพิ่ฒันาผ่ลติ่ภณัฑ์์ยาส่ฟั่้นส่มนุไพิ่รส่ตู่รเฉุพิ่าะ เพืิ่�อเพิ่ิ�มปีระส่ทิี่ธ์ภิาพิ่การด้แูลส่ขุึ้ภาพิ่ปีาก

และฟ้นัอยา่งเป็ีนธ์รรมชาต่ ิที่ำาความส่ะอาด้ได้้อยา่งลำ�าลึก ปีลอด้ภัย ด้้วยส่ารส่กดั้จากส่มนุไพิ่รแที่ ้ปีกปีอ้ง

และดู้แลผู่้บริโภคด้้วยยาส่่ฟ้ันส่มุนไพิ่รที่ั�ง 2 สู่ต่ร

ส้ตริเอเวิอริี�เดย์	ไฮยีนไวิพัส์ ส้ตริเอ็กัซี์ตริ�าไฮยีนไวิพั์

ส้ตริแนชเชอริัลส้ตรินำ�าบริิส้ทธิ�	99%

ส้ตริ	Sensitive	careส้ตริ	Fresh	care
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 ● กัล้่มุ่แปริงสีฟััน

แปีรงส่่ฟ้ัน วีแคร์ ครอบคลุมความต่้องการต่ั�งแต่่กลุ่มผู่้โภควัยเด้็ก จนถึึงผู่้ใหญ่ รวมถึึงกลุ่มผู่้บริโภค 

ยุคใหม่ ท่ี่�ม่ความใส่่ใจต่่อส่ิ�งแวด้ล้อม ด้้วยแปีรงส่่ฟ้ัน อ่โค่ เฟ้รนด์้ล่� ท่ี่�ผ่ลิต่จากเปีลือกข้ึ้าว ส่ามารถึ

รีไซ่เคิลด้้ามแปีรงได้้ 100%

 ● กัลย้ทธ์กัาริแข้่งข้ัน

บริษัที่มุ่งเน้นการส่ร้างแบรนด้์วีแคร์ (V care) ซ่้�งเปี็นต่ราส่ินค้าขึ้องบริษัที่ให้ม่ความแขึ้็งแกร่งเปี็นที่่�รู้จัก ด้้วย

ผ่ลิต่ภัณฑ์์ที่่�ม่นวัต่กรรม พิ่ัฒนามาจากความใส่่ใจในทีุ่กรายละเอ่ยด้ขึ้องการใช้งานในทีุ่กกลุ่ม ม่จุด้ขึ้ายและความโด้ด้เด้่น

เมื�อเที่่ยบกับกลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์เด้่ยวกันในที่้องต่ลาด้ ไม่เพิ่่ยงแต่่เปี็นผ่ลิต่ภัณฑ์์ที่่�ม่คุณภาพิ่ มาต่รฐานระด้ับสู่ง แต่่ยังเน้นยำ�า

การส่ง่เส่รมิความเปีน็อยูแ่ละไลฟ้ส์่ไต่ล์ขึ้องผู้่บริโภคยคุใหม ่ต่อบส่นองความต้่องการขึ้องกลุ่มลูกค้าเปีา้หมาย ไมว่า่จะเปีน็ 

กลุ่มส่ำาล่ ผ่้าเช็ด้ที่ำาความส่ะอาด้แบบเปีียก ยาส่่ฟ้ัน และแปีรงส่่ฟ้ัน 

ต่ลอด้ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่ยังคงเน้นยำ�าและส่่งเส่ริมการส่ร้างแบรนด้์วีแคร์ให้เปี็นท่ี่�รู้จักอย่างต่่อเนื�อง เพืิ่�อให้ 

วีแคร์เปี็นแบรนด์้ผ่ลิต่ภัณฑ์์ขึ้องใช้ส่่วนบุคคลท่ี่�ผู้่บริโภคกลุ่มเปี้าหมายนึกถึึงเป็ีนอันด้ับแรก ด้้วยการส่ื�อส่ารและกิจกรรม

ที่างการต่ลาด้ผ่่านผ่ลิต่ภัณฑ์์หลัก โด้ยส่ื�อส่ารผ่่านช่องที่าง ทัี่�งในรูปีแบบออนไลน์ ลื�อหน้าร้าน และกิจกรรมท่ี่�เขึ้้าถึึง 

กลุ่มเปี้าหมายโด้ยต่รง

แปริงสีฟัันเด็กั แปริงสีฟัันผู้้�ใหุ้ญี่่
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มุ่งเนิ้นิให้ความรู้ การดำูแลผิวท่�ถืูกวิธุ่ และการเล่อกใช้้สำาล่ท่�เหมาะสม

ควบัคู่กับัการดำูแลความสะอาดำ และสุขอนิามัยท่�ดำ่ในิทุกๆ วันิ  
โดำยเฉพิาะในิสถืานิการณ์ท่�ม่โรคระบัาดำ และมลภัาวะเช้่นิปัจจุบัันิ
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 ● กัาริจำำาหุ้น่ายและช่องทางกัาริจำัดจำำาหุ้น่าย	

บริษทัี่จดั้จำาหน่ายกลุ่มผ่ลติ่ภณัฑ์์ภายใต้่แบรนด์้วีแคร์ทัี่�งหมด้ผ่่านช่องที่างเคร้อข่ึ้ายร้านค้าท่ี่�ครอบคลมุทัี่�วปีระเที่ศ  

โด้ยผ่่านช่องที่างการจัด้จำาหน่ายหลัก ได้้แก่ ช่องที่างการจัด้จำาหน่ายแบบส่มัยใหม่ (Modern Trade) ช่องที่าง 

การจัด้จำาหน่ายแบบด้ั�งเด้ิม (General Trade) ซ่้�งปีระกอบด้้วยร้านค้าส่่ง-ปีล่กที่ั�วไปี ที่่�กระจายอยู่ทีุ่กภูมิภาคขึ้องปีระเที่ศ  

และชอ่งที่างอื�นๆ ท่ี่�กำาลังมก่ารเติ่บโต่ด่้ ส่ามารถึต่อบส่นองต่่อความต่อ้งการผู้่บรโิภคท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงอยา่งรวด้เรว็ในปีจัจบุนั 

ได้้แก่ ช่องที่างการจัด้จำาหน่ายผ่่านร้านตั่วแที่นจำาหน่ายเฉุพิ่าะ (Specialty Shop) ร้านค้าเพืิ่�อสุ่ขึ้ภาพิ่ บิวต่่�ส่โต่ร์  

โรงพิ่ยาบาล ส่ถึานเส่ริมความงาม ส่ถึานดู้แลผู่้สู่งอายุ รวมถึึงการส่่งออกและการจัด้จำาหน่ายที่างพิ่าณิชย์อิเล็กที่รอนิกส่์ 

(e-commerce) ที่่�เปี็นขึ้องบริษัที่ โด้ยใช้ช้�อว่า www.moong-shop.com และได้้ขึ้ยายต่ัวอย่างรวด้เร็วไปีสู่่ E commerce 

platform รายใหญ่ เช่น Lazada และ Shopee ซ่้�งเปี็นช่องที่างที่่�ผู่้บริโภคส่มัยใหม่ให้ความนิยม เนื�องจากส่ะด้วก รวด้เร็ว 

รวมถึึง Line Shopping

ผู้ลิตภัณฑี์เคริ่�องคริัวิ	ได�แกั่	กัริะบอกัฉีีดนำ�าฟั็อกักัี�	และสไมุ่ล์วิี

2 ผู้ลิตภัณฑี์เคริ่�องคริัวิ	ได�แกั่	กัริะบอกัฉีีดนำ�าฟั็อกักัี�	และสไมุ่ล์วิี	

ผ่ลิต่ภัณฑ์์ขึ้องใช้ในครัวเร้อนที่่�บริษัที่จัด้จำาหน่ายได้้แก่ กระบอกฉุ่ด้นำ�าฟ้็อกก่� (Foggy) และกระบอกฉุ่ด้นำ�า 

ส่ไมล์วี (Smile V) ซ่้�งบริษัที่เปี็นผู่้ผ่ลิต่และจัด้จำาหน่ายฟ้็อกก่� โด้ยได้้จด้เคร้�องหมายการค้า ฟ้็อกก่� และ ส่ไมล์วี เปี็นขึ้อง

บริษัที่ และยังเปี็นผู่้ผ่ลิต่รายแรกขึ้องปีระเที่ศไที่ยที่่�ให้ความส่นใจพิ่ัฒนาส่ินค้ากระบอกฉุ่ด้นำ�า แบรนด้์ฟ้็อกก่�เปี็นที่่�ยอมรับ

มากวา่ 40 ปีีในเร้�องขึ้องคณุภาพิ่ โด้ยเฉุพิ่าะหัวฉุ่ด้ ท่ี่�ได้้ผ่่านการพิ่ฒันาใหส้่ามารถึใชง้านได้้หลากหลาย และมค่วามที่นที่าน

 ● กัลย้ทธ์กัาริแข้่งข้ัน

ส่ำาหรบัผ่ลิต่ภณัฑ์์ในกลุ่มกระบอกฉุ่ด้นำ�า บริษทัี่วางต่ำาแหน่งแบรนด์้ฟ็้อกก่� ในระดั้บพิ่รีเม่�ยม มส่่นิค้าหลากหลายรุน่  

ท่ี่�เหมาะทัี่�งอุต่ส่าหกรรมหนักและการใช้งานทัี่�วไปี โด้ย ฟ้็อกก่� ด้ิวต่่� เน้นจับกลุ่มต่ลาด้ท่ี่�ต้่องการส่ินค้าคุณภาพิ่ด่้  

ม่ความที่นที่านสู่ง เช่นธ์ุรกิจซ่ักรีด้ ล้างรถึ และ ฟ้็อกก่� มัลต่ิ เน้นร้านอาหาร เส่ริมส่วย ที่ำาส่วน เปี็นต่้น 

ในส่ว่นขึ้องแบรนด้ส์่ไมลว์ ีซ่้�งเปีน็อ่กหนึ�งแบรนด้ใ์นกลุ่มกระบอกฉุ่ด้นำ�านั�น บรษิทัี่มุง่จบักลุ่มต่ลาด้ลกูคา้ทัี่�วไปี 

เนน้ราคายอ่มเยา หลากหลายด่้ไซ่น์ เนน้การกระจายส่นิค้าอยา่งทัี่�วถึึง โด้ยในปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้ออกส่นิคา้ใหมเ่ชน่กนั โด้ยเนน้

กระบอกที่่�ม่ลวด้ลายใหม่ ส่ด้ใส่ เพิ่ื�อช่วยกระตุ่้นยอด้ขึ้ายให้กลุ่มส่ินค้าในภาพิ่รวม

 ● กัาริจำำาหุ้น่ายและช่องทางกัาริจำัดจำำาหุ้น่าย	

บริษัที่จัด้จำาหน่ายส่ินค้าผ่่านช่องที่างเคร้อข่ึ้ายร้านค้าท่ี่�ครอบคลุมอยู่ทัี่�วปีระเที่ศ รวมถึึงช่องที่างอุต่ส่าหกรรม  

และธุ์รกจิต่่างๆ

กัริะบอกัฉีีดนำ�าฟั็อกักัี� กัริะบอกัฉีีดนำ�าสไมุ่ล์วิี



25บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอิริ์แนชชั�นแนล จำำากััด (มุ่หาชน)

3 ผู้ลิตภัณฑี์นมุ่อัดเมุ่็ด	มุ่ิลค์มุ่ี	(Milk	Me)	

มิลค์ม่ (Milk Me) ผ่ลิต่ภัณฑ์์นมอัด้เม็ด้ที่่�ถึูก

พิ่ัฒนาขึ้้�น เพิ่ื�อส่่งเส่ริมสุ่ขึ้ภาพิ่ส่ำาหรับเด้็ก และบุคคลที่ั�วไปี 

ด้้วยผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�เต่็มไปีด้้วยคุณค่าที่างโภชนาการ ผ่ลิต่จาก

นมโคแที่ ้100% จากปีระเที่ศนิวซ่แีลนด์้ ให้รส่ชาต่อิรอ่ย และ

สุ่ขึ้ภาพิ่ด้่ต่่อผู่้บริโภค

 ● กัาริจำำาหุ้น่ายและช่องทางจำัดจำำาหุ้น่าย

บริษัที่มุ่งเน้นการกระจายสิ่นค้า และจัด้จำาหน่ายผ่่านช่องที่างการจัด้จำาหน่ายแบบดั้�งเด้ิม (General Trade)  

ซ้่�งปีระกอบด้้วยร้านค้าส่่ง-ปีล่กทัี่�วไปี รวมถึึงการส่่งออกและการจัด้จำาหน่ายที่างพิ่าณิชย์อิเล็กที่รอนิกส์่ (e-commerce)  

เป็ีนขึ้องบริษัที่ โด้ยใช้ช้�อว่า www.moong-shop.com รวมถึึงช่องที่างใหม่ๆ เช่น Lazada, Shopee และการกระจายส่นิค้า

ส่่งออกสู่ต่่ลาด้ภูมิภาค

4 ผู้ลิตภัณฑี์เคริ่�องดื�มุ่สมุ่้นไพัริ	ตริาเบา	(BAO)	

เพืิ่�อส่่งเส่ริมการดู้แลสุ่ขึ้ภาพิ่ และชีวิต่ 

ความเปี็นอยู่ที่่�ด้่ขึ้องผู่้บริโภค บริษัที่จ้งมุ่งเน้นการเต่ิบโต่ใน

กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์เคร้�องดื้�มเพืิ่�อส่ขุึ้ภาพิ่ ครอบคลมุผู้่ท่ี่�รกัส่ขุึ้ภาพิ่

ทัี่�วไปี สู่่และคุณแม่ยุคใหม่ท่ี่� ด้้วย เบา	 นำ�าจัำบเลี�ยง และ

ผู้ลิตภัณฑี์ใหุ้มุ่่	 เบา	 นำ�าหัุ้วิปลีผู้สมุ่อินทผู้ลัมุ่ ท่ี่�ได้้คุณค่า 

จากส่มุนไพิ่รแที่้ ม่คุณปีระโยชน์ต่่อร่างกายด้้วยโภชนาการ 

ที่่�เหมาะส่ม

 ● กัลย้ทธ์กัาริแข้่งข้ัน

บริษัที่เน้นและต่อกยำ�า การส่ร้างแบรนด์้ให้เป็ีนท่ี่�รู้จัก และให้เกิด้ 

การที่ด้ลองโด้ยต่รงในกลุ่มเป้ีาหมาย โด้ยเน้นการส่ื�อส่ารผ่่านช่องที่างออนไลน์  

บน platform ส่ื�อโซ่เชี�ยลขึ้องแบรนด์้ และลูกค้า พิ่ร้อมส่นับส่นุนส่ื�อหน้าร้าน 

ท่ี่�โด้ด้เด่้น รวมถึึงงานแส่ด้งส่นิค้าต่่างๆ เพืิ่�อส่ร้างให้เกดิ้การที่ด้ลอง และรบัรูถึ้ึง

คณุภาพิ่ขึ้องส่นิค้าท่ี่�แต่กต่่างจากเคร้�องดื้�มส่มนุไพิ่รทัี่�วไปี 

เข้าถืึงกลุ่มผู้บัริโภัค ให้ความรู้เก่�ยวกับัประโยช้นิ์ และการดำูแลสุขภัาพิ
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 ● กัาริจำำาหุ้น่ายและช่องทางจำัดจำำาหุ้น่าย	

บริษทัี่มุง่เน้นการกระจายสิ่นค้า และจดั้จำาหน่ายผ่่านช่องที่างการจดั้จำาหน่ายหลกั แบบส่มยัใหม่ (Modern Trade)  

แบบดั้�งเดิ้ม (General Trade) ซ่้�งปีระกอบด้้วยร้านค้าส่่ง-ปีล่กทัี่�วไปี ช่องที่างเฉุพิ่าะส่ำาหรับอาหารและเคร้�องดื้�ม  

(Food service) รวมถึึงการส่่งออกและการจัด้จำาหน่ายที่างพิ่าณิชย์อิเล็กที่รอนิกส่์ (e-commerce) เปี็นขึ้องบริษัที่ โด้ยใช้

ช้�อว่า www.moong-shop.com รวมถึงึช่องที่างใหม่ๆ เช่น Lazada, Shopee ที่่�ได้ร้ับความนยิม รวมถึงึ Line shopping 
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ผู้ลิตภัณฑี์พัีเจำ�น

ผ่ลิต่ภัณฑ์์พ่ิ่เจน้ มค่วามโด้ด้เด้น่เร้�องนวตั่กรรม การคน้ควา้ วจิยัและพิ่ฒันาผ่ลิต่ภัณฑ์์อยา่งต่่อเนื�อง ทัี่�งน่�เนื�องจาก

แบรนด้์พิ่่เจ้นให้ความส่ำาคัญ และม่ความมุ่งมั�นที่่�จะเปี็นต่ัวช่วยให้คุณแม่ส่ามารถึส่่งมอบความรักให้กับลูกน้อยผ่่านการใช้

งานผ่ลิต่ภัณฑ์์ส่ำาหรับที่ารก ที่่�ม่คุณภาพิ่สู่ง ม่ความพิ่ิถึ่พิ่ิถึัน ใส่่ใจในทีุ่กรายละเอ่ยด้ เพิ่ื�อการเล่�ยงดู้ลูกน้อยที่่�ราบร้�น และ 

ม่ความสุ่ขึ้ที่่�สุ่ด้

ผ่ลิต่ภัณฑ์์ภายใต่้แบรนด้์พิ่่เจ้นที่่�จัด้จำาหน่ายในปีระเที่ศไที่ย แบ่งออกเปี็น 8 กลุ่มส่ินค้า ได้้แก่

 » กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ส่ำาหรับปี้อนนม (Feeding Accessories) 

 » กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ผ่้าเช็ด้ที่ำาความส่ะอาด้ (Baby Wipes)

 » กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ส่่งเส่ริมการให้นมมารด้า (Mother Care & Accessories) 

 » กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ฝ่ึกรับปีระที่านอาหารและเคร้�องด้ื�ม (Weaning & Accessories) 

 » กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ดู้แลสุ่ขึ้ภาพิ่และอนามัย (Health Care & Hygiene Care) 

 » กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ที่ำาความส่ะอาด้และดู้แลผ่ิว (Toiletries & Skincare) 

 » กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์จุกนมหลอกและยางกัด้ (Pacifier & Teether) 

 » กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ที่ำาความส่ะอาด้เคร้�องใช้เด้็กที่ารก (Cleansing and Sterilizing Accessories)

ซ่้�งถึือว่าม่ความครอบคลุมทีุ่กความต่้องการขึ้องคุณแม่ อ่กที่ั�งยังต่อบโจที่ย์พิ่ัฒนาการในทีุ่กช่วงวัยขึ้องลูกน้อย

กัลย้ทธ์กัาริแข้่งข้ัน

พ่ิ่เจน้เปีน็ผู้่นำาต่ลาด้ส่ำาหรบัผ่ลิต่ภัณฑ์์แมแ่ละเด้ก็มากวา่ 60 ปีีในปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน และเปีน็หนึ�งในต่ลาด้ปีระเที่ศไที่ย

มากว่า 40 ปี ีโด้ยมุง่เนน้การส่ร้างส่รรคน์วัต่กรรมใหม ่ที่่�คำานงึถึงึความต่อ้งการขึ้องผู่บ้ริโภคเปีน็หวัใจส่ำาคญั พิ่เ่จ้นจ้งเปีน็

แบรนด์้ท่ี่�ส่ามารถึรักษาความเปี็นผู้่นำาท่ี่�ม่ส่่วนแบ่งการต่ลาด้ และยอด้ขึ้ายอันดั้บหนึ�งมาโด้ยต่ลอด้ ถึึงแม้จะเผ่ชิญกับ

ส่ถึานการณ์ที่่�อัต่ราเด้็กเกิด้ใหม่ลด้น้อยลงอย่างต่่อเนื�องในหลายปีีที่่�ผ่่านมา 

พิ่่เจ้น นำาเส่นอนวัต่กรรมใหม่ที่่�ช่วยเพิ่ิ�มมูลค่าออกสู่่ต่ลาด้ เพิ่ื�อส่นับส่นุนการเล่�ยงดู้ลูกน้อยต่ั�งแต่่แรกเกิด้จนถึึง 

3 ปีี พิ่ร้อมดู้แลคุณแม่ด้้วยความเขึ้้าใจอย่างลึกซ่้�ง ด้้วยความหลากหลายขึ้องผ่ลิต่ภัณฑ์์ที่่�ม่การคิด้ค้น พิ่ัฒนาอย่างใส่่ใจใน

ความต่้องการขึ้องคุณแม่และลูกน้อย คำานึงถึึงความปีลอด้ภัย และคุณภาพิ่ จนเปี็นที่่�ไว้วางใจจากคุณแม่ และทีุ่กคนใน

ครอบครวั โด้ยผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม ่ท่ี่�มค่วามโด้ด้เด้น่ และแต่กต่่าง ครอบคลุมหลากหลายกลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ ท่ี่�ได้้ออกสู่ต่่ลาด้ต่ลอด้

ช่วงปีี 2565 ได้้แก่

 » จำ้กันมุ่เสมุ่ือนนมุ่มุ่าริดา	ริ้่นมุ่ินิ	ข้นาด	LL 
ท่ี่�คิด้ค้นจากการดู้ด้ต่ามธ์รรมชาต่ิขึ้องที่ารก  

“อม รีด้ กลนื” จากส่ถึาบนัวิจยั พ่ิ่เจ้น ปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน  

โด้ยออกขึ้นาด้ใหม่ LL แนะนำาส่ำาหรับที่ารกอายุ  

12 เด้อืนข้ึ้�นไปี เปีน็ครั�งแรก เพืิ่�อรองรบัการใช้งาน

ขึ้องลูกน้อย ครบทีุ่กช่วงวัย
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พิ่ร้อมนำาเส่นอผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่อื�นๆ ท่ี่�ครอบคลุมทุี่กการดู้แลคุณแม่ และส่นับส่นุนให้การเล่�ยงลูกด้้วยนมแม่ ให้ม ่

ความส่ะด้วกส่บายยิ�งขึ้้�น

 » กัริวิยปั�มุ่นมุ่ข้นาดใหุ้ญี่่	สำาหุ้ริับเคริ่�องปั�มุ่นมุ่	 
เพืิ่�ออำานวยความส่ะด้วกให้กับคุณแม่ท่ี่�ม่ความต้่องการ 

ท่ี่�แต่กต่่าง ช่วยดู้แลคุณแม่ได้้ด่้ยิ�งข้ึ้�นในช่วงเวลาส่ำาคัญ

ขึ้องการให้นมลูกน้อย

 » ถ้ืงเกั็บนำ�านมุ่	 คุณภาพิ่สู่ง ท่ี่�ผ่ลิต่จากพิ่ลาส่ติ่ก 

Food Contact Grade ปีลอด้ภัย ปีราศจากส่าร 

BPA & BPS และผ่่านการฆ่าเช้�อด้้วยรังส่ ่

แกมม่า พิ่ร้อมด้่ไซ่น์ ลวด้ลายใหม่ ในขึ้นาด้บรรจุ 

ที่ั�งส่องขึ้นาด้

 » และผู้ลติภณัฑีใ์นกัล้มุ่่นำ�ายาล�างข้วิดนมุ่ ด้้วยการพิ่ฒันาส่ตู่รใหม ่พิ่รอ้มเพิิ่�มกลิ�นยซู่เูพิิ่�มปีระส่ทิี่ธ์ภิาพิ่ขึ้จดั้คราบ

โปีรต่่นและไขึ้มันจากนำ�านมได้้ด้่ยิ�งขึ้้�น 20% พิ่ร้อมขึ้จัด้กลิ�นต่กค้างจากนำ�านมได้้อย่างส่ะอาด้หมด้จด้ ลด้การใช้

นำ�าล้างที่ำาความส่ะอาด้ลงถึึง 15% เพิ่ื�อร่วมเปี็นส่่วนหนึ�งในการด้ำาเนินการอนุรักษ์ส่ิ�งแวด้ล้อมอย่างยั�งยืน
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เต่ิมเต่็มผ่ลิต่ภัณฑ์์ในกลุ่ม พิ่่เจ้น เนเชอรัล โบที่านิคอล ด้้วยส่บู่โฟ้มโบที่านิคอล ไฮย่น แคร์ ที่่�ช่วยดู้แลการอาบนำ�าลูกน้อย

ได้้อย่างอ่อนโยน พิ่ร้อมบำารุงผ่ิวลูกน้อย ด้้วย โบที่านิคอล วอเที่อร์เจลโลชั�น และโบที่านิคอล มิวก่� โลชั�น ที่่�ได้้รับการต่อบ

รับเปี็นอย่างด้่จากกลุ่มคุณแม่รุ่นใหม่ ที่่�ใส่่ใจในการเลือกผ่ลิต่ภัณฑ์์เพิ่ื�อดู้แล และบำารุงผ่ิวที่ารก

โด้ยผ่ลิต่ภัณฑ์์ที่ั�งหมด้ พิ่ัฒนาจากส่่วนผ่ส่มจากแหล่งกำาเนิด้ธ์รรมชาต่ิ ช่วยบำารุงผ่ิวลูกน้อยให้ชุ่มช้�นต่ลอด้ 24 ชั�วโมง ซ่้�ง

ผ่่านการที่ด้ส่อบว่าไม่แพิ่้ ปีลอด้ภัยส่ำาหรับที่ารกแรกเกิด้ โด้ยพิ่่เจ้นพิ่ัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์ภายใต่้แนวคิด้ความยั�งยืน ด้้วยการ

ลด้การใช้พิ่ลาส่ต่ิกใหม่ถึึง 20% ลด้การใช้ที่รัพิ่ยากรธ์รรมชาต่ิ อ่กทัี่�งยังม่การปีลูกปีาล์มที่ด้แที่น เพิ่ื�อเปี็นการมอบส่ิ�งด้่ๆ 

กลับคืนสู่่ธ์รรมชาต่ิ

 » พัีเจำ�น	แชมุ่พั้โฟัมุ่แบบไมุ่่ต�องล�างออกั	ส้ตริอ่อนโยน	 
(Gentle Dry Shampoo Foam) อ่กหนึ�งนวัต่กรรมท่ี่�พิ่ัฒนาจาก 

ความต่้องการคุณแม่หลังคลอด้ ด้้วยสู่ต่รเฉุพิ่าะที่่�คิด้ค้นจากพิ่่เจ้น ให้

ความส่ะด้วกในการส่ระผ่ม ส่ด้ช้�น โด้ยไม่ต่้องล้างออก ที่่�อ่อนโยน และ

ปีลอด้ภัย ผ่่านการที่ด้ส่อบ Dermatologically Tested ว่าไม่ระคาย

เคืองผ่ิว ลด้ความมัน พิ่ร้อมบำารุงให้ผ่มแขึ้็งแรง ม่สุ่ขึ้ภาพิ่ด้่

 » สเปริย์สำาหุ้ริับหุ้น�ากัากัเพัิ�มุ่ปริะสิทธิภาพัในกัาริป้องกัันฝุ่้�น 

(Baby	Mask	Shield	Spray)	 

ที่่�ช่วยเพิ่ิ�มปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่การปีกปี้องฝุ่่นละอองขึ้นาด้เล็ก โด้ยเฉุพิ่าะฝุ่่น 

PM 2.5 ได้้ด่้ มก่ารเคลอืบปีกปีอ้งผิ่วหนา้กากด้้วยส่ว่นผ่ส่ม 2 ชนิด้ คอื 

POLLUSTOP ผ่ส่านส่ารส่กัด้จากใบบัว และม่ส่่วนผ่ส่มที่่�ม่ปีระจุไฟ้ฟ้้า 

ช่วยส่ะท้ี่อนฝุ่่นขึ้นาด้เล็ก ดู้แลลูกน้อย และทุี่กคนในครอบครัว จาก

มลภาวะที่่�เกิด้ขึ้้�นในส่ภาพิ่แวด้ล้อมปีัจจุบัน
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 » ยาสีฟััน	ชนิดเจำล	สำาหุ้ริับเด็กั	ริสสตริอวิ์เบอริ์ริี	 
เหมาะส่ำาหรับเด้็ก 1 ปีีข้ึ้�นไปี สู่ต่รเฉุพิ่าะท่ี่�พัิ่ฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์ โด้ย

ที่ันต่แพิ่ที่ย์ผู้่เชี�ยวชาญเฉุพิ่าะเด้็ก แห่งมหาวิที่ยาลัยส่ิงคโปีร์ ผ่ส่ม 

ฟ้ลอูอไรด้ ์1000 ppm และ ไซ่ลิที่อล ไม่มพ่ิ่าราเบน และปีราศจาก SLS 

ส่ารที่ำาความส่ะอาด้ที่่�อาจก่อให้เกิด้อาการระคายเคืองได้้

 » ถื�วิยหุ้ัดดื�มุ่	แมุ่็กัแมุ่็กั	พัริ�อมุ่หุ้ลอดด้ด	ด้่ไซ่น์ใหม่ เหมาะส่ำาหรับเด็้กต่ั�งแต่่ 8 เด้ือนขึ้้�นไปี ออกแบบมาเพิ่ื�อช่วย

ส่่งเส่ริมพิ่ัฒนาการขึ้องลูกน้อย เพิ่ื�อให้ส่ามารถึด้ื�มนำ�าจากแก้วเองได้้ หลอด้ซ่ิลิคอน นุ่ม และด้ื�มง่าย เมื�อไม่ดู้ด้ 

นำ�าจะไม่ไหลออกมา ด้่ไซ่น์ใหม่ ที่ันส่มัย ด้ึงดู้ด้ใจคุณแม่และลูกน้อย

 » พัเีจำ�น	เบบี�ไวิพัส	์แฮนด์	&	เมุ่�าท	์ท่ี่�ปีรบัโฉุม เปีน็สู่ต่รเด่้ยวกับผ่ลิต่ภัณฑ์์

ในปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน ด้้วยส่ว่นปีระกอบท่ี่�ปีลอด้ภัย ส่ามารถึเชด็้ได้้ทัี่�งบรเิวณ

มอืและปีาก เพืิ่�อส่ขุึ้อนามยัท่ี่�ด่้ขึ้องลกูน้อย ไมม่ส่่ว่นผ่ส่มขึ้องแอลกอฮอล์ 

ที่่�อาจก่อให้เกิด้ความระคายเคือง
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ซ่้�งเปี็นที่่�น่าภาคภูมิใจ การันต่่ด้้วยรางวัล Mommy’s Choice Best Baby Wipesจากผ่ลโหวต่ในงาน Amarin Baby & 

Kids Awards 2022 โด้ยคุณแม่ผู่้ใช้จริงที่ั�วปีระเที่ศ
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 ● กัาริจำำาหุ้น่ายและช่องทางกัาริจำัดจำำาหุ้น่าย	

การจัด้จำาหน่ายขึ้องผ่ลิต่ภัณฑ์์พิ่่เจ้น ม่ความครอบคลุม ในทีุ่กช่องที่างที่ั�วปีระเที่ศ ที่ั�งร้านค้า Modern Trade, 

รา้นคา้แมแ่ละเด้ก็ รา้นคา้ปีล่กที่กุภาคในปีระเที่ศ รวมถึึงการจดั้จำาหนา่ยในปีระเที่ศลาว, การออกบธู์กจิกรรมและจำาหนา่ย

ผ่ลิต่ภัณฑ์์ และชอ่งที่างใหมท่่ี่�มค่วามส่ำาคญัในยุคน่�คอืชอ่งที่าง E-Commerce จากพิ่ฤติ่กรรมขึ้องผู้่บรโิภคท่ี่�เปีล่�ยนไปี เนน้

ความส่ะด้วกส่บายมากขึ้้�น ผ่่าน www.moongshop.com และ Pigeon Official store เพิ่ื�ออำานวยความส่ะด้วกในการ

เลือกซ่้�อผ่ลิต่ภัณฑ์์ขึ้องบริษัที่ได้้ส่ะด้วกยิ�งขึ้้�น ส่่งผ่ลให้ยอด้ขึ้ายพิ่่เจ้นในช่องที่าง E-Commerce ที่ั�ง Moongshop.com 

ร้านค้า Pigeon Official Store บน Shopee และ Lazada เต่ิบโต่อย่างต่่อเนื�อง

 ● กัาริสื�อสาริและกัาริสริ�างควิามุ่สัมุ่พัันธ์กัับผู้้�บริิโภค	

นอกจากการส่ื�อส่ารที่างการต่ลาด้ และการที่ำากิจกรรมกับผู้่บริโภคแล้ว กิจกรรม CRM (Customer 

Relationship Management) เปี็นกิจกรรมที่่�บริษัที่ให้ความส่ำาคัญและส่ร้างความส่ัมพิ่ันธ์์เชิงลึกกับผู่้บริโภคมาอย่างต่่อ

เนื�อง โด้ยม่การจัด้กิจกรรมต่่างๆ ภายใต่้ “Pigeon Little Moments Club” (พิ่่เจ้น ลิต่เต่ิ�ล โมเม้นที่์ คลับ) ความผู่กพิ่ัน

ท่ี่�เกดิ้จากความรกัความเขึ้า้ใจอยา่งแท้ี่จรงิ เพืิ่�อส่รา้งความผ่กูพิ่นั ความมั�นใจ ความนา่เช้�อถึอื ความส่มัพิ่นัธ์์ท่ี่�ด่้กบัส่มาชกิ

คลับ และความจงรกัภกัด่้ต่่อต่ราสิ่นคา้พ่ิ่เจน้ ซ่้�งจำานวนส่มาชกิคลับได้้เพิิ่�มข้ึ้�นอยา่งต่่อเนื�อง ด้้วยการด้แูลส่มาชิกแบบองค์

รวม เช่น การให้ขึ้้อมูลผ่ลิต่ภัณฑ์์อย่างถึูกต่้องผ่่านทีุ่กช่องที่างที่ั�งออนไลน์ Call Center การให้คำาปีร้กษาในการดู้แลคุณ

แม่และลูกน้อย โด้ยที่่มผู่้เชี�ยวชาญที่ั�งความรู้ในรูปีแบบขึ้องบที่ความ และการจัด้อบรมเชิงปีฏิิบัต่ิการ (Workshop) ผ่่าน

ชอ่งที่างออฟ้ไลน์และออนไลน์ เป็ีนกจิกรรมท่ี่�จดั้ต่่อเนื�อง กจิกรรมใหค้วามรูค้ณุแมตั่่�งครรภ ์ส่ง่เส่รมิให้ความรูใ้นการเล่�ยง

ลูกด้้วยนมแม่ รวมถึึงพิ่ัฒนาการต่่างๆ ขึ้องลูกน้อยในแต่่ละช่วงวัย ซ่้�งม่ส่มาชิกให้ความส่นใจเขึ้้าร่วมกิจกรรมจำานวนมาก 

ทัี่�งน่�ส่มาชิก Pigeon Little Moments Club ยงัได้้รบัส่ทิี่ธิ์ปีระโยชน์ต่่างๆ ท่ี่�ต่อบโจที่ยค์วามต่อ้งการกบัรปูีแบบชวีติ่ปัีจจุบนั 

ส่ร้างส่ังคมคุณภาพิ่ที่่�อบอุ่นในส่ังคมออนไลน์ เขึ้้าถึึงการใช้ชีวิต่ส่ำาหรับคุณพิ่่อคุณแม่ยุคใหม่มากยิ�งขึ้้�น พิ่่เจ้นเปี็นแบรนด้์

แรกและแบรนด์้เด่้ยวในกลุ่มผ่ลติ่ภณัฑ์์แมแ่ละเด้ก็ ท่ี่�รเิริ�มนำาการส่ื�อส่ารที่างการต่ลาด้ที่กุชอ่งที่าง ผ่่านเที่คโนโลยด่้จิทิี่ลัใน

ทีุ่ก Platform
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ทรัพิย์สินิท่�ใช้้ในิการประกอบัธุุรกิจ

ทรัพิย์สินิถืาวรหลักท่�ใช้้ในิการประกอบัธุุรกิจ 

บรษิทัี่มท่ี่รพัิ่ยส์่นิถึาวรท่ี่�ใชใ้นการปีระกอบธ์รุกจิท่ี่�หกัคา่เส่ื�อมราคาโด้ยวธิ์คีำานวณแบบเส่น้ต่รงต่ามอายกุารใชง้าน

โด้ยปีระมาณขึ้องที่รัพิ่ย์ส่ินเปี็นระยะเวลา 5 - 20 ปีี ม่ด้ังน่�

รายการ ลักษัณะ
กรรมสิทธุิ�

มูลค่า 
ตามบััญช้่ 
(ล้านิบัาท)

ภัาระผูกพัินิ

1. ส่ว่นปีรบัปีรงุอาคารเชา่ท่ี่�ใช้ในการปีระกอบธ์รุกจิท่ี่�หักคา่เส่ื�อมราคา 

โด้ยคำานวณแบบเส่้นต่รง

เปี็นผู่้เช่า 8.2 -

2. เคร้�องต่กแต่่งและเคร้�องใช้ส่ำานักงาน เปี็นเจ้าขึ้อง 1.8 -

3. ยานพิ่าหนะ เปี็นเจ้าขึ้อง - -

ริวิมุ่มุ่้ลค่าตามุ่บัญี่ชีส้ทธิ 10.0

อสังหาริมทรัพิย์เพ่ิ�อการลงทุนิ 

บริษัที่ม่กรรมส่ิที่ธิ์�เป็ีนเจ้าขึ้องท่ี่�ดิ้นท่ี่�ไม่ได้้ใช้ในการด้ำาเนินงานซ่้�งแส่ด้งในงบดุ้ลภายใต่้หัวขึ้้ออส่ังหาริมที่รัพิ่ย์ 

เพิ่ื�อการลงทีุ่น รวมมูลค่า 21.8 ล้านบาที่ ซ่้�งปีระกอบด้้วย

รายการ ลักษัณะ
กรรมสิทธุิ�

มูลค่า 
ตามบััญช้่ 
(ล้านิบัาท)

ภัาระผูกพัินิ

1. โฉุนด้เลขึ้ท่ี่� 9293 ต่ำาบลบางบอ่ อำาเภอบางบ่อ จงัหวดั้ส่มุที่รปีราการ 

พิ่ื�นที่่� 2 ไร่

เปี็นเจ้าขึ้อง 13.6 -

2. โฉุนด้เลขึ้ที่่� 15930 ถึนนสุ่ขึุ้มวิที่ ต่ำาบลที่่าขึ้้าม อำาเภอบางปีระกง 

จังหวัด้ฉุะเชิงเที่รา พิ่ื�นที่่� 1-0-54 ไร่

เปี็นเจ้าขึ้อง  8.2 -

สิทธุิการเช้่าอาคาร

รายการ ลักษัณะ
กรรมสิทธุิ�

มูลค่า 
ตามบััญช้่ 
(ล้านิบัาท)

ภัาระผูกพัินิ

1. ศูนย์การค้าซ่ีคอนส่แควร์ ชั�น 2 จำานวน 2 ห้อง เปี็นเจ้าขึ้อง 1.5 -

หุ้มุ่ายเหุ้ต้: ส่ิที่ธ์ิการเช่าแส่ด้งต่ามราคาทีุ่นหักค่าต่ัด้จำาหน่ายส่ะส่ม โด้ยค่าต่ัด้จำาหน่ายคิด้ต่ามวิธ์ีเส่้นต่รงต่ามอายุ 

ส่ัญญาเช่า 30 ปีี เริ�มต่้นต่ั�งแต่่วันที่่� 21 ส่ิงหาคม 2537 ถึึง 20 ส่ิงหาคม 2567 ส่ิที่ธ์ิการเช่าอาคารด้ังกล่าว 

บริษัที่ได้้ให้บุคคลภายนอกเช่าพิ่ื�นที่่�



รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)34

ทรัพิย์สินิท่�ไม่ม่ตัวตนิ  

บริษัที่เปี็นเจ้าขึ้องเคร้�องหมายการค้าทัี่�งหมด้ โด้ยบริษัที่ได้้จด้ที่ะเบ่ยนเคร้�องหมายการค้ากับส่ำานัก

เคร้�องหมายการค้า กรมที่รัพิ่ย์ส่ินที่างปีัญญา กระที่รวงพิ่าณิชย์ ม่หนังส่ือส่ำาคัญแส่ด้งการจด้ที่ะเบ่ยนเคร้�องหมายการค้า

ม่อายุ 10 ปีี นับจากวันจด้ที่ะเบ่ยนเคร้�องหมายการค้าและส่ามารถึต่่ออายุได้้ทีุ่ก 10 ปีีที่่�ผ่่านมาหนังส่ือส่ำาคัญแส่ด้งการ 

จด้ที่ะเบ่ยนส่่วนใหญ่ม่อายุยังไม่ครบ 10 ปีี อย่างไรก็ต่ามหากครบอายุต่ามเวลาดั้งกล่าวแล้วบริษัที่ด้ำาเนินการต่่ออายุ 

ต่่อไปีที่ั�งน่�ขึ้้�นอยู่กับนโยบายขึ้องบริษัที่ในอนาคต่ต่่อไปี รายละเอ่ยด้ขึ้องเคร้�องหมายการค้าม่ด้ังน่�

คำาขอ ทะเบั่ยนิ เคร่�องหมายการค้า วันิครบักำาหนิดำ

1. 266503 บ 2923 CORNS CABIN 13 มิถึุนายน 2567

2. 297164 บ 4624 เคร้�องหมายบริษัที่ 9 พิ่ฤศจิกายน 2568

3. 544490 ค 205479 Smile V 12 กุมภาพิ่ันธ์์ 2567

4. 170101891 191101417 V-CARE วี-แคร์ 18 มกราคม 2570

5. 700950 ค 301521 V-CARE วี-แคร์ 3 กรกฎาคม 2571

6. 700951 ค 301019 V-CARE วี-แคร์ 3 กรกฎาคม 2571

7. 700952 ค 301522 V-CARE วี-แคร์ 3 กรกฎาคม 2571

8. 700953 ค 301020 V-CARE วี-แคร์ 3 กรกฎาคม 2571

9. 200146156 211126817 V-CARE วี-แคร์ 17 ธ์ันวาคม 2573

10. 200134318 221101132 Smile V 13 กันยายน 2573

11. 221105750 200134319 FOGGY 13 กันยายน 2573

นิโยบัายการลงทุนิในิบัริษััทย่อยและบัริษััทร่วมในิอนิาคต 

บริษัที่ม่นโยบายในการร่วมลงทีุ่นเพืิ่�อเปี็นตั่วแที่นจำาหน่ายให้กับส่ินค้าและบริการในธ์ุรกิจส่ินค้าปีระเภที่อุปีโภค

และบรโิภคท่ี่�มโ่อกาส่เต่บิโต่และมศั่กยภาพิ่ส่ามารถึส่รา้งผ่ลกำาไรใหก้บับรษิทัี่ได้้ ซ่้�งหากบรษิทัี่เขึ้า้ลงที่นุในบรษิทัี่ยอ่ย บรษิทัี่

จะควบคมุหรอ้กำาหนด้นโยบายการบริหารต่ลอด้จนการส่ง่ต่วัแที่นเขึ้า้รว่มเปีน็กรรมการต่ามส่ดั้ส่ว่นขึ้องการถึอืหุ้นและเข้ึ้า

ร่วมปีระชุมในฐานะผู้่ถืึอหุ้น โด้ยผู้่แที่นจะม่หน้าท่ี่�ออกเส่่ยงในท่ี่�ปีระชุมต่ามแนวที่างหร้อทิี่ศที่างท่ี่�คณะกรรมการบริษัที่ได้้

พิ่ิจารณาไว้ ส่ำาหรับการลงทีุ่นในบริษัที่ร่วม บริษัที่จะส่่งตั่วแที่นเข้ึ้าร่วมเปี็นกรรมการโด้ยจะพิ่ิจารณาต่ามความเหมาะส่ม

และขึ้้�นอยู่กับขึ้้อต่กลงที่่�ที่ำาไว้ร่วมกัน  

การควบัคุมดำูแลบัริษััทร่วม

บริษัที่ม่การลงทีุ่นในบริษัที่ร่วม คือ บริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้ (TP) ในส่ัด้ส่่วนร้อยละ 47.0 โด้ยบริษัที่ได้้ม่การ

ควบคมุดู้แลในบรษิทัี่รว่มด้งักลา่วโด้ยการส่ง่คนเขึ้า้ไปีเปีน็กรรมการขึ้อง TP ซ่้�งกรรมการท่ี่�บรษิทัี่ส่ง่เขึ้า้ไปีจะมส่่ว่นรว่มใน

การวางนโยบายในการด้ำาเนินธ์ุรกิจ วางแผ่นกลยุที่ธ์์ และให้ขึ้้อเส่นอแนะแนวที่างต่่างๆ เพืิ่�อให้การบริหารงานขึ้อง TP 

ส่ามารถึด้ำาเนินการได้้ต่ามเปี้าหมายท่ี่�วางไว้ อย่างไรก็ต่าม หาก TP ม่นโยบายหร้อแนวที่างการด้ำาเนินธ์ุรกิจท่ี่�อาจ 

ส่่งผ่ลกระที่บต่่อการด้ำาเนินธ์รุกจิขึ้องบริษทัี่อย่างมน่ยัส่ำาคญั อาทิี่เช่น การข้ึ้�นหร้อลงขึ้องราคาส่นิค้า การเพิ่ิ�มหร้อการลด้ที่นุ  
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การได้้มาหร้อจำาหน่ายไปีซ่้�งส่ินที่รัพิ่ย์ การก่อหน่� การจัด้ต่ั�งบริษัที่ย่อยใหม่ เปี็นต่้น บริษัที่ส่ามารถึควบคุมดู้แล TP ได้้โด้ย

ผ่่านท่ี่�ปีระชมุผู้่ถืึอหุ้น ซ่้�งการขึ้ออนมุติั่จากท่ี่�ปีระชมุผู้่ถืึอหุ้น ต่อ้งมม่ติ่ท่ี่�ปีระชมุผู้่ถืึอหุ้นอนมุติั่อยา่งนอ้ย 3 ใน 4 ขึ้องจำานวน

เส่่ยงที่ั�งหมด้

สัญญาท่�เก่�ยวข้อง 

1) สัญี่ญี่าเกัี�ยวิกัับผู้ลิตภัณฑี์แมุ่่และเด็กั

รายละเอ่ยดำสัญญา คู่สัญญา วัตถืุประสงค์ ระยะเวลา

1. ส่ญัญาอนญุาต่ให้ใช้เคร้�องหมายการค้า

และความช่วยเหลอืที่างเที่คนิค

บริษทัี่ / บริษทัี่ พ่ิ่เจ้น 

คอร์ปีอเรชั�น จำากดั้

เพืิ่�อให้ส่ิที่ธ์ิในการผ่ลิต่ การ

ใช้ และการขึ้ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ รวม

ถึึงการใหใ้ช้เคร้�องหมายการคา้ 

“พ่ิ่เจ้น” แต่่เพ่ิ่ยงผู้่เด่้ยวใน

ปีระเที่ศไที่ย

1 ปีี เริ�ม 1 มถิึนุายน 2531 

(ขึ้ยายระยะเวลาแบบ 

ปีีต่่อปีีและมฉุ่บับแก้ไขึ้ลง

วนัท่ี่� 1 กุมภาพิ่นัธ์์ 2536)

2. ส่ัญญากิจการร่วมค้าไที่ยพิ่่เจ้น บริษทัี่ / บริษทัี่ พ่ิ่เจ้น 

คอร์ปีอเรชั�น จำากดั้

เพิ่ื�อจัด้ต่ั�งบริษัที่ ไที่ย พิ่่เจ้น 

จำากัด้ เพืิ่�อปีระกอบกิจการ

ผ่ลิต่ และจำาหน่ายส่ินค้า

ปีระเภที่ผ่ลิต่ภัณฑ์์จกุซ่ลิโิคน

ส่ำาหรับขึ้วด้นมเด็้กภายใต้่

ต่ราส่ินค้าพิ่่เจ้น

เริ�ม 19 มิถึุนายน 2533

3. ส่ญัญากจิการร่วมค้าพ่ิ่เจ้น อนิดั้ส่ที่รีส์่ บริษทัี่ / บริษทัี่ พ่ิ่เจ้น 

คอร์ปีอเรชั�น จำากดั้

เ พืิ่� อจัด้ ตั่� งบริษัที่  พ่ิ่ เจ้น  

อินด้ัส่ที่รีส่์ (ปีระเที่ศไที่ย) 

จำากัด้ เพืิ่�อปีระกอบกิจการ

ผ่ลิต่และจำาหน่ายแผ่่นเช็ด้

ที่ำาความส่ะอาด้และแผ่่น

อนามัยส่ำาหรับซ่ับนำ�านม

เริ�ม 20 กุมภาพิ่นัธ์์ 2539
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2) สัญี่ญี่าเกัี�ยวิกัับผู้ลิตภัณฑี์พัลาสติกั	และบริริจำ้ภัณฑี์

รายละเอ่ยดำสัญญา คู่สัญญา วัตถืุประสงค์ ระยะเวลา

1. ส่ญัญากจิการร่วมค้าโยชิโน มุง่พิ่ฒันา บริษทัี่ / โยชิโน โค

เค่ยวโซ่/โนมรูะจิมโูช

เพิ่ื�อจัด้ต่ั�งบริษัที่ โยชิโน มุ่ง

พิ่ัฒนา (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ 

เพืิ่�อปีระกอบกิจการผ่ลิต่ 

จำาหน่าย และส่่งออกส่ินค้า

ปีระเภที่ผ่ลิต่ภัณฑ์์พิ่ลาส่ต่ิก

โด้ยรวมถึึงส่เปีรย์ท่ี่�ใช้พิ่่นนำ�า

และขึ้องเหลว และปีระกอบ

กิจการอื�นใด้ที่่�เก่�ยวขึ้้อง

เริ�ม 2 ธ์ันวาคม 2537

2. ส่ญัญาการแต่่งตั่�งเป็ีนตั่วแที่นจำาหน่าย 

และบันทึี่กแก้ไขึ้ส่ัญญาแต่่งตั่�งเป็ีน

ต่วัแที่นจำาหน่าย

บริษัที่ / โยชิโน โค

เค่ยวโช / YMP

แต่่งตั่�งเปี็นตั่วแที่นจำาหน่าย

ส่นิคา้ท่ี่�มล่ขิึ้ส่ทิี่ธิ์�ท่ี่� YMP ผ่ลติ่

แต่่เพ่ิ่ยงผู้่เด่้ยวในปีระเที่ศไที่ย

เริ�ม 1 มกราคม 2545 

และ 1 มกราคม 2557

3. ส่ัญญาส่่งมอบวัต่ถุึดิ้บ และบันที่ึก

แก้ไขึ้ส่ัญญาส่่งมอบวัต่ถึุด้ิบ

บริษัที่ / YMP เพืิ่�อความคล่องต่ัวในการ

ปีฏิิบัต่ิงาน

เริ�ม 1 มกราคม 2557

3) สัญี่ญี่าจำัดจำำาหุ้น่ายอื�นๆ

รายละเอ่ยดำสัญญา คู่สัญญา วัตถืุประสงค์ ระยะเวลา

1. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า Jas Quality 

Company Limited

จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์สุ่ขึ้ภาพิ่ผู้่ใหญ่ 

ภายใต้่เคร้�องหมายการค้า “Mumu” 

ภายในปีระเที่ศไที่ย ส่าธ์ารณรฐัปีระชาธิ์ปีไต่ย 

ปีระชาชนลาว ราชอาณาจักรกัมพูิ่ชา 

และส่าธ์ารณรัฐแห่งส่หภาพิ่พิ่ม่า

3 ปีี เริ�มส่ัญญา 

1 กันยายน 2558 

(ต่่ออายุครั�งต่่อไปีทีุ่ก 

3 ปีี)

2. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า Nicko Jeep 

Manufacture SDN 

BHD

จดั้จำาหน่ายผ่ลติ่ภณัฑ์์ขึ้นมหวาน ภายใต้่ 

เคร้�องหมายการค้า “Big Foot”

4 ปีี เริ�มส่ัญญา 

1 เมษายน 2560 

(ส่ิ�นสุ่ด้ 30 ม่นาคม 

2564 ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)

3. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า Soulbound 

Company Limited

จดั้จำาหน่ายผ่ลติ่ภัณฑ์์ปีลูกคิ�วเด้ก็ ปีลูกผ่ม  

บัวหิมะ ภายใต่้เคร้�องหมายการค้า 

“AiAoon”

3 ปีี เริ�มส่ัญญา 

1 กุมภาพิ่ันธ์์ 2561 

(ส่ิ�นสุ่ด้ 31 มกราคม 

2564 ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)
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รายละเอ่ยดำสัญญา คู่สัญญา วัตถืุประสงค์ ระยะเวลา

4. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า Nina Manufacture 

Company Limited

จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์แผ่่นรองซั่บ  

ภายใต่้เคร้�องหมายการค้า “Softex”

3 ปีี เริ�มส่ัญญา 

9 กันยายน 2562 

(เริ�มนับจากวันที่่�ออก

ใบแจ้งหน่�ครั�งแรก) 

(ส่ิ�นสุ่ด้ 8 กันยายน 

2565 ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)

5. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า SB Interlab 

Company Limited

จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์แชมพิู่ปีิด้ผ่มขึ้าว 

ภายใต่เ้คร้�องหมายการคา้ “Carebeau”

3 ปีี เริ�มส่ัญญา 

1 มกราคม 2563 ส่ิ�นสุ่ด้ 

31 ธ์ันวาคม 2565 

(ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)

6. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า PRO DENTAL B 

SND BHD

จัด้จำาหน่ ายผ่ ลิต่ภัณฑ์์แปีรงส่่ฟ้ัน  

ภายใต่เ้คร้�องหมายการคา้ “PDB , ZP”

3 ปีี เริ�มส่ัญญา 

1 ม่นาคม 2563 ส่ิ�นสุ่ด้ 

28 กุมภาพิ่ันธ์์ 2566 

(ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)

7. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า บริษัที่ ฟ้อร์แคร์ 

จำากัด้

จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์นำ�านมขึ้้าวกล้อง 

ออร์แกนิกและขึ้นมขึ้้ าวอบกรอบ 

ออร์แกนิก ภายใต้่เคร้�องหมายการค้า 

“บาลานซ่์”

เริ�มส่ัญญา 

24 กรกฎาคม 2563 

(ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)

8. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า บริษัที่ นิวที่รี-ไฟ้ว์ 

ฟู้้ด้ จำากัด้

จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์อาหารที่ารกและ

เด้ก็ ภายใต่เ้คร้�องหมายการคา้ “เอโยะ”

เริ�มส่ัญญา 19 ตุ่ลาคม 

2563 (ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)

9. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า บริษัที่ วิน เที่อร์ต่่�

ไนน์ จำากัด้

จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ส่ายรัด้ข้ึ้อมือ 

ฟ้อกอากาศภายใต้่เคร้�องหมายการค้า 

“Ioneair”

3 ปีี เริ�มส่ัญญา 

1 พิ่ฤษภาคม 2564 

ส่ิ�นสุ่ด้ 30 เมษายน 

2567 (ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)

10. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า บริษัที่ ภาวัลย์ 

อินเต่อร์เที่รด้ จำากัด้

จดั้จำาหนา่ยผ่ลติ่ภณัฑ์์อาหารเส่รมิที่ารก

ภายใต่้เคร้�องหมายการค้า “Bebby”

3 ปีี เริ�มส่ัญญา 

1 ส่ิงหาคม 2564 ส่ิ�นสุ่ด้ 

1 ส่ิงหาคม 2567 

(ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)

11. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า บริษัที่ เรนวูด้ เบฟ้ 

จำากัด้

จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์นำ�าแร่ธ์รรมชาต่ิ

ภายใต่้เคร้�องหมายการค้า “voss”

3 ปีี เริ�มส่ัญญา 

1 ตุ่ลาคม 2564 ส่ิ�นสุ่ด้ 

31 ตุ่ลาคม 2567 

(ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)
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รายละเอ่ยดำสัญญา คู่สัญญา วัตถืุประสงค์ ระยะเวลา

12. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า บริษัที่ ชูการ์เคน อ่

โคแวร์ จำากัด้

จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์บรรจุภัณฑ์์จาก

ชานอ้อยภายใต่้เคร้�องหมายการค้า 

“SEW”

3 ปีี เริ�มส่ัญญา 

24 พิ่ฤศจิกายน 2564 

ส่ิ�นสุ่ด้ 1 ธ์ันวาคม 2567 

(ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)

13. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า บริษัที่ ที่านต่ะวัน

อุต่ส่าหกรรม จำากัด้ 

(มหาชน)

จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ถึุงขึ้ยะแบบพิ่ับ 

ภายใต่้เคร้�องหมายการค้า “SUNBIN”

3 ปีี เริ�มส่ัญญา 

1 พิ่ฤศจิกายน 2565 

ส่ิ�นสุ่ด้ 31 ตุ่ลาคม 2568 

(ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)

14. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า บริษัที่ ไที่ย เมจิ ฟู้้ด้ 

จำากัด้

จดั้จำาหนา่ยผ่ลิต่ภัณฑ์์ นมผ่งส่ำาหรบัเด้ก็

ชนิด้ก้อนภายใต้่เคร้�องหมายการค้า 

“MEIJI”

3 ปีี เริ�มส่ัญญา 

14 มกราคม 2565 

ส่ิ�นสุ่ด้ 13 มกราคม 

2568 (ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)

15. ส่ัญญาจัด้จำาหน่ายส่ินค้า บริษัที่ ฟู้จิครีมด้อที่

คอม จำากัด้

จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ดู้แลผ่ิว ภายใต่้

เคร้�องหมายการค้า “FUJI”

3 ปีี เริ�มส่ัญญา 

1 มิถึุนายน 2565 ส่ิ�นสุ่ด้ 

31 พิ่ฤษภาคม 2568 

(ต่่ออายุอัต่โนมัต่ิ)

4) สัญี่ญี่าอื�นๆ

คู่สัญญา วัตถืุประสงค์ ระยะเวลา

บริษัที่ แอลเอฟ้ โลจิส่ต่ิกส่์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ บริหารคลังส่ินค้า 3 ปีี เริ�มส่ัญญา 1 เมษายน 2563 

ส่ิ�นสุ่ด้ 31 ม่นาคม 2566

บริษัที่ แจ๊กเจีย อุต่ส่าหกรรม (ไที่ย) จำากัด้ (มหาชน) ใหบ้รกิารบรหิารคลงัส่นิคา้ 3 ปีี เริ�มส่ัญญา 15 เมษายน 2564 

ส่ิ�นสุ่ด้ 15 เมษายน 2567
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โครงสร้างการถื่อหุ้นิของบัริษััทและบัริษััทร่วม

โครงส่ร้างการถึือหุ้นขึ้องบริษัที่และบริษัที่ร่วม ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 ม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

บรษิทั มุ่งพัฒนา อนิเตอร์แนชชัน่แนล จํากัด (มหาชน)
(MOONG)

47.00%

ผูถ้อืหุน้รายย่อย

32.34%

นายสเุมธ เลอสมุติรกลุ

51.40%

ครอบครวัเลอสมิุตรกลุ

16.26%

บรษิทั ไทยพีเจน้ จาํกดั

พีเจน้ คอร์ปอเรชัน่

53.00%

ข้อมูลการถื่อหุ้นิของบัริษััทในิบัริษััทอ่�นิ

ช่�อบริิษััท : บริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้ (TP)

เลขึ้ที่่� 944 หมู่ที่่� 15 นิคมอุต่ส่าหกรรมเที่พิ่ารักษ์ ต่ำาบลบางเส่าธ์ง

กิ�งอำาเภอบางเส่าธ์ง จังหวัด้ส่มุที่รปีราการ

จำำานวินหุ้้�น : 573,400 หุ้น คิด้เปี็นร้อยละ 47 ขึ้องทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยน 1,220,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 100 บาที่

ช่�อบริิษััท : บริษัที่ พิ่่เจ้น อินด้ัส่ที่รีส่์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ (PIT)

เลขึ้ที่่� 700/103 หมู่ 1 นิคมอุต่ส่าหกรรมอมต่ะนคร ต่ำาบลบ้านเก่า

อำาเภอพิ่านที่อง จังหวัด้ชลบุรี

จำำานวินหุ้้�น : 360,000 หุ้น คิด้เปี็นร้อยละ 2.5 ขึ้องทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยน 14,400,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 10 บาที่

ช่�อบริิษััท : บริษัที่ โยชิโน มุ่งพิ่ัฒนา (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ (YMP)

เลขึ้ที่่� 103/1 หมู่ที่่� 5 นิคมอุต่ส่าหกรรมเวลโกรว์ ถึนนบางนา-ต่ราด้ กม. 36 

ต่ำาบลบางส่มัคร อำาเภอบางปีะกง จังหวัด้ฉุะเชิงเที่รา 24180

จำำานวินหุ้้�น : 180,000 หุ้น คิด้เปี็นร้อยละ 6 ขึ้องทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยน 3,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 100 บาที่
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ผู้ถื่อหุ้นิ
รายช้�อผู่้ถึือหุ้นที่่�ถึือหุ้นสู่งสุ่ด้ 14 รายแรก ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 ปีรากฏิด้ังน่�

ลำาดำับั ช้่�อ-นิามสกุล จำานิวนิหุ้นิ ร้อยละ
1. นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล       173,453,488 51.40

2. นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล         16,998,676 5.04

3. นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล 16,862,524 5.00

4. นายส่รพิ่ันธ์์ เลอสุ่มิต่รกุล 16,131,876 4.78

5. นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม 4,683,878 1.39

6. นายอิที่ธ์ิชัย ส่งวนส่ินธ์ุกูล 4,570,000 1.35

7. นายเฉุลิมชัย เอ่�ยมชีรางกูร 3,728,000 1.10

8. น.ส่. หที่ัยรัต่น์ แซ่่จง 2,180,000 0.65

9. นายไพิ่ส่ิฐ ต่ั�งวิวัฒน์วงศ์ 2,000,052 0.59

10, น.ส่.สุ่วรรณา โชคด้่อนันต่์ 1,920,000 0.57

11. บริษัที่ ไที่ยเอ็นด้่วีอาร์ จำากัด้ 1,564,181 0.46

12. น.ส่. มะลิวรรณ นภด้ลส่ะที่้าน 1,235,652 0.37

13. นายพิ่รชัย ต่นุภัที่รชัย 1,100,000 0.33

14. น.ส่. วรรณกร ปีรีชาธ์นโชต่ิ 1,018,040 0.30

ริวิมุ่หุ้้�นข้องผู้้�ถืือหุ้้�น	14	ริายแริกั 247,446,367	 73.33

15. อื�นๆ 89,998,899 26.67

ริวิมุ่ 337,445,266	 100.00

ผู้ถื่อหุ้นิท่�เป็นิกรรมการและผู้บัริหารบัริษััท

ช้่�อ-นิามสกุล

ปี 2565 ปี 2564 เปล่�ยนิแปลง
ระหว่างปี 

2564-2565
(ร้อยละ)

จำานิวนิหุ้นิ ร้อยละ
จำานิวนิหุน้ิ

เปรย่บัเทย่บั
พิารใ์หม่

จำานิวนิหุ้นิ ร้อยละ

นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล 173,453,488 51.40 176,553,488 88,276,744 52.32 (0.92)

นายมานิต่ เจียรด้ิฐ -   -             - -            -   -

นายที่รงธ์รรม เพิ่่ยรพิ่ัฒนาวิที่ย์ -            -             - -            -   -

รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร -            -             - - - -

นายส่มบุญ ปีระส่ิที่ธ์ิ�จูต่ระกูล -            -             - - - -

นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม 4,683,878 1.39 4,683,878  2,341,939 1.39 -

นางส่าวสุ่วรรณา โชคด้่อนันต่์ 1,920,000 0.57  2,120,000  1,060,000 0.63 (0.06)

นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล 16,862,524 5.00 15,562,524  7,781,262 4.61 0.39

คู่ส่มรส่นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล 181,000 0.05    181,000 90,500 0.05 -

นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล 16,998,676 5.04 15,998,676 7,999,338 4.74 0.30

นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรณณขึ้จิต่           -             

-

   106,000 53,000 0.03 (0.03)

คู่ส่มรส่นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่ 350,000 0.10    660,000 330,000 0.20 (0.10)

นางเส่าวคนธ์์ โส่มะบถึ           -            - - - - -

ริวิมุ่หุ้้�นกัริริมุ่กัาริและผู้้�บริิหุ้าริ 214,449,566 63.55 215,865,566 107,944,783 63.98 (0.43)
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จำำานวินท้นจำดทะเบียนและท้นชำาริะแล�วิ

ณ วันท่ี่� 31 ธ์ันวาคม 2565 บริษัที่ม่ทุี่นจด้ที่ะเบ่ยน 221,339,423.00 บาที่ โด้ยม่ทีุ่นเรียกชำาระแล้วจำานวน 

168,722,633.00 บาที่ แบ่งเปี็นหุ้นส่ามัญ 337,445,266 หุ้น มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่ หุ้นบุริมส่ิที่ธ์ิ - ไม่ม่ - 

การออกหลักทรัพิย์อ่�นิ

ใบสำาคัญี่แสดงสิทธิที�จำะซี่�อหุ้้�นสามุ่ัญี่ข้องบริิษััท	คริั�งที�	1	(MOONG-W1)

บริษัที่ได้้ออกและจัด้ส่รรใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธิ์ท่ี่�จะซ่้�อหุ้นส่ามัญขึ้องบริษัที่ ครั�งท่ี่� 1 (MOONG-W1) เมื�อวันท่ี่�  

2 มิถึุนายน 2558 จำานวน 23,999,984 หน่วย ต่ามมต่ิท่ี่�ปีระชุมส่ามัญผู้่ถึือหุ้นปีระจำาปีี 2558 เมื�อวันท่ี่� 30 เมษายน  

พิ่.ศ. 2558 โด้ยจัด้ส่รรให้แก่ผู่้ถึือหุ้นเด้ิมขึ้องบริษัที่ต่ามส่ัด้ส่่วนการถึือหุ้น (Right Offering) ในอัต่รา 5 หุ้นส่ามัญเด้ิม 

ต่่อ 1 หน่วยใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิ ครั�งที่่� 1 โด้ยม่อายุใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิ 3 ปีี และม่อัต่ราการใช้ส่ิที่ธ์ิ 1 หน่วย ซ่้�อหุ้นส่ามัญ

ได้้ 1 หุ้น ที่่�ราคาใช้ส่ิที่ธ์ิ 1.00 บาที่ ที่ั�งน่� บริษัที่ได้้ส่ำารองหุ้นส่ามัญจำานวนไม่เกิน 23,999,984 หุ้น (มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 

1.00 บาที่) เพิ่ื�อรองรับการใช้ส่ิที่ธ์ิต่ามใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิ ครั�งที่่� 1

ผู่้ถึือใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิ ครั�งที่่� 1 ส่ามารถึใช้ส่ิที่ธ์ิครั�งแรกได้้ในวันที่ำาการสุ่ด้ที่้ายขึ้องเด้ือนมิถึุนายน พิ่.ศ. 2558 

ซ่้�งต่รงกบัวนัท่ี่� 30 มถิึนุายน พิ่.ศ. 2558 และส่ามารถึใชส้่ทิี่ธ์ใินครั�งต่่อๆ ไปีได้้ที่กุวนัที่ำาการส่ดุ้ที่า้ยขึ้องเดื้อนมถิึนุายนและ

ธ์ันวาคมขึ้องแต่่ละปีีปีฏิิที่ิน ต่ลอด้อายุขึ้องใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิ ครั�งที่่� 1 ส่่วนวันใช้ส่ิที่ธ์ิครั�งสุ่ด้ที่้าย คือ วันครบกำาหนด้อายุ

ขึ้องใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิ ครั�งที่่� 1 ในวันที่่� 1 มิถึุนายน พิ่.ศ. 2561

ณ วันท่ี่� 30 มิถึุนายน 2561 ม่การใช้ส่ิที่ธ์ิใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิ (MOONG-W1) เปี็นครั�งสุ่ด้ที่้าย จำานวน  

2,316,535 หน่วย แปีลงเปี็นหุ้นส่ามัญจำานวน 2,339,889 หุ้น อัต่ราใช้ส่ิที่ธ์ิ 1 : 1.00750 ที่่�ราคาใช้ส่ิที่ธ์ิ 1.00 บาที่ต่่อหุ้น 

และได้้จด้ที่ะเบ่ยนชำาระค่าหุ้นดั้งกล่าว เมื�อวันท่ี่� 8 กรกฎาคม 2561 ที่ำาให้บริษัที่ม่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนชำาระแล้วทัี่�งหมด้ 

168,432,633 บาที่

ใบสำาคัญี่แสดงสทิธิที�จำะซี่�อหุ้้�นสามุ่ัญี่ข้องบริิษัทัที�ออกัและเสนอข้ายใหุ้�แกั่กัริริมุ่กัาริ	ผู้้�บริิหุ้าริและพันกัังานข้องบริิษัทั	

(MOONG-ESOP)

บรษิทัี่จดั้ใหม้โ่ครงการออกและเส่นอขึ้ายใบส่ำาคญัแส่ด้งส่ทิี่ธ์ใิหแ้กพ่ิ่นกังานขึ้องบรษิทัี่และบรษิทัี่ยอ่ย (“โครงการ

ใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ทิี่ธิ์”) โด้ยมว่ตั่ถุึปีระส่งคเ์พืิ่�อเปีน็แนวที่างการรกัษาที่รพัิ่ยากรบุคคลท่ี่�มคุ่ณคา่ต่่อบรษิทัี่ให้ที่ำางานกบัองคก์ร

อย่างต่่อเนื�อง และส่ร้างผ่ลปีระโยชน์สู่งสุ่ด้ให้แก่บริษัที่เพิ่ื�อการเต่ิบโต่อย่างยั�งยืนในระยะยาว นอกจากน่� ยังเปี็นการส่ร้าง

แรงจูงใจและต่อบแที่นการปีฏิิบัต่ิงานขึ้องพิ่นักงานขึ้องบริษัที่ โด้ยการให้ผ่ลปีระโยชน์ต่อบแที่นเพิิ่�มเต่ม โด้ยการ 

มุ่งผ่ลปีระโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัที่ ผู่้ถึือหุ้น และพิ่นักงาน

บรษิทัี่ออกใบส่ำาคญัแส่ด้งส่ทิี่ธ์ท่ิี่�จะซ่้�อหุ้นส่ามญัให้แก่พิ่นกังานบรษิทัี่และบริษทัี่ยอ่ยรวมทัี่�งส่ิ�น 1 โครงการ ตั่�งแต่่

ปีี 2559 – 2563 โด้ยปีัจจุบันโครงการด้ังกล่าวม่การใช้ส่ิที่ธ์ิครั�งสุ่ด้ที่้ายเมื�อวันที่่� 30 ตุ่ลาคม 2563 รวมที่ั�งโครงการจำานวน 

664,000 หน่วย แปีลงเปี็นหุ้นส่ามัญจำานวน 664,000 หุ้น (ต่ลอด้โครงการ) ที่ำาให้บริษัที่ม่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนชำาระแล้วที่ั�งส่ิ�น 

168,722,633 บาที่ โด้ยม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

บรษิทัี่ได้้ออกและจดั้ส่รรใบส่ำาคญัแส่ด้งส่ทิี่ธิ์ท่ี่�จะซ่้�อหุ้นส่ามญัขึ้องบรษิทัี่ให้แกก่รรมการ ผู้่บรหิารและพิ่นักงานขึ้อง

บริษัที่ (MOONG-ESOP) เมื�อวันที่่� 31 ตุ่ลาคม 2559 จำานวน 2,000,000 หน่วย ต่ามมต่ิที่่�ปีระชุมส่ามัญผู่้ถึือหุ้นปีระจำาปีี 

2559 เมื�อวันที่่� 25 เมษายน พิ่.ศ. 2559 และม่อัต่ราการใช้ส่ิที่ธ์ิ 1 หน่วย ซ่้�อหุ้นส่ามัญได้้ 1 หุ้น ที่่�ราคาใช้ส่ิที่ธ์ิ 3.80 บาที่ 

และม่อายุใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิ 5 ปีี ที่ั�งน่� บริษัที่ได้้ส่ำารองหุ้นส่ามัญจำานวนไม่เกิน 2,000,000 หุ้น (มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ  
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1.00 บาที่) เพิ่ื�อรองรับการใช้ส่ิที่ธ์ิต่ามใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิที่่�จะซ่้�อหุ้นส่ามัญขึ้องบริษัที่ที่่�ออกและเส่นอขึ้ายให้แก่กรรมการ 

ผู่้บริหารและพิ่นักงานขึ้องบริษัที่ (MOONG-ESOP)

ผู่้ถึือใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิฯ ส่ามารถึใช้ส่ิที่ธ์ิครั�งแรกได้้ในวันที่ำาการสุ่ด้ที่้ายขึ้องเด้ือนธ์ันวาคม พิ่.ศ. 2559 ซ่้�งต่รง

กับวันที่่� 30 ธ์ันวาคม พิ่.ศ. 2559 และส่ามารถึใช้ส่ิที่ธ์ิในครั�งต่่อๆ ไปีได้้ทีุ่กวันที่ำาการสุ่ด้ที่้ายขึ้องเด้ือนธ์ันวาคมขึ้องแต่่ละ

ปีีปีฏิิที่ิน ต่ลอด้อายุขึ้องใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิฯ ส่่วนวันใช้ส่ิที่ธ์ิครั�งสุ่ด้ที่้าย คือ วันครบกำาหนด้อายุขึ้องใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิ 

ครั�งที่่� 1 ในวันที่่� 30 ตุ่ลาคม พิ่.ศ. 2563

ณ วันท่ี่� 30 ธ์ันวาคม 2562 ไม่ม่การใช้ส่ิที่ธ์ิขึ้องใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธิ์ (ESOP-W) ในการแปีลงเป็ีนหุ้นส่ามัญ  

จ้งที่ำาให้บริษัที่ม่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนชำาระแล้วไม่เปีล่�ยนแปีลงจากเด้ิม ที่ั�งน่� บริษัที่คงเหลือหลักที่รัพิ่ย์ที่่�ยังไม่ได้้แปีลงส่ภาพิ่อ่ก

จำานวน 1,419,000 หน่วย คิด้เปี็นจำานวนหุ้นที่่�รองรับการแปีลงส่ภาพิ่คงเหลือจำานวน 1,419,000 หุ้น

ณ วันท่ี่� 30 ตุ่ลาคม 2563 ม่การใช้ส่ิที่ธ์ิครั�งสุ่ด้ที่้ายขึ้องใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิในการแปีลงหุ้นส่ามัญ จำานวน  

83,000 หุ้น ที่ำาให้บริษัที่ม่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยนชำาระแล้วเปีล่�ยนแปีลงเปี็น 168,722,633 บาที่

นิโยบัายการจ่ายปันิผล

นโยบายการจ่ายเงินปีันผ่ลขึ้องบริษัที่กำาหนด้ให้จ่ายเงินปีันผ่ลให้แก่ผู้่ถึือหุ้นในอัต่ราไม่ต่ำ�ากว่าร้อยละ 50 ขึ้อง 

กำาไรสุ่ที่ธ์ิ (เฉุพิ่าะกิจการ) หลังจากหักภาษ่และเงินทีุ่นส่ำารองต่ามกฎหมาย อย่างไรก็ด้่ เงินปีันผ่ลจ่ายอาจเปีล่�ยนแปีลงได้้

ข้ึ้�นอยู่กับผ่ลการด้ำาเนินงาน แผ่นขึ้ยายธ์ุรกิจ การลงทีุ่น ส่ภาพิ่คล่อง และความจำาเปี็นต่่างๆ ขึ้องบริษัที่ในอนาคต่  

โด้ยคณะกรรมการบริษัที่ม่อำานาจในการพิ่ิจารณาต่ามท่ี่�เห็นส่มควรและเส่นอท่ี่�ปีระชุมผู้่ถึือหุ้นอนุมัต่ิ เว้นแต่่เปี็นการจ่าย

เงินปีันผ่ลระหว่างกาล ซ่้�งคณะกรรมการบริษัที่ม่อำานาจอนุมัติ่ให้จ่ายเงินปีันผ่ลระหว่างกาลได้้ แล้วรายงานให้ท่ี่�ปีระชุม 

ผู่้ถึือหุ้นที่ราบในการปีระชุมผู่้ถึือหุ้นคราวต่่อไปี

ปี 2565* 2564 2563

เงินปีันผ่ลจ่ายต่่อหุ้น (บาที่) 0.10 0.21 0.18

อัต่ราเงินปีันผ่ลต่่อหุ้น (ร้อยละ) 3.9 3.9 4.4

อตั่ราการจา่ยเงนิปัีนผ่ลต่่อกำาไรส่ทุี่ธ์ ิ(ต่ามวธิ์สี่ว่นได้้เส่ย่) (รอ้ยละ) 95 43 52

หุ้มุ่ายเหุ้ต้: *ปีี 2565 ส่ิที่ธิ์ในการรับเงินปัีนผ่ลด้ังกล่าวยังม่ความไม่แน่นอน เนื�องจากต้่องรออนุมัติ่จากท่ี่�ปีระชุมส่ามัญ 

ผู่้ถึือหุ้นปีระจำาปีี 2566 ในวันที่่� 25 เมษายน 2566 ก่อน
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การบัริหารจัดำการความเส่�ยง

นิโยบัายและแผนิการบัริหารความเส่�ยง

บริษัที่ได้้กำาหนด้กรอบการบริหารจัด้การความเส่่�ยงอย่างเปี็นรูปีธ์รรมภายใต่้หลักปีรัชญาการบริหารความเส่่�ยง

แบบบูรณาการ โด้ยเริ�มจากการกำาหนด้แผ่นกลยุที่ธ์์ด้้านความเส่่�ยงท่ี่�ยอมรับได้้ ม่การจัด้ที่ำาแผ่นบริหารความเส่่�ยงทัี่�งใน

ระยะส่ั�น ระยะปีานกลาง และระยะยาวเพิ่ื�อนำาไปีปีฏิิบัต่ิในทีุ่กภาคส่่วน ม่การกำากับดู้แลความเส่่�ยงอย่างชัด้เจน ต่ลอด้จน

ม่การต่ิด้ต่ามและรายงานให้ผู่้บริหารระด้ับสู่งและคณะกรรมการบริษัที่ที่ราบเปี็นปีระจำาอย่างน้อยทีุ่กไต่รมาส่เพิ่ื�อให้มั�นใจ

วา่บรษิทัี่ส่ามารถึปีอ้งกนัและลด้ความเส่่�ยงรวมถึึงความไมแ่นน่อนท่ี่�จะกระที่บต่่อเป้ีาหมายและกลยทุี่ธ์์ที่างธ์รุกจิขึ้องบรษิทัี่

และฟ้้�นฟู้การด้ำาเนินงานให้ส่ามารถึกลับคืนสู่่ภาวะปีกต่ิได้้ในเวลาอันส่ั�น

ส่ำาหรับปีี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยงได้้ที่บที่วนกรอบบริหารความเส่่�ยง ระบุปีระเภที่ความเส่่�ยงหลัก

ขึ้องบริษัที่ให้ส่อด้คล้องกับส่ถึานการณ์การด้ำาเนินธุ์รกิจในปัีจจุบัน ได้้แก่ ความเส่่�ยงเชิงกลยุที่ธ์์ ความเส่่�ยงจากการ 

ปีฏิิบัติ่การ ความเส่่�ยงด้้านการเงิน ความเส่่�ยงด้้านการปีฏิิบัติ่ต่ามกฎระเบ่ยบ การจัด้การภาวะวิกฤต่จากส่ถึานการณ์ 

โควิด้ ความเส่่�ยงท่ี่�อาจเกิด้ข้ึ้�นใหม่ ความเส่่�ยงจากโรคระบาด้และโรคต่ิด้ต่่อ ความเส่่�ยงจากเหตุ่การณ์ฉุุกเฉิุน และ 

ความเส่่�ยงจากการเปีล่�ยนแปีลงส่ภาพิ่ภูมิอากาศ นอกจากน่� บริษัที่ยังให้ความส่ำาคัญในการพิ่ัฒนาระบบส่ารส่นเที่ศ 

ต่่อเนื�องจากปีีกอ่นเพืิ่�อเพิ่ิ�มความส่ะด้วกรวด้เรว็ในการให้บรกิาร ลด้ต้่นที่นุการบรหิารจดั้การและกา้วสู่ยุ่คเที่คโนโลยด่้จิทิี่ลั

เพิ่ื�อรองรับการขึ้ยายต่ัวที่างธ์ุรกิจในอนาคต่ โด้ยบริษัที่ได้้จัด้ที่ำาแผ่นบริหารความเส่่�ยงไว้ ด้ังน่�

   1. ความเส่�ยงเช้ิงกลยุทธุ์ (Strategic Risks)

1.1		 ควิามุ่เสี�ยงจำากัอัตริากัาริเกัิดข้องปริะชากัริลดน�อยถือยลง

อัต่ราการเกิด้ขึ้องปีระชากรในปีระเที่ศที่่�ผ่่านมาม่แนวโน้มลด้ลง และคาด้ว่าอัต่ราการเกิด้ขึ้องปีระชากรไที่ยยังม่

แนวโน้มลด้ลงอย่างต่่อเนื�อง ซ่้�งการลด้ลงขึ้องอัต่ราการเกิด้ขึ้องปีระชากรไที่ยส่่งผ่ลกระที่บโด้ยต่รงต่่อปีริมาณ

การซ่้�อส่ินค้าแม่และเด้็กที่ำาให้ม่จำานวนลด้ลงต่ามไปีด้้วย อย่างไรก็ต่าม แม้ว่าอัต่ราการเกิด้จะลด้น้อยลง แต่่ 

ความต้่องการใช้ส่ินค้าท่ี่�ด่้ม่คุณภาพิ่ ม่นวัต่กรรมท่ี่�เหมาะกับคุณแม่ท่ี่�เปี็นคนรุ่นใหม่และเปี็นผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�ม ่

ความปีลอด้ภัยต่่อแม่และเด้็กกลับม่จำานวนเพิ่ิ�มมากขึ้้�น บริษัที่จ้งได้้ม่การพิ่ัฒนาและจัด้หาผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ๆ ที่่�ม่

ความหลากหลายครอบคลุมในทีุ่กๆ ด้้าน ส่ามารถึต่อบส่นองความต่้องการขึ้องคุณแม่ยุคใหม่ที่่�ใส่่ใจในคุณภาพิ่ 

ความปีลอด้ภยัและให้ความส่ำาคญัต่่อส่ขุึ้อนามยัขึ้องลกูมากข้ึ้�น บริษทัี่บรหิารความเส่่�ยงด้้วยการส่รรหาผ่ลติ่ภณัฑ์์

ส่ำาหรับแม่และเด้็กใหม่ๆ ท่ี่�ต่อบโจที่ย์คุณแม่ยุคใหม่ ด้้วยนวัต่กรรมใหม่ๆ เพิิ่�มข้ึ้�นใน portfolio เพืิ่�อลด้ 

ความเส่่�ยงด้ังกล่าว นอกจากน่� บริษัที่เล็งเห็นถึึงโอกาส่ในการพิ่ัฒนาส่ินค้าส่ำาหรับผู้่สู่งวัยซ้่�งม่ความต่้องการ

ผ่ลิต่ภัณฑ์์ในกลุ่ม health & wellness มากขึ้้�น บริษัที่จ้งขึ้ยายต่ลาด้ส่ินค้าไปียังส่ินค้าส่ำาหรับผู่้สู่งวัย โด้ยบริษัที่

ม่กลยุที่ธ์์ในการด้ำาเนินธ์ุรกิจในทีุ่กช่วงวัยต่ั�งแต่่เด้็กแรกเกิด้ จนถึึงผู่้สู่งวัย

1.2		 ควิามุ่เสี�ยงจำากักัาริแข้่งข้ันด�านธ้ริกัิจำและสภาพัเศริษัฐกัิจำที�ชะลอตัวิ

บริษัที่ด้ำาเนินธ์ุรกิจด้้านการจัด้จำาหน่ายและเปี็นต่ัวแที่นจำาหน่ายส่ินค้าอุปีโภคบริโภคท่ี่�ได้้รับการยอมรับใน 

ด้้านการบริหารจัด้การท่ี่�ด่้และม่ปีระส่ิที่ธิ์ภาพิ่ ส่ินค้าอุปีโภคบริโภคท่ี่�บริษัที่เปี็นผู้่จัด้จำาหน่ายส่่วนใหญ่เปี็นส่ินค้า

เคร้�องใชป้ีระจำาวนั อาหารและเคร้�องดื้�ม ซ่้�งเปีน็ส่นิคา้ในกลุ่มอตุ่ส่าหกรรมท่ี่�มก่ารแขึ้ง่ขึ้นัส่งูและมแ่นวโนม้เต่บิโต่

ต่่อเนื�องทุี่กปีีส่่งผ่ลให้การแขึ้่งขัึ้นด้้านการให้บริการจัด้จำาหน่ายหร้อเปี็นต่ัวแที่นจำาหน่ายสู่งข้ึ้�นต่ามไปีด้้วย  
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บริษัที่ได้้เล็งเห็นถึึงความส่ำาคัญขึ้องการปีรับต่ัวในภาวะต่ลาด้ท่ี่�ม่การแขึ้่งขึ้ันสู่งดั้งกล่าวด้้วยการพัิ่ฒนาขีึ้ด้ 

ความส่ามารถึในการบรหิารจัด้การอยา่งต่่อเนื�อง และเพิิ่�มชอ่งที่างการจัด้จำาหนา่โด้ยเฉุพิ่าะชอ่งที่าง E-commerce 

ซ่้�งเปี็นช่องที่างท่ี่�ม่ศักยภาพิ่การเต่ิบโต่ซ่้�งเปี็นไปีต่ามพิ่ฤติ่กรรมขึ้องผู้่บริโภคท่ี่�เปีล่�ยนไปี นอกจากน่�ยังเพิิ่�มยอด้

การจำาหน่ายส่ินค้ารวมถึึงการรองรับธ์ุรกิจขึ้นาด้กลางและขึ้นาด้เล็กท่ี่�ม่แผ่นขึ้ยายธ์ุรกิจขึ้องต่นไปียังภูมิภาคอื�น

เพิ่ิ�มขึ้้�น ที่ั�งในปีระเที่ศและต่่างปีระเที่ศโด้ยเฉุพิ่าะในกลุ่ม CLMV รวมถึึงปีระเที่ศจีนด้้วย

บริษัที่ได้้ม่การพิ่ัฒนาและส่รรหาส่ินค้าผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ภายใต่้ต่ราส่ินค้าบริษัที่และกลุ่มบริษัที่ให้มากขึ้้�น เพิ่ื�อส่ร้าง

ส่มดุ้ลขึ้องรายได้้ ขึ้ยายช่องที่างการจัด้จำาหน่ายท่ี่�หลากหลายเพืิ่�อรองรับสิ่นค้าใหม่จากผู้่ผ่ลิต่หร้อเจ้าขึ้องส่ินค้า 

ส่ร้างฐานลูกค้าให้ม่ความเหน่ยวแน่น ส่รรส่ร้างความส่ัมพัิ่นธ์์ท่ี่�ด่้ต่่อกัน ม่แผ่นงานด้้านการส่่งเส่ริมการขึ้ายท่ี่�ม่

ปีระส่ทิี่ธ์ภิาพิ่และการปีฏิบิตั่งิานในพืิ่�นท่ี่�ต่ามแผ่นท่ี่�กำาหนด้ จดั้ที่ำาแบบส่ำารวจความพิ่งึพิ่อใจขึ้องเจา้ขึ้องส่นิคา้ท่ี่�ม่

ต่่อบริษัที่ เพิ่ื�อใช้ในการปีรับปีรุงวิธ์ีการที่ำางาน ส่ามารถึต่อบส่นองความต่้องการขึ้องเจ้าขึ้องส่ินค้าได้้เปี็นอย่างด้่ 

ส่ร้างเคร้�อข่ึ้ายพิ่ันธ์มิต่รด้้าน CRM ให้บริษัที่เป็ีนท่ี่�รู้จักและส่ร้างภาพิ่ลัษณ์ในการเปี็นตั่วแที่นจัด้จำาหน่ายท่ี่�ม่ 

ช้�อเส่ย่งและเปีน็ท่ี่�ยอมรบัขึ้องต่ลาด้ พิ่ฒันาระบบเที่คโนโลยส่่ารส่นเที่ศให้ใชป้ีระโยชน์ได้้มากข้ึ้�นและเหมาะส่มกบั

ธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ วางระบบการที่ำางานขึ้องคลังส่ินค้าให้เหมาะส่มกับธ์ุรกิจการเปี็นต่ัวแที่นจัด้จำาหน่ายทัี่�งในด้้าน

ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่และต่้นทีุ่น

1.3		 ควิามุ่เสี�ยงจำากักัาริพั่�งพัาพัีเจำ�นคอริ์ปซี่�งเป็นผู้้�ผู้ลิตและเจำ�าข้องตริาสินค�า“พัีเจำ�น”

นอกจากการด้ำาเนินธ์ุรกิจเป็ีนผู้่จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์แม่และเด็้กภายใต่้ต่ราส่ินค้า “พ่ิ่เจ้น” แต่่เพ่ิ่ยงผู้่เด่้ยวใน

ปีระเที่ศไที่ยมาต่ั�งแต่่ปีี 2531 แล้ว บริษัที่ยังได้้ร่วมก่อต่ั�งบริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้ และ บริษัที่ พิ่่เจ้น อินด้ัส่ที่รีส่์ 

(ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ เพืิ่�อผ่ลิต่ส่ินค้าภายใต่้ต่ราส่ินค้า “พ่ิ่เจ้น” ให้บริษัที่จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ด้ังกล่าว 

ภายในปีระเที่ศอ่กด้้วย ที่่�ผ่่านมาส่ัด้ส่่วนรายได้้จากการขึ้ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ “พิ่่เจ้น” ม่ส่ัด้ส่่วนที่่�สู่งเกินกว่าร้อยละ 80 

ล่าสุ่ด้ในปีี 2565 บริษัที่ม่ส่ัด้ส่่วนการขึ้ายส่ินค้า “พิ่่เจ้น” ลด้ลงมาอยู่ที่่�ร้อยละ 61 แต่่ยังถึือว่าการด้ำาเนินธ์ุรกิจ

ขึ้องบริษัที่พิ่ึ�งพิ่ิงส่ินค้าต่รา “พิ่่เจ้น” พิ่อส่มควร แต่่ด้้วยความส่ัมพิ่ันธ์์อันแน่นแฟ้้นยาวนาน ปีระกอบกับยอด้ขึ้าย

ส่ินค้า “พิ่่เจ้น” ที่่�ม่การเต่ิบโต่อย่างต่่อเนื�อง บริษัที่จ้งได้้รับความไว้วางใจจาก พิ่่เจ้น คอร์ปี ในการเปี็นต่ัวแที่น

จัด้จำาหน่ายส่ินค้า “พ่ิ่เจ้น” ในปีระเที่ศส่าธ์ารณรัฐปีระชาธ์ิปีไต่ยปีระชาชนลาวแต่่เพ่ิ่ยงผู้่เด่้ยวตั่�งแต่่ปีี 2559  

ซ่้�งแส่ด้งให้เห็นถึึงความส่ัมพัิ่นธ์์อันด่้ระหว่างบริษัที่ และพ่ิ่เจ้น คอร์ปี อย่างไรก็ต่าม การพึิ่�งพิ่าพ่ิ่เจ้น คอร์ปี  

แต่่เพ่ิ่ยงอย่างเด่้ยวอาจส่่งผ่ลกระที่บต่่อการเต่ิบโต่ขึ้องกิจการในอนาคต่ บริษัที่จ้งได้้พิ่ัฒนาส่ินค้าใหม่ๆ  

ภายใต่้แบรนด้์ขึ้องบริษัที่เอง ซ่้�งจะเห็นได้้ว่าส่ัด้ส่่วนการขึ้ายส่ินค้าภายใต่้แบรนด้์ขึ้องบริษัที่เพิ่ิ�มข้ึ้�นต่ามลำาดั้บ 

นอกจากน่� บริษัที่ยังด้ำาเนินธ์ุรกิจให้บริการจัด้จำาหน่ายและเป็ีนต่ัวแที่นจำาหน่ายส่ินค้าอุปีโภคบริโภคภายใต่้ 

ต่ราส่ินค้าอื�นนอกเหนือจากส่ินค้าต่รา “พัีเจำ�น” เพิ่ิ�มขึ้้�น 

1.4		 ควิามุ่เสี�ยงจำากักัาริใหุ้�บริิกัาริด�านกัาริจำัดจำำาหุ้น่ายสินค�า

บริษทัี่ด้ำาเนินธ์รุกจิด้้านการจดั้จำาหนา่ยและเปีน็ต่วัแที่นจำาหนา่ยส่นิคา้อปุีโภคบรโิภค โด้ยการซ่้�อส่นิคา้จากเจา้ขึ้อง

ส่ินค้าเพืิ่�อนำาไปีขึ้ายให้แก่ร้านค้าต่ามช่องที่างต่่างๆ ไม่ว่าจะเปี็นต่ามห้างส่รรพิ่ส่ินค้า ร้านซุ่ปีเปีอร์ส่โต่ร์  

ร้านส่ะด้วกซ้่�อ หร้อร้านค้าย่อย ทัี่�งในกรุงเที่พิ่ฯ และต่่างจังหวัด้ ส่ินค้าท่ี่�บริษัที่ ให้บริการด้้านการจัด้จำาหน่าย

เหลา่น่� บริษทัี่และเจา้ขึ้องผ่ลิต่ภัณฑ์์มก่ารวางแผ่นร่วมกันในการจัด้รายการส่ง่เส่รมิการขึ้าย รวมทัี่�งผ่ลักดั้นส่นิค้า

ให้เขึ้้าสู่่ร้านค้า บริษัที่จ้งให้ความส่ำาคัญกับการปีระส่านงานกับเจ้าขึ้องส่ินค้าอย่างใกล้ชิด้ จัด้ที่ำาขึ้้อต่กลงการให้

บริการจัด้จำาหน่ายส่ินค้า รวมถึึงบที่บาที่และหน้าที่่�ขึ้องแต่่ละฝ่่ายอย่างชัด้เจน เพิ่ื�อให้การขึ้ายส่ินค้าเปี็นไปีต่าม

เปี้าหมายและได้้ปีระโยชน์กันที่ั�งส่องฝ่่าย
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   2. ความเส่�ยงจากการปฏิิบััติการ (Operational Risks)

2.1		 ควิามุ่เสี�ยงจำากัควิามุ่ล่าช�าในกัาริสริริหุ้าบ้คลากัริที�ดีมุ่ีศักัยภาพัมุ่าริ่วิมุ่งานกัับบริิษััท

จากการที่่�ปีระเที่ศไที่ยปีระส่บกับภาวะเศรษฐกิจชะลอต่ัว ขึ้าด้การขึ้ยายการลงทีุ่นในภาครัฐและเอกชนต่ิด้ต่่อกัน

มาเปี็นเวลานาน ส่่งผ่ลกระที่บต่่อการผ่ลิต่บุคลากรท่ี่�ไม่ส่อด้คล้องกับความต่้องการขึ้องต่ลาด้แรงงาน ที่ำาให้

บคุลากรที่่�ม่ความรู้ความส่ามารถึ ม่ปีระส่บการณแ์ละคณุส่มบตั่ทิี่่�เหมาะส่มเปีน็ที่่�ต่อ้งการขึ้องต่ลาด้แรงงานมาก 

การส่รรหาบคุลากรใหไ้ด้้อัต่รากำาลังคนต่ามโครงส่รา้งและผั่งองคก์รจง้คอ่นขึ้า้งยากและใชเ้วลาในการส่รรหาและ

อาจส่ง่ผ่ลใหธ้์รุกจิขึ้ยายต่วัไมเ่ปีน็ไปีต่ามเปีา้หมายหรอ้แผ่นงานท่ี่�กำาหนด้ บรษิทัี่จง้ได้้วางแผ่นการส่รรหาบคุลากร

ล่วงหน้า รวมถึึงหาช่องที่างในการส่รรหาท่ี่�หลากหลาย เก็บปีระวัต่ิผู้่ส่มัครท่ี่�เคยมาส่มัครงานไว้เปี็นฐานขึ้้อมูล

เพิ่ื�อความส่ะด้วกรวด้เร็วในการพิ่ิจารณาคัด้เลอืกบุคลากร ที่ั�งในกรณ่ที่ด้แที่นต่ำาแหน่งงานเด้มิหร้อต่ำาแหน่งงาน

ใหม่ส่ำาหรับหน่วยงานส่่วนขึ้ยาย ขึ้ณะเด่้ยวกันบริษัที่ม่แผ่นพิ่ัฒนาบุคคลากรท่ี่�ม่อยู่เปี็นรายบุคคลให้ม่ศักยภาพิ่

และเพิ่ิ�มที่ักษะในงานที่่�ที่ำา เพิ่ื�อให้ส่ามารถึที่ำางานที่ด้แที่นหร้อส่นับส่นุนส่่วนงานอื�นที่่�ขึ้าด้กำาลังคนได้้ที่ันที่่ ม่การ

วัด้ช่องว่างที่ักษะขึ้องพิ่นักงาน และจัด้ให้ได้้รับการอบรม เพิ่ิ�มพิู่นความรู้ความชำานาญ เขึ้้าใจในส่ินค้าและบริการ

ขึ้องบรษิทัี่ ต่รวจต่ดิ้ต่าม วดั้ผ่ลการเรียนรูแ้ละพัิ่ฒนาที่กัษะขึ้องพิ่นกังานอยา่งส่มำ�าเส่มอ รวมไปีถึึงการหาพิ่นัธ์มติ่ร

ที่างธ์ุรกิจในการฝ่ึกอบรมและส่ร้างนักศึกษาฝ่ึกงานให้พิ่ร้อมบรรจุเปี็นพิ่นักงานได้้ที่ันที่่

2.2		 ควิามุ่เสี�ยงด�านเทคโนโลยีสาริสนเทศ

เที่คโนโลย่ในปัีจจุบันม่การเปีล่�ยนแปีลงอย่างรวด้เร็ว ที่ำาให้บริษัที่ต้่องปีรับตั่วและม่การวางแผ่นในระยะยาว 

เพืิ่�อพิ่รอ้มรับมอืกบัการเปีล่�ยนแปีลง เพืิ่�อการปีฏิบัิติ่การท่ี่�เปีน็เลศิให้ส่อด้คลอ้งกับกลยทุี่ธ์์ขึ้ององคก์ร โด้ยพิ่จิารณา

จากความทัี่นส่มัย ใช้งานง่ายและม่ความปีลอด้ภัย บริษัที่ม่กระบวนการบริหารความเส่่�ยงด้้านเที่คโนโลย่

ส่ารส่นเที่ศ รวมถึึงแนวปีฏิบิตั่ต่ิ่างๆ ในการบรหิารความเส่่�ยงด้้านเที่คโนโลยส่่ารส่นเที่ศ โด้ยมก่ารกำาหนด้ใหก้าร

ใช้เที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศม่ความส่อด้คล้องกับกลยุที่ธ์์ในการด้ำาเนินธ์ุรกิจและการเปีล่�ยนแปีลง คณะกรรมการ

บริหารความเส่่�ยงและผู้่บริหารระด้ับสู่ง ม่บที่บาที่ส่ำาคัญในการกำากับดู้แลความเส่่�ยงด้้านเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ 

ซ่้�งถึอืเปีน็ความเส่่�ยงในระด้บัองค์กร นอกจากน่� มก่ารกำากบัดู้แลให้เปีน็ไปีต่ามหลกัในการปีฏิบัิต่งิาน การบรหิาร

ความเส่่�ยง การกำากับดู้แลการปีฎิบัติ่ต่ามกฎหมายและการต่รวจส่อบด้้านเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ ม่การรักษา 

ความมั�นคงปีลอด้ภัยและบรหิารความเส่่�ยงใหส้่อด้คลอ้งกับความเส่่�ยงท่ี่�เพิิ่�มข้ึ้�น โด้ยมก่ารบรหิารจัด้การโครงการ

ด้้านเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศอย่างรัด้กุมและม่ปีระส่ิที่ธิ์ภาพิ่ บริษัที่ได้้พัิ่ฒนารูปีแบบการที่ำางานแบบ Intelligent 

Workplace หร้อส่ำานักงานอัจฉุริยะ ส่ำาหรับส่นับส่นุนการที่ำางานขึ้องพิ่นักงาน และการรองรับระบบงานเมื�อเกิด้

เหตุ่การณ์วิกฤต่ นอกจากน่� การพิ่ัฒนาระบบเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ ยังช่วยให้การบริหารจัด้การขึ้้อมูลต่่างๆ 

ภายในองค์กร ม่ความถึูกต้่อง ปีลอด้ภัย ส่ามารถึส่่งเส่ริมการที่ำางานให้ม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่มากยิ�งข้ึ้�น ส่ามารถึ 

แขึ้่งขึ้ันได้้ และส่ามารถึที่ำากำาไรได้้ในระยะยาว

2.3		 ควิามุ่เสี�ยงด�านควิามุ่มุ่ั�นคงปลอดภัยทางไซีเบอริ์

ในการด้ำาเนินธ์ุรกิจ บริษัที่ต่้องพึิ่�งพิ่ิงเที่คโนโลย่ท่ี่�ม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่สู่งในการเก็บฐานข้ึ้อมูลต่่างๆ ขึ้องลูกค้า  

ขึ้้อมูลส่่วนบุคคล การพัิ่ฒนารูปีแบบการที่ำางานแบบ Intelligent Workplace เพืิ่�อส่นับส่นุนการที่ำางานขึ้อง

พิ่นักงาน รวมถึึงการที่ำางานจากที่่�บ้าน (Work From Home) และการรองรับระบบงานอื�นๆ เมื�อเกิด้เหตุ่การณ์

ท่ี่�ไม่คาด้คิด้จากโรคต่ิด้ต่่อ ภัยธ์รรมชาติ่ หร้อการก่อการร้าย บริษัที่เล็งเห็นความเส่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิด้ข้ึ้�น 

ด้้านความมั�นคงปีลอด้ภยัที่างไซ่เบอร ์ซ้่�งอาจจะกอ่ใหเ้กดิ้ความเส่ย่หายต่่อการด้ำาเนนิธ์รุกจิ ที่ำาใหธ้์รุกจิหยดุ้ชะงกั 

ส่่งผ่ลกระที่บต่่อลูกค้า คู่ค้า หร้อผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยอื�นๆ ในปีระเด็้นการละเมิด้ด้้านความปีลอด้ภัย การรั�วไหล 
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ขึ้องขึ้้อมูลต่่างๆ บริษัที่จ้งม่มาต่รการในการรักษาความมั�นคงปีลอด้ภัยที่างไซ่เบอร์ เพืิ่�อเปี็นการปี้องกัน 

การโจรกรรมจาก hacker ที่่�อาจก่อให้เกิด้ความเส่่ยหายขึ้องระบบคอมพิ่ิวเต่อร์ขึ้องบริษัที่ บริษัที่ได้้เพิ่ิ�มส่ัด้ส่่วน

การลงทีุ่นเพิ่ื�อปีรับปีรุงระบบเที่คโนโลย่ร้อยละ 32 ในปีี 2565 และม่มาต่รการควบคุม ดู้แล ต่ิด้ต่ามการปีฎิบัต่ิ

ต่ามนโยบายส่ารส่นเที่ศอย่างส่มำ�าเส่มอ อ่กทัี่�งม่การส่่งเส่ริมวัฒนธ์รรมการปี้องกันความเส่่�ยงด้้านความมั�นคง

ปีลอด้ภัยที่างไซ่เบอร์ตั่�งแต่่ระด้ับคณะกรรมการบริษัที่ ผ่่านนโยบายส่ารส่นเที่ศ การจัด้สั่มมนาโด้ยอาจารย์ผู้่

เชี�ยวชาญการให้องค์ความรู้และที่ักษะที่่�จำาเปี็นในการปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�แก่พิ่นักงานทีุ่กระด้ับ เปี็นต่้น

2.4		 ควิามุ่เสี�ยงด�านกัาริริักัษัาข้�อมุ่้ลส่วินบ้คคล	(PDPA)

เพิ่ื�อปี้องกันความเส่่�ยงจากการละเมิด้กฎหมายการคุ้มครองขึ้้อมูลส่่วนบุคคล ที่่�ม่ผ่ลบังคับใช้เมื�อเด้ือนมิถึุนายน 

2565 บริษัที่ม่การบริหารความเส่่�ยงเร้�อง PDPA โด้ยม่การจัด้อบรมกรรมการ ผู่้บริหาร และหัวหน้างาน เร้�อง 

พิ่รบ. คุ้มครองขึ้้อมูลส่่วนบุคคล พิ่.ศ. 2562 ม่การจัด้ต่ั�งคณะที่ำางานด้้านการรักษาขึ้้อมูลส่่วนบุคคล เพิ่ื�อให้เกิด้

ความต่ระหนกั และเขึ้า้ใจในกฎหมายด้งักล่าว นอกจากน่� มก่ารปีอ้งกันการรั�วไหลขึ้องข้ึ้อมลู โด้ยมก่ารเพิ่ิ�มส่ดั้ส่ว่น

การลงทีุ่นขึ้องระบบเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ เพิ่ื�อปี้องกันการโจรกรรมขึ้้อมูล นอกจากน่� ม่การแต่่งต่ั�งผู่้รับผ่ิด้ชอบ

โด้ยต่รงที่ำาหนา้ท่ี่�กำากับด้แูลควบคมุข้ึ้อมลูส่ว่นบคุคล รวมถึึงกำาหนด้นโยบายคุ้มครองข้ึ้อมลูส่ว่นบคุคล การกำาหนด้

ขึ้อบเขึ้ต่การใช้ขึ้้อมูล การจัด้เก็บขึ้้อมูล การจำากัด้การเขึ้้าถึึงขึ้้อมูล รวมถึึงการบันที่ึกกิจกรรมการใช้ขึ้้อมูล 

ส่่วนบุคคล โด้ยทีุ่กหน่วยงานต่้องปีฏิิบัต่ิต่ามเพิ่ื�อให้ส่อด้คล้องกับ พิ่รบ. คุ้มครองขึ้้อมูลส่่วนบุคคล พิ่.ศ. 2562 

   3. ความเส่�ยงดำ้านิการเงินิ (Financial Risks)

3.1		 ควิามุ่เสี�ยงจำากัควิามุ่ผู้ันผู้วินข้องอัตริาแลกัเปลี�ยน

จากความผ่ันผ่วนขึ้องค่าเงินบาที่ท่ี่�อ่อนค่าอย่างต่่อเนื�องในปีี 2565 ส่่งผ่ลกระที่บต่่อต้่นทีุ่นการนำาเขึ้้าส่ินค้า 

จากต่่างปีระเที่ศขึ้องบรษิทัี่เพืิ่�อนำามาจดั้จำาหนา่ยในปีระเที่ศ ถึึงแม้การนำาเขึ้า้ส่นิคา้จากต่่างปีระเที่ศยงัคงมส่่ดั้ส่ว่น

ไมม่ากเมื�อเท่ี่ยบกบัภาพิ่รวม ความผ่นัผ่วนขึ้องอตั่ราแลกเปีล่�ยนจะกระที่บต่่อต้่นที่นุส่นิคา้ไมม่ากกต็่าม แต่่บรษิทัี่

ก็ยังคงด้ำาเนินนโยบายบริหารจัด้การอัต่ราแลกเปีล่�ยนอย่างเคร่งครัด้ โด้ยม่การติ่ด้ต่ามความเคลื�อนไหวขึ้อง 

อัต่ราแลกเปีล่�ยนในส่กุลเงินส่ำาคัญอย่างใกล้ชิด้ อ่กทัี่�งยังม่นโยบายในการปี้องกันความเส่่�ยงจากความผ่ันผ่วน

ขึ้องอัต่ราแลกเปีล่�ยน โด้ยจะที่ำาส่ญัญาซ่้�อขึ้ายอตั่ราแลกเปีล่�ยนลว่งหนา้หากพิ่บวา่แนวโนม้คา่เงนิบาที่จะอ่อนตั่ว

ลงเพืิ่�อคุ้มครองความเส่่�ยงด้ังกล่าว นอกจากน่�ม่การส่ื�อส่ารกับบริษัที่ร่วมและบริษัที่อื�นเพืิ่�อให้มั�นใจว่าบริษัที่ 

เหล่านั�นได้้ม่มาต่รการป้ีองกันความเส่่�ยงเพืิ่�อลด้ผ่ลกระที่บท่ี่�อาจเกิด้ข้ึ้�นจากความผ่ันผ่วนขึ้องอัต่ราแลกเปีล่�ยน

แล้วเช่นกัน 

3.2		 ควิามุ่เสี�ยงจำากัควิามุ่ผู้ันผู้วินข้องอัตริาดอกัเบี�ยเงินกั้�ยืมุ่

การที่ำาส่ัญญากู้ยืมเงินระยะส่ั�นกับส่ถึาบันการเงินขึ้องบริษัที่เพืิ่�อใช้เป็ีนเงินทีุ่นหมุนเวียนในการด้ำาเนินธ์ุรกิจ  

ส่่งผ่ลให้การเพิิ่�มข้ึ้�นขึ้องอัต่ราด้อกเบ่�ยเงินกู้ยืมจะกระที่บโด้ยต่รงกับต่้นทีุ่นการปีระกอบธุ์รกิจขึ้องบริษัที่  

อย่างไรก็ต่าม บริษัที่ม่การบริหารจัด้การแหล่งเงินทีุ่นที่่�เหมาะส่มกับวัต่ถึุปีระส่งค์ขึ้องการใช้เงิน ด้้วยการจัด้หา

แหล่งเงินทีุ่นหร้อเงินกู้ยืมจากส่ถึาบันการเงินเพืิ่�อนำามาใช้กับธ์ุรกรรมท่ี่�ต่่างกันได้้อย่างเหมาะส่ม รวมถึึงได้้ 

ปีระส่านงานกับส่ถึาบันการเงินเพิ่ื�อนำาเส่นอผ่ลิต่ภัณฑ์์หร้อการให้บริการใหม่ที่่�ช่วยลด้ต่้นทีุ่นการด้ำาเนินงาน และ

ต่้นทีุ่นที่างการเงินขึ้องบริษัที่ได้้ ต่ลอด้จนช่วยอำานวยความส่ะด้วกให้การที่ำางานส่ะด้วกรวด้เร็วยิ�งขึ้้�น

ปีี 2565 บริษทัี่บริหารจดั้การกระแส่เงินส่ด้ในการด้ำาเนนิงานได้้อย่างมป่ีระส่ทิี่ธิ์ภาพิ่ บริษทัี่ไม่มก่ารกู้ยมืเงินระยะส่ั�น 

กับส่ถึาบันการเงิน จ้งไม่ม่ความเส่่�ยงจากความผ่ันผ่วนขึ้องอัต่ราด้อกเบ่�ยเงินกู้ยืม
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   4. ความเส่�ยงดำ้านิการปฏิิบััติตามกฎระเบั่ยบั (Compliance Risks)

4.1		 ควิามุ่เสี�ยงจำากัควิามุ่ซีับซี�อนข้องข้�อกัฎหุ้มุ่าย	กัฎเกัณฑี์	ข้�อบังคับ	ริะเบียบและวิิธีปฏิิบัติ

ในการปีระกอบธ์ุรกิจจัด้จำาหน่ายและเปี็นตั่วแที่นจำาหน่ายส่ินค้าขึ้องบริษัที่ ที่ำาให้บริษัที่ม่ธ์ุรกรรมนำาเขึ้้าส่่งออก

ส่ินค้ากับต่่างปีระเที่ศ การยื�นขึ้อใบอนุญาต่ขึ้ายส่ินค้าปีระเภที่อาหารและยา การยื�นขึ้อใบอนุญาต่มาต่รฐาน

ผ่ลิต่ภัณฑ์์ อตุ่ส่าหกรรม ซ่้�งบรษิทัี่ใหค้วามส่ำาคญักับการปีฏิบัิติ่ให้เปีน็ไปีต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ต่ลอด้จนระเบ่ยบ 

และวธิ์ปีีฏิบัิติ่ต่่างๆ ขึ้องหนว่ยงานท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้งทัี่�งภาครฐัและเอกชน อยา่งไรกด่็้ มก่ารใช้ดุ้ลยพิิ่นจิในการพิิ่จารณา

ออกใบอนุญาต่ รวมถึึงการต่่ความเอกส่ารคำาขึ้อและเอกส่ารปีระกอบท่ี่�แต่กต่่างกันขึ้องเจ้าหน้าท่ี่�ที่ำาให้การ 

วางจำาหนา่ยส่นิคา้ล่าชา้ มค่่าใชจ้า่ยเพิ่ิ�มข้ึ้�นและไม่ส่ามารถึกำาหนด้ระยะเวลาการด้ำาเนนิงานแลว้เส่ร็จท่ี่�แนน่อนได้้

บริษัที่จ้งดู้แลให้ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณธ์ุรกิจและจรรยาบรรณธ์ุรกิจส่ำาหรับบริษัที่คู่ค้าว่าด้้วยการปีฏิิบัต่ิ 

ต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ขึ้้อบังคับ และระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวขึ้้องอย่างเคร่งครัด้ ในกรณ่ท่ี่�พิ่บว่าม่รายการค่าใช้จ่าย 

ที่่�น่าส่งส่ัย บริษัที่จะขึ้อคำาแนะนำาจากผู่้เชี�ยวชาญ เช่น เจ้าหน้าที่่�กรมส่รรพิ่ากร ผู่้ชำานาญการด้้านภาษ่ศุลกากร  

ผู้่ชำานาญการด้้านมาต่รฐานอาหารและยา ผู้่ต่รวจส่อบภายใน และผู้่ส่อบบัญชี เปี็นต้่น เพืิ่�อให้มั�นใจว่า บริษัที่ 

ได้้ปีฏิิบัต่ิต่ามขึ้ั�นต่อนถึูกต่้อง ชำาระภาษ่ครบถึ้วน โปีร่งใส่และส่ามารถึต่รวจส่อบได้้และกำากับดู้แลไม่ให้ผู่้บริหาร

และพิ่นักงานขึ้องบริษัที่กระที่ำาการใด้ท่ี่�ส่่อไปีในที่างทีุ่จริต่กับเจ้าหน้าท่ี่�รัฐและเอกชนในหน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้ึ้อง 

โด้ยเด้็ด้ขึ้าด้

นอกจากน่� บริษัที่ยังม่ธ์ุรกรรมท่ี่�เก่�ยวกับขึ้้องกับการแจกส่ินค้าเพืิ่�อส่่งเส่ริมการขึ้ายค่อนขึ้้างมาก จ้งอาจเกิด้ 

ความเส่่�ยงจากการนำาส่่งภาษ่มูลค่าเพิิ่�มไม่ถูึกต่้อง ครบถึ้วน บริษัที่จ้งได้้ม่การกำาหนด้มาต่รการป้ีองกันโด้ยม ่

การปีระชาส่มัพัิ่นธ์์และจดั้อบรมความรูค้วามเขึ้า้ใจรวมถึึงขัึ้�นต่อนการปีฏิบัิติ่งานใหก้บัหนว่ยงานต่่างๆ ท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้ง

อย่างส่มำ�าเส่มอ รวมถึึงม่การต่รวจส่อบขึ้องหน่วยงานต่รวจส่อบภายใน (Internal Audit) อย่างส่มำ�าเส่มอ 

เพิ่ื�อให้มั�นใจได้้ว่า บริษัที่ม่การนำาส่่งภาษ่มูลค่าเพิ่ิ�มได้้อย่างถึูกต่้องครบถึ้วน

   5. การจัดำการภัาวะวิกฤตจากสถืานิการณ์โควิดำ-19 

ในช่วงแรกขึ้องส่ถึานการณ์โควิด้-19 ต่ั�งแต่่เด้ือนมกราคม 2563 จากขึ้่าวการแพิ่ร่ระบาด้ในปีระเที่ศจีน บริษัที่ม่

การต่ิด้ต่ามขึ้่าวส่ารความเคลื�อนไหวและปีระเมินความเส่่�ยงถึึงผ่ลกระที่บท่ี่�อาจจะเกิด้ข้ึ้�น ในขึ้ณะเด่้ยวกันได้้เต่รียม 

แผ่นงานและมาต่รการต่่างๆ เพิ่ื�อรองรับส่ถึานการณ์หากม่ผ่ลกระที่บที่่�รุนแรงและขึ้ยายวงกว้าง

บรษิทัี่จดั้ตั่�งคณะที่ำางาน BCP (Business Continuity Plan Working Group) เพืิ่�อบรหิารจดั้การใหบ้รษิทัี่ส่ามารถึ

ด้ำาเนินงานปีกต่ิภายใต่้ภาวะวิกฤต่ และเต่รียมพิ่ร้อมรับมือกับส่ถึานการณ์ที่่�ไม่ม่ความแน่นอน โด้ยจัด้ให้ม่การปีระชุมเพิ่ื�อ

ต่ดิ้ต่ามงานด้้านต่่างๆ อยา่งใกลช้ดิ้ อาที่ ิมก่ารรายงานความคบืหนา้ด้้านการขึ้าย การต่ลาด้ การเงนิ Supply Chain และ

ที่รัพิ่ยากรบุคคล โด้ยม่เปี้าหมายให้พิ่นักงานปีลอด้ภัย บริหารส่ภาพิ่คล่องขึ้องบริษัที่ กำาหนด้ระบบการส่ื�อส่ารกับพิ่นักงาน

ในองคก์ร และต่ดิ้ต่ามส่ถึานการณต่์่างๆ อยา่งใกลช้ดิ้ ไม่วา่จะเปีน็ส่ถึานการณใ์นปีระเที่ศ หรอ้ส่ถึานการณใ์นต่่างปีระเที่ศ 

โด้ยเฉุพิ่าะปีระเที่ศขึ้องคู่ค้า ลูกค้า และผู้่ท่ี่�เก่�ยวขึ้้อง เพืิ่�อกำาหนด้มาต่รการต่่างๆ ให้ส่อด้คล้องกับการด้ำาเนินงาน 

เพืิ่�อนำาไปีปีฏิิบัต่ิให้เกิด้ความปีลอด้ภัยกับผู้่ม่ส่่วนเก่�ยวข้ึ้องทุี่กภาคส่่วนสู่งสุ่ด้ ม่การติ่ด้ต่าม พิ่ิจารณาจำานวนผู้่ติ่ด้เช้�อ  

ส่ถึานท่ี่�ท่ี่�มก่ารรายงานการติ่ด้เช้�อ พืิ่�นท่ี่�ท่ี่�อาจจะส่ง่ผ่ลต่่อธ์รุกจิขึ้องบริษทัี่ หรอ้พิ่นกังานขึ้องบริษทัี่เพืิ่�อให้มั�นใจวา่พิ่นกังาน

ปีลอด้ภัย นอกจากน่� ยังม่การคาด้าการณ์และปีระเมินส่ถึานการณ์ที่่�อาจจะส่่งผ่ลกระที่บต่่อการด้ำาเนินงานด้้านการบริหาร

จัด้การธ์รุกิจ (Business Operation), Supply Chain, ส่ถึานะที่างการเงิน และเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ (IT) เปี็นต่้น
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ส่ำาหรับการจัด้การด้้านเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ บริษัที่ได้้พิ่ัฒนารูปีแบบการที่ำางานแบบ Intelligent Workplace 

หร้อส่ำานักงานอัจฉุริยะ เพืิ่�อเต่รียมความพิ่ร้อมในทีุ่กส่ถึานการณ์ฉุุกเฉุินท่ี่�อาจะเกิด้ข้ึ้�น ให้ส่ามารถึรองรับการที่ำางานท่ี่�ม ่

รูปีแบบเปีล่�ยนไปี ส่ามารถึที่ำางานได้้จากทีุ่กส่ภาวะแวด้ล้อม ที่ั�งจากที่่�บ้าน ที่่�ที่ำางาน หร้อจากทีุ่กส่ถึานที่่� โด้ยการที่ำางาน

แบบ Remote Working และเพิิ่�มความส่ะด้วกในการที่ำางานแบบ Work Form Home ส่ำาหรับการส่ื�อส่ารท่ี่�ม่ทัี่�ง 

ขึ้้อความ เส่่ยง รูปีภาพิ่ 

นอกจากน่� บริษัที่ม่การปีระเมินผ่ลกระที่บท่ี่�อาจเกิด้ข้ึ้�นและจัด้การกับผ่ลกระที่บต่่อผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยอย่างรอบด้้าน

และได้้วางแผ่นการฟ้้�นฟู้ธ์ุรกิจภายหลังส่ถึานการณ์การแพิ่ร่ระบาด้ขึ้องโควิด้-19 ไว้ เพิ่ื�อให้มั�นใจว่าการบริหารความเส่่�ยง

ท่ี่�อาจเกิด้ข้ึ้�นจากส่ถึานการณโ์ควดิ้-19 นั�น บรษิทัี่ยงัคงรกัษาความส่ามารถึในการแขึ้ง่ขึ้นัในระยะยาวได้้อยา่งมป่ีระส่ทิี่ธ์ภิาพิ่

   6. ความเส่�ยงท่�อาจเกิดำขึ�นิใหม่ (Emerging risk) 

6.1  บริษทัี่ด้ำาเนนิธ์รุกจิเปีน็ต่วัแที่นจดั้จำาหนา่ยส่นิคา้ในกลุ่มอปุีโภคบรโิภค โด้ยรายได้้ส่ว่นใหญก่วา่ 80% เปีน็รายได้้

จากธ์รุกจิต่วัแที่นจัด้จำาหนา่ย ซ่้�งเปีน็ส่นิค้าหรอ้ผ่ลิต่ภัณฑ์์ภายใต้่แบรนด์้ขึ้องผู้่อื�น ซ่้�งมค่วามเส่่�ยงคอ่นข้ึ้างส่งูและ

ไม่ยั�งยืนหากเจ้าขึ้องส่ินค้าม่การเปีล่�ยนแปีลงต่ัวแที่นจัด้หน่าย ด้ังนั�น บริษัที่จ้งได้้ม่นโยบายท่ี่�จะขึ้ยายส่ัด้ส่่วน 

รายได้้ขึ้องส่ินค้าท่ี่�เป็ีนต่ราส่ินค้าขึ้องบริษัที่ให้เพิ่ิ�มสู่งข้ึ้�น โด้ยการพิ่ัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ ต่ราส่ินค้าใหม่ๆ  

ออกสู่่ต่ลาด้ จะเห็นได้้จากการพิ่ัฒนาและออกผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ๆ ทัี่�งในกลุ่มส่ินค้าอุปีโภค และขึ้ยายไปียังส่ินค้า 

ในกลุ่มอาหารและเคร้�องดื้�ม นอกจากน่� บรษิทัี่ได้้มก่ารจัด้ส่รรงบปีระมาณเพืิ่�อการปีระชาสั่มพิ่นัธ์์ให้ต่ราส่นิคา้ขึ้อง

บริษัที่เปี็นท่ี่�รู้จักขึ้องผู้่บริโภคมากยิ�งข้ึ้�น ซ่้�งส่่งผ่ลให้รายได้้จากการขึ้ายส่ินค้าท่ี่�เปี็นต่ราส่ินค้าขึ้องบริษัที่ม่การ

เติ่บโต่อย่างต่่อเนื�อง และส่ามารถึเพิ่ิ�มส่ัด้ส่่วนรายได้้เพิิ่�มข้ึ้�นเปี็น 16% ในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา โด้ยม่การ 

วางเปี้าหมายให้ส่ัด้ส่่วนขึ้องส่ินค้าภายใต่้แบรนด้์ขึ้องบริษัที่ม่ส่ัด้ส่่วนอยู่ที่่� 20% ภายในปีี 2567

6.2		 พัฤติกัริริมุ่ผู้้�บริิโภคในย้คดิจำิทัล

ต่ลาด้ในกลุ่มสิ่นค้าอุปีโภคบริโภคม่การเปีล่�ยนแปีลงไปีต่ามพิ่ฤติ่กรรมขึ้องผู้่บริโภค โด้ยเฉุพิ่าะในยุคด้ิจิที่ัล  

จะเห็นได้้ว่า ส่ัด้ส่่วนการขึ้ายในช่องที่างปีกต่ิ (off-line) ม่แนวโน้มลด้ลง ในขึ้ณะที่่�ส่ัด้ส่่วนการขึ้ายขึ้องช่องที่าง 

online กลับมก่ารเติ่บโต่อย่างมาก การระบาด้ขึ้องเช้�อโควิด้ยิ�งส่่งผ่ลให้พิ่ฤต่กิรรมขึ้องผู้่บริโภคยิ�งมก่ารเปีล่�ยนแปีลง

อย่างเห็นได้้ชัด้ บริษัที่จ้งต้่องปีรับเปีล่�ยนกลยุที่ธ์์รวมถึึงระบบเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศต่่างๆ ให้ส่อด้คล้องกับ 

การเปีล่�ยนด้ังกล่าว โด้ยบริษัที่ม่การจัด้ส่รรงบปีระมาณต่่างๆ เพืิ่�อรองรับการเต่ิบโต่ขึ้องช่องที่างการขึ้าย 

ที่าง online โด้ยส่ามารถึครอบคลมุหลากหลาย platform ไมว่า่จะเปีน็เวบ็ไซ่ต์่ขึ้องบรษิทัี่เอง หรอ้ Market place 

ต่่างๆ ส่่งผ่ลให้ส่ัด้ส่่วนขึ้องช่องที่าง online ม่การเต่ิบโต่อย่างมากใน 2-3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา โด้ยล่าสุ่ด้ในปีี 2565  

รายได้้จากการขึ้ายผ่่านช่องที่าง online ม่ส่ัด้ส่่วนกว่า 7% ขึ้องยอด้ขึ้ายรวมขึ้องบริษัที่ ที่ั�งน่� ยังไม่รวมส่ัด้ส่่วน

ขึ้อง modern trade ที่่�ขึ้ยายจาก off-line ไปียัง online ด้้วย จะเห็นได้้ว่าต่ลาด้ online ม่แนวโน้มที่่�จะเต่ิบโต่

อย่างก้าวกระโด้ด้ ซ่้�งบริษัที่ม่เปี้าหมายให้ส่ัด้ส่่วนการขึ้าย online ม่ส่ัด้ส่่วนอยู่ที่่� 10% ภายใน ปีี 2567

6.3		 HR	New	Normal	“ควิามุ่ปกัติในริ้ปแบบใหุ้มุ่่”	สำาหุ้ริับกัาริบริิหุ้าริจำัดกัาริงานบ้คคล

ในส่่วนขึ้อง HR วิกฤต่ิ Covid-19 หากจะมองในมุมกระที่บในแง่บวก ถึือเป็ีนต่ัวเร่งเคร้�องในการส่ร้าง  

new normal กับ Workplace Transformation ขึ้องบริษัที่เกินความคาด้หมายเปี็นอย่างมาก เนื�องจาก

ส่ถึานการณ์ต่่างๆ ท่ี่�เกิด้ข้ึ้�นอย่างรวด้เร็วส่่งผ่ลช่วยผ่ลักด้ันโครงการขึ้องบริษัที่ท่ี่�ต่้องการเปีล่�ยนรูปีแบบ

กระบวนการที่ำางานขึ้องพิ่นักงานเขึ้้าสู่่โหมด้ยุด้ดิ้จิที่ัลได้้อย่างเต่็มรูปีแบบโด้ยอัต่ิโนมัต่ิ ปีรับรูปีแบบการที่ำางาน
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แบบปีกต่ิ เปี็นการที่ำางานที่่�บ้าน (Work from Home) ม่การนำาเที่คโนโลย่มาใช้มากขึ้้�น เช่น การปีระชุมออนไลน์ 

(Video Conference) ทัี่�งกับบุคคลภายในและภายนอก ส่่งผ่ลที่ำาให้พิ่นักงานต้่องเกิด้การปีรับต่ัวเปีิด้รับและ 

เรียนรู้ส่ิ�งใหม่ ๆ ในการพัิ่ฒนาทัี่กษะด้้านต่่าง ๆ ไม่ว่าจะเปี็นที่ักษะที่างด้้านภาษา ด้้านเที่คโนโลย่ และ 

ซ่อฟ้ต่์ส่กิล (Soft Skills) เพิ่ื�อส่ร้างโอกาส่และเพิ่ิ�มความส่ามารถึให้กับต่ัวเอง ส่ามารถึเลือกใช้เคร้�องมือต่่าง ๆ 

ต่ลอด้จนลด้ขึ้ั�นต่อนในการที่ำางาน ลด้การใช้เอกส่ารแบบกระด้าษ ซ่้�งกลายเปี็นเร้�องปีกต่ิใหม่ (New Normal) 

ขึ้องบริษัที่

อย่างไรก็ต่ามยังม่อ่กส่ิ�งท่ี่� COVID-19 ได้้ส่่งผ่ลกระที่บกับบริษัที่โด้ยต่รงคือเร้�องวัฒนธ์รรมองค์กร เนื�องจาก 

รูปีแบบการที่ำางานไม่ส่ามารถึเขึ้้าไปีที่ำางานด้้วยกันได้้เหมือนแต่่ก่อน และการปีรับเปีล่�ยนส่วัส่ด้ิการไปีต่าม 

ขึ้้อจำากัด้ขึ้องส่ถึานการณ์ ก็อาจส่่งผ่ลกระที่บกับความรู้ส่ึกและความเปี็นอยู่ในองค์กรขึ้องพิ่นักงาน ซ่้�งบริษัที่  

ได้้จัด้ที่ำาแผ่นรองรับการเปีล่�ยนแปีลงต่่างๆ ด้ังกล่าวเพืิ่�อที่ด้แที่นส่วัส่ดิ้การเด้ิมๆ ท่ี่�จำาเปี็นต่้องปีรับไปีต่าม

ส่ถึานการณ์เพืิ่�อส่รา้งวฒันธ์รรมองค์กร และส่ภาพิ่แวด้ล้อมการที่ำางานในแบบฉุบับวถ่ิึใหม ่ที่ำาใหพ้ิ่นักงานรบัรูแ้ละ

เขึ้้าใจค่านิยมขึ้ององค์กร (Core Value) ให้พิ่นักงานม่ปีระส่บการณ์ท่ี่�ด่้เหมือนท่ี่�เคยเปี็นมา และส่ามารถึ 

ส่ร้างแบรนด้์ภาพิ่ลักษณ์องค์กร (Employer Branding) รวมถึึงการส่ร้างความเช้�อมั�นในองค์กรให้กับพิ่นักงาน

6.4		 ควิามุ่เสี�ยงด�านโริคริะบาดและโริคติดต่อริ�ายแริง	

จากเหตุ่การณ์การแพิ่ร่ระบาด้ขึ้องเช้�อไวรัส่โคโรนา (โควิด้-19) ถึึงแม้ว่าส่ถึานการณ์ขึ้องการเกิด้โรคระบาด้และ

โรคต่ิด้ต่่อร้ายแรงจะม่โอกาส่เกิด้ข้ึ้�นต่ำ�า แต่่เมื�อเกิด้เหตุ่การณ์แล้วส่ามารถึแพิ่ร่กระจายไปีอย่างรวด้เร็วทัี่�วโลก  

ถึึงแมว้า่หลายปีระเที่ศจะออกมาต่รการต่่างๆ เพืิ่�อปีอ้งกันและลด้การแพิ่รก่ระจาย หรอ้มก่ารพิ่ยายามผ่ลิต่วคัซ่นี

เรง่ด้ว่นเพืิ่�อลด้ความเส่่�ยงท่ี่�เกดิ้ข้ึ้�นกบัปีระชากรขึ้องต่วัเอง หรอ้แต่่ละปีระเที่ศเรง่ฉุ่ด้วคัซ่นีเพืิ่�อลด้การแพิ่รร่ะบาด้

และควบคุมส่ถึานการณ์ แต่่คงยังม่การแพิ่ร่ระบาด้และการต่ิด้เช้�ออยู่ รวมถึึงม่ส่ายพิ่ันธ์์ใหม่ๆ เกิด้ขึ้้�น เปี็นเวลา

กว่า 3 ปีีแล้วต่ั�งแต่่ต่้นปีี 2563 และเหตุ่การณ์ด้ังกล่าวส่่งผ่ลให้ธ์ุรกิจต่่างๆ ที่ั�วโลกหยุด้ชะงัก เศรษฐกิจซ่บเซ่า 

การเด้ินที่างระหว่างปีระเที่ศยากลำาบากมากข้ึ้�น เกิด้ความไม่แน่นอนแก่ภาคธุ์รกิจ และภาคปีระชาชน ส่ำาหรับ

ปีระเที่ศไที่ยนั�น ถึึงแม้จะม่การผ่่อนคลายมากขึ้้�น ปีี 2565 ในขึ้ณะที่่�ม่การระบาด้หลายระลอก ส่่งผ่ลให้ที่ั�งธ์ุรกิจ

และปีระชาชนได้้รับผ่ลกระที่บต่่อรายได้้ ส่ภาพิ่คล่องที่างการเงิน แรงงานบางส่่วนถึูกเลิกจ้าง เปี็นต่้น

โรคระบาด้และโรคติ่ด้ต่่อร้ายแรงส่่งผ่ลกระที่บต่่อธุ์รกิจ จากมาต่รการควบคุมการแพิ่ร่ระบาด้ขึ้องภาครัฐ หร้อ

บริษัที่ต้่องปีฏิิบัติ่ต่ามรวมถึึงม่มาต่รการท่ี่�เขึ้้มงวด้ เพืิ่�อส่่งเส่ริมให้เกิด้ความปีลอด้ภัย เพืิ่�อลด้การแพิ่ร่กระจาย

และป้ีองกนัการต่ดิ้เช้�อขึ้องพิ่นกังาน คู่ค้า ลกูค้า หร้อบคุคลท่ี่�เก่�ยวข้ึ้อง ที่ำาให้บริษทัี่ต้่องปีรบักลยทุี่ธ์์การด้ำาเนนิธ์รุกจิ  

รวมถึึงการจัด้หาและเต่รียมส่ิ�งที่่�จำาเปี็นต่่างๆ ให้ส่อด้คล้องกับส่ถึานการณ์ รวมถึึงการบริหารจัด้การด้้านต่่างๆ 

รวมถึึงการขึ้ายส่ินค้า ท่ี่�ต้่องปีรับเปีล่�ยนวิธ์ีการ หร้อใช้เที่คโนโลย่เพิิ่�มมากข้ึ้�น รวมถึึงการให้พิ่นักงาน  

work from home การเพิ่ิ�มปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ขึ้องระบบส่ารส่นเที่ศ รองรับการที่ำางานในส่ถึานการณ์ที่่�กล่าวมา 

อย่างไรก็ต่าม บริษัที่ม่การบริหารจัด้การความเส่่�ยงด้้านโรคระบาด้และโรคต่ิด้ต่่อร้ายแรง รวมถึึงแนวปีฏิิบัต่ิ 

ในการด้ำาเนนิธ์รุกจิในภาวะวกิฤต่ (Crisis Management) ทัี่�งเร้�องแผ่นการปีฏิบัิต่งิานในภาวะวกิฤต่ เพืิ่�อให้ธ์รุกจิ

ส่ามารถึด้ำาเนินงานได้้อย่างต่่อเนื�อง เพืิ่�อให้มั�นใจได้้ว่าธ์ุรกิจไม่หยุด้ชะงัก และส่ามารถึแขึ้่งขึ้ันได้้ภายใต่้ภาวะ

ความเส่่�ยงด้้านโรคระบาด้และโรคต่ิด้ต่่อร้ายแรง
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   7. ความเส่�ยงจากเหตุการณ์ฉุกเฉินิ 

บริษัที่ให้ความส่ำาคัญกับการบริหารความเส่่�ยง และจัด้การความเส่่ยหายท่ี่�อาจจะเกิด้ข้ึ้�นจากเหตุ่การณ์ฉุุกเฉุิน 

เชน่ อคัค่ภยั ภยัธ์รรมชาต่ ิหรอ้การกอ่การรา้ย โด้ยมก่ารวางแผ่นปีอ้งกนัภยัต่ามมาต่รฐานความปีลอด้ภยัและอาชวีอนามยั 

บริษัที่จัด้ใหม้่แผ่นฉุกุเฉุนิ (BCP) เพิ่ื�อรองรับการปีฏิิบตั่งิานที่่�ต่อ่เนื�องกรณเ่กดิ้เหต่กุารณท์ี่่�อาจส่่งผ่ลกระที่บต่อ่การที่ำางาน

ต่ามปีกติ่ ซ่้�งพิ่นักงานส่ามารถึที่ำางานจากท่ี่�บา้น (Work From Home) อยา่งต่่อเนื�อง บรษิทัี่มร่ะบบการรายงานส่ถึานการณ์

ฉุุกเฉุินอย่างเปี็นขัึ้�นต่อน การต่ิด้ต่ามส่ถึานการณ์อย่างใกล้ชิด้ รวมถึึงม่แผ่นรองรับระบบส่ารส่นเที่ศท่ี่�ม่ความเหมาะส่ม 

เพืิ่�อให้ส่ามารถึปีฏิิบัติ่ได้้ต่ามส่ถึานการณ์ท่ี่�อาจจะเกิด้ข้ึ้�นจริง นอกจาน่� บริษัที่ม่การฝึ่กซ้่อมการอพิ่ยพิ่หน่ไฟ้ปีีละ 1 ครั�ง 

ร่วมกับนิต่ิบุคคลอาคารส่ำานักงาน ม่ปี้ายบอกที่างหน่ไฟ้ที่่�ชัด้เจน และดู้แลพิ่ื�นที่่�บริเวณที่างหน่ไฟ้ไม่ม่ส่ิ�งก่ด้ขึ้วาง อ่กที่ั�งม่

การที่ำาปีระกนัภยัคุ้มครองความเส่ย่หายอันอาจจะเกดิ้จากภยัต่่างๆ รวมถึึงภัยธ์รรมชาติ่อยา่งต่่อเนื�อง โด้ยปีจัจุบันมว่งเงนิ

คุ้มครองรวม 198.50 ล้านบาที่

   8. ความเส่�ยงจากการเปล่�ยนิแปลงสภัาพิภัูมิอากาศ 

การเปีล่�ยนแปีลงส่ภาพิ่ภูมิอากาศ (Climate Change) ส่่งผ่ลกระที่บต่่อระบบเศรษฐกิจ ที่รัพิ่ยากรธ์รรมชาติ่  

นำ�ามันเช้�อเพิ่ลิง ผ่ลผ่ลิต่ที่างการเกษต่ร การด้ำาเนินชีวิต่ขึ้องปีระชากร รวมถึึงอาจจะส่่งผ่ลกระที่บต่่อห่วงโซ่่อุปีที่าน 

ในการด้ำาเนินธ์รุกจิขึ้องบรษิทัี่ได้้ นอกจากน่� ปีระเที่ศไที่ยมแ่นวโนม้การเปีล่�ยนแปีลงด้้านนโยบายและกฎหมาย ความเส่่�ยง

จากการเปีล่�ยนแปีลงไปีสู่่ส่ังคมคาร์บอนต่ำ�า (Transition Risk) และการใช้เที่คโนโลย่ท่ี่�เป็ีนมิต่รต่่อส่ิ�งแวด้ล้อมมากข้ึ้�น  

ม่กฎหมายใหม่ที่่�เก่�ยวขึ้้อง เช่น (ร่าง) พิ่ระราชบัญญัต่ิการเปีล่�ยนแปีลงส่ภาพิ่ภูมิอากาศ การจัด้เก็บภาษ่คาร์บอน หร้อการ

เพิ่ิ�มมาต่รฐานส่ินคา้และบริการที่่�เปีน็มิต่รต่อ่ส่ิ�งแวด้ลอ้ม เปีน็ต่น้ บริษัที่จ้งได้ต้่ระหนกัถึงึความเส่่�ยงจากการเปีล่�ยนแปีลง

ส่ภาพิ่ภูมิอากาศ ที่่�จะส่่งผ่ลกระที่บต่่อต่้นทีุ่นส่ินค้า กระบวนการผ่ลิต่ การขึ้นส่่ง และห่วงโซ่่อุปีที่าน ต่้นทีุ่นการด้ำาเนินงาน 

เชน่ คา่ใชจ้า่ยในการที่วนส่อบการจดั้ที่ำารายงานก๊าซ่เรอ้นกระจก จง้ใหค้วามส่ำาคัญในการกำาหนด้นโยบายด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม 

และต่ดิ้ต่ามผ่ลการปีฏิบิตั่งิานด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม การส่ง่เส่รมิใหพ้ิ่นกังานมค่วามต่ระหนกั มส่่ว่นรว่มในการอนรุกัษส์่ิ�งแวด้ลอ้ม

และพิ่ลังงาน เคารพิ่ ยึด้ถึือ และปีฏิิบัต่ิต่ามขึ้้อกำาหนด้ และกฎหมายด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมอย่างเคร่งครัด้ รวมถึึงม่การกำาหนด้

กลยทุี่ธ์์ในการด้ำาเนินธ์รุกจิอยา่งยั�งยนืต่ลอด้ห่วงโซ่ค่ณุคา่ เพิ่ื�อใหบ้รษิทัี่มั�นใจวา่จะส่ามารถึด้ำาเนนิธ์รุกจิภายใต่ค้วามเส่่�ยง

การเปีล่�ยนแปีลงส่ภาพิ่ภูมิอากาศ และแขึ้่งขึ้ันได้้อย่างยั�งยืน
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การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพ่ิ�อความยั�งย่นิ

   นิโยบัายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านิความยั�งย่นิ 

บริษัที่มุ่งเปี็นองค์กรที่่�เปี็นเลิศด้้านการต่ลาด้และการจัด้จำาหน่ายส่ินค้าอุปีโภคบริโภคที่่�ม่คุณภาพิ่ ปีลอด้ภัยและ

ได้้มาต่รฐานทุี่กขัึ้�นต่อนต่ลอด้ห่วงโซ่่อุปีที่าน โด้ยม่การยกระดั้บการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ขึ้องบริษัที่อย่างต่่อเนื�อง 

พิ่ร้อมด้ำาเนนิกลยุที่ธ์ก์ารส่ร้างคณุคา่ร่วมระหว่างธ์รุกจิกบัส่ังคม ด้ว้ยการปีลกูฝ่งัจิต่ส่ำานกึที่่�ด้แ่ละพิ่ฒันาบคุลากรใหป้ีฏิิบตั่ิ

งานอย่างม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ ภายใต่้กรอบขึ้องกฎหมาย คุณธ์รรม จริยธ์รรม และความรับผ่ิด้ชอบในการด้ำาเนินธ์ุรกิจ เพิ่ื�อนำา

ไปีสู่่การเปี็นองค์กรที่่�ยั�งยืน พิ่ร้อมขึ้ับเคลื�อนธ์ุรกิจภายใต่้หลักการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ คำานึงถึึงปีระเด้็นด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม 

ส่ังคม การเคารพิ่ส่ิที่ธ์ิมนุษยชน ด้้วยคุณค่าและวัฒนธ์รรมองค์กรท่ี่�ม่การปีฏิิบัต่ิการท่ี่�เปี็นเลิศ เติ่บโต่อย่างต่่อเนื�อง 

ไปีด้้วยกันกับผู่้ม่ส่่วนได้้เส่่ยขึ้องบริษัที่ ที่ั�งคู่ค้า ลูกค้า ผู่้ถึือหุ้น นักลงทีุ่น พิ่นักงาน ต่ลอด้จนส่ังคม ชุมชน และส่ิ�งแวด้ล้อม 

โด้ยการด้ำาเนนิธ์รุกจิขึ้องบรษิทัี่จะด้ำาเนนิการให้ส่อด้คล้องกบัวสิ่ยัที่ศัน ์“มุง่พิ่ฒันาสู่ค่วามเป็ีนเลิศในด้้านส่นิคา้และบริการ 

ภายใต่้คุณธ์รรม จริยธ์รรม และความรับผ่ิด้ชอบในการด้ำาเนินธ์ุรกิจ เพิ่ื�อต่อบส่นองความต่้องการขึ้องผู่้บริโภค นักลงทีุ่น 

และส่ร้างความส่ัมพิ่ันธ์์ที่่�ด้่กับคู่ค้า”

บริษัที่มุ่งพิ่ัฒนาอย่างยั�งยืน ด้้วยความมุ่งมั�นเพิ่ื�อคุณภาพิ่ชีวิต่ที่่�ด้่ขึ้องทีุ่กคนในครอบครัว เราคัด้ส่รรส่ิ�งที่่�ด้่ที่่�สุ่ด้

ส่ำาหรับทุี่กช่วงวัยให้กับคนท่ี่�คุณรักและห่วงใย เค่ยงขึ้้างคุณภาพิ่ชีวิต่ท่ี่�ด่้ โด้ยยึด้แนวที่าง Sustainable Development 

Goals – United Nations ด้ังน่�

คัดสรรส่ิงที่ดีที่สุดสําหรับทุกช่วงวัย
ให้กับคนที่คุณรักและห่วงใย
(Create Quality of Life for All)

Environment
สร้างจิตสํานึกด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
• Process Efficiency (Zero Waste)
• Eco Friendly
• Waste Management
• Green sourcing (Product & Packaging)
• Green logistic

G
Governance / Economy
มุง่มัน่เป็นส่วนหน่ึงของเศรษฐกจิหมนุเวียน
• Good governance organization
• Health and Wellness Products
• Innovation & sustainable products
• Customer centric & insight
• Brand loyalty

S
Social
พัฒนาศักยภาพและคณุภาพทีด่ขีองทกุคน
• Employee engagement
• Work life balance
• Compensation & benefit
• Learning development
• Human rights
• Social development
• Community engagement

E
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นอกจากน่� ภายใต่้กรอบการพิ่ัฒนาอย่างยั�นยืน บริษัที่ยังให้ความส่ำาคัญในการส่นับส่นุนการกำาหนด้เปี้าหมาย 

และนโยบายการด้ำาเนินงานด้้านการพิ่ัฒนาอย่างยั�นยืนในกรอบส่ิ�งแวด้ล้อม ส่ังคม ธ์รรมาภิบาล (Environment, Social 

and Governance :ESG) ด้ังน่�

ส่ิงแวดล้อม
• การดําเนินนโยบายสิ่งแวดล�อม อนุรักษ� การลดใช�พลังงาน 

 ทรัพยากร และการลดของเสีย

• โครงการปลูกป�าทดแทน

สังคม
• การดูแลและปฏิบัติต�อพนักงานอย�างเป�นธรรม

• การดูแลความปลอดภัยและอาช�วอนามัยในการปฏิบัติงาน

• การพัฒนาบุคลากรในองค�กรอย�างสมํ่าเสมอ

• การดําเนินงานด�านพัฒนาศกัยภาพสงัคม และสาธารณประโยชน�อ่ืนๆ

• การเคารพสิทธ�มนุษยชน

ธรรมาภิบาล
• การดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• การยึดลูกค�าเป�นศูนย�กลาง (Customer Centric)

• การบร�หารความเสี่ยงอย�างมีประสิทธ�ภาพ

• การรักษาความปลอดภัยและปกป�องข�อมูลส�วนตัวของลูกค�า

• การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร�

• การต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รัปชัน
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   การจัดำการผลกระทบัต่อผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ยในิห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรกิจ

ห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรกิจ

บริษัที่ม่จุด้มุ่งหมายที่่�จะส่ร้างกลยุที่ธ์แ์ละความเช้�อมโยงระหว่างผู่ม้่ส่่วนได้เ้ส่่ยในหว่งโซ่่คณุคา่ขึ้องธ์รุกจิ ด้ำาเนนิ

ธ์ุรกิจด้้วยความรับผ่ิด้ชอบและเต่ิบโต่อย่างต่่อเนื�อง โด้ยไม่ส่่งผ่ลกระที่บต่่อส่ังคม ชุมชน และส่ิ�งแวด้ล้อมต่ลอด้ห่วงโซ่่

คุณค่า บริษัที่จ้งได้้กำาหนด้แนวที่างการปีฏิิบัต่ิต่่อผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยในจรรยาบรรณธ์ุรกิจและจรรยาบรรณธ์ุรกิจส่ำาหรับบริษัที่ 

คู่ค้า รวมถึึงดู้แลให้กรรมการ ผู่้บริหาร และพิ่นักงานปีฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณธ์ุรกิจด้ังกล่าวอย่างเคร่งครัด้ และเพิ่ื�อให้การ

ขึ้ับเคลื�อนการบริหารจัด้การหว่งโซ่่คณุค่าม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ บริษัที่ได้ก้ำาหนด้ใหก้ารจัด้ซ่้�อจัด้หาต่อ้งปีฏิิบัต่ติ่ามแนวปีฏิิบัต่ใิน

การจัด้ซ่้�อจัด้จ้าง ตั่�งแต่่การคัด้เลือกและต่รวจส่อบการด้ำาเนินงานขึ้องคู่ค้า ปีระเมินศักยภาพิ่ เจรจาต่่อรอง จนถึึงการ

ต่ัด้ส่ินใจจัด้ซ่้�อผ่ลิต่ภัณฑ์์ / บริการ

ลูกค้า
การจดัหาวตัถุดบิ

คลังสินค้า ร้านค้าปลีก
การตลาด
และ

การขาย

การขนส่ง
และ

การกระจายสินค้า

การรับผิดชอบ
ตอ่ลูกคา้

และการบรกิาร
หลงัการขาย

การผลิต

โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร

การจัดซื้อ

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

การบริหารทรัพยากรบุคคล

การจัด้หาวัต่ถึุด้ิบและการผ่ลิต่ ต่ามแนวปีฏิิบัต่ิในการจัด้ซ่้�อจัด้จ้าง บริษัที่จะคัด้เลือกคู่ค้าที่่�ม่ส่ภาพิ่ธ์ุรกิจที่่�ด้่และ

มั�นคง ม่นวัต่กรรมและเที่คโนโลย่ในการผ่ลิต่ท่ี่�ที่ันส่มัย คำานึงถึึงวัต่ถุึด้ิบท่ี่�เปี็นมิต่รต่่อส่ิ�งแวด้ล้อม ส่ามารถึผ่ลิต่และส่่ง

มอบสิ่นคา้และบรกิารท่ี่�ด่้มค่ณุภาพิ่ต่ามมาต่รฐานท่ี่�กำาหนด้ ราคาเหมาะส่ม (Fair price) ต่รงต่ามกำาหนด้เวลา รวมถึึงต่อ้ง

ส่ามารถึส่่งมอบส่ินค้าและบริการได้้อย่างส่มำ�าเส่มอ และรองรับการเปีล่�ยนแปีลงขึ้องอุปีส่งค์และอุปีที่านได้้ 

นอกจากน่� บรษิทัี่กำาหนด้ใหจ้ดั้ที่ำาที่ะเบ่ยนปีระวตั่คู่ิคา้ที่กุรายท่ี่�มป่ีรมิาณการซ่้�อขึ้ายส่งู (Main business partners) 

ต่รวจส่อบและปีระเมินความเส่่�ยง ซ่้�งจัด้ให้ม่การปีระเมินอย่างรอบด้้านโด้ยผู่้ที่่�เก่�ยวขึ้้องอย่างน้อยปีีละครั�ง ซ่้�งรวมถึึงการ

ต่รวจเย่�ยม (On site visit) ด้้วย โด้ยพิ่จิารณาจากกำาลังการผ่ลติ่ การขึ้นส่ง่ อาชวีอนามยัและความปีลอด้ภยั และมาต่รฐาน

อุต่ส่าหกรรม จากนั�นจัด้ที่ำาส่รุปีผ่ลการปีระเมินมาพิ่ิจารณาปีรับปีรุงกระบวนการที่ำางานร่วมกันต่่อไปี โด้ยรวมแล้วบริษัที่ 

คาด้หวังให้บริษัที่คู่ค้าด้ำาเนินธ์ุรกิจด้้วยความรับผ่ิด้ชอบท่ี่�ม่การจัด้การท่ี่�ด่้ด้้าน ESG (Environmental, Social and 

Governance) ครบที่ั�ง 3 ด้้าน ได้้แก่ ด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม ส่ังคม และการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่
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หากพิ่ิจารณาจัด้ลำาด้ับความส่ำาคัญขึ้องคู่ค้าหลักขึ้องบริษัที่ จากมูลค่าการซ่้�อขึ้ายส่ินค้าและบริการแล้ว คู่ค้าหลัก

ขึ้องบริษัที่ คือ บริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้ ซ่้�งเปี็นการ่วมทีุ่นระหว่างบริษัที่กับพิ่่เจ้น คอร์ปี (ปีระเที่ศญ่�ปีุ่น) และด้้วยบริษัที่ม่

การจัด้ซ่้�อผ่ลิต่ภัณฑ์์พิ่่เจ้นจากผู่้ผ่ลิต่รายอื�นด้้วยที่ั�งในปีระเที่ศและต่่างปีระเที่ศ ด้ังนั�น คู่ค้าหลักขึ้องบริษัที่แที่้จริงแล้ว คือ 

พิ่่เจ้น คอร์ปีซ่้�งเปี็นบริษัที่ผู่้ผ่ลิต่ส่ินค้าแม่และเด้็กที่่�ม่ช้�อเส่่ยงขึ้องปีระเที่ศญ่�ปีุ่นที่่�ม่เคร้อขึ้่ายอยู่ที่ั�วโลก ที่ั�งในภูมิภาคยุโรปี 

อเมริกา แอฟ้ริกา ต่ะวันออกกลาง และเอเชียแปีซ่ิฟ้ิก ปีัจจุบันพิ่่เจ้น คอร์ปี ผ่ลิต่ และจำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ส่ำาหรับที่ารกและ

เด้็ก ผ่ลิต่ภัณฑ์์ส่ำาหรับมารด้าและผู่้หญิง ผ่ลิต่ภัณฑ์์ดู้แลสุ่ขึ้ภาพิ่ในครัวเร้อน รวมถึึงอุปีกรณ์การแพิ่ที่ย์อ่กด้้วย 

การต่ลาด้และการขึ้าย บริษัที่ม่ช่องที่างขึ้ายหลากหลาย ได้้แก่ ช่องที่าง Modern Trade, Traditional Trade 

ช่องที่าง Online ผ่่าน Marketplace เช่น moongshop.com, Shopee, Lazada, LineOA เปี็นต่้น 

บรษิทัี่ม่การบรหิารคลงัส่นิคา้ การขึ้นส่ง่และการกระจายส่นิคา้ บรษิทัี่ที่ำางานรว่มกบัคู่คา้ Third Party ท่ี่�มม่าต่รฐาน 

เพืิ่�อใหเ้กดิ้ปีระโยชนส์่งูส่ดุ้ทัี่�งเร้�องการบรหิารจดั้การคลงัส่นิคา้ การขึ้นส่ง่และการกระจายส่นิค้าสู่ม่อืลกูคา้ โด้ยใชน้วตั่กรรม

เพิ่ื�อรองรับการบริหารคลังส่ินค้าและระบบการขึ้นส่่งและกระจายส่ินค้า

นอกจากน่� บรษิทัี่ใหค้วามส่ำาคญัและคำานึงถึึงผู้่มส่่ว่นได้้เส่ย่ที่กุกลุ่ม โด้ยเฉุพิ่าะลูกคา้ขึ้องบรษิทัี่ เพืิ่�อใหไ้ด้้รบัส่นิคา้

และบริการที่่�เปี็นเลิศ บริษัที่ม่การบริการหลังการขึ้าย ผ่่านหลากหลายช่องที่าง เช่น โที่รศัพิ่ที่์ โที่รส่าร ช่องที่างออนไลน์

อื�นๆ อ่เมล Facebook Pigeon Little Moments Club, Line, Social Media เพิ่ื�อต่อบคำาถึาม ให้ความรู้เก่�ยวกับ

ผ่ลติ่ภัณฑ์์ รวมถึึงการจดั้กจิกรรมต่่างๆ ใหก้บัลกูคา้ เชน่ กจิกรรมส่ง่เส่รมิการเล่�ยงลกูด้้วยนมแม ่การใหค้วามรูก้บัคณุแม่

ยุคใหม่ หร้อกิจกรรมที่่�ช่วยส่ร้างแรงบันด้าลใจให้คุณแม่ส่ามารถึให้นมลูกได้้ด้้วยต่นเอง



55บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอิริ์แนชชั�นแนล จำำากััด (มุ่หาชน)

การวิเคราะห์ผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ยในิห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรกิจ

กลุ่มผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย 9 กลุ่ม

พนักงาน คู่ค้า สังคม
/ชุมชน

สถาบันการเงิน
/เจ้าหนี้

ส่ิงแวดล้อม

ลูกค้า คู่แข่ง ผู้ถือหุ้น
/นักลงทุน

หน่วยงานกํากับ
ดูแลและภาครฐั

ผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย ความคาดำหวัง
ของผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย ช้่องทางการม่ส่วนิร่วม การตอบัสนิองของบัริษััท

พันักังาน	-	 

Employee

• ค่าต่อบแที่นและส่วัส่ดิ้การท่ี่�

เหมาะส่ม

• ความมั�นคงและโอกาส่ก้าวหนา้

ในต่ำาแหน่งหน้าที่่�การงาน

• การพัิ่ฒนาความรูค้วามส่ามารถึ

ต่่อเนื�อง

• ได้้รบัการปีฏิบัิต่อิยา่งเที่า่เท่ี่ยม

และเปี็นธ์รรม

• การมสุ่่ขึ้ภาวะที่างด้้านรา่งกาย

และจิต่ใจที่่�ด้่ในการที่ำางาน

• การจัด้ปีฐมนิเที่ศพิ่นักงาน

• การปีระชุมเพืิ่�อส่ื�อส่ารกับ

พิ่นักงานปีีละ 2 ครั�ง

• การให้ขึ้้อมูล ขึ้่าวส่ารผ่่านส่ื�อ

ปีระชาส่ัมพิ่ันธ์์ภายในองค์กร 

• ฝ่่ายบริหารที่รัพิ่ยากรมนุษย์

• คณะกรรมการส่วัส่ด้ิการ

• ขึ้้อแนะนำา หร้อขึ้้อร้องเรียน

• การส่ำารวจความพิ่งึพิ่อใจและ

ความผู่กพิ่ันธ์์ขึ้องพิ่นักงาน 

ต่่อองค์กร

• การจดั้ให้มก่ารที่ด้ส่อบจรรยา

บรรณธ์ุรกิจปีีละ 1 ครั�ง

• คา่ต่อบแที่นและผ่ลปีระโยชน์

ต่่างๆ เหมาะส่มและส่อด้คลอ้ง

กับส่ภาพิ่เศรษฐกิจ

• จัด้ที่ำา คู่มือพิ่นักงาน/ คู่มือ

ส่วัส่ด้ิการ

• จัด้ที่ำาแผ่นฝึ่กอบรมพิ่ัฒนา

ที่กัษะพิ่นักงานต่ามส่ายงานท่ี่�

รับผ่ิด้ชอบ

• การปีระเมนิผ่ลการปีฏิบัิติ่งาน

แบบ 360º

ล้กัค�า	-	 

Customer

• ส่นิค้าคณุภาพิ่ ปีลอด้ภัย และ

ราคาเหมาะส่ม

• จัด้ส่่งต่ามเวลาที่่�กำาหนด้

• ฉุลากแส่ด้งขึ้้อมูลผ่ลิต่ภัณฑ์์

และวธิ์กีารใชง้านถูึกต้่อง ชดั้เจน

• บริการหลังการขึ้ายที่่�ด้่

• การปีกปี้องข้ึ้อมูลส่่วนต่ัวขึ้อง

ลูกค้า

• ลูกค้าส่ัมพิ่ันธ์์ (Customer 

Services)

• Call center

• กิจกรรมต่่างๆ

• เวบ็ไซ่ต์่และส่ื�อส่งัคมออนไลน์

• การต่อบขึ้้อซ่ักถึาม รับฟ้ัง 

ความคิด้เห็น ขึ้้อเส่นอแนะ 

และขึ้้อร้องเรียน

• การส่ำารวจความพิ่งึพิ่อใจลกูคา้

• ส่ง่สิ่นคา้ท่ี่�มคุ่ณภาพิ่ต่ามกำาหนด้

เวลา

• เปิีด้เผ่ยข้ึ้อมลูส่นิค้าและวธิ์กีาร

ใช้งานถึูกต่้อง ชัด้เจน

• รบัผิ่ด้ชอบต่่อส่นิคา้และบริการ

• จั ด้ กิจกรรมส่่ ง เส่ริ มและ 

ให้ความรู้ลูกค้าส่มำ�าเส่มอ

• รับคำาแนะนำา ต่ิชม ร้องเรียน 

ผ่่านช่องที่างโที่รศัพิ่ท์ี่ อ่เมล 

หร้อเว็บไซ่ต่์

• ปีฏิิบัต่ติ่ามจรรยาบรรณธ์ุรกิจ

และหลักการกำากับด้แูลกิจการ

ที่่�ด้่
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ผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย ความคาดำหวัง
ของผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย ช้่องทางการม่ส่วนิร่วม การตอบัสนิองของบัริษััท

ค้่ค�า	–	 

Business	

Partner

• ส่ง่เส่รมิและเต่บิโต่ไปีด้้วยกนั

• การปีฏิบัิต่ติ่ามส่ญัญา/ขึ้อ้ต่กลง

ที่างการค้า

• ด้ำาเนนิธุ์รกจิโปีร่งใส่ ต่ามกรอบ

ขึ้องกฎหมาย คุณธ์รรม และ

จริยธ์รรม

• การปีระชุมหาร้อร่วมกัน

• การจัด้ปีระชุมคู่ค้าปีระจำาปีี

• การส่ำารวจความพิ่ึงพิ่อใจขึ้อง

คู่ค้า

• การรับฟ้ังข้ึ้อเส่นอแนะและ 

ขึ้้อร้องเรียน

• การปีฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณ

ธ์ุรกิจและจรรยาบรรณธ์ุรกิจ

ส่ำาหรับบริษัที่คู่ค้า

• ชำาระเงนิต่ามมลูคา่และกำาหนด้

เวลา

• การปีฏิบิตั่ต่ิ่อคู่ค้าอย่างเท่ี่าเท่ี่ยม

และเปี็นธ์รรม

ค้่แข้่ง

Competitor

• การแขึ้่งขึ้ันที่่�เปี็นธ์รรม

• การปีฏิิ บั ติ่ต่ามกฎหมาย  

กฎระเบ่ยบ และกฎเกณฑ์์ 

ที่่�เก่�ยวขึ้้อง

• รายงานปีระจำาปีี

• รายงานการพิ่ฒันาอยา่งยั�งยนื

• ส่มาคมการค้า

• ด้ำาเนินธ์ุรกิจในกรอบขึ้อง

กฎหมาย จรรยาบรรณธ์ุรกิจ 

และจรรยาบรรณธ์รุกิจส่ำาหรบั

บริษัที่คู่ค้า

สังคมุ่	/ช้มุ่ชน	-	 

Community	/	

Social

• การมส่่ว่นรว่มในกจิกรรมต่่างๆ 

ขึ้องชุมชน

• ใหค้วามส่ำาคญักับข้ึ้อเส่นอแนะ

และความคิด้เห็นขึ้องชุมชน

• ม่กระบวนการดู้แลรับเร้�อง 

ร้องเรียนอย่างเปี็นธ์รรม

• เวบ็ไซ่ต์่และส่ื�อส่งัคมออนไลน์

• การจัด้กิจกรรมร่วมกับชุมชน

• การรับฟ้ังข้ึ้อเส่นอแนะและ 

ขึ้้อร้องเรียน

• รายงานการพิ่ฒันาอยา่งยั�งยนื

• ส่ง่เส่รมิและส่นับส่นุนการส่รา้ง

คุณภาพิ่ชีวิต่ที่่�ด้่ในชุมชน

• รบัฟ้งัและต่อบส่นองต่่อความ

คิด้เห็นและขึ้้อร้องเรียนอย่าง

เปี็นธ์รรม

ผู้้�ถืือหุ้้�น/ 

นักัลงท้น	-	 

Shareholder	/	

Investor

• บรษิทัี่เจรญิเติ่บโต่ มั�นคง และ

ม่กำาไร

• จ่ายเงินปีันผ่ลทีุ่กปีีในระด้ับ 

ที่่�เหมาะส่ม

• ผ่ลต่อบแที่นเหมาะส่ม

• การกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

• บริหารจัด้การความเส่่�ยง

• เปิีด้เผ่ยข้ึ้อมลูถูึกต้่อง ครบถ้ึวน  

และชัด้เจน

• การปีระชุมผู่้ถึือหุ้น

• กิจกรรมบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยน 

พิ่บผู้่ลงที่นุ (Opportunity Day) 

รายไต่รมาส่

• กจิกรรมพิ่บนกัลงทุี่น (Company 

Visit)

• การเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลผ่่านระบบ 

ขึ้องต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่ง

ปีระเที่ศไที่ย

• เว็บไซ่ต์่ ส่ื�อส่ังคมออนไลน์ 

และส่ื�อส่ิ�งพิ่ิมพิ่์ต่่างๆ

• นักลงทีุ่นส่ัมพิ่ันธ์์

• รายงานปีระจำาปีี

• รายงานการพิ่ฒันาอยา่งยั�งยนื

• ส่รา้งผ่ลกำาไรและจา่ยเงนิปีนัผ่ล

ในอัต่ราที่่�เหมาะส่ม

• การกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

• เปิีด้เผ่ยข้ึ้อมลู ถึกูต้่อง เพ่ิ่ยงพิ่อ

และที่ันเวลา

• จัด้กิจกรรมพิ่บปีะผู้่ถึือหุ้น  

นักลงทีุ่น ในรูปีแบบออนไลน์

อย่างต่่อเนื�อง

• เชิญชวน ผู้่ ถืึอ หุ้นเขึ้้ า ร่ วม 

ปีระชุมส่ามัญปีระจำาปีี และ 

เชิญชวนให้ส่่งคำาถึามและ 

แส่ด้งความเหน็ในการปีระชมุ
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ผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย ความคาดำหวัง
ของผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย ช้่องทางการม่ส่วนิร่วม การตอบัสนิองของบัริษััท

สถืาบันกัาริเงิน	/	

เจำ�าหุ้นี�	-	

Financial	

Institution	/

Creditor

• การปีฏิบิตั่ติ่ามเง้�อนไขึ้และขึ้อ้

ต่กลง

• รายงานขึ้้อมูลที่างการเงินถึูก

ต่้อง

• จา่ยด้อกเบ่�ยและชำาระเงนิต่าม

กำาหนด้เวลา

• การกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

• การปีระชุมหาร้อร่วมกัน

• การเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลผ่ลการ 

ด้ำาเนินงานและรายงานที่าง 

การเงินต่่างๆ

• การรับฟั้งความคิด้เห็นและ 

ขึ้้อเส่นอแนะ

• เปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลผ่่านเว็บไซ่ต์่ 

รายงานปีระจำาปีี หรอ้รายงาน

ความยั�งยืน

• การปีฏิิบั ต่ิ ต่ ามขึ้้ อต่กลง 

ที่างการเงิน

• การชำาระคนืเงนิกู้และด้อกเบ่�ย

ต่ามกำาหนด้เวลา

• การปีฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณ

ธ์ุรกิจ

หุ้น่วิยงานกัำากัับ

ดแ้ลและภาคริฐั	-	 

Regulators

• การปีฏิบัิติ่ต่ามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ

และปีระกาศที่่�เก่�ยวขึ้้อง

• ม่การบริหารความเส่่�ยงและ

ควบคุมภายในที่่�เหมาะส่ม

• ม่ผ่ลปีระกอบการท่ี่�ด่้ เจริญ

เต่ิบโต่อย่างยั�งยืน

• การปีฏิบิตั่ติ่ามหลกัการกำากบั

ดู้แลกิจการที่่�ด้่

• การต่่อต่า้นที่จุรติ่และคอรร์ปัีชนั

• เว็บไซ่ต่์/อ่เมล

• การปีระกาศใชก้ฎหมาย กฎระเบ่ยบ  

และปีระกาศที่่�เก่�ยวขึ้้อง

• การปีระชุมหาร้อร่วมกัน

• การเขึ้้าร่วมกิจกรรม ส่ัมมนา 

และหลักสู่ต่รต่่างๆ

• ต่ิด้ต่ามการเปีิด้รับฟ้ังความ

คิด้เห็นขึ้องหน่วยงานกำากับ

ดู้แล 

• ปีฏิบัิติ่ให้เปีน็ไปีต่ามกฎหมาย 

และกฎระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวขึ้้อง  

รวมถึึงแนวปีฏิิบัต่ิที่่�ด้่

สิ�งแวิดล�อมุ่	-	 

Environment

• ผ่ลิต่ภัณฑ์์และบรรจุภณัฑ์์ขึ้อง

บรษิทัี่ เปีน็มิต่รกบัส่ิ�งแวด้ล้อม

• พิ่ัฒนานวัต่กรรมผ่ลิต่ภัณฑ์์

และบรรจุภัณฑ์์เปี็นมิต่รต่่อ 

ส่ิ�งแวด้ล้อม

• ปีรับต่ัวด้้านการเปีล่�ยนแปีลง

ส่ภาพิ่ภูมิอากาศและลด้ก๊าซ่

เร้อนกระจก

• ปีลูกจติ่ส่ำานกึในการใชท้ี่รัพิ่ยากร

และพิ่ลังงานอย่างรู้คุณค่า

• เวบ็ไซ่ต์่และส่ื�อส่งัคมออนไลน์

• การรับฟั้งความคิด้เห็นและ 

ขึ้้อเส่นอแนะ

• กิจกรรมส่่งเส่ริมการอนุรักษ์

พิ่ลังงานและส่ิ�งแวด้ล้อม

• ฝ่กึอบรม ปีระชาส่มัพัิ่นธ์์ ส่ื�อส่าร 

และส่นบัส่นุนเวลาในการที่ำางาน

ในการฝ่ึกอบรม

• พิ่นักงานม่ส่่วนร่วมในการ

อนุรักษ์พิ่ลังงานและลด้ใช้

ที่รัพิ่ยากรในส่ำานักงาน

• ส่่งเส่ริมการพิ่ัฒนานวัต่กรรม

ผ่ลิต่ภัณฑ์์และบรรจุภัณฑ์์ท่ี่�

อนุรักษ์ส่ิ�งแวด้ล้อม

• ฝ่กึอบรม ส่นับส่นนุใหพ้ิ่นกังาน

เขึ้า้ฝ่กึอบรมปีระเด้น็ส่ิ�งแวด้ล้อม 

และการลด้ก๊าซ่เร้อนกระจก

• เคารพิ่ ยึด้ถึือ ปีฏิิบัต่ิต่าม 

ขึ้้อกำาหนด้และกฎหมายด้้าน

ส่ิ�งแวด้ล้อมอย่างเคร่งครัด้

นอกจากน่� คณะกรรมการบรษิทัี่ได้้จดั้ใหม้ช่อ่งที่างท่ี่�ผู้่มส่่ว่นได้้เส่ย่ที่กุกลุ่มส่ามารถึต่ดิ้ต่่อ หรอ้รอ้งเรยีน แจง้ขึ้อ้มลู 

ข้ึ้อเส่นอแนะในเร้�องท่ี่�อาจะเป็ีนปัีญหากบัคณะกรรมการได้้โด้ยต่รง และเพืิ่�อให้มั�นใจว่าการพิ่จิารณาข้ึ้อร้องเรียนถึกูด้ำาเนนิการ 

อยา่งโปีร่งใส่และยตุ่ธิ์รรม และคุ้มครองผู้่ใหข้ึ้อ้มลูหรอ้ผู้่รอ้งเรยีนบรษิทัี่ด้้วยความเปีน็ธ์รรม คณะกรรมการจง้ได้้มอบหมาย

ให้คณะกรรมการต่รวจส่อบเปี็นผู้่พิิ่จารณารับรายงาน แจ้งเบาะแส่ หร้อเร้�องร้องเรียน หร้อการให้คำาแนะนำาเก่�ยวกับ 

การกระที่ำาที่่�อาจที่ำาให้เกิด้ความส่งส่ัยได้้ว่าเปี็นการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน โด้ยผู่้ร้องเรียนจะต่้องระบุรายละเอ่ยด้ขึ้องเร้�องที่่�

จะแจ้งเบาะแส่ หร้อข้ึ้อร้องเรียน หร้อปีระเด็้นท่ี่�ต้่องการคำาแนะนำา พิ่ร้อมช้�อ ท่ี่�อยู ่และหมายเลขึ้โที่รศัพิ่ท์ี่ท่ี่�ส่ามารถึต่ดิ้ต่่อได้้ 
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ช้่องทางการรับัแจ้งเบัาะแส ร้องเร่ยนิ ม่ข้อคำาแนิะนิำา หร่อข้อเสนิอแนิะ

1. แจ้งผ่่านช่องที่างอ่เมลขึ้องปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจส่อบท่ี่� ind.director@moongpattana.com หร้อ

ไปีรษณ่ย์ถึึง ปริะธานคณะกัริริมุ่กัาริตริวิจำสอบ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

2. แจง้ผ่่านชอ่งที่างอ่เมลขึ้องปีระธ์านเจา้หนา้ท่ี่�บรหิาร ท่ี่� ceo@moongpattana.com หรอ้ไปีรษณ่ยถึ์ึง ปริะธาน

เจำ�าหุ้น�าที�บริิหุ้าริ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

3. แจ้งผ่่านช่องที่างอ่เมลขึ้องเลขึ้านุการบริษัที่ที่่� company.secretary@moongpattana.com หร้อ ไปริษัณีย์

ถื่งเลข้าน้กัาริบริิษััท บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

4. ที่่�อยู่จัด้ส่่งที่างไปีรษณ่ย์ 2/97-104 อาคารบางนาคอมเพิ่ล็กซ่์ ออฟ้ฟ้ิศที่าวเวอร์ ชั�น 18-19 ซ่อยบางนา-ต่ราด้ 

25 แขึ้วงบางนาเหนือ เขึ้ต่บางนา กรุงเที่พิ่มหานคร 10260 

5. ช่องที่างหมายเลขึ้โที่รศัพิ่ที่์มือถึือ หมายเลขึ้ 080-826-3599

6. ผ่่านเว็บไซ่ต่์ขึ้องบริษัที่ www.moongpattana.com 

ในกรณ่ผู้่แจง้เบาะแส่หรอ้ผู้่รอ้งเรยีนมข่ึ้อ้รอ้งเรยีนปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บรหิาร หรอ้คณะกรรมการบรหิาร ขึ้อใหท้ี่า่น

ส่่งเร้�องร้องเรียนมายังปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจส่อบโด้ยต่รง

   การจัดำการดำ้านิความยั�งย่นิในิมิติสิ�งแวดำล้อม 

นิโยบัายและแนิวปฏิิบััติดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

บริษัที่มุ่งมั�นท่ี่�จะด้ำาเนินธ์ุรกิจให้ส่ามารถึเต่ิบโต่อย่างยั�งยืนบนพืิ่�นฐานความรับผ่ิด้ชอบต่่อส่ิ�งแวด้ล้อม ควบคู่ 
ไปีกับการบริหารจัด้การด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมให้ม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ โด้ยต่ระหนักและให้ความส่ำาคัญต่่อการลด้ผ่ลกระที่บต่่อ 
ส่ิ�งแวด้ล้อมที่่�เกิด้จากการด้ำาเนินธ์ุรกิจ ผ่ลิต่ภัณฑ์์และบริการ รวมถึึงการเปีล่�ยนแปีลงขึ้องส่ภาพิ่ภูมิอากาศ จ้งม่นโยบาย
ส่่งเส่ริมให้เกิด้การพิ่ัฒนาการบริหารจัด้การห่วงโซ่่คุณค่า ส่ร้างส่รรค์นวัต่กรรมเพืิ่�อลด้ผ่ลกระที่บท่ี่�อาจจะเกิด้ข้ึ้�นต่่อ 
ส่ิ�งแวด้ล้อม ม่การกำาหนด้เป้ีาหมายการใช้ที่รัพิ่ยากรธ์รรมชาต่ิอย่างรู้คุณค่าและลด้การใช้พิ่ลังงานธ์รรมชาต่ิท่ี่�ม่อยู่อย่าง
จำากดั้ ต่ลอด้จนส่นับส่นนุใหบ้รษิทัี่รว่ม คู่คา้ ผู้่มส่่ว่นได้้เส่ย่รบัที่ราบนโยบาย เพืิ่�อเปีน็หลกัในการปีฏิบิติั่ใหเ้ปีน็ไปีในแนวที่าง
เด้่ยวกัน ด้ังน่�

1. เคารพิ่ ยึด้ถึือ และปีฏิิบัต่ิต่ามขึ้้อกำาหนด้และกฎหมายด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมอย่างเคร่งครัด้

2. ปีลูกจิต่ส่ำานึกให้ผู่้บริหารและพิ่นักงานทีุ่กคน ในการใช้ที่รัพิ่ยากรและพิ่ลังงานอย่างปีระหยัด้รู้คุณค่า รวมถึึง

มุ่งมั�นที่่�จะบริหารจัด้การ เพิ่ื�อควบคุม ปี้องกันผ่ลกระที่บด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมที่่�อาจจะเกิด้ขึ้้�นจากการด้ำาเนินธ์ุรกิจ 

เช่น การใช้ที่รัพิ่ยากร การลด้ การใช้ซ่ำ�า การนำากลับมาใช้ใหม่ เปี็นต่้น

3. จัด้ให้ม่การฝ่ึกอบรม การปีระชาส่ัมพิ่ันธ์์ และการส่ื�อส่ารกับพิ่นักงานและบุคคลอื�นที่่�เก่�ยวขึ้้องเพิ่ื�อให้ต่ระหนัก

ถึึงผ่ลกระที่บด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม และส่ร้างจิต่ส่ำานึกด้้านการอนุรักษ์ส่ิ�งแวด้ล้อม อาชีวอนามัย ความปีลอด้ภัย

และส่ภาพิ่แวด้ล้อมในการที่ำางานท่ี่�ด่้ให้แกพ่ิ่นักงานอยา่งต่่อเนื�องและทัี่�วถึึง บรษัิที่จะส่นบัส่นนุที่รพัิ่ยากรบุคคล 

งบปีระมาณ และเวลาในการที่ำางานในการฝ่ึกอบรม 

4. จดั้ใหม้ช่่องที่างการรบัฟ้งัความคิด้เหน็ ขึ้อ้เส่นอแนะ และขึ้อ้รอ้งเรยีนจากพิ่นักงาน เพืิ่�อส่ง่เส่ริมการมส่่ว่นรว่ม

ขึ้องพิ่นักงานในการจัด้การส่ิ�งแวด้ล้อม

5. อนุรักษ์ส่ิ�งแวด้ล้อมและพิ่ลังงานโด้ยให้ถึือเปี็นหน้าท่ี่�ความรับผิ่ด้ชอบขึ้องผู้่บริหารและพิ่นักงานทุี่กคนท่ี่�จะให้

ความร่วมมือในการปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รการที่่�กำาหนด้
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ในปีี 2565 คณะกรรมการบริษัที่เล็งเห็นความส่ำาคัญถึึงการเปีล่�ยนแปีลงที่างธ์รรมชาต่ิและส่ิ�งแวด้ล้อมท่ี่�ส่่งผ่ล 

กระที่บต่่อส่ภาพิ่เศรษฐกิจและส่ังคม รวมถึึงการเกิด้โรคระบาด้ จ้งม่การเต่รียมความพิ่ร้อมรับมือจากการเปีล่�ยนแปีลงที่่�

เกิด้ข้ึ้�นอย่างรวด้เร็ว เพืิ่�อเพิ่ิ�มขึ้ีด้ความส่ามารถึในการแขึ้่งขึ้ันและเน้นการลด้ผ่ลกระที่บท่ี่�จะเกิด้ต่่อส่ิ�งแวด้ล้อม โด้ย 

คณะกรรมการบริษทัี่ได้้พิิ่จารณาแต่่งตั่�งคณะกรรมการส่ร้างคณุค่ารว่มในส่งัคมและจดั้การส่ิ�งแวด้ลอ้ม (Creating Shared 

Value and Environment Management Committee : CSVEM Committee) เพิ่ื�อเปี็นการยกระด้ับความส่ำาคัญเร้�อง

การจัด้การส่ิ�งแวด้ล้อม และลด้ก๊าซ่เร้อนกระจกภายในองค์กร ให้ส่อด้รับกับการเปีล่�ยนแปีลงที่างส่ภาพิ่ภูมิอากาศ รวมถึึง

ส่อด้รับกับ (ร่าง) พิ่ระราชบัญญัต่ิการเปีล่�ยนแปีลงส่ภาพิ่ภูมิอากาศที่่�อาจจะบังคับใช้ในอนาคต่

บริษัที่ส่นับส่นุนให้กรรมการและพิ่นักงานเข้ึ้าร่วมอบรมส่ัมมนาในหัวขึ้้อท่ี่�เก่�ยวกับการจัด้การท่ี่�เก่�ยวขึ้้องกับ 

ส่ิ�งแวด้ล้อมอย่างต่่อเนื�อง ได้้แก่

• หลักสู่ต่ร Carbon Footprint กุญแจส่ำาคัญสู่่องค์กรที่่�ยั�งยืน จัด้โด้ย บริษัที่ จีอ่พิ่่พิ่่ ส่ะอาด้ จำากัด้

• หลักสู่ต่ร Climate Change Measurement & Management Workshop จัด้โด้ยต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ 

แห่งปีระเที่ศไที่ย

• หลักสู่ต่ร Global Context on Sustainability and Implication for Thailand จัด้โด้ยส่มาคมบริษัที่ 

จด้ที่ะเบ่ยนไที่ยร่วมกับ Mckinsey

• หลักส่ตู่ร Turning Waste into Value – Waste and Recycling Business จดั้โด้ยส่มาคมบริษทัี่จด้ที่ะเบ่ยนไที่ย

• หลักสู่ต่ร ถึามมาต่อบไปี ไขึ้ขึ้้อส่งส่ัยโครงการ LESS ส่ำาหรับภาคเอกชน จัด้โด้ยองค์การบริหารจัด้การ 

ก๊าซ่เร้อนกระจก (องค์การมหาชน) (TGO)

นอกจากน่� บริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้ (“TP”) ซ่้�งเปี็นบริษัที่ที่่�ร่วมทีุ่นกับ พิ่่เจ้น คอร์ปีอเรชั�น ปีระเที่ศญ่�ปีุ่น ได้้จัด้ที่ำา

โครงการพิ่ลังงานส่ะอาด้ ริเริ�มการใช้พิ่ลังงานแส่งอาที่ิต่ย์ที่ด้แที่น โด้ยการต่ิด้ต่ั�ง Solar Roof บนหลังคาโรงงานที่ั�งหมด้ 

ทัี่�งน่� ได้้ตั่�งเปีา้หมายส่ดั้ส่ว่นการใชพ้ิ่ลงัส่ะอาด้เปีน็รอ้ยละ 16 ขึ้องการใชไ้ฟ้ฟ้้ารวม โด้ยในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมาส่ามารถึปีระหยดั้

การใช้ไฟ้ฟ้้าและการใช้พิ่ลังงานส่ะอาด้คิด้เปี็นร้อยละ 20.51 ขึ้องปีริมาณการใช้ไฟ้ฟ้้ารวม

   ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสิ�งแวดำล้อม 

นิโยบัายดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

บริษัที่ม่นโยบายด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม ด้้วยความมุ่งมั�นท่ี่�จะด้ำาเนินธ์ุรกิจให้ส่ามารถึเต่ิบโต่อย่างยั�งยืนบนพืิ่�นฐาน 

ความรับผิ่ด้ชอบต่่อส่ิ�งแวด้ล้อม ควบคู่ไปีกับการบริหารจัด้การด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมให้ม่ปีระสิ่ที่ธิ์ภาพิ่ ต่ระหนักและให้ 

ความส่ำาคัญต่่อการลด้ผ่ลกระที่บต่่อส่ิ�งแวด้ล้อมท่ี่�เกิด้จากการด้ำาเนินธ์ุรกิจ ผ่ลิต่ภัณฑ์์และบริการ จ้งม่นโยบายส่่งเส่ริม 

การพิ่ัฒนาการบริหารจัด้การห่วงโซ่่คุณค่า ส่ร้างส่รรค์นวัต่กรรมเพิ่ื�อลด้ผ่ลกระที่บที่่�อาจจะเกิด้ขึ้้�น

การปฏิิบััติตามกฎระเบั่ยนิดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

บริษัที่จะปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและมาต่รฐานส่ิ�งแวด้ล้อมที่่�เก่�ยวขึ้้องอย่างเคร่งครัด้
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การป้องกันิมลภัาวะและการลดำการใช้้ทรัพิยากร

ถึึงแม้ว่าธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่มิได้้ส่่งผ่ลกระที่บต่่อส่ิ�งแวด้ล้อมโด้ยต่รง แต่่คณะกรรมการบริษัที่ให้ความส่ำาคัญกับ 

การด้แูลรกัษาส่ิ�งแวด้ล้อม การอนุรกัษท์ี่รพัิ่ยากรธ์รรมชาต่ ิด้้วยการปีลกูจติ่ส่ำานึกใหก้บัพิ่นกังานผ่่านการส่ื�อส่าร การรณรงค์

ให้พิ่นักงานรู้จักวิธ์ีการจัด้การส่ิ�งแวด้ล้อม ส่่งเส่ริมและส่นับส่นุนการอนุรักษ์ส่ิ�งแวด้ล้อมอย่างคุ้มค่า โด้ยในปีีท่ี่�ผ่่านมา 

ผู่้บริหารและพิ่นักงานร่วมมือร่วมใจกันส่นับส่นุนการอนุรักษ์ส่ิ�งแวด้ล้อมและพิ่ลังงาน ด้ังน่�

1. การส่ง่เส่รมิส่นบัส่นนุลด้การใช้กระด้าษ เช่น การลด้การพิ่มิพิ่เ์อกส่าร การใชก้ระด้าษส่องหนา้ การใชก้ระด้าษ

รีไซ่เคิล การใช้เที่คโนโลย่เขึ้้ามาช่วยการจัด้การด้้านเอกส่าร การที่ำา e-tax invoice การนำาเที่คโนโลย่เขึ้้ามา

ใช้ส่ำาหรับการปีระชุมต่่างๆ ภายในองค์กรและลด้การพิ่ิมพิ่์เอกส่ารการปีระชุม 

2. การส่ง่เส่รมิส่นับส่นุนการลด้ใชพ้ิ่ลังงานนำ�ามนั เชน่ การใชเ้ที่คโนโลยเ่พืิ่�อส่นบัส่นนุการจดั้ปีระชมุที่างไกลผ่่าน

ระบบ Teleconference เพิ่ื�อที่ด้แที่นการเด้ินที่างไปีปีระชุม

3. การส่่งเส่ริมส่นับส่นุนการปีระหยัด้พิ่ลังงานไฟ้ฟ้้า เช่น การรณรงค์ให้ปีระหยัด้ไฟ้ฟ้้า ปีิด้เมื�อไม่ใช้งาน ถึอด้

ปีลั�กหลังเลิกใช้อุปีกรณ์ไฟ้ฟ้้า ส่่งเส่ริมให้พิ่นักงานเห็นคุณค่าขึ้องการปีระหยัด้พิ่ลังงานไฟ้ฟ้้า ให้พิ่นักงานร่วม

กจิกรรมการปีระหยดั้ไฟ้ท่ี่�บ้าน เนื�องจากในปีี 2565 บริษัที่ยงัคงปีระกาศให้พิ่นักงานที่ำางานท่ี่�บา้น (Work From 

Home) เปี็นบางช่วง เนื�องจากส่ถึานการณ์โควิด้-19

นอกจากน่� บรษิทัี่ได้้ปีรบัปีรงุและบำารงุรกัษาระบบเคร้�องปีรบัอากาศทัี่�งหมด้ขึ้องบรษิทัี่ในรอบปีี 2565 เพืิ่�อชว่ย

ให้บริษัที่ส่ามารถึใช้พิ่ลังงานไฟ้ฟ้้าอย่างคุ้มค่าและลด้การสู่ญเส่่ยพิ่ลังงาน ซ่้�งเปี็นต่้นทีุ่นในกระบวนการธ์ุรกิจ 

4. การส่่งเส่ริมส่นับส่นุนการปีระหยัด้พิ่ลังงานนำ�า เช่น การต่รวจส่อบจุด้รั�วซ่้มต่่างๆ อย่างส่มำ�าเส่มอ การรณรงค์

การปีิด้นำ�าเมื�อเลิกใช้งาน 

5. การส่ง่เส่รมิส่นบัส่นนุการแยกขึ้ยะ เพืิ่�อใหเ้กดิ้ความต่ระหนกัรูแ้ละมส่่ว่นรว่มในความรบัผ่ดิ้ชอบต่่อส่ิ�งแวด้ลอ้ม

6. รณรงคก์ารลด้ใชโ้ฟ้ม กล่องใส่อ่าหารแบบใชค้รั�งเด่้ยว (single-use) ถึงุพิ่ลาส่ต่กิ และส่ง่เส่ริมให้ใชถ้ึงุผ่า้แที่น

7. การร่วมกิจกรรมปีลูกปี่าจำานวน 3 ไร่ กับต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ภายใต่้โครงการ Care the Wild 

ปีลูกปี้อง Plant & Protect ณ อำาเภอร้องกวาง จังหวัด้แพิ่ร่ ซ่้�งถึือเปี็น Collaboration Platform ระด้มทีุ่น

เพิ่ื�อส่ร้างปี่าอย่างแที่้จริง ร่วมกับพิ่ันธ์มิต่รในทีุ่กภาคส่่วน ได้้แก่ ภาคธ์ุรกิจ ภาครัฐ และภาคส่ังคม

8. การเขึ้้าร่วมกิจกรรมปีลูกปี่าจำานวน 13 ไร่ และส่ร้างฝ่ายชะลอนำ�า ภายใต่้โครงการภาค่ส่นับส่นุนปี่าชุมชน 

ลด้โลกร้อน ร่วมกับ บริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้ ณ ปี่าชุมชนบ้านหนองเนิน จังหวัด้นครส่วรรค์



61บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอิริ์แนชชั�นแนล จำำากััด (มุ่หาชน)

การรณรงค์ประหยัดำพิลังงานิไฟฟา้ 

ข้�อมุ่้ลกัาริใช�ไฟัฟั้า

ปี ปริมาณการใช้้ไฟฟา้ (หนิ่วย) ปริมาณการใช้้ไฟฟา้ (บัาท)

2565 125,218 639,972.40

2564 - 379,388.35

หมายเหตุ่ 1. บริษัที่เริ�มจัด้เก็บขึ้้อมูลการใช้ไฟ้ฟ้้า (บาที่) ในปีี 2564 เปี็นปีีแรก โด้ยในปีี 2564 บริษัที่จ่ายค่าไฟ้ฟ้้าที่ั�งส่ิ�น 379,388.35 บาที่ ซ่้�ง

ปีี 2564 บริษัที่ปีระกาศให้พิ่นักงานที่ำางานจากที่่�บ้าน (Work From Home : WFH) เนื�องจากส่ถึานการณ์โควิด้

  2. ในปีี 2565 บริษัที่ยังคงปีระกาศให้พิ่นักงานที่ำางานที่่�บ้านส่ลับกับการที่ำางานที่่�ส่ำานักงาน (Hybrid)

การรณรงค์ประหยัดำพิลังงานินิำ�า

ข้�อมุ่้ลกัาริใช�นำ�า

เนื�องจากบริษัที่ม่ส่ำานักงานท่ี่�อยู่ในลักษณะขึ้องอาคารชุด้ท่ี่�บริหารงานโด้ยนิต่ิบุคคลฝ่่ายอาคาร บริษัที่จ้งไม่

ส่ามารถึเก็บขึ้้อมูลการใช้นำ�าได้้ แต่่อย่างไรก็ต่าม บริษัที่ม่การส่่งเส่ริมและส่นับส่นุนให้พิ่นักงานร่วมใจกันปีระหยัด้นำ�า ปีิด้

ทีุ่กครั�งเมื�อเลิกใช้งาน รวมถึึงต่รวจส่อบจุด้รั�วซ่้มต่่างๆ อย่างส่มำ�าเส่มอ

การรณรงค์การลดำใช้้กระดำาษั

ปี ปริมาณการใช้้กระดำาษั (แผ่นิ)

2563 300,000

2564 200,000

2565 250,000

การรณรงค์การลดำใช้้พิลังงานิเช้่�อเพิลิงจากยานิพิาหนิะขององค์กร

ปี ปรมิาณการใช้้เช้่�อเพิลิงเบันิซ่นิิ (ลติร) ปริมาณการใช้้เช้่�อเพิลิงดำ่เซ่ล (ลิตร)

2564 76,324.12 141,377.18

2565 68,690.49 150,622.53
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   การจัดำการขยะและของเส่ย 

การรณรงค์การนิำากล่องคาร์ตันิ (Carton) บัรรจุสินิค้ากลับัมาใช้้ซ่ำ�า (Reuse)

ปี ปริมาณกล่องคาร์ตันินิำากลับัมาใช้้ซ่ำ�า (กล่อง)

2565 61,680

หมายเหตุ่ บริษัที่เริ�มด้ำาเนินการและเก็บขึ้้อมูลในปีี 2565 เปี็นปีีแรก

การแยกขยะ

บริษัที่เริ�มกิจกรรมการคัด้แยกขึ้ยะ ม่การให้ความรู้และส่ร้างความต่ระหนักรู้ถึึงความส่ำาคัญและความจำาเปี็น 

ในการคัด้แยกขึ้ยะ เพืิ่�อให้ส่ะด้วกต่่อการนำากลับมารีไซ่เคิล หร้อใช้ซ่ำ�า โด้ยกำาหนด้เปี้าหมายเชิงปีริมาณในปีี 2565  

ว่าจะเพิ่ิ�มส่ัด้ส่่วนขึ้ยะรีไซ่เคิลให้มากขึ้้�น และลด้ส่ัด้ส่่วนขึ้ยะที่ั�วไปีลง โด้ยวัด้ผ่ลจากขึ้วด้นำ�าพิ่ลาส่ต่ิกที่่�ส่ามารถึรีไซ่เคิลได้้ 

ปี ปริมาณนิำ�าหนิักขวดำพิลาสติก (กิโลกรัม)

2565 10

หมายเหตุ่ 1. บริษัที่เริ�มกิจกรรมการคัด้แยกขึ้ยะอย่างเปี็นรูปีธ์รรมในปีี 2565 เปี็นปีีแรก 

  2. ในปีี 2565 บริษัที่ยังคงปีระกาศให้พิ่นักงานที่ำางานที่่�บ้านส่ลับกับการที่ำางานที่่�ส่ำานักงาน (Hybrid)

การจัดำซ่่�อจัดำจ้างท่�คำานิึงถืึงสิ�งแวดำล้อม

บริษัที่จัด้หาวัต่ถุึด้ิบและการผ่ลิต่ท่ี่�ม่นวัต่กรรมและคำานึงถึึงวัต่ถุึด้ิบท่ี่�เป็ีนมิต่รต่่อส่ิ�งแวด้ล้อม ส่่งเส่ริมให้คู่ค้า

ปีฏิิบัต่ิต่ามนโยบายด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมขึ้องบริษัที่ และม่การปีระเมินคู่ค้าในมิต่ิด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี

การจัดำการเพ่ิ�อลดำปัญหาก๊าซ่เร่อนิกระจก

บริษัที่ให้ความส่ำาคัญกับการจัด้การเพิ่ื�อลด้ปีัญหาก๊าซ่เร้อนกระจก ที่ั�งน่� กิจกรรมขึ้องบริษัที่ที่่�อาจม่ผ่ลกระที่บต่่อ

ปีริมาณการปีล่อยก๊าซ่เร้อนกระจกมากท่ี่�สุ่ด้ คือการใช้ไฟ้ฟ้้าจากเคร้�องปีรับอากาศภายในส่ำานักงาน การใช้ไฟ้ฟ้้าจาก 

แส่งไฟ้ส่่องส่ว่าง และการใช้นำ�ามันเช้�อเพิ่ลิงจากยานพิ่าหนะขึ้ององค์กร บริษัที่จ้งม่มาต่รการบำารุงรักษาเคร้�องปีรับอากาศ

ต่ามแผ่นอนุรักษ์พิ่ลังงานอย่างต่่อเนื�อง โด้ยในปีี 2565 น่� บริษัที่ได้้ที่ำาการปีรับปีรุงระบบเคร้�องปีรับอากาศที่ั�งหมด้ภายใน

ส่ำานักงาน และม่แผ่นงานการปีรับปีรุงระบบปีรับอากาศเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี 

แต่่อย่างไรก็ต่าม บริษัที่อยู่ระหว่างการเริ�มต่้นในการพิ่ิจารณาศึกษาขึ้้อมูล เก็บขึ้้อมูล เพืิ่�อกำาหนด้เปี้าหมาย 

แนวที่างและกลยุที่ธ์์เพิ่ื�อลด้ปีัญหาก๊าซ่เร้อนกระจกในอนาคต่ ซ่้�งจะเปีิด้เผ่ยระยะเวลาด้ำาเนินการให้ที่ราบต่่อไปี
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   การจัดำการความยั�งย่นิในิมิติสังคม

นิโยบัายและแนิวปฏิิบััติดำ้านิสังคม

คณะกรรมการบริษัที่ส่่งเส่ริมและที่บที่วนการปีรับปีรุงนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ขึ้องบริษัที่ จรรยาบรรณ

ธ์รุกจิ รวมถึึงแนวปีฏิบิตั่กิารต่่อต้่านที่จุรติ่และคอร์รปัีชนั ใหส้่อด้คล้องกบัหลักในการด้ำาเนนิธ์รุกจิและเส่รมิส่รา้งความเช้�อ

มั�นแกผู้่่ถึอืหุ้น นกัลงที่นุ ต่ลอด้จนผู้่มส่่ว่นได้้เส่ย่อื�นใหม้ั�นใจวา่บรษิทัี่จะด้ำาเนินธ์รุกจิด้้วยความรบัผ่ดิ้ชอบภายใต่ก้รอบขึ้อง

กฎหมาย คณุธ์รรม จรยิธ์รรม และส่รา้งการเจรญิเต่บิโต่อยา่งต่่อเนื�องเพืิ่�อส่รา้งคณุคา่แกก่จิการอยา่งยั�งยนื ซ่้�งรวมถึึงการ

เคารพิ่สิ่ที่ธิ์มนุษยชนต่ลอด้ห่วงโซ่ค่ณุค่า เชน่ การเคารพิ่สิ่ที่ธิ์มนุษยชน การปีฏิบัิติ่ต่่อแรงงานอยา่งเปีน็ธ์รรม การผ่ลิต่และ

การบริการอย่างม่ความรับผ่ิด้ชอบต่่อลูกค้า การม่ส่่วนร่วมพิ่ัฒนาชุมชนและส่ังคม เปี็นต่้น

การเคารพิสิทธุิมนิุษัยช้นิ

บริษัที่ม่นโยบายด้้านส่ิที่ธ์ิมนุษยชน (ดู้รายละเอ่ยด้ท่ี่�เว็บไซ่ต์่บริษัที่ https://www.moongpattana.com/th/

corporate-governance/cg-report-and-download) โด้ยให้ความส่ำาคัญต่่อการปีฏิิบัต่ิด้้านแรงงานและการเคารพิ่ส่ิที่ธ์ิ

มนุษยชนอย่างเปี็นธ์รรม เที่่าเที่่ยม และไม่เลือกปีฏิิบัต่ิ ที่ั�งในด้้านการว่าจ้างงาน การจ่ายค่าต่อบแที่น การเลื�อนต่ำาแหน่ง 

การฝ่ึกอบรมและพิ่ัฒนาพิ่นักงาน โด้ยไม่แบ่งแยกความแต่กต่่างที่างเพิ่ศ อายุ ส่ถึาบันการศึกษา เช้�อชาต่ิและศาส่นา รวม

ทัี่�งส่นบัส่นุนการจา้งงานแกก่ลุ่มผู้่ด้้อยโอกาส่ ส่รา้งอาชพีิ่ และรายได้้ท่ี่�มั�นคง และเป็ีนส่ว่นหนึ�งขึ้องการบรรลเุปีา้หมายการ

พิ่ัฒนาท่ี่�ยั�งยืน (SDGs) ขึ้องปีระเที่ศและโลก นอกจากนั�น เพืิ่�อให้พิ่นักงานและบุคลากรทุี่กคนเกิด้ความรู้สึ่กผู่กพิ่ันเปี็น

ครอบครวัเด่้ยวกบัองคก์ร ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บรษิทัี่มแ่ผ่นพัิ่ฒนาความผ่กูพัิ่นขึ้องพิ่นกังาน อ่กทัี่�งกำาหนด้เป้ีาหมายคะแนนเฉุล่�ย

ความผู่กพิ่ันขึ้องพิ่นักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

การประเมินิความผูกพัินิของพินิักงานิ 

บริษัที่ม่นโยบายการวัด้ความผู่กพิ่ันขึ้องพิ่นักงานอย่างต่่อเนื�อง เพืิ่�อให้พิ่นักงานม่ส่่วนร่วมในการส่นับส่นุนให้

องค์กรบรรลุเป้ีาหมายต่ามท่ี่�บริษัที่กำาหนด้ไว้ โด้ยการส่ำารวจความผู่กพัิ่นขึ้องพิ่นักงานทีุ่กปีีผ่่านแบบส่ำารวจออนไลน์  

ในปีี 2565 ม่ส่ัด้ส่่วนพิ่นักงานที่่�ต่อบแบบส่ำารวจความผู่กพิ่ัน ร้อยละ 85.50 และพิ่บว่าผ่ลการส่ำารวจความผู่กพิ่ันและความ

พิ่ึงพิ่อใจขึ้องพิ่นักงานม่คะแนนร้อยละ 83 และบรรุลเป้ีาหมายปีระจำาปีีท่ี่�บริษัที่กำาหนด้ไว้ท่ี่�ร้อยละ 80 บริษัที่ม่แผ่นเพิิ่�ม

ความผู่กพิ่ันขึ้องพิ่นักงาน โด้ยการจัด้กิจกรรมร่วมกัน เช่น กิจกรรม Ice Breaking แต่่ละแผ่นก กิจกรรม Team Building 

กิจกรรมส่ังส่รรค์ปีีใหม่ กิจกรรมต่รุษจีน กิจกรรมวันส่งกรานต่์ เปี็นต่้น

ส่ัด้ส่่วนกรรมการ ผู่้บริหาร และพิ่นักงานแบ่งแยกต่ามเพิ่ศ ม่ขึ้้อมูลด้ังน่�

จํานวนกรรมการ
ทั้งหมด

9
คน

เพศชาย  6 คน
เพศหญิง  3 คน

เพศชาย  56 คน
เพศหญิง  92 คน

จํานวนพนักงาน
ทั้งหมด

148
คน
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การดำำาเนิินิงานิดำ้านิสิทธุิมนิุษัยช้นิ

บริษัที่ต่ระหนักถึึงความส่ำาคัญและเคารพิ่ต่่อส่ิที่ธิ์มนุษยชนในทุี่กด้้านขึ้องบุคลากรทุี่กคน ผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยทุี่กกลุ่ม

ต่ลอด้ห่วงโซ่่คุณค่า โด้ยมุ่งมั�นด้ำาเนินธ์ุรกิจภายใต่้นโยบายและแนวปีฏิิบัติ่ด้้านส่ิที่ธ์ิมนุษยชน เพืิ่�อปี้องกันการละเมิด้ 

ส่ิที่ธ์ิมนุษยชนในทีุ่กกิจกรรมขึ้องบริษัที่ นอกจากน่� ยังคำานึงถึึงผู่้ม่ส่่วนได้้เส่่ยในทีุ่กกลุ่ม และได้้ยึด้ถึือปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย

ต่่างๆ ท่ี่�เก่�ยวขึ้้องอย่างต่่อเนื�อง บริษัที่ม่กระบวนการต่รวจส่อบส่ถึานะด้้านส่ิที่ธ์ิมนุษยชนอย่างรอบด้้าน และปีระเมิน 

ความเส่่�ยงด้้านส่ิที่ธ์ิมนุษยชนที่่�อาจเกิด้ขึ้้�น ในปีี 2565 บริษัที่ด้ำาเนินงานต่ามนโยบายการคุ้มครองขึ้้อมูลส่่วนบุคคลกับผู่้ม่

ส่่วนได้้เส่่ยทีุ่กกลุ่ม และมุ่งมั�นส่ร้างความร่วมมือ ส่นับส่นุน ให้ผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยทีุ่กกลุ่มม่ความมุ่งมั�น และต่ระหนักในการ

เคารพิ่ส่ิที่ธ์ิมนุษยชน

กระบัวนิการจัดำการดำ้านิสิทธุิมนิุษัยช้นิ

1. กำาหนด้นโยบายด้้านส่ิที่ธ์ิมนุษยชน

2. กำาหนด้ปีระเด้็นความเส่่�ยงด้้านส่ิที่ธ์ิมนุษยชนในการด้ำาเนินธ์ุรกิจ

3. ระบุกลุ่มผู่้ได้้รับผ่ลกระที่บ 

4. กำาหนด้มาต่รการป้ีองกัน และแก้ไขึ้ผ่ลกระที่บ กำาหนด้มาต่รการเย่ยวยา รวมถึึงจัด้ตั่�งกลไกรับขึ้้อร้องเรียน

ด้้านส่ิที่ธ์ิมนุษยชน

5. ต่ิด้ต่ามและรายงานผ่ลการด้ำาเนินงานด้้านส่ิที่ธ์ิมนุษยชน 

ในปีี 2565 บริษัที่ไม่ได้้รับขึ้้อร้องเรียนหร้อการรายงานในปีระเด้็นด้้านส่ิที่ธ์ิมนุษยชนทัี่�งจากกิจกรรมขึ้องบริษัที่ 

การด้ำาเนินธ์ุรกิจ และต่ลอด้ห่วงโซ่่คุณค่า

   ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสังคม 

นิโยบัายและแนิวปฏิิบััติต่อพินิักงานิ

กัาริจำ�างงาน

บริษัที่ม่นโยบายการส่รรหา คัด้เลือก และว่าจ้างงานพิ่นักงานอย่างเปี็นธ์รรม เส่มอภาค ไม่เลือกปีฏิิบัต่ิ มุ่งเน้น

ความเที่่าเที่่ยม ไม่แบ่งแยกถึิ�นกำาเนิด้ เช้�อชาต่ิ เพิ่ศ อายุ ส่่ผ่ิว ศาส่นา ฐานะ ชาต่ิต่ระกูล ส่ถึานศึกษา หร้อส่ถึานะอื�นใด้

ที่่�มิได้้เก่�ยวขึ้้องกับการปีฏิิบัต่ิงาน
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นิโยบัายการพัิฒนิาบัุคลากร 

บุคลากรเปี็นที่รัพิ่ยากรพืิ่�นฐานส่ำาคัญท่ี่�ช่วยขึ้ับเคลื�อนองค์กรให้ส่ามารถึบรรลุเปี้าหมาย อ่กทัี่�งในปีัจจุบัน

ส่ถึานการณ์การแพิ่ร่ระบาด้ขึ้องโรคต่ิด้เช้�อไวรัส่โคโรนา 2019 (โควิด้-19) ยังเปี็นต่ัวเร่งให้หลายภาคธ์ุรกิจปีรับต่ัวเองเพิ่ื�อ

เป็ีนดิ้จิที่ัลอย่างรวด้เร็ว บริษัที่ต่ระหนักถึึงความส่ำาคัญขึ้องการพิ่ัฒนาบุคลากรให้พิ่ร้อมท่ี่�จะต่อบรับกับส่ถึานการณ์อย่าง 

ที่ันที่่วงที่่ ส่ร้างที่ักษะใหม่ที่่�จำาเปี็นในการที่ำางาน ให้ส่อด้คล้องกับความต่้องการ (Re-skill) และพิ่ัฒนาที่ักษะเด้ิมให้ด้่ขึ้้�น 

เพืิ่�อรองรับการเต่ิบโต่ในอนาคต่ (Up-skill) และส่ร้างขึ้ีด้ความส่ามารถึในการแขึ้่งขึ้ันได้้อย่างม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ พิ่ร้อมทัี่�ง 

มุ่งมั�นท่ี่�จะยกระดั้บความส่ามารถึและพัิ่ฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมในทีุ่กระดั้บ บริษัที่ม่กรอบแนวคิด้การด้ำาเนินงานด้้าน

การพัิ่ฒนาบุคลากรข้ึ้�นมาครอบคลุมตั่�งแต่่การใหค้วามส่ำาคญักบัการส่รรหาและเต่รยีมความพิ่รอ้มก่อนการบรรจ ุการพัิ่ฒนา

ที่ักษะให้กับพิ่นักงานปีัจจุบัน และการส่่งเส่ริมพิ่นักงานที่่�ม่ศักยภาพิ่สู่ง เพืิ่�อส่่งต่่อคุณค่าให้กับองค์กรและมอบโอกาส่ 

ความก้าวหน้าต่ลอด้เส่้นที่างอาชีพิ่พิ่นักงาน

แนิวทางในิการพัิฒนิาบัุคลากร

• ผู้่บังคบับญัชามห่น้าท่ี่�ในการส่อนงานและให้ข้ึ้อเส่นอแนะในการปีรบัปีรงุผ่ลการปีฏิบัิติ่งานขึ้อง ผู้่ใต้่บังคบับญัชา  

และส่ร้างโอกาส่ในการเต่ิบโต่ในส่ายอาชีพิ่การที่ำางาน 

• พิ่นักงานที่กุคนได้้รับส่ทิี่ธิ์อยา่งเที่า่เท่ี่ยมกันในการเขึ้า้รบัการอบรมภายใต้่การอนมุตั่ขิึ้องผู้่บังคับบญัชาภายใน 

กรอบขึ้องงบปีระมาณด้้านการฝ่ึกอบรมขึ้องบริษัที่ โด้ยพิ่นักงานส่ามารถึขึ้อเขึ้้ารับการฝ่ึกอบรมและพิ่ัฒนา 

ต่ามความจำาเปี็นและความเหมาะส่มขึ้องงาน โด้ยขึ้อความเห็นชอบและอนุมัต่ิจากผู่้บังคับบัญชา 

• พิ่ัฒนาศักยภาพิ่ขึ้องพิ่นักงาน โด้ยมุ่งเน้นการปีลูกฝ่ังวัฒนธ์รรมองค์กร ค่านิยมร่วม เพิ่ื�อส่นับส่นุนวิส่ัยที่ัศน์

และการเติ่บโต่ขึ้องธ์ุรกิจ โด้ยให้พิ่นักงานทีุ่กคนม่ส่่วนร่วม เพิิ่�มการเรียนรู้ด้้วยต่นเองและเพืิ่�อส่ร้าง 

ความรับผ่ิด้ชอบในการเพิ่ิ�มพิู่นความส่ามารถึและปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ในการที่ำางานขึ้องต่นเองอย่างต่่อเนื�อง 

ถึึงแม้ว่าในปีี 2565 จะยังคงม่ขึ้้อจำากัด้อันเนื�องมากจากการระบาด้ขึ้องโควิด้-19 แต่่บริษัที่ก็ยังเล็งเห็นถึึง 

ความส่ำาคญัในการจัด้ที่ำาแผ่นพิ่ฒันาศักยภาพิ่ขึ้องบุคคลากร บรษิทัี่ได้้จดั้ที่ำาแผ่นพิ่ฒันาทัี่�งในด้้านการเส่ริมส่ร้างวฒันธ์รรม

องคก์รต่ามหลักคณุคา่รว่มขึ้ององคก์ร OPEC (Operational Excellence, Partnership, Employee, Customer centric) 

และยกระด้ับภาวะผู่้นำาให้กับพิ่นักงานในระด้ับผู่้บังคับบัญชา เพิ่ื�อให้พิ่นักงานต่ระหนักและเรียนรู้ในการพิ่ัฒนาต่นเองให้ม่

ที่ักษะท่ี่�เหมาะส่มกับบที่บาที่และหน้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับผิ่ด้ชอบอันจะส่่งผ่ลให้บริษัที่ส่ามารถึบรรลุเปี้าหมายท่ี่�กำาหนด้และส่่งผ่ลให้

แผ่นการพิ่ัฒนาด้้านบุคคลากรขึ้องบริษัที่ส่ำาเร็จได้้อย่างยั�งยืนและม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่
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บัุคลากร ณ วันิท่� 31 ธุันิวาคม 2565 

บรษิทัี่ม่พิ่นักงานรวมทัี่�งส่ิ�น 148 คน ณ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2565 และในปีี 2565 บรษิทัี่ได้้จา่ยค่าต่อบแที่นพิ่นักงาน

รวม 147.8 ล้านบาที่ ซ่้�งปีระกอบด้้วย เงินเดื้อน ค่าล่วงเวลา เงินรางวัล เงินช่วยเหลือพิิ่เศษ เงินปีระกันส่ังคม และ 

เงินส่มที่บกองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงชีพิ่

ช้าย หญิง รวม

ผู่้บริหารระด้ับสู่ง 1 4 5

ฝ่่ายพิ่ัฒนาธ์ุรกิจ - 2 2

ฝ่่าย Central Management Office 3 2 5

ฝ่่าย Customer Service - 5 5

ฝ่่าย Demand and Supply Planning 3 2 5

ฝ่่าย Export 1 - 1

ฝ่่ายบัญชีและการเงิน 1 14 15

ฝ่่ายที่รัพิ่ยากรบุคคล 1 4 5

ฝ่่ายต่รวจส่อบภายใน - 3 3

ฝ่่ายการต่ลาด้ 4 8 12

ฝ่่าย CRM - 5 5

ฝ่่าย Process & Operation Excellence 5 3 8

ฝ่่ายจัด้ซ่้�อ - 4 4

ฝ่่ายควบคุมคุณภาพิ่ - 2 2

ฝ่่ายขึ้าย 35 31 66

ฝ่่ายคลังส่ินค้า 2 3 5

ริวิมุ่ 56 92 148

ปี 2565 อายุพินิักงานิ (คนิ)

18-35 ปี (คนิ) 36-50 ปี (คนิ) มากกว่า 50 ปี (คนิ)

35 86 27

ปีี 2565 ม่พิ่นักงานหญิงท่ี่�ลาคลอด้และกลับมาปีฏิิบัติ่งาน จำานวน 2 คน โด้ยบริษัที่ม่ส่วัส่ด้ิการให้พิ่นักงาน 

ลาคลอด้ เปี็นส่ินค้าแม่และเด้็กขึ้องบริษัที่ กระเช้าเย่�ยมคลอด้ และลาคลอด้ได้้สู่งสุ่ด้ 98 วัน
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นิโยบัายส่งเสริมผู้พิิการ

บริษัที่ให้ความส่ำาคัญต่่อการยกระด้ับการพิ่ัฒนาคุณภาพิ่ชีวิต่คนพิ่ิการให้ด้่ขึ้้�น และเปี็นส่ร้างอาชีพิ่ให้คนพิ่ิการให้

ส่ามารถึพิ่ึ�งพิ่าต่นเองได้้ โด้ยม่ส่นับส่นุนการจ้างงานผู่้พิ่ิการ โด้ยในปีี 2565 บริษัที่ม่การจ้างงานผู่้พิ่ิการจำานวน 2 คน คิด้

เปี็น 1.35% ขึ้องพิ่นักงานที่ั�งหมด้ ซ่้�งครบต่ามจำานวนที่่�กฎหมายกำาหนด้

การฝึึกอบัรมพินิักงานิ 

ในปีี 2565 บรษิทัี่จดั้หลกัส่ตู่รอบรมพิ่นกังานเพืิ่�อเพิ่ิ�มที่กัษะและศกัยภาพิ่ในการที่ำางานแก่พิ่นกังานในหลากหลาย

รูปีแบบ เช่น การฝ่ึกอบรมส่ัมมนา บที่เรียนออนไลน์ผ่่านระบบ e-learning และ intranet จำานวน 33 หลักสู่ต่ร โด้ยม่

จำานวนชั�วโมงอบรมหร้อกจิกรรมพิ่ฒันาความรูเ้ฉุล่�ยขึ้องพิ่นกังาน 17 ชั�วโมงต่่อคนต่่อปีี จากเป้ีาหมาย 9 ชั�วโมงต่่อคนต่่อปีี

ตารางแสดำงข้อมูลการฝึึกอบัรมประจำาปี 2565

ประเภัท 
Competency ช้่�อหลักสูตร จำานิวนิ

ช้ั�วโมง
จำานิวนิ

พินิักงานิ

Core 

Competency

Carbon Footprint กุญแจส่ำาคัญ สู่่องค์กรที่่�ยั�งยืน 18 6

Climate Change Measurement & Management 84 6

Mpi new age academy 72 12

Self Development Growth Mindset 496 52

Leadership 

Competency

Complex Problem Solving and Decision Making 174 29

Design Thinking In-Action 203 29

Objective and Key Result (OKRs) 184 61

Self Leadership 198 33

Time Management 108 18
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ประเภัท 
Competency ช้่�อหลักสูตร จำานิวนิ

ช้ั�วโมง
จำานิวนิ

พินิักงานิ

Functional 

Competency

Investor Rights Guideline ครั�งท่ี่� 2 เร้�อง “กฎหมายและธุ์รกิจกับ 

ส่ิที่ธ์ิมนุษยชนส่ำาหรับผู่้ลงทีุ่น

2 1

เกร็ด้ความรู้ด้้านบัญชีที่่� AC ไม่ควรพิ่ลาด้ 2 1

เต่รียมความพิ่ร้อมส่ำาหรับ ISO/IEC 27001 6 1

วางแผ่นการเงิน ยิ�งรู้ยิ�งรอด้ 120 40

Connecting the Dot - Reimagine HR of the Future 6 2

Cyber Security 21 7

Growth Mindset can Overcome Business Disruption 1.5 1

How to Transform to Digital Accounting ก้าวสู่่..การบัญชีด้ิจิที่ัล 6 1

Investor Rights Guideline ครั�งท่ี่� 1 เร้�อง “ที่ำาความรูจั้กบรษิทัี่จด้ที่ะเบ่ยน 

ผ่่าน One Report

2 1

Investor Rights Guideline ครั�งท่ี่� 2 เร้�อง “กฎหมายและธุ์รกิจกับ 

ส่ิที่ธ์ิมนุษยชนส่ำาหรับผู่้ลงทีุ่น

2 1

Investor Rights Guideline ครั�งที่่� 3 เร้�อง “ความเส่่�ยงในการลงทีุ่นและ

ความเส่่�ยงด้้านขึ้้อมูลส่่วนบุคคลในมุมมองขึ้องผู่้ลงทีุ่น” 

2 1

Investor Rights Guideline ครั�งที่่� 4 เร้�อง “หน้าที่่�และความรับผ่ิด้ชอบ

ขึ้องกรรมการบริษัที่ที่่�นักลงทีุ่นต่้องรู้”

2 1

Investor Rights Guideline ครั�งที่่� 5 เร้�อง “หลักที่รัพิ่ย์ : กฎหมายและ

ที่ฤษฎ่”

2 1

Microsoft Office Advance Level 648 54

Overview การใช้งาน Microsoft 365 156 52

SET ESG Webinar Series ครั�งท่ี่� 3/2565 ESG Webinar Series 

“ปีระเด้็นส่ิที่ธ์ิมนุษยชนต่ลอด้ห่วงโซ่่คุณค่า”

10 5

TLCA CFO CPD No. 1/2022 : การยกระดั้บคณุภาพิ่รายงานที่างการเงิน 

ขึ้องบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนไที่ย

2 1

TLCA CFO No. 3/2022 "PDPA for Accounting and Finance 2 1

TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

ครั�งที่่� 2/2022 หัวขึ้้อ “Economic Update for CFO”

2 1

Training & Mentoring on Marketing Assigned Projects 63 21

การขึ้บัเคลื�อนองคก์รด้้วยขึ้อ้มูล ESG และแนะนำาระบบ ESG Data Platform 2 1

การนำาเขึ้้าและพิ่ิกัด้อัต่ราภาษ่ศุลกากร 32 16

ชี�แจ้งหลักเกณฑ์์การส่ำารวจโครงการ CGR ปีี 2566 6.5 1

ลด้งานด้้วย Python 24 1
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การจ่ายค่าตอบัแทนิและสวัสดำิการ

บริษัที่ม่นโยบายการจ่ายค่าต่อบแที่นท่ี่�เปี็นธ์รรม เหมาะส่มต่ามความรู้ ความส่ามารถึ ความรับผ่ิด้ชอบ และ 

ผ่ลการปีฏิิบัต่ิงานบนพิ่ื�นฐานการไม่เลือกปีฏิิบัต่ิ จัด้ให้ม่ส่วัส่ด้ิการด้้านต่่างๆ ส่ำาหรับพิ่นักงานต่ามที่่�กฎหมายกำาหนด้ เช่น 

ปีระกันส่ังคม และนอกเหนือจากที่่�กฎหมายกำาหนด้ เช่น ปีระกันสุ่ขึ้ภาพิ่และอุบัต่ิเหตุ่ กองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงชีพิ่ เปี็นต่้น 

โครงการออกและเสนิอขายใบัสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จะซ่่�อหุ้นิสามัญของบัริษััท  
(MOONG - ESOP)

บริษัที่ม่โครงการออกและเส่นอขึ้ายใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิที่่�จะซ่้�อหุ้นส่ามัญขึ้องบริษัที่ (MOONG - ESOP) โด้ยการ

จัด้ส่รรใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิที่่�จะซ่้�อหุ้นส่ามัญ (ESOP) ขึ้องบริษัที่ให้แก่กรรมการ ผู่้บริหาร และพิ่นักงาน โด้ยม่วัต่ถึุปีระส่งค์

เพืิ่�อต่อบแที่นและเปี็นกำาลังใจในการที่ำางานอย่างมุ่งมั�น ทุ่ี่มเที่ และม่บที่บาที่ส่ำาคัญต่่อความส่ำาเร็จและการเจริญเต่ิบโต่

อยา่งต่่อเนื�องขึ้องบรษิทัี่ ซ่้�งบรษิทัี่มุง่หวงัให้การเปีดิ้โอกาส่ให้กรรมการ ผู้่บรหิารและพิ่นักงานได้้เปีน็เจา้ขึ้องและมส่่ว่นรว่ม

ในกิจการ จะเปี็นการส่ร้างแรงจูงใจในการที่ำางานและผ่ลักด้ันให้บริษัที่เต่ิบโต่ได้้อย่างมั�นคงและยั�งยืนต่่อไปี

การจัดำสวัสดำิการในิการทำางานิ 

บริษัที่จัด้ต่ั�งคณะกรรมการส่วัส่ด้ิการขึ้องบริษัที่ เพิ่ื�อดู้แลส่วัส่ด้ิการต่่างๆ ขึ้องพิ่นักงาน รวมถึึงม่บที่บาที่ในการ

รว่มเจรจาต่่อรองกับบรษิทัี่เก่�ยวกับขึ้อ้ต่กลงท่ี่�ส่ง่ผ่ลกระที่บต่่อพิ่นักงาน โด้ยมุง่ส่ง่เส่ริมให้พิ่นักงานมคุ่ณภาพิ่ชีวติ่ท่ี่�ด่้อยา่ง

เหมาะส่มส่อด้คลอ้งกบัลักษณะงาน รวมถึึงจดั้ใหม้ส่่ิ�งอำานวยความส่ะด้วก และส่ภาพิ่แวด้ลอ้มในการที่ำางานท่ี่�ปีลอด้ภยัถึกู

ต่้องต่ามหลักชีวอนามัย 

บริษัที่จัด้ให้ม่ส่วัส่ด้ิการต่่างๆ ให้กับพิ่นักงาน เพืิ่�อส่่งเส่ริมความเปี็นอยู่ท่ี่�ด่้ คุณภาพิ่ชีวิต่ท่ี่�ด่้ให้ส่อด้คล้องกับ

กลยุที่ธ์์และเปี้าหมายขึ้ององค์กร ได้้แก่ 

• จดั้ตั่�งกองที่นุส่ำารองเล่�ยงชพีิ่ (PVD Fund) ส่ำาหรบัพิ่นักงาน โด้ยมพ่ิ่นักงานเขึ้า้รว่มจำานวน 131 คน จากจำานวน

พิ่นักงานที่ั�งหมด้ หร้อคิด้เปี็นร้อยละ 88.5 

• จัด้ให้ม่การออกและเส่นอขึ้ายใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิที่่�จะซ่้�อหุ้นส่ามัญขึ้องบริษัที่ (ESOP) 

• เงินชด้เชยเมื�อเกษ่ยณอายุการที่ำางาน

• เงินช่วยเหลือกรณ่บิด้า มารด้า คู่ส่มรส่ขึ้องพิ่นักงานเส่่ยชีวิต่

• กระเช้าเย่�ยมและมอบส่ินค้าแม่และเด้็กขึ้องบริษัที่ให้กับพิ่นักงานที่่�คลอด้บุต่ร

• มอบรางวัลส่ำาหรับพิ่นักงาน (long year service) ที่่�ที่ำางานครบ 7, 10, 15, 20, 25 และ 30 ปีี

• ปีระกันสุ่ขึ้ภาพิ่กลุ่ม และปีระกันชีวิต่ส่ำาหรับพิ่นักงาน

• จัด้ให้ม่ห้องให้นมภายในพิ่ื�นที่่�ขึ้องบริษัที่ เพิ่ื�อส่นับส่นุนพิ่นักงานหลังคลอด้ที่่�ต่้องเก็บนำ�านม

• จัด้ให้ม่การต่รวจสุ่ขึ้ภาพิ่ปีระจำาปีี และฉุ่ด้วัคซ่ีนปี้องกันไขึ้้หวัด้ใหญ่

• จัด้ให้ม่พิ่นักงานนวด้ ส่ัปีด้าห์ละ 2 วัน ให้กับพิ่นักงาน เพิ่ื�อนวด้ผ่่อนคลายความเหนื�อยล้าจากการที่ำางาน

• จัด้ให้ม่ส่ินค้าส่วัส่ด้ิการราคาพิ่ิเศษ ส่ำาหรับพิ่นักงาน

• จัด้ให้ม่วันที่ำางานท่ี่�บ้าน (WFH) เพืิ่�อลด้การแออัด้ในส่ำานักงาน และเพืิ่�อช่วยลด้ความเส่่�ยงการเด้ินที่างโด้ย 

รถึส่าธ์ารณะ
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ความปลอดำภััย อาช้่วอนิามัย และสภัาพิแวดำล้อมในิการทำางานิ 

บริษัที่ม่เปี้าหมายในการพัิ่ฒนาความปีลอด้ภัย อาชีวอนามัยและส่ภาพิ่แวด้ล้อมในการที่ำางานขึ้องพิ่นักงานและ 

คู่ค้าให้เป็ีนไปีต่ามกฎระเบ่ยบด้้านความปีลอด้ภัยและส่ร้างจิต่ส่ำานกึด้้านความปีลอด้ภัยอย่างต่่อเนื�อง โด้ยกำาหนด้เป้ีาหมาย 

การบริหารงานด้้านความปีลอด้ภัยส่่วนบุคคล อัต่ราความถึ่�ขึ้องการบาด้เจ็บจากการที่ำางานถึึงขัึ้�นหยุด้งาน (Lost-Time 

Injuries Frequency Rate: LTIFR) เที่่ากับศูนย์กรณ่ (Zero Case) นอกจากน่� ในปีี 2565 บริษัที่พิ่ัฒนาและปีรับปีรุง

ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่การด้ำาเนินงานด้้านความปีลอด้ภัยอย่างต่่อเนื�อง เพืิ่�อลด้ความเส่่�ยงจากการเจ็บปี่วย บาด้เจ็บ และดู้แล

คุณภาพิ่ชีวิต่พิ่นักงานอย่างเหมาะส่ม โด้ยเฉุพิ่าะอย่างยิ�งเร้�องโรคระบาด้ โด้ยม่การด้ำาเนินงานที่่�ส่ำาคัญด้ังน่� 

1. ม่นโยบายให้พิ่นักงานที่ำางานที่่�บ้าน (Work From Home) จากส่ถึานการณ์โควิด้-19 เพิ่ื�อลด้ความเส่่�ยงจาก

การเด้ินที่างมาที่ำางาน และลด้ความแออัด้ในส่ำานักงาน 

2. ให้พิ่นักงานปีระชุมผ่่านระบบ Teleconference แที่นการเขึ้้าร่วมปีระชุมด้้วยต่นเอง เพืิ่�อปี้องกันความเส่่�ยง

จากการแพิ่ร่กระจายหร้อต่ิด้เช้�อโควิด้-19 

3. ส่่งเส่ริมใหพ้ิ่นกังานที่กุคนในองคก์รด้แูลสุ่ขึ้ภาพิ่ ส่่งเส่ริมด้า้นความปีลอด้ภยัและอาชีวอนามัยจากโรคระบาด้ 

และแจกชุด้ต่รวจโควิด้ (ATK) ให้กับพิ่นักงานส่ัปีด้าห์ละ 1 ชุด้

4. การอบรมการซ่้อมหน่ไฟ้ร่วมกับนิต่ิบุคคลอาคารส่ำานักงานเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี

5. ต่ิด้ต่ั�งเคร้�องฟ้อกอากาศภายในส่ำานักงาน

โด้ยในปีี 2565 ไม่พิ่บกรณ่บาด้เจ็บจากการที่ำางานถึึงขึ้ั�นหยุด้งาน (LITFR เที่่ากับ 0) ซ่้�งเปี็นไปีต่ามเปี้าหมายใน

การพิ่ัฒนาความปีลอด้ภัยจากอุบัต่ิเหตุ่จากการที่ำางาน

การส่งเสริมพินิักงานิทางดำ้านิจริยธุรรม

คณะกรรมการบรษิทัี่ ส่ง่เส่รมิและยดึ้หลกัการด้ำาเนนิธ์รุกจิด้้วยความรับผ่ดิ้ชอบภายใต้่กรอบขึ้องกฎหมาย คณุธ์รรม 

จริยธ์รรม และส่ร้างการเจริญเติ่บโต่อย่างต่่อเนื�องเพืิ่�อส่ร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั�งยืน ซ่้�งคณะกรรมการบริษัที่ม่การ

ที่บที่วนนโยบายการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ขึ้องบริษัที่ จรรยาบรรณธ์ุรกิจ รวมถึึงแนวปีฏิิบัต่ิการต่่อต่้านทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน

เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี นอกจากน่� บริษัที่ม่การส่่งเส่ริมการให้ความรู้ด้้านจริยธ์รรม รวมถึึงการปีฏิิบัต่ิการต่่อต่้านการทีุ่จริต่และ

คอรร์ปัีชัน ผ่่านชอ่งที่างการฝ่กึอบรม e-learning ใหก้บัผู้่บรหิาร และพิ่นักงานเมื�อวนัท่ี่� 15 พิ่ฤศจกิายน 2565 และพิ่นักงาน

ได้้ที่ำาการที่ด้ส่อบความเขึ้้าใจหลังรับการฝ่ึกอบรม
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พนักงานมีอัตราส่วนการทดสอบ
ความเข้าใจด้านจริยธรรม

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 

80

ร้อยละ 

90.27

ปี 2565
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นอกจากน่� บริษัที่ยังม่นโยบายงด้รับขึ้องขึ้วัญ ซ้่�งพิ่นักงานทุี่กคนในบริษัที่ม่ความเขึ้้าใจ และม่การปีฏิิบัติ่ต่าม

นโยบายด้ังกล่าวอย่างเคร่งครัด้



73บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอิริ์แนชชั�นแนล จำำากััด (มุ่หาชน)

การส่งเสริมคู่ค้าทางดำ้านิจริยธุรรม

คณะกรรมการบรษิทัี่ ส่ง่เส่รมิและยดึ้หลกัการด้ำาเนนิธ์รุกจิด้้วยความรับผ่ดิ้ชอบภายใต้่กรอบขึ้องกฎหมาย คณุธ์รรม 

จรยิธ์รรม และส่รา้งการเจรญิเต่บิโต่อยา่งต่่อเนื�องเพืิ่�อส่รา้งคณุคา่แกก่จิการอยา่งยั�งยนืแล้ว บรษิทัี่ยงัรว่มส่ง่เส่รมิส่นบัส่นนุ

ให้คู่ค้าขึ้องบริษัที่เขึ้้าร่วมเปี็นภาค่เคร้อขึ้่ายในการเปี็นแนวร่วมปีฏิิบัติ่ขึ้องภาคเอกชนไที่ยในการต่่อต่้านการทุี่จริต่  

โด้ยกำาหนด้ใหห้น่วยงานที่่�เก่�ยวขึ้้องจัด้กิจกรรมส่่งเส่ริมความรู้ การฝ่ึกอบรมให้กับคู่ค้าในหวัขึ้้อที่่�เก่�ยวขึ้้องกับการส่่งเส่ริม

ที่างด้้านจริยธ์รรมเป็ีนปีระจำาทุี่กปีีต่่อเนื�อง ส่าระส่ำาคัญขึ้องการฝ่ึกอบรมคือบที่บาที่ขึ้องบริษัที่กับมาต่รการต่่อต้่าน 

การคอรร์ปัีชนั เหต่ผุ่ลในการส่รา้งแนวรว่มเพืิ่�อความยั�งยนื ปีระโยชนท์ี่่�คู่คา้ได้้รบัจากการเปีน็แนวรว่มต่่อต่า้นการคอรร์ปัีชนั

และเง้�อนไขึ้การเขึ้้าเปี็นแนวร่วมต่่อต่้านคอร์รัปีชัน 

การเก็บัรักษัาข้อมูลความลับัของลูกค้า 

บริษัที่ให้ความส่ำาคัญกับการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายจ้งต่ระหนักในความส่ำาคัญขึ้องการคุ้มครองข้ึ้อมูลส่่วนบุคคล 

(Data Privacy) ซ่้�งเปีน็ส่ทิี่ธิ์ขัึ้�นพืิ่�นฐานส่ำาคญัในความเปีน็ส่ว่นต่วัท่ี่�ต้่องได้้รับความคุ้มครอง โด้ยจดั้ระบบเพืิ่�อควบคมุอยา่ง

เขึ้้มงวด้และรัด้กุม เพิ่ื�อให้ขึ้้อมูลส่่วนบุคคลปีลอด้ภัย ม่เส่ถึ่ยรภาพิ่ และการปีระมวลผ่ลขึ้้อมูลเปี็นไปีอย่างโปีร่งใส่และอยู่

ภายใต่้ พิ่รบ. คุ้มครองขึ้้อมูลส่่วนบุคคล พิ่.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act : PDPA) โด้ยได้้พิ่ิจารณาถึึง 

ความเส่่�ยงด้้านการรักษาขึ้้อมูลส่่วนบุคคล และการปีฏิิบัต่ิต่าม พิ่รบ.ฯ ด้ังกล่าว บริษัที่จ้งได้้ปีระกาศใช้นโยบายคุ้มครอง

ขึ้อ้มลูส่ว่นบคุคล ซ่้�งครอบคลมุถึึงการเกบ็รวบรวม แหลง่ท่ี่�มา วตั่ถึปุีระส่งคข์ึ้องการปีระมวลผ่ลขึ้อ้มลู การเก็บรกัษาขึ้อ้มูล 

การเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลส่่วนบุคคล ส่ิที่ธ์ิขึ้องเจ้าขึ้องขึ้้อมูลส่่วนบุคคล การจัด้ให้ม่มาต่รการในการรักษาขึ้้อมูล รวมถึึงช่องที่าง 

การร้องเรียน

การให้ความสำาคัญต่อความปลอดำภััย สุขภัาพิอนิามัยของลูกค้าและผู้บัริโภัค

บริษัที่มุ่งมั�นพิ่ัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�ม่ความปีลอด้ภัย เพืิ่�อสุ่ขึ้ภาพิ่อนามัยขึ้องลูกค้าและผู้่บริโภค ภายใต่้นโยบาย  

health & wellness โด้ยในปีี 2565 บริษทัี่ได้้ออกผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ท่ี่�มค่วามปีลอด้ภัยต่่อผู้่บรโิภคและเป็ีนมติ่รต่่อส่ิ�งแวด้ลอ้ม

ในกลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ eco innovation ได้้แก่ Pigeon liquid cleanser กลิ�นยูซุ่ นำ�ายาล้างขึ้วด้นมสู่ต่ร 100% food grade 

ฟ้องน้อย ลด้การใช้นำ�าล้างที่ำาความส่ะอาด้ลงถึึง 15%, Pigeon Dry Shampoo แชมพูิ่โฟ้มแบบไม่ต้่องล้างออก และ 

จุกนม PPSU WN3 ปีรับนวัต่กรรมให้เส่มือนนมแม่มากขึ้้�น นุ่มขึ้้�น และการปีรับรูปีที่รงขึ้วด้นมให้กระชับมือและพิ่รีเม่�ยม

มากยิ�งขึ้้�น นอกจากน่� บริษัที่ม่หน่วยงานต่รวจส่อบคุณภาพิ่ (Quality Assurance) เพิ่ื�อให้มั�นใจได้้ว่า ผ่ลิต่ภัณฑ์์ที่่�ออกสู่่

ต่ลาด้นั�น ม่มาต่รฐานเปี็นส่ากล ม่การบริหารจัด้การจัด้เก็บ การขึ้นส่่งถึึงม่ผู่้บริโภคอย่างม่มาต่รฐานปีลอด้ภัยสู่งสุ่ด้ และ

ม่การสุ่่มต่รวจส่ินค้าต่ามมาต่รฐานการต่รวจส่อบคุณภาพิ่ เพิ่ื�อการพิ่ัฒนาคุณภาพิ่ส่ินค้าอย่างต่่อเนื�อง

อ่กทัี่�ง บริษัที่ม่กระบวนการช่วยเหลือและจัด้การปีัญหาจากการใช้ผ่ลิต่ภัณฑ์์ รวมถึึงม่หน่วยงานดู้แลต่อบ 

ขึ้้อซ่ักถึามและให้คำาแนะนำาเก่�ยวกับวิธ์ีการใช้งานส่ินค้าขึ้องบริษัที่ และรับฟ้ังความคิด้เห็นและขึ้้อเส่นอแนะผ่่านช่องที่าง

ต่่างๆ เพิ่ื�อการพิ่ัฒนาคุณภาพิ่และบริการอย่างรอบด้้าน 
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การเปิดำเผยข้อมูลรายละเอ่ยดำของสินิค้า 

บริษัที่ม่นโยบายและแนวปีฏิิบัต่ิต่่อลูกค้า ผู้่บริโภค ในการมุ่งมั�นพิ่ัฒนาและส่่งมอบผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�ม่คุณภาพิ่และ

มาต่รฐานส่งูต่รงต่ามความต้่องการขึ้องลูกคา้ภายในเที่คโนโลยก่ารผ่ลิต่ท่ี่�ทัี่นส่มยัและมป่ีระส่ทิี่ธิ์ภาพิ่ส่งูอยา่งต่่อเนื�องและ

มร่ะบบการต่รวจส่อบคณุภาพิ่ส่นิคา้ในที่กุขัึ้�นต่อน รวมถึึงมุง่มั�นท่ี่�จะปีฏิบัิต่ติ่ามขึ้อ้กำาหนด้หรอ้มาต่รฐานท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้ง นอกจาก

น่� บริษัที่ยังม่นโยบายการส่ื�อส่ารที่างการต่ลาด้ รวมถึึงช่องที่างด้ิจิที่ัล บนพืิ่�นฐานการเคารพิ่กฎหมาย ระเบ่ยบขึ้้อบังคับ 

ท่ี่�เก่�ยวข้ึ้อง และคำานึงถึึงส่ิที่ธิ์ขึ้องผู้่บริโภค โด้ยม่แนวปีฏิิบัติ่ในการให้ขึ้้อมูลเก่�ยวกับผ่ลิต่ภัณฑ์์และบริการท่ี่�ถูึกต่้อง  

เพ่ิ่ยงพิ่อ ที่นัต่่อเหต่กุารณ์เพืิ่�อให้ลกูค้ามข้่ึ้อมลูอันเป็ีนปีระโยชน์ในการตั่ด้ส่นิใจ ละเว้นการกระที่ำาท่ี่�ที่ำาให้เกิด้ความเข้ึ้าใจผ่ดิ้  

หร้อที่ำาให้หลงเช้�อในคุณภาพิ่ผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�เกินจริง และม่การต่ิด้ส่ลากส่ินค้าและผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�แส่ด้งถึึงรายละเอ่ยด้ท่ี่�จำาเปี็น

อยา่งมค่วามรบัผิ่ด้ชอบ เชน่ ผู้่ผ่ลติ่ วนัท่ี่�ผ่ลติ่และหมด้อาย ุวธิ์กีารใชง้าน ชอ่งที่างการต่ดิ้ต่่อส่ำาหรบัลกูคา้ผู้่ใชง้าน เปีน็ต่น้ 

การบัริหารความสัมพัินิธุ์กับัลูกค้า

บริษัที่ให้ความส่ำาคัญกับการบริหารจัด้การข้ึ้อซ่ักถึาม ขึ้้อเส่นอแนะ และขึ้้อร้องเรียนจากลูกค้า โด้ยได้้กำาหนด้ 

ชอ่งที่างท่ี่�หลากหลายในการรบัขึ้อ้ซ่กัถึาม ขึ้อ้เส่นอแนะ หรอ้ขึ้อ้รอ้งเรยีนจากลกูค้าท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้งกบัผ่ลิต่ภัณฑ์์ขึ้องบรษิทัี่ และ

มก่ารกำาหนด้แนวที่างการแกป้ีญัหา กระบวนการชว่ยเหลอืและจัด้การปีญัหาจากการใชผ้่ลิต่ภัณฑ์์ ใหค้ำาแนะนำาเก่�ยวกบัวธิ์ี

การใช้งานส่ินค้าขึ้องบริษัที่ เพืิ่�อการปีรับปีรุงส่ินค้า การให้บริการ ส่าเหตุ่ขึ้องปีัญหา เพืิ่�อพิ่ัฒนาคุณภาพิ่ขึ้องผ่ลิต่ภัณฑ์์ 

ที่่�ต่อบส่นองต่่อผู่้บริโภคอย่างแที่้จริง

ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิการจัดำการข้อซ่ักถืาม ข้อเสนิอแนิะ และข้อร้องเร่ยนิ

Call Center (ร้อยละ) Line (ร้อยละ) Facebook Inbox (ร้อยละ) อ่�นิๆ (ร้อยละ)

4.13 64.90 28.85 1.13

กิจกรรมเพ่ิ�อประโยช้นิ์ต่อสังคม 

บริษัที่ให้ความส่ำาคัญต่่อการส่่งเส่ริมกิจกรรมเพืิ่�อปีระโยชน์ต่่อส่ังคม เพืิ่�อส่ร้างความสั่มพัิ่นธ์์อันด่้กับชุมชน  

ส่ร้างความเช้�อมั�นต่่อผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ย พิ่ัฒนาชุมชนให้ส่ามารถึพิ่ึ�งพิ่าต่นเองได้้อย่างยั�งยืน ต่ลอด้จนส่ร้างภาพิ่ลักษณ์ท่ี่�ด่้ 

ต่่อบริษัที่ ในปีี 2565 บริษัที่ได้้ส่นับส่นุนส่ินค้าขึ้องบริษัที่ อาที่ิ ขึ้วด้นม จุกนม ชุด้ฝ่ึกลอยต่ัว แปีรงล้างขึ้วด้นม แปีรงส่่ฟ้ัน 

ให้กับชุมชนหร้อส่ังคมท่ี่�ม่ความต้่องการสิ่นค้าส่ำาหรับเด้็กเล็กท่ี่�ขึ้าด้แคลน เช่น ส่ถึานส่งเคราะห์เด้็กอ่อนพิ่ญาไที่ มูลนิธ์ิ 

วัด้ส่วนแก้ว ส่ถึานส่งเคราะห์เด้็กอ่อนปีากเกร็ด้ เปี็นต่้น

ส่ามารถึศกึษาขึ้อ้มลูเพิิ่�มเติ่มได้้จากรายงานการพิ่ฒันาอยา่งยั�งยนืปีระจำาปีี 2565 (Sustainability Report 2022)
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ข้อมูลทางการเงินิท่�สำาคัญ

ข้อมูลทางการเงินิท่�สำาคัญ อัตราร้อยละ
ของการเติบัโต

รายการ หนิ่วย 2565 2564 2563 2565 2564

งบักำาไรขาดำทุนิ (วิธุ่ส่วนิไดำ้เส่ย) ล้านิบัาท

รายได้้จากการขึ้าย 789.9 783.5 779.4 0.8 0.5

รายได้้รวม 831.0 813.6 801.8 2.1 1.5

กำาไรขึ้ั�นต่้น 299.8 307.1 300.4 (2.4) 2.2

กำาไรก่อนส่่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุี่นใน 

บริษัที่ร่วม ค่าใช้จ่ายที่างการเงินและภาษ ่

เงินได้้นิต่ิบุคคล

18.2 23.8 19.1 (23.5) 24.6

ต่้นทีุ่นที่างการเงิน 1.5 0.4 0.7 275.0 (42.9)

กำาไรสุ่ที่ธ์ิก่อนหักภาษ่เงินได้้ 38.7 85.9 59.4 (54.9) 44.6

ค่าใช้จ่ายภาษ่เงินได้้ 3.0 3.6 2.2 (16.7) 63.6

กำาไรสุ่ที่ธิ์ก่อนส่่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุี่น 

ในบริษัที่ร่วม

13.7 19.8 16.2 (30.8) 22.2

ส่่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทีุ่นในบริษัที่ร่วม 22.0 62.5 41.0 (64.8) 52.4

กำาไรสุ่ที่ธ์ิส่ำาหรับปีี 35.17 82.3 57.2 (56.6) 43.9

กำาไรสุ่ที่ธ์ิเบ็ด้เส่ร็จรวมส่ำาหรับปีี 47.7 100.2 58.0 (52.4) 72.8

งบัแสดำงฐานิะการเงินิ (วิธุ่ส่วนิไดำ้เส่ย) ล้านิบัาท

ส่ินที่รัพิ่ย์รวม 1,352.1 1,364.9 1,246.2 (0.9) 9.5

หน่�ส่ินรวม 279.1 304.2 255.3 (8.3) 19.1

ส่่วนขึ้องผู่้ถึือหุ้น 1,073.0 1,060.7 990.9 1.2 7.0

หน่�ส่ินส่ถึาบันการเงิน 4.0 8.6 13.8 (53.5) (37.7)
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ข้อมูลทางการเงินิท่�สำาคัญ อัตราร้อยละ
ของการเติบัโต

รายการ หนิ่วย 2565 2564* 2563 2565* 2564

ข้อมูลท่�เก่�ยวกับัหุ้นิสามัญ

จำานวนหุ้นทีุ่นที่่�ออกและชำาระแล้ว (พิ่ันหุ้น) 337,445 337,445 168,723 - -

มูลค่าต่ามบัญชีต่่อหุ้น (บาที่) 3.18 3.14 5.87 1.2 7.0

มูลค่าต่ามที่่�ต่ราไว้ต่่อหุ้น (บาที่) 0.50 0.50 1.00 - -

กำาไรต่่อหุ้น (วิธ์ีส่่วนได้้เส่่ย) (บาที่) 0.11 0.24 0.34 (54.2) 43.5

กำาไรต่่อหุ้น (วิธ์ีเฉุพิ่าะกิจการ) (บาที่) 0.11 0.11 0.21 - 9.1

เงินปีันผ่ลจ่ายต่่อหุ้น (บาที่) 0.21 0.18 0.26 16.7 (30.8)

หุ้มุ่ายเหุ้ต้ : * คำานวณใหม่หลังการเปีล่�ยนแปีลงมูลค่าหุ้นที่่�ต่ราไว้ (เปีล่�ยนแปีลงมูลค่าที่่�ต่ราไว้จากเด้ิม 1.00 บาที่ ต่่อหุ้น 

เปี็น 0.50 บาที่ ต่่อหุ้น ที่ำาให้จำานวนหุ้นท่ี่�ออกและชำาระแล้วเปีล่�ยนแปีลงจาก 168,722,633 หุ้น เปี็น 

337,445,266 หุ้น ต่ามมต่ิที่่�ปีระชุมส่ามัญผู่้ถึือหุ้นปีระจำาปีี 2565 เมื�อวันที่่� 26 เมษายน 2565)
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อัตราส่วนิทางการเงินิ 2565 2564 2563

อัตราส่วนิสภัาพิคล่อง (Liquidity Raito)

อัต่ราส่่วนส่ภาพิ่คล่อง (เที่่า) 1.93 1.76 1.78

อัต่ราส่่วนส่ภาพิ่คล่องหมุนเร็ว (เที่่า) 1.42 1.31 1.22

อัต่ราส่่วนหมุนเวียนลูกหน่�การค้า (เที่่า) 4.58 4.64 4.33

ระยะเวลาการเก็บหน่�เฉุล่�ย* (วัน) 79 79 84

อัต่ราหมุนเวียนส่ินค้าคงเหลือ (เที่่า) 5.56 4.94 4.81

ระยะเวลาการขึ้ายส่ินค้าเฉุล่�ย (วัน) 67 74 76

อัต่ราส่่วนหมุนเวียนเจ้าหน่� (เที่่า) 4.21 4.04 4.06

ระยะเวลาชำาระหน่�** (วัน) 87 90 90

Cash Cycle (วัน) 59 63 70

อัตราส่วนิแสดำงความสามารถืในิการหากำาไร (Profitability Ratio)

อัต่รากำาไรขึ้ั�นต่้น (ร้อยละ) 37.96 39.19 38.54

อัต่รากำาไรจากการด้ำาเนินงาน (ร้อยละ) 5.09 11.02 7.71

อัต่รากำาไรสุ่ที่ธ์ิ (วิธ์ีส่่วนได้้เส่่ย) (ร้อยละ) 4.30 10.12 7.13

อัต่ราผ่ลต่อบแที่นขึ้องผู่้ถึือหุ้น (ร้อยละ) 3.35 8.02 7.20

อัตราส่วนิแสดำงประสิทธุิภัาพิในิการดำำาเนิินิงานิ (Efficiency Ratio)

อัต่ราผ่ลต่อบแที่นจากส่ินที่รัพิ่ย์ (ร้อยละ) 2.63 6.30 5.68

อัต่ราการหมุนขึ้องส่ินที่รัพิ่ย์ (เที่่า) 0.61 0.62 0.80

อัตราส่วนิวิเคราะห์นิโยบัายทางการเงินิ (Financial Policy Ratio)

อัต่ราส่่วนหน่�ส่ินต่่อส่่วนขึ้องผู่้ถึือหุ้น (เที่่า) 0.26 0.29 0.26

อัต่ราส่่วนหน่�ส่ินส่ถึาบันการเงินต่่อส่่วนขึ้องผู่้ถึือหุ้น (เที่่า) - - 0.01

อัต่ราการจ่ายเงินปีันผ่ล (วิธ์ีส่่วนได้้เส่่ย) (ร้อยละ) 99.26 36.90 76.69

หุ้มุ่ายเหุ้ต้ : * บรษิทัี่มก่ารกำาหนด้ระยะเวลาการใหส้่นิเช้�อการคา้ (Credit Term) ด้งัน่� ลกูคา้ General Trade Credit Term 

ระยะเวลาปีระมาณ 30 – 60 วัน ลูกค้า Modern Trade Credit Term ระยะเวลาปีระมาณ 60 – 90 วัน  

โด้ยบริษัที่ม่นโยบายการบริหารจัด้การการเก็บหน่�ให้ม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่สู่งสุ่ด้

** ระยะเวลาเฉุล่�ยท่ี่�บริษัที่ชำาระเงินให้แก่คู่ค้าทัี่�วไปี ระยะเวลาเฉุล่�ย 45-60 วัน คู่ค้ารายใหญ่หร้อคู่ค้า 

ต่่างปีระเที่ศระยะเวลาเฉุล่�ย 75-90 วัน ซ่้�งเปี็นไปีต่ามนโยบายการจ่ายชำาระเงินให้แก่คู่ค้าแต่่ละราย 
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การวิเคราะห์และคำาอธุิบัายของฝ่ึายจัดำการ

● งบัการเงินิ

สรุปรายงานิการสอบับััญช้่

รายงานการส่อบบัญชีขึ้องผู่้ส่อบบัญชีต่ั�งแต่่ปีี 2563 – 2565 ส่ามารถึส่รุปีได้้ด้ังน่�

งบกัาริเงินข้องบริิษััทสำาหุ้รัิบปี	

สิ�นสด้	ณ	วัินที�	31	ธนัวิาคมุ่	2565

นายศุภชัย ปีัญญาวัฒโน ผู้่ส่อบบัญชีรับอนุญาต่ เลขึ้ที่ะเบ่ยน 3930 จากบริษัที่ 

ส่ำานักงาน อ่วาย จำากัด้ ได้้แส่ด้งความเห็นในรายงานส่อบบัญชีอย่างไม่ม่เง้�อนไขึ้  

ว่างบการเงินได้้แส่ด้งฐานะการเงินและผ่ลการด้ำาเนินงานอย่างถึูกต้่องต่ามท่ี่�ควร 

ในส่าระส่ำาคัญต่ามหลักการบัญชีที่่�รับรองที่ั�วไปี

งบกัาริเงินข้องบริิษััทสำาหุ้รัิบปี

สิ�นสด้	ณ	วัินที�	31	ธนัวิาคมุ่	2564

นายจุมพิ่ฏิ ไพิ่รรัต่นากร ผู้่ส่อบบัญชีรับอนุญาต่ เลขึ้ที่ะเบ่ยน 7645 จากบริษัที่  

ส่อบบญัช ีด่้ ไอ เอ อนิเต่อรเ์นชั�นแนล จำากดั้ ได้้แส่ด้งความเหน็ในรายงานส่อบบญัชี

อย่างไม่ม่เง้�อนไขึ้ ว่างบการเงินได้้แส่ด้งฐานะการเงินและผ่ลการด้ำาเนินงานอย่าง

ถึูกต่้องต่ามที่่�ควรในส่าระส่ำาคัญต่ามหลักการบัญชีที่่�รับรองที่ั�วไปี

งบกัาริเงินข้องบริิษััทสำาหุ้รัิบปี

สิ�นสด้	ณ	วัินที�	31	ธนัวิาคมุ่	2563

นายจุมพิ่ฏิ ไพิ่รรัต่นากร ผู้่ส่อบบัญชีรับอนุญาต่ เลขึ้ที่ะเบ่ยน 7645 จากบริษัที่  

ส่อบบญัช ีด่้ ไอ เอ อนิเต่อรเ์นชั�นแนล จำากดั้ ได้้แส่ด้งความเหน็ในรายงานส่อบบญัชี

อย่างไม่ม่เง้�อนไขึ้ ว่างบการเงินได้้แส่ด้งฐานะการเงินและผ่ลการด้ำาเนินงานอย่าง

ถึูกต่้องต่ามที่่�ควรในส่าระส่ำาคัญต่ามหลักการบัญชีที่่�รับรองที่ั�วไปี

    1.  ภัาพิรวมการดำำาเนิินิธุุรกิจของบัริษััท 

บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) เปี็นบริษัที่จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ส่ินค้าอุปีโภคบริโภค  

ม่ความเชี�ยวชาญในด้้านการต่ลาด้ บริหารแบรนด้์หร้อต่ราส่ินค้าท่ี่�บริษัที่เปี็นเจ้าขึ้องและแบรนด้์หร้อต่ราส่ินค้าท่ี่�บริษัที่ 

เป็ีนผู้่จัด้จำาหน่ายให้เป็ีนท่ี่�รูจ้กั รกัษากลุ่มลกูค้าเป้ีาหมายให้คงความนยิมในแบรนด์้อย่างต่่อเนื�องผ่่านกจิกรรมที่างการต่ลาด้ 

ท่ี่�บริษัที่ได้้กำาหนด้ไว้ นอกจากน่� บริษัที่ยังม่ความชำานาญในด้้านการจัด้จำาหน่าย โด้ยม่เคร้อขึ้่ายช่องที่างการจัด้จำาหน่าย 

ท่ี่�ครอบคลุมทัี่�วปีระเที่ศไที่ย ทัี่�งร้านค้าส่มัยใหม่หร้อโมเด้ิร์นเที่รด้ ร้านค้าแบบดั้�งเด้ิม และผ่่านรถึขึ้ายเงินส่ด้ รวมถึึง 

ช่องที่างการจัด้จำาหน่ายอื�นๆ อาที่ิ Food service solution และ E-commerce ทัี่�งท่ี่�เปี็น platform ขึ้องต่นเอง 

และผ่่าน Market place อาที่ิ Shopee หร้อ Lazada เปี็นต่้น และยังได้้ขึ้ยายไปียังปีระเที่ศต่่างๆ ในแถึบ CLMV อ่กด้้วย

บริษัที่ด้ำาเนินธ์ุรกิจด้้านการจัด้จำาหน่ายและเป็ีนต่ัวแที่นจำาหน่ายส่ินค้าอุปีโภคบริโภคม่ส่ินค้าส่ำาหรับแม่และเด็้ก

เปี็นหลักภายใต่้ต่ราส่ินค้า “พัีเจำ�น” โด้ยส่ินค้าพ่ิ่เจ้นท่ี่�บริษัที่เปี็นตั่วแที่นจำาหน่ายส่่วนหนึ�งจะถึูกผ่ลิต่โด้ยบริษัที่  

ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้ (“TP”) ซ่้�งเปี็นบริษัที่ร่วมทีุ่นระหว่างบริษัที่ พิ่่เจ้น คอร์ปีอเรชั�น จำากัด้ (“พิ่่เจ้น คอร์ปี”) ปีระเที่ศญ่�ปีุ่น  

กับบริษัที่  โด้ยส่ินค้าท่ี่�ผ่ลิต่ได้้แก่ จุกนม ขึ้วด้นม และถึ้วยหัด้ดื้�ม เปี็นต่้น นอกจากน่� ส่ินค้าบางปีระเภที่ซ่้�งบริษัที่ 

เปี็นต่ัวแที่นจัด้จำาหน่ายจะผ่ลิต่โด้ยบริษัที่ พิ่่เจ้น อินด้ัส่ที่รีส่์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ (“PIT”) ซ่้�งเปี็นบริษัที่ร่วมทีุ่นกับบริษัที่ 

พิ่่เจ้น คอร์ปี โด้ยส่ินค้าที่่�ผ่ลิต่ ได้้แก่ ผ่ลิต่ภัณฑ์์เช็ด้ที่ำาความส่ะอาด้ผ่ิว และแผ่่นซ่ับนำ�านม ส่ำาหรับส่ินค้าปีระเภที่อื�นๆ เช่น 

กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ที่ำาความส่ะอาด้เด้็ก และอุปีกรณ์การให้นมมารด้า เปี็นต่้น บริษัที่ยังเปี็นผู่้นำาเขึ้้าส่ินค้าแม่และเด้็กมาจาก  
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พ่ิ่เจน้ คอรป์ี ซ่้�งเป็ีนบรษิทัี่ผู้่ผ่ลติ่ส่นิคา้เด็้กพ่ิ่เจน้ในปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน นอกจากน่� บรษิทัี่ยงัด้ำาเนนิธุ์รกจิในการเปีน็ผู้่จดั้จำาหนา่ย

ส่ินค้าอื�นๆ ที่่�ไม่ใช่ส่ินค้าแม่และเด้็ก ได้้แก่ บรรจุภัณฑ์์พิ่ลาส่ต่ิก กระบอกฉุ่ด้นำ�า ภายใต่้ต่ราส่ินค้า Foggy และ Smile V 

และขึ้องใช้ปีระจำาวัน ได้้แก่ ส่ำาล่ แปีรงส่่ฟั้น ยาส่่ฟั้น และผ่ลิต่ภัณฑ์์เช็ด้ที่ำาความส่ะอาด้ผิ่ว ภายใต้่ต่ราส่ินค้า วีแคร์  

(V care) บริษัที่ได้้ออกผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ๆ ในกลุ่มส่ินค้าเพืิ่�อสุ่ขึ้ภาพิ่ได้้แก่ นำ�าจับเล่�ยงและนำ�าหัวปีล่ ซ้่�งเปี็นนำ�าส่มุนไพิ่ร  

ภายใต้่ต่ราสิ่นคา้ BAO ซ่้�งเปีน็ต่ราส่นิคา้ท่ี่�บรษิทัี่เปีน็เจา้ขึ้อง นอกจากน่� บรษิทัี่ยงัได้้รบัการแต่่งตั่�งให้เปีน็ต่วัแที่นจำาหนา่ย

ส่นิคา้แผ่่นรองซ่บั ภายใต่ต้่ราส่นิคา้ ซ่อ๊ฟ้เที่ก็ซ์่ (Softex) รวมถึึงต่ราส่นิคา้อื�นๆ ได้้แก่ ลกูอม Big Foot Candy แปีรงส่ฟั่้น 

ยาส่ฟั่้น Prodential B (PDB) และ Zenlab (ZP) แชมพูิ่เปีล่�ยนส่ผ่่ม Carebeau ถึงุขึ้ยะ Sunbin อาหารส่ำาหรบัที่ารกและเด็้ก  

Bebby นำ�าแร่ธ์รรมชาต่ิ Voss นมผ่งชนิด้ก้อนส่ำาหรับเด้็ก Meiji และ ครีมที่าผ่ิว Fuji เปี็นต่้น 

นอกจากธ์ุรกิจต่ัวแที่นจัด้จำาหน่ายแล้ว บริษัที่ยังได้้ม่การร่วมลงทีุ่นกับพิ่่เจ้น คอร์ปีอเรชั�น ปีระเที่ศญ่�ปีุ่น ในการ

จัด้ตั่�งโรงงาน TP และ PIT เพืิ่�อผ่ลิต่สิ่นค้าแบรนด้์พ่ิ่เจ้นเพืิ่�อจัด้จำาหน่ายในปีระเที่ศไที่ย และส่่งออกไปียังต่่างปีระเที่ศ 

ทัี่�วโลกด้้วย รวมถึึงบริษัที่ได้้ร่วมลงทุี่นในบริษัที่ โยชิโน มุ่งพิ่ัฒนา (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ (“YMP”) ซ่้�งเปี็นโรงงานผ่ลิต่ 

บรรจุภัณฑ์์พิ่ลาส่ต่ิก และส่่งออกไปียังเที่ศญ่�ปีุ่น โด้ยม่ลูกค้าส่ำาคัญเปี็นเจ้าขึ้องแบรนด้์ส่ินค้าอุปีโภคชั�นนำาในปีระเที่ศญ่�ปีุ่น

    2.  ผลการดำำาเนิินิงานิ 

ในปีี 2565 บริษัที่ม่รายได้้รวมจำานวน 831.0 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มขึ้้�นจากปีีก่อน 17.4 ล้านบาที่หร้อเพิิ่�มขึ้้�น ร้อยละ 2.1 

ม่กำาไรส่ทุี่ธิ์จำานวน 35.7 ล้านบาที่ ลด้ลงเมื�อเท่ี่ยบกับปีีก่อนจำานวน 46.6 ล้านบาที่ หร้อลด้ลงร้อยละ 56.6 โด้ยมร่ายการ

เปีล่�ยนแปีลงท่ี่�ส่ำาคญั ด้งัน่�

● รายไดำ้จากการขาย

ในปีี 2565 บริษัที่มร่ายได้้จากการขึ้ายส่นิค้าทัี่�งส่ิ�นจำานวน 789.9 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มข้ึ้�นจากปีีก่อนจำานวน 6.3 ล้านบาที่ 

หร้อเพิิ่�มข้ึ้�นร้อยละ 0.8 เกิด้จากส่นิค้าใหม่ในกลุ่มอุปีโภคบริโภคและส่นิค้าใหม่ท่ี่�บริษทัี่ได้้รบัการแต่่งตั่�งให้เป็ีนตั่วแที่นจำาหน่าย 

โด้ยส่่วนใหญ่การเพิ่ิ�มข้ึ้�นขึ้องรายได้้มาจากช่องที่างร้านค้าส่มยัใหม่ (Modern trade) ช่องที่างการส่่งออกไปียงัปีระเที่ศลาว

และกัมพิ่ชูา และช่องที่างขึ้ายออนไลน์

● รายไดำ้อ่�นิ

ในปีี 2565 บริษทัี่ มร่ายได้้อื�น จำานวน 41.2 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มข้ึ้�นจากปีีก่อน จำานวน 11.1 ล้านบาที่ หร้อเพิ่ิ�มข้ึ้�น 

ในอตั่ราร้อยละ 36.8 โด้ยเพิิ่�มข้ึ้�นหลกัๆ จากธ์รุกจิใหม่การให้บริการบริหารคลงัส่นิค้ามร่ายได้้เพิ่ิ�มข้ึ้�นจำานวน 5.1 ล้านบาที่  

กำาไรจากการขึ้ายอุปีกรณ์ และอส่ังหาริมที่รัพิ่ย์เพืิ่�อการลงทุี่นเพิิ่�มข้ึ้�น 2.4 ล้านบาที่ รายได้้ค่านายหน้าและค่าเช่าเพิิ่�มข้ึ้�น  

1.3 ล้านบาที่ และเงินปัีนผ่ลรับจากเงินลงทุี่นในบริษทัี่อื�น 0.7 ล้านบาที่

รายไดำ้อ่�นิๆ 2565
(ล้านิบัาท)

2564
(ล้านิบัาท)

เปล่�ยนิแปลง
(+/-)

รายได้้ค่านายหน้าและค่าเช่า 14.2 12.8 1.3

เงินปีันผ่ลรับจากเงินลงทีุ่นในบริษัที่อื�น 6.8 6.1 0.7

รายได้้ค่าบริหารคลังส่ินค้า 13.0 7.9  5.1

กำาไรจากขึ้ายอุปีกรณ์และอส่ังหาริมที่รัพิ่ย์เพิ่ื�อการลงทีุ่น 2.4 - 2.4

รายได้้อื�น 4.8 3.3 1.5

ริวิมุ่ 41.2 30.1 11.0
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● กำาไรขั�นิต้นิ

ในปีี 2565 บริษทัี่ มก่ำาไรขัึ้�นต้่น 299.8 ล้านบาที่เท่ี่ากบัร้อยละ 38.0 ขึ้องรายได้้จากการขึ้าย ลด้ลงจากปีีก่อน  

7.3 ล้านบาที่หร้อลด้ลงร้อยละ 2.4 เกิด้จากต้่นทีุ่นส่ินค้าม่การปีรับต่ัวสู่งข้ึ้�นจากผ่ลกระที่บขึ้องค่านำ�ามันและการอ่อนตั่ว 

ขึ้องค่าเงินบาที่ ส่่งผ่ลให้กำาไรลด้ลง อ่กทัี่�งการขึ้ายส่นิค้าในกลุ่มส่นิค้าแม่และเด็้กท่ี่�มก่ำาไรส่งูมส่่ดั้ส่่วนลด้ลง จากผ่ลกระที่บ

ด้งักล่าวที่ำาให้อตั่รากำาไรขัึ้�นต้่นลด้ลงจากร้อยละ 39.2 เหลือร้อยละ 38.0

● ค่าใช้้จ่ายในิการขายและบัริหาร

ในปีี 2565 บริษทัี่มค่่าใช้จ่ายในการขึ้ายและบริหาร จำานวน 322.8 ล้านบาที่ เพิิ่�มข้ึ้�น 9.5 ล้านบาที่ จากปีีก่อน  

หร้อเพิิ่�มข้ึ้�นร้อยละ 3.0 เนื�องจากในปีี 2564 บริษัที่มก่ารควบคมุค่าใช้จ่ายในการที่ำาการโฆษณาปีระชาส่มัพิ่นัธ์์และค่าใช้จ่าย 

ในการส่่งเส่ริมการขึ้ายอย่างเคร่งครัด้ และม่โครงการต่่างๆ เพืิ่�อช่วยลด้ค่าใช้จ่ายในการบริหารในช่วงท่ี่�เช้�อไวรัส่โควิด้ 

มก่ารแพิ่ร่ระบาด้รนุแรง อย่างไรกต็่าม ในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมาบริษทัี่เริ�มมก่ารที่ำากจิกรรมที่างการต่ลาด้และการขึ้ายเพืิ่�อกระตุ้่น

ยอด้ขึ้ายมากข้ึ้�น โด้ยเฉุพิ่าะกิจกรรมในช่องที่างขึ้ายออนไลน์ (E-commerce) ส่่งผ่ลให้ยอด้ขึ้ายขึ้องช่องที่างออนไลน์ 

มก่ารเติ่บโต่ค่อนข้ึ้างมาก แต่่บริษทัี่ยงัคงบริหารจดั้การค่าใช้จ่ายต่่างๆ ให้ส่อด้คล้องกบัยอด้ขึ้าย

● กำาไรสุทธุิ

ในปีี 2565 บริษัที่มก่ำาไรจากการด้ำาเนนิงานก่อนส่่วนแบ่งกำาไรจากบริษทัี่ร่วม จำานวน 18.2 ล้านบาที่ เมื�อเท่ี่ยบกับ

ปีีก่อนพิ่บว่าม่อัต่ราลด้ลงร้อยละ 23.7 ซ้่�งเมื�อรวมส่่วนแบ่งกำาไรจากเงินลุงทีุ่นโด้ยวิธี์ส่่วนได้้เส่่ยจากบริษัที่ร่วมแล้ว  

บริษทัี่มก่ำาไรส่ทุี่ธิ์เท่ี่ากบั 35.7 ล้านบาที่ หร้อคิด้เป็ีนร้อยละ 4.3 ขึ้องรายได้้รวม ลด้ลงจากปีีก่อน 46.6 ล้านบาที่ หร้อลด้ลง

ร้อยละ 56.6 ส่่วนหนึ�งเป็ีนผ่ลมาจากส่่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงที่นุในบริษทัี่ร่วมลด้ลง 40.5 ล้านบาที่ หร้อลด้ลงร้อยละ 64.8 

เนื�องจากผ่ลปีระกอบการขึ้องบริษัที่ร่วมท่ี่�ลด้ลงได้้รับผ่ลกระที่บจากต้่นทุี่นส่ินค้าท่ี่�ม่การปีรับตั่วสู่งข้ึ้�นมาก และจากอัต่รา 

แลกเปีล่�ยนท่ี่�เงินบาที่ออ่อนตั่วรนุแรง ทัี่�งน่� หากไม่รวมส่่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงที่นุในบริษทัี่ร่วมแล้ว กำาไรส่ทุี่ธิ์ (เฉุพิ่าะกิจการ) 

อยูท่่ี่� 37.2 ล้านบาที่ ซ้่�งลด้ลงเพ่ิ่ยงร้อยละ 3.7 เมื�อเท่ี่ยบกับปีีก่อน

จะเห็นได้้ว่าในปีี 2565 ส่ถึานการณ์ต่่างๆ ไม่ว่าจะเปี็นเร้�องส่ภาพิ่เศรษฐกิจท่ี่�ซ่บเซ่า ค่านำ�ามันเช้�อเพิ่ลิงท่ี่� 

ปีรบัเพิิ่�มสู่งข้ึ้�น เงนิบาที่อ่อนคา่อยา่งมาก และอตั่ราด้อกเบ่�ยเงนิกู้ท่ี่�มก่ารปีรบัต่วัเพิิ่�มสู่งข้ึ้�น ส่ง่ผ่ลให้ต้่นที่นุส่นิคา้และต่น้ที่นุ

การด้ำาเนนิงานปีรบัต่วัส่งูต่ามไปีด้้วย บรษิทัี่พิ่ยายามบริหารจัด้การคา่ใชจ้า่ยต่่างๆ อยา่งเขึ้ม้งวด้ให้ส่อด้คลอ้งกับยอด้ขึ้าย 

และด้้วยแนวโน้มพิ่ฤติ่กรรมผู้่บริโภคท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงหันมาซ้่�อส่นิค้าที่างออนไลนม์ากข้ึ้�น บริษัที่จง้พิ่ยายามขึ้ยายชอ่งที่างการ

จดั้จำาหน่าย โด้ยเน้นช่องที่างออนไลน์มากยิ�งข้ึ้�น ซ้่�งจะเห็นได้้ว่าในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมาช่องที่างน่�มก่ารเติ่บโต่ส่งูอย่างเหน็ได้้ชดั้  

อ่กทัี่�ง บริษัที่พิ่ยายามหาธ์ุรกิจใหม่มาที่ด้แที่นธุ์รกิจเด้ิมท่ี่�ได้้รับผ่ลกระที่บจากส่ภาพิ่เศรษฐกิจซ่บเซ่าและกำาลังซ่้�อท่ี่�ลด้ลง 

ที่ำาให้ยอด้ขึ้ายและรายได้้อื�นเพิ่ิ�มข้ึ้�นเล็กน้อยจากปีีก่อน ส่่งผ่ลให้กำาไร (เฉุพิ่าะกิจการ) ลด้ลงเล็กน้อย ลด้ลงร้อยละ 3.7  

เมื�อเท่ี่ยบกับปีีก่อน แต่่เนื�องจากส่่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงที่นุในบริษทัี่ร่วมลด้ลงค่อนข้ึ้างมากส่่งผ่ลให้กำาไรส่ทุี่ธิ์ (วิธี์ส่่วนได้้เส่ย่)  

ลด้ลงร้อยละ 56.6 เมื�อเที่่ยบกับปีีก่อน
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    3.  ฐานิะการเงินิ (แสดำงเงินิลงทุนิโดำยวิธุ่ส่วนิไดำ้เส่ย) 

● สินิทรัพิย์

ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 บริษัที่ม่ส่ินที่รัพิ่ย์รวมที่ั�งส่ิ�น 1,352.1 ล้านบาที่ ลด้ลงจากปีีก่อน 12.8 ล้านบาที่  

หร้อลด้ลงร้อยละ 0.9 โด้ยม่การเปีล่�ยนแปีลงหลักด้ังน่�

1) เงินส่ด้และรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินส่ด้ลด้ลง 5.9 ล้านบาที่ เกิด้จากการเพิ่ิ�มขึ้้�นและลด้ลงขึ้องเงินส่ด้สุ่ที่ธ์ิจาก 

หร้อที่่�ใช้ไปีในกิจกรรมการด้ำาเนินงาน การลงทีุ่น และ การจัด้หาเงิน

2) ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อื�นเพิ่ิ�มข้ึ้�น 6.0 ล้านบาที่ เกิด้จากยอด้ขึ้ายท่ี่�เพิ่ิ�มข้ึ้�นในช่องที่างร้านค้าส่มัยใหม่ท่ี่�ม่

เครด้ิต่เที่อมยาว การเก็บเงินจากลูกหน่�ล่าช้าในช่วงปีลายปีี

3) ส่ินค้าคงเหลือลด้ลง 1.6 ล้านบาที่ จากการควบคุมส่ินค้าคงเหลือให้ส่อด้คล้องกับการขึ้าย

4) เงนิลงที่นุในส่นิที่รพัิ่ยท์ี่างการเงนิระยะยาวอื�นเพิิ่�มขึ้้�น 13.8 ลา้นบาที่ จากการวดั้มลูค่ายตุ่ธิ์รรมขึ้องเงนิลงทุี่น

ระยะยาวอื�น

5) ส่่วนปีรับปีรุงอาคารเช่าและอุปีกรณ์ อส่ังหาริมที่รัพิ่ย์เพืิ่�อการลงทีุ่น ส่ินที่รัพิ่ย์ส่ิที่ธ์ิในการใช้ และสิ่นที่รัพิ่ย์ 

ไม่ม่ต่ัวต่น ลด้ลง 24.4 ล้านบาที่ ด้ังน่�

• ส่่วนปีรบัปีรงุอาคารเช่าและอุปีกรณ์ ลด้ลง 3.0 ล้านบาที่ คดิ้เป็ีนร้อยละ 23.1 ส่่วนใหญ่เนื�องจากมค่่าเส่ื�อมราคา 

ส่ะส่มเพิ่ิ�มขึ้้�นจากการต่ัด้ค่าเส่ื�อมราคา 

• อส่งัหารมิที่รัพิ่ยเ์พืิ่�อการลงทุี่น ลด้ลง 5.9 ลา้นบาที่ คดิ้เปีน็รอ้ยละ 21.4 โด้ยอส่งัหารมิที่รัพิ่ยเ์พืิ่�อการลงทุี่น 

ปีระกอบด้้วย ท่ี่�ดิ้น และอาคาร ท่ี่�กิจการถึือครองไว้เพืิ่�อหาปีระโยชน์จากมูลค่าท่ี่�เพิิ่�มข้ึ้�นขึ้องสิ่นที่รัพิ่ย์  

ที่ั�งน่� ไม่ได้้ม่ไว้เพิ่ื�อขึ้ายต่ามปีกต่ิธ์ุรกิจ ลด้ลงเนื�องจากการขึ้ายอส่ังหาริมที่รัพิ่ย์เพิ่ื�อการลงทีุ่นในระหว่างปีี

• ส่ินที่รัพิ่ย์ส่ิที่ธ์ิการใช้ ลด้ลง 12.5 ล้านบาที่ คิด้เปี็นร้อยละ 33.2 โด้ยปีระกอบด้้วยการที่ำาส่ัญญาเช่าและ

ส่ัญญาเช่าซ่้�อเพืิ่�อใช้ในการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่ฯส่่วนใหญ่ลด้ลงเนื�องจากม่ค่าเส่ื�อมราคาส่ะส่มเพิ่ิ�มข้ึ้�น 

จากการต่ัด้ค่าเส่ื�อมราคาขึ้องส่ินที่รัพิ่ย์ส่ิที่ธ์ิในการใช้

• ส่ินที่รัพิ่ย์ไม่ม่ต่ัวต่นลด้ลง 3.0 ล้านบาที่ คิด้เปี็นร้อยละ 36.9 โด้ยส่ินที่รัพิ่ย์ไม่ม่ต่ัวต่นอื�นเริ�มต่ัด้จำาหน่าย

เมื�อส่ินที่รัพิ่ย์นั�นพิ่ร้อมที่่�จะให้ปีระโยชน์ โด้ยส่่วนใหญ่ปีระกอบด้้วย ค่าลิขึ้ส่ิที่ธ์ิ�ซ่อฟ้ที่์แวร์ ส่ำาหรับใช้ในการ

ด้ำาเนนิธ์รุกจิปีกติ่ขึ้องบริษทัี่ โด้ยปีระมาณการอายกุารใช้งาน 3-10 ปีี ลด้ลงเนื�องจากมค่่าต่ดั้จำาหน่ายลด้ลง

● หนิ่�สินิ

ณ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2565 บริษทัี่มห่น่�ส่นิรวมทัี่�งส่ิ�น 279.0 ล้านบาที่ ลด้ลงจากปีีก่อน 25.1 ล้านบาที่ หร้อลด้ลง

ร้อยละ 8.3  โด้ยมก่ารเปีล่�ยนแปีลงหลกัดั้งน่�

1) เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อื�นลด้ลง 15.5 ล้านบาที่ เนื�องจากปีริมาณการส่ั�งซ้่�อขึ้องสิ่นค้ากลุ่มอุปีโภคต่่างๆ  

โด้ยม่ระยะเวลาการชำาระหน่�เฉุล่�ยปีระมาณ 90 วัน

2) หน่�ส่นิไมห่มนุเวยีน 4.8 ลา้นบาที่ เนื�องจากหน่�ส่นิต่ามส่ญัญาเชา่ ปีระมาณการหน่�ส่นิจากผ่ลปีระโยชนพ์ิ่นักงาน

และหน่�ส่ินภาษ่เงินได้้รอต่ัด้บัญชี
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● ส่วนิของผู้ถื่อหุ้นิ

ณ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2565 บริษทัี่มส่่่วนขึ้องผู้่ถึอืหุ้นรวมทัี่�งส่ิ�น 1,073.0 ล้านบาที่ เพิิ่�มข้ึ้�นจากปีีก่อน 12.3 ล้านบาที่  

เกิด้จากการเพิ่ิ�มข้ึ้�นขึ้องกำาไรส่ะส่ม เนื�องจากกำาไรส่ทุี่ธิ์ท่ี่�เพิิ่�มข้ึ้�นในระหว่างปีีส่ทุี่ธิ์ด้้วยเงินปัีนผ่ล และรายการองค์ปีระกอบอื�น 

กำาไรจากการวัด้มูลค่ายุต่ิธ์รรมขึ้องเงินลงทีุ่นระยะยาวอื�น  

ณ วันที่่�  31 ธ์ันวาคม 2564 และ 2565 บริษัที่ม่อัต่ราผ่ลต่อบแที่นผู่้ถึือหุ้นเที่่ากับร้อยละ 8.0 และ ร้อยละ 3.4  

ต่ามลำาด้ับ โด้ยอัต่ราผ่ลต่อบแที่นผู่้ถึือหุ้นลด้ลง ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 ม่ส่าเหตุ่หลักมาจากกำาไรจากการด้ำาเนินงาน

ขึ้องบริษัที่ที่่�ลด้ลง

● สภัาพิคล่องและเงินิทุนิหมุนิเว่ยนิ

หน่วย : ล้านบาที่

รายการ
งบัการเงินิรวม

ปี 2565 ปี 2564

เงินส่ด้สุ่ที่ธ์ิจาก(ใช้ไปีใน)กิจกรรมด้ำาเนินงาน (1.7) 70.4

เงินส่ด้สุ่ที่ธ์ิจากกิจกรรมลงทีุ่น 38.8 22.5

เงินส่ด้สุ่ที่ธ์ิใช้ไปีในกิจกรรมจัด้หาเงิน 42.9 (39.6)

เงินสดและริายกัาริเทียบเท่าเงินสดเพัิ�มุ่ข้่�น	(ลดลง)	ส้ทธิ 113.3 119.2

บริษัที่ม่กระแส่เงินส่ด้และรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ด้ ณ ส่ิ�นปีี 2565 เพิ่ิ�มขึ้้�นสุ่ที่ธ์ิ 113.3 ล้านบาที่ โด้ยส่ามารถึ 

ส่รุปีได้้ด้ังน่�

ปีี 2565 บริษัที่ม่กระแส่เงินส่ด้สุ่ที่ธ์ิได้้มาจากกิจกรรมด้ำาเนินงานเที่่ากับ (1.7) ล้านบาที่ ซ้่�งโด้ยหลักมาจาก 

กำาไรก่อนภาษ่เงินได้้นิต่ิบุคคลจำานวน 38.8 ล้านบาที่ ปีรับปีรุงด้้วยรายการปีรับผ่ลกระที่บขึ้องรายการท่ี่�ไม่เก่�ยวขึ้้องกับ

เงินส่ด้รับ(จ่าย) จากการด้ำาเนินงานลด้ลงจำานวน (9.7) ล้านบาที่ เช่น ค่าเส่ื�อมราคา ค่าเผ่ื�อหน่�ส่งส่ัญจะสู่ญ เงินปีันผ่ลรับ 

และผ่ลกำาไรหร้อขึ้าด้ทุี่นต่่างๆ แล้ว บริษัที่จะม่กำาไรจากการด้ำาเนินงานก่อนการเปีล่�ยนแปีลงขึ้องสิ่นที่รัพิ่ย์และหน่�ส่ิน 

ด้ำาเนินงานจำานวน 29.0 ล้านบาที่ และปีรับปีรุงรายการส่ินที่รัพิ่ย์ และหน่�ส่ินด้ำาเนินงานที่่�เพิ่ิ�มขึ้้�นจำานวน 25.8 ล้านบาที่ 

และชำาระด้อกเบ่�ยจ่ายและภาษ่จำานวน 4.9 ล้านบาที่

ปีี 2565 บริษัที่มก่ระแส่เงินส่ด้สุ่ที่ธิ์ได้้มาจากกจิกรรมลงที่นุเท่ี่ากบั 38.8 ล้านบาที่ ซ้่�งโด้ยหลกัมาจากเงินปัีนผ่ลรบั 

จำานวน 30.3 ล้านบาที่ และจำาหน่ายอุปีกรณ์และอส่ังหาริมที่ัพิ่ย์เพิ่ื�อการลงทีุ่น 9.2 ล้านบาที่

ปีี 2565 บริษัที่ม่กระแส่เงินส่ด้สุ่ที่ธิ์ท่ี่�ใช้ไปีในกิจกรรมจัด้หาเงินเที่่ากับ 42.9 ล้านบาที่ ซ้่�งโด้ยหลักมาจากการ 

จ่ายเงินปีันผ่ลจำานวน 35.4  ล้านบาที่ และจ่ายชำาระหน่�ส่ินต่ามส่ัญญาเช่าจำานวน 7.5 ล้านบาที่
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● ปัจจัยและอิทธุิพิลหลักท่�อาจม่ผลต่อการดำำาเนิินิงานิหร่อฐานิะการเงินิในิอนิาคต

การพึิ�งพิาพ่ิเจ้นิ คอร์ป ซ่ึ�งเป็นิผู้ผลิตและเจ้าของตราสินิค้าพ่ิเจ้นิ

การด้ำาเนินธ์ุรกิจหลักขึ้องบริษัที่อยู่ท่ี่�การเปี็นผู้่จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์พ่ิ่เจ้นเปี็นหลัก เช่น จุกนม ขึ้วด้นม  

และผ้่าเช็ด้ที่ำาความส่ะอาด้ เป็ีนต่้น ทัี่�งน่�เมื�อพิ่ิจารณาจากส่ัด้ส่่วนรายได้้จากการขึ้ายผ่ลิต่ภัณฑ์์พ่ิ่เจ้นเท่ี่ยบกับรายได้้ 

จากการขึ้ายที่ั�งหมด้อยู่ที่่�ร้อยละ 62.8, 62.9 และ 60.8 ในปีี 2563, 2564 และ 2565 ต่ามลำาด้ับ อาจกล่าวได้้ว่าการ 

ด้ำาเนินธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ม่การพึิ่�งพิ่ิงต่ราผ่ลิต่ภัณฑ์์พ่ิ่เจ้นค่อนขึ้้างสู่งแต่่ก็ม่ส่ัด้ส่่วนลด้ลงต่ามลำาดั้บ อย่างไรก็ต่าม บริษัที่ 

ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์อันแน่นแฟ้้นกับพ่ิ่เจ้น คอร์ปีมาโด้ยต่ลอด้และได้้รับความไว้วางใจให้เปี็นผู้่จัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์พ่ิ่เจ้น 

แต่่เพิ่่ยงผู่้เด้่ยวในปีระเที่ศไที่ย รวมที่ั�งบริษัที่ได้้ร่วมกันลงทีุ่นก่อต่ั�ง TP และ PIT เพิ่ื�อผ่ลิต่ส่ินค้าภายใต่้ต่ราส่ินค้าพิ่่เจ้น 

และจำาหน่ายให้แก่บริษัที่แต่่เพ่ิ่ยงผู้่เด่้ยวเพืิ่�อให้บริษัที่ที่ำาการจัด้จำาหน่ายในปีระเที่ศไที่ยต่่อไปี อ่กทัี่�ง บริษัที่ยังได้้รับ 

ความไว้วางใจจากพ่ิ่เจ้น คอร์ปี ให้เปี็นต่ัวแที่นแต่่เพ่ิ่ยงผู้่เด่้ยวในการจัด้จำาหน่ายในปีระเที่ศส่าธ์ารณรัฐปีระชาชนลาว 

ในปีี 2559 อ่กด้้วย ซ่้�งแส่ด้งให้เห็นถึึงความส่ัมพิ่ันธ์์ที่่�ด้่ระหว่างบริษัที่และพิ่่เจ้น คอร์ปี

นอกจากน่� บริษัที่ยังม่การรับรู้รายได้้จากส่่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทีุ่นโด้ยวิธ์ีส่่วนได้้เส่่ยใน TP ต่ามส่ัด้ส่่วน 

การถึือหุ้นร้อยละ 47 แต่่เนื�องจาก บริษัที่เปี็นผู้่ถืึอหุ้นส่่วนน้อย จ้งที่ำาให้บริษัที่ไม่ม่อำานาจเด้็ด้ขึ้าด้ในการควบคุมการ 

จา่ยเงนิปีนัผ่ล กระแส่เงนิส่ด้จากเงนิปีนัผ่ลจง้ข้ึ้�นอยูกั่บการพิิ่จารณาขึ้องฝ่่ายผู้่ถืึอหุ้นรายใหญ ่(พ่ิ่เจน้ คอรป์ี) อยา่งไรก็ต่าม 

ที่่�ผ่่านมาบริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้ ม่ผ่ลปีระกอบการที่่�ด้่และม่การจ่ายเงินปีันผ่ลให้บริษัที่ในอัต่ราที่่�น่าพิ่อใจมาโด้ยต่ลอด้

 อย่างไรก็ต่าม บริษัที่ได้้เล็งเห็นถึึงความเส่่�ยงในการพิ่ึ�งพิ่าการขึ้ายส่ินค้าต่ราพิ่่เจ้น จ้งได้้ม่ความพิ่ยายามที่่�จะ

เพิ่ิ�มการจัด้จำาหน่ายส่ินค้าภายใต่้แบรนด้์ขึ้องบริษัที่เอง และเปี็นผู่้จัด้จำาหน่ายส่ินค้าอุปีโภคบริโภคอื�นๆ เพิ่ิ�มมากขึ้้�น ซ่้�งจะ

ส่ังเกต่ได้้จากส่ัด้ส่่วนรายได้้จากการขึ้ายขึ้องส่ินค้าอุปีโภคบริโภคในปีี 2565 คิด้เปี็นร้อยละ 39.2 ขึ้องรายได้้จากการขึ้าย 

ซ่้�งสู่งกว่าปีี 2564 ที่่�ส่ัด้ส่่วนด้ังกล่าวอยู่ที่่�ร้อยละ 37.1 เที่่านั�น เปี็นต่้น

● แนิวโนิ้มในิอนิาคต

อัต่ราการเกิด้ขึ้องปีระชากรในปีระเที่ศม่แนวโน้มลด้ลงอย่างต่่อเนื�องมาโด้ยต่ลอด้ ส่่งผ่ลกระที่บต่่อปีริมาณ 

การซ่้�อส่ินค้าแม่และเด้็กให้ม่จำานวนลด้ลงต่ามไปีด้้วย บริษัที่จ้งด้ำาเนินนโยบายในการพิ่ัฒนาส่ินค้าใหม่ๆ ภายใต่้แบรนด้์

ขึ้องบรษิทัี่เอง ซ่้�งจะที่ำาให้การพึิ่�งพิ่าพ่ิ่เจน้ คอรป์ี ลด้น้อยลง โด้ยบรษิทัี่จะเนน้เพิ่ิ�มส่ดั้ส่ว่นส่นิคา้อุปีโภคบรโิภค ได้้แก ่ส่นิคา้

ขึ้องใช้ปีระจำาวัน ขึ้องใช้ในครัวเร้อน อาหาร เคร้�องดื้�ม รวมถึึงส่ินค้าส่ำาหรับผู้่สู่งอายุท่ี่�กำาลังม่การเต่ิบโต่ เป็ีนต่้น  

โด้ยจะเห็นได้้จากการท่ี่�บริษัที่ออกสิ่นค้าใหม่ๆ ในกลุ่มอาหารและเคร้�องดื้�ม และการได้้รับการแต่่งตั่�งให้เปี็นต่ัวแที่น 

จัด้จำาหน่ายส่ินค้าแบรนด้์ต่่างๆ เพิ่ิ�มขึ้้�น

นอกจากน่� บริษัที่ยังให้ความส่ำาคัญกับการเต่ิบโต่อย่างยั�งยืนทัี่�งในด้้านยอด้ขึ้ายและผ่ลกำาไร และต่อบโจที่ย์ 

ความยั�งยนืทัี่�งในด้้านเศรษฐกจิ ส่งัคม และส่ิ�งแวด้ลอ้ม โด้ยพิ่ยายามคดั้ส่รรและพิ่ฒันาสิ่นค้าในกลุ่มหลกัๆ อนัได้้แก ่ส่นิคา้

แมแ่ละเด็้ก ส่นิคา้ขึ้องใชป้ีระจำาวนัและขึ้องใชใ้นบ้าน อาหารและเคร้�องดื้�ม และส่นิคา้ส่ำาหรบัผู้่ส่งูอาย ุออกมาอย่างต่่อเนื�อง 

โด้ยใหค้วามส่ำาคญักับการเลอืกสิ่นค้าท่ี่�มคุ่ณภาพิ่ เพืิ่�อต่อบโจที่ย์ความต้่องการขึ้องผู้่บริโภค ส่นิค้าท่ี่�เปีน็มิต่รกบัส่ิ�งแวด้ลอ้ม 



รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)84

● ผลการดำำาเนิินิงานิภัายใต้นิโยบัายสร้างการเติบัโตอย่างยั�งย่นิ

กว่า 40 ปีีท่ี่�บริษัที่เค่ยงขึ้้างคุณภาพิ่ชีวิต่ท่ี่�ด่้ ภายใต่้แนวนโยบาย “มุ่งพิ่ัฒนาอย่างยั�งยื�น ด้้วยความมุ่งมั�น 

เพิ่ื�อคุณภาพิ่ชีวิต่ที่่�ด้่ขึ้องทีุ่กครอบครัว เราคัด้ส่รรส่ิ�งที่่�ด้่ที่่�สุ่ด้ส่ำาหรับทีุ่กช่วงวัยให้กับคนที่่�คุณรักและห่วงใย” บริษัที่มุ่งเปี็น

องคก์รท่ี่�เปีน็เลศิด้้านการต่ลาด้และการจดั้จำาหนา่ยส่นิค้าอปุีโภคบริโภคท่ี่�มคุ่ณภาพิ่ ปีลอด้ภัยและได้้มาต่รฐานทุี่กขัึ้�นต่อน

ต่ลอด้ห่วงโซ่่อุปีที่าน โด้ยม่การยกระด้ับการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ขึ้องบริษัที่อย่างต่่อเนื�องพิ่ร้อมด้ำาเนินกลยุที่ธ์์การส่ร้าง

คุณค่าร่วมระหว่างธ์ุรกิจกับส่ังคม ด้้วยการปีลูกฝั่งจิต่ส่ำานึกท่ี่�ด่้และพัิ่ฒนาบุคลากรให้ปีฏิิบัต่ิงานอย่างม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่  

ภายใต่ก้รอบขึ้องกฎหมาย คณุธ์รรม จริยธ์รรม และความรับผิ่ด้ชอบในการด้ำาเนนิธุ์รกจิ เพืิ่�อนำาไปีสู่ก่ารเปีน็องค์กรท่ี่�ยั�งยนื 

พิ่ร้อมขัึ้บเคลื�อนธ์ุรกิจภายใต่้หลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ ด้้วยคุณค่าและวัฒนธ์รรมองค์กรท่ี่�ม่การปีฏิิบัต่การท่ี่�เปี็นเลิศ 

เต่ิบโต่อย่างต่่อเนื�องไปีด้้วยกันกับผู่้ม่ส่่วนได้้เส่่ยขึ้องบริษัที่ ที่ั�งคู่ค้า ลูกค้า ผู่้ถึือหุ้น นักลงทีุ่น พิ่นักงาน ต่ลอด้จนส่ังคม 

ชุมชน และส่ิ�งแวด้ล้อม ส่ามารถึส่รุปีผ่ลการด้ำาเนินงานได้้ด้ังน่�

ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิธุรรมาภัิบัาล (Governance)

บรษิทัี่เป็ีนองคก์รท่ี่�ได้้รบัการยอมรบัวา่เปีน็ผู้่นำาเร้�องการกำากบัด้แูลกจิการท่ี่�ด่้ โด้ยตั่�งเปีา้หมาย CG score 5 ด้าว 

ในปีี 2565 บริษัที่ได้้รับคะแนน 5 ด้าวซ่้�งเปี็นไปีต่ามเปี้าหมาย บริษัที่ได้้รับการรับรองการต่่ออายุโครงการแนวร่วมปีฏิิบัต่ิ

ขึ้องภาคเอกชนไที่ยในการต่่อต่้านทีุ่จริต่ (CAC) โด้ยบริษัที่ได้้รับการต่่ออายุใบรับรองโครงการด้ังกล่าวเปี็นครั�งท่ี่� 2  

แส่ด้งให้เห็นถึึงความมุ่งมั�นขึ้องบริษัที่ในการส่ร้างความยั�งยืนด้้านการดู้แลกำากับกิจการเพืิ่�อการต่่อต่้านการทีุ่จริต่ 

และคอร์รัปีชั�นอย่างเคร่งครัด้ และในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา บริษัที่ได้้ขึ้ยายความร่วมมือไปียังคู่ค้าเพืิ่�อเขึ้้าร่วมเปี็น 

ภาค่เคร้อขึ้่าย CAC ด้้วย

ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสังคม (Social)

บริษัที่คัด้ส่รรส่ิ�งท่ี่�ด่้ท่ี่�สุ่ด้ส่ำาหรับทีุ่กช่วงวัยให้กับคนท่ี่�คุณรักและห่วงใย เรารับผิ่ด้ชอบต่่อส่ินค้าและบริการ  

โด้ยในปีีท่ี่�ผ่่านมาผ่ลปีระเมินความพิ่ึงพิ่อใจขึ้องลูกค้าอยู่ท่ี่�ร้อยละ 98.27 จากเปี้าหมายร้อยละ 90 เป็ีนผ่ลมาจาก 

ความพิ่ยายามส่ง่มอบส่นิคา้และบรกิารท่ี่�ด่้ และมก่ารจดั้กจิกรรมส่ง่เส่รมิและใหค้วามรูล้กูคา้อยา่งส่มำ�าเส่มอ โด้ยในปีี 2565 

ที่่�ผ่่านมาจัด้อบรมให้ความรู้คุณแม่ ม่จำานวนผู่้เขึ้้าร่วมอบรม 2,279 คนจากเปี้าหมาย 1,500 คน บริษัที่ม่เปี้าหมายที่่�จะ 

ส่่งมอบส่ินค้าที่่�ม่คุณภาพิ่ให้ผ่่านการแจกชุด้ขึ้องขึ้วัญให้กับคุณแม่ผ่่านที่างโรงพิ่ยาบาลต่่างๆ ที่ั�วปีระเที่ศ โด้ยในปีี 2565 

ม่การแจกไปีที่ั�งส่ิ�น 28,756 ชุด้ ต่ำ�ากว่าเปี้าหมายที่่� 50,000 ชุด้ 

ในส่่วนขึ้องบริษัที่ในเคร้อ อาที่ิ บริษัที่ ไที่ยพ่ิ่เจ้น จำากัด้ ม่โครงการมอบขึ้วด้ปีากแหว่งให้แก่โรงพิ่ยาบาลและ 

ส่ถึานที่่�เล่�ยงเด้็กที่่�ปีากแหว่งเพิ่ด้านโหว่ โด้ยต่ั�งเปี้าหมายบริจาค 1,300 ขึ้วด้ มูลค่า 30,000 บาที่ในปีี 2565 เพิ่ื�อช่วยให้

เด้็กที่่�รับการผ่่าต่ัด้ส่ามารถึรับปีระที่านนมได้้ และลด้ภาระขึ้องผู่้ปีกครองขึ้องเด้็กที่่�ม่ปีัญหาด้ังกล่าว
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นิโยบัายและผลงานิดำำาเนิินิงานิดำ้านิสิ�งแวดำล้อม (Environment)

บริษัที่ม่นโยบายส่่งเส่ริมการพิ่ัฒนาด้้านนวัต่กรรมผ่ลิต่ภัณฑ์์และบรรจุภัณฑ์์ที่่�อนุรักษ์ส่ิ�งแวด้ล้อม โด้ยในปีี 2565 

บริษัที่ได้้ออกผ่ลิต่ภัณฑ์์ใหม่ๆ ท่ี่�เปี็นมิต่รกับส่ิ�งแวด้ล้อมออกสู่่ต่ลาด้ อาทิี่ ผ่้าเช็ด้ที่ำาความส่ะอาด้แบบเปีียกท่ี่�ส่ามารถึ 

ย่อยส่ลายได้้ ได้้แก่ Pigeon Bio degradable wipes, Vcare natural wipes และและแปีรงส่่ฟ้ัน Vcare Eco friendly 

ที่่�ส่ามารถึใช้รีไซ่เคิลได้้ 100% โด้ยรายได้้จากส่ินค้าด้ังกล่าวอยู่ที่่� 0.22 ล้านบาที่ในปีี 2565 จากเปี้าหมาย 1.5 ล้านบาที่ 

ไม่เปี็นไปีต่ามเปี้าหมายเนื�องจากได้้รับผ่ลกระที่บจากการแพิ่ร่ระบาด้ขึ้องเช้�อไวรัส่โควิด้ ที่ำาให้ต้่องเลื�อนการเปีิด้ต่ัวและ 

การปีระชาส่ัมพิ่ันธ์์ส่ร้างการรับรู้ส่ินค้าด้ังกล่าว

การนำากล่องกระด้าษมา reuse เพืิ่�อใช้ในการบรรจุส่ินค้าจัด้ส่่งให้กับลูกค้า ซ่้�งนอกจากจะลด้การใช้กล่องแล้ว 

ยังช่วยปีระหยัด้ค่าใช้จ่ายในการส่ั�งซ่้�อกล่องส่ำาหรับบรรจุส่ินค้าอ่กด้้วย โด้ยในปีี 2565 ปีระหยัด้ค่ากล่องได้้ 0.56 ล้านบาที่ 

จากเปี้าหมาย 0.48 ล้านบาที่ต่่อปีี 

นอกจากน่� บริษัที่ยังได้้ริเริ�มโครงการให้พิ่นักงานม่ส่่วนร่วมในการอนุรักษ์พิ่ลังงานและใช้ที่รัพิ่ยากรในส่ำานักงาน 

โด้ยส่ามารถึปีระหยัด้ค่าไฟ้ฟ้้าได้้ 0.20 ล้านบาที่ จากค่าไฟ้เฉุล่�ยที่่�บริษัที่จ่ายปีกต่ิ ปีี 2565 ที่ำาได้้เกินเปี้าหมายเนื�องจาก

บรษิทัี่ปีระกาศ Work from home เปีน็บางชว่ง และส่ามารถึปีระหยดั้กระด้าษได้้ 50,000 แผ่่นเมื�อเปีรยีบเท่ี่ยบกบัปีี 2564 

ที่ั�งน่� บริษัที่ต่ั�งเปี้าหมายการลด้ปีริมาณการใช้กระด้าษร้อยละ 10 จากปีี 2564 ซ่้�งบริษัที่ส่ามารถึลด้ปีริมาณการใช้กระด้าษ

ได้้ถึึงร้อยละ 16 การลด้ปีริมาณการใช้กระด้าษในปีี 2565 น่� ส่่วนหนึ�งมาจากการท่ี่�บริษัที่ปีระกาศให้พิ่นักงานที่ำางานจากท่ี่�บ้าน 

จัด้ที่ำาและพัิ่ฒนาโครงการ paperless ต่่างๆ อาที่ิ E-tax invoice ส่ำาหรับการขึ้ายกลุ่มออนไลน์ทัี่�งหมด้  

ซ่้�งเริ�มในปีี 2565 เพิ่ื�อให้เกิด้การอนุรักษ์ส่ิ�งแวด้ล้อม อ่กที่ั�งยังช่วยปีระหยัด้ค่าใช้จ่ายส่ำานักงาน รวมถึึงเพิ่ิ�มปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่

ในการที่ำางานอ่กด้้วย โด้ยตั่�งเปี้าหมายลด้การใช้กระด้าษ 500,000 แผ่่นต่่อปีี โด้ยในปีี 2565 บริษัที่ลด้การใช้กระด้าษ 

จากการออกใบกำากับภาษ่ e-tax invoice ได้้จำานวน 247,258 แผ่่น หร้อคิด้เปี็นร้อยละ 49.5 ซ่้�งส่ามารถึปีระหยัด้ 

ค่าใช้จ่ายได้้สู่งถึึง 0.15 ล้านบาที่

นอกจากน่� บริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้ (“TP”) ซ่้�งเปี็นบริษัที่ที่่�ร่วมทีุ่นกับ พิ่่เจ้น คอร์ปีอเรชั�น ปีระเที่ศญ่�ปีุ่น ได้้จัด้ที่ำา

โครงการพิ่ลังงานส่ะอาด้ ริเริ�มการใช้พิ่ลังงานแส่งอาที่ิต่ย์ที่ด้แที่น โด้ยการต่ิด้ต่ั�ง Solar Roof บนหลังคาโรงงานที่ั�งหมด้ 

ทัี่�งน่� ได้้ตั่�งเปีา้หมายส่ดั้ส่ว่นการใชพ้ิ่ลงัส่ะอาด้เปีน็รอ้ยละ 16 ขึ้องการใชไ้ฟ้ฟ้้ารวม โด้ยในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมาส่ามารถึปีระหยดั้

การใช้ไฟ้ฟ้้าและการใช้พิ่ลังงานส่ะอาด้คิด้เปี็นร้อยละ 20 ขึ้องปีริมาณการใช้ไฟ้ฟ้้ารวม
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ข้อมูลทั�วไป

ช่�อบริิษััทที�ออกัหุ้ลักัทริัพัย์ : บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) (MOONG)

จำำานวินท้นจำดทะเบียนและ

ท้นชำาริะแล�วิข้องบริิษััท

: ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 บริษัที่ม่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยน 221,339,423 บาที่ 

โด้ยม่ทีุ่นชำาระแล้วจำานวน 168,722,633 บาที่ แบ่งเปี็นจำานวนหุ้น 337,445,266 หุ้น 

มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่

ริายช่�อคณะกัริริมุ่กัาริบริิษััท : 1. นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล

2. นายมานิต่ เจียรด้ิฐ

3. นายที่รงธ์รรม เพิ่่ยรพิ่ัฒนาวิที่ย์

4. รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร

5. นายส่มบุญ ปีระส่ิที่ธ์ิ�จูต่ระกูล

6. นางส่าวสุ่วรรณา โชคด้่อนันต่์

7. นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม

8. นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

9. นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล

เลข้าน้กัาริบริิษััท : นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

ปริะเภทธ้ริกัิจำ : ปีระกอบธ์ุรกิจจัด้จำาหน่ายและเปี็นต่ัวแที่นจำาหน่ายส่ินค้าอุปีโภคและบริโภค

ที�ตั�งสำานักังานใหุ้ญี่่ : ชั�น 18 – 19 อาคารบางนาคอมเพิ่ล็กซ่์ ออฟ้ฟ้ิศที่าวเวอร์

เลขึ้ที่่� 2/97-104 ซ่อยบางนา-ต่ราด้ 25 ถึนนบางนา-ต่ราด้ แขึ้วงบางนาเหนือ

เขึ้ต่บางนา กรุงเที่พิ่ฯ 10260

ที�ตั�งคลังสินค�า : เลขึ้ที่่� 444/11 หมู่ 7 ต่ำาบลบางปีลา อำาเภอบางพิ่ล่ ส่มุที่รปีราการ 10540

เลข้ทะเบียนบริิษััท : 0107551000274

โฮมุ่เพัจำ : www.moongpattana.com

www.pigeonlittlemomentsclub.com

www.moong-shop.com

โทริศัพัท์ : +66 2 020 8999

โทริสาริ : +66 2 020 8990
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ที�ตั�งโริงงานข้องบริิษััทริ่วิมุ่ : บริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้

เลขึ้ที่่� 944 หมู่ที่่� 15 นิคมอุต่ส่าหกรรมเที่พิ่ารักษ์ ต่ำาบลบางเส่าธ์ง 

อำาเภอบางเส่าธ์ง จังหวัด้ส่มุที่รปีราการ 10540

โทริศัพัท์ : +66 2 313 1625-7

โทริสาริ : +66 2 313 1361

นายทะเบียนหุ้ลักัทริัพัย์ : บริษัที่ ศูนย์รับฝ่ากหลักที่รัพิ่ย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้

เลขึ้ที่่� 93 อาคารต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ถึนนรัชด้าภิเษก

แขึ้วงด้ินแด้ง เขึ้ต่ด้ินแด้ง กรุงเที่พิ่ฯ 10400

โทริศัพัท์ : +662 009 9000

โทริสาริ : +662 009 9991

ผู้้�สอบบัญี่ชีบริิษััท : บริษัที่ ส่อบบัญชี อ่วาย จำากัด้

นายกลศ สุ่วรรณธ์ารารังษ่ (ผู่้ส่อบบัญชีรับอนุญาต่เลขึ้ที่่� 8025)

นายศุภชัย ปีัญญาวัฒโน (ผู่้ส่อบบัญชีรับอนุญาต่เลขึ้ี� 3930)

นายปีรีชา อรุณนารา (ผู่้ส่อบบัญชีรับอนุญาต่เลขึ้ที่่� 5800)

เลขึ้ที่่� 193/136-137 อาคารเลครัชด้า ออฟ้ฟ้ิศคอมเพิ่ล็กซ่์ ชั�น 33 ถึนนรัชด้าภิเษก 

แขึ้วงคลองเต่ย เขึ้ต่คลองเต่ย กรุงเที่พิ่มหานคร 10110

โทริศัพัท์ : +662 264 0777

โทริสาริ : +662 264 0789
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ข้อมูลสำาคัญอ่�นิ

คู่ค้าหลัก

พ่ิเจ้นิ คอร์ปอเรช้ั�นิ ประเทศญ่�ปุ่นิ

พิ่่เจ้นปีระกอบธ์ุรกิจโรงงานผ่ลิต่ จำาหน่าย นำาเขึ้้าและส่่งออกผ่ลิต่ภัณฑ์์ส่ำาหรับที่ารกและเด้็ก ผ่ลิต่ภัณฑ์์ส่ำาหรับ

มารด้าและผู่้หญิง ผ่ลิต่ภัณฑ์์ดู้แลสุ่ขึ้ภาพิ่ในครัวเร้อนและอุปีกรณ์การแพิ่ที่ย์ รวมถึึงจัด้ต่ั�งศูนย์สุ่ขึ้ภาพิ่จิต่เด้็กด้้วย

นับแต่่ก่อต่ั�งพิ่่เจ้นในปีี ค.ศ. 1957 พิ่่เจ้นมุ่งด้ำาเนินธ์ุรกิจต่ามปีรัชญาขึ้ององค์กร “รัก” โด้ยการจัด้หาผ่ลิต่ภัณฑ์์

และบริการที่่�นำาความสุ่ขึ้ ความยินด้่ และแรงบันด้าลใจสู่่ที่ารกและครอบครัวที่ั�วโลกมากว่า 60 ปีี พิ่่เจ้นพิ่ัฒนาผ่ลิต่ภัณฑ์์

อย่างต่่อเนื�องเค่ยงคู่ไปีกบัที่ารก ปัีจจบุนัพ่ิ่เจ้นมุง่วิจยัและพัิ่ฒนาผ่ลิต่ภณัฑ์์และอุปีกรณ์เส่ริมพิ่ฒันาการส่ำาหรบัที่ารกรวมถึึง 

กลไกความชราด้้วย ผ่ลิต่ภัณฑ์์ขึ้องพ่ิ่เจน้มค่วามหลากหลายรองรบัตั่�งแต่่การตั่�งครรภ ์การคลอด้บุต่ร การเล่�ยงด้ทูี่ารก และ

การดู้แลผู่้สู่งอายุ เพิ่ื�อช่วยคลายความกังวลและเต่ิมเต่็มการใช้ชีวิต่ให้แก่ลูกค้าและจะมุ่งด้ำาเนินธ์ุรกิจเพิ่ื�อยกระด้ับคุณค่า

ขึ้องพิ่่เจ้นให้เปี็น “Global Number One” ขึ้องผู่้ผ่ลิต่ส่ินค้าที่ารกและเด้็กต่่อไปี

บัริษััท ไทยพ่ิเจ้นิ จำากัดำ หร่อ TP

TP ปีระกอบธ์รุกจิโรงงานผ่ลติ่ จกุนมซ่ลิโิคน ขึ้วด้นม ผ่ลติ่ภณัฑ์์พิ่ลาส่ติ่กส่ำาหรบัเด้ก็ ภายใต่ต้่ราส่นิคา้ “PIGEON” 

โด้ยได้้รับอนุญาต่จากบริษัที่ พิ่่เจ้น คอร์ปีอเรชั�น ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นให้เปี็นผู่้ผ่ลิต่ขึ้วด้นม จุกนม และผ่ลิต่ภัณฑ์์พิ่ลาส่ต่ิกขึ้อง 

พิ่่เจ้นอย่างเปี็นที่างการ จุกนมซ่ิลิโคนที่่� TP ผ่ลิต่และจำาหน่ายม่หลายแบบและหลายขึ้นาด้ต่ามที่่�พิ่่เจ้น คอร์ปีกำาหนด้ อาที่ิ

เช่น จุกนม ซิ่ลิโคนคลาส่ส่คิ จกุนมซิ่ลิโคนแบบ Dome จุกนมเส่มอืนการให้นมมารด้าและจกุนมเส่มอืนการให้นมมารด้ามนิิ 

ส่ำาหรับขึ้วด้นมเปี็นพิ่ลาส่ต่ิกปีระเภที่ PP (Polypropylene) และ PPSU (Polyphenylsulfone) ส่ามารถึผ่ลิต่ 

ขึ้วด้นมได้้ครบทีุ่กขึ้นาด้ ซ่้�งวัต่ถึุด้ิบถึูกกำาหนด้และนำาเขึ้้ามาจากต่่างปีระเที่ศโด้ยต่รงด้้วยคุณภาพิ่ระด้ับ FOOD GRADE 

ซ่้�งม่ความปีลอด้ภัยไร้ส่ารพิ่ิษที่่�เปี็นอันต่รายต่่อเด้็กที่ารก ม่กระบวนการผ่ลิต่ที่่�ส่ะอาด้ได้้มาต่รฐานด้้วยเคร้�องจักรที่ันส่มัย

จากต่่างปีระเที่ศ โด้ยม่พิ่นักงานผู้่เชี�ยวชาญในแต่่ละกระบวนการ รวมถึึงการผ่ลิต่ทุี่กขัึ้�นต่อนจะม่การป้ีองกันฝุ่่นละออง 

ต่รวจส่อบคัด้เลือกผ่ลิต่ภัณฑ์์ที่่�ม่คุณภาพิ่ไร้รอยต่ำาหนิและต่รวจส่อบขึ้นาด้ ปีริมาต่ร ความคงที่นแขึ้็งแรงด้้วยกระบวนการ

ต่รวจส่อบที่่�ได้้ต่ามมาต่รฐาน PQS (Pigeon Quality Standard) ที่่�ละเอ่ยด้ทีุ่กขึ้ั�นต่อน 

จุกนมพ่ิ่เจ้นได้้รับการรับรองมาต่รฐาน มอก.(มาต่รฐานผ่ลิต่ภัณฑ์์อุต่ส่าหกรรม) ขึ้องปีระเที่ศไที่ย และได้้รับ

มาต่รฐาน JIS (Japan Industrial Standard) ซ่้�งเปี็นมาต่รฐานหลักที่่�ที่างญ่�ปีุ่นใช้ในการต่รวจส่อบมาต่รฐานขึ้องขึ้วด้นม

และจุกนมรวมถึึงส่ินค้าอื�นๆ
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ในปีจัจุบนัมาต่รฐาน JIS น่� ที่างรฐับาลญ่�ปุ่ีนได้้รว่มกำาหนด้กับบรษิทัี่พ่ิ่เจน้ คอรป์ีซ่้�งถืึอได้้วา่เปีน็ผู้่บุกเบกิผ่ลิต่ภัณฑ์์

กลุ่มน่�เปี็นรายแรกในญ่�ปีุ่น ด้้วยกระบวนการผ่ลิต่และการจัด้การที่่�ได้้มาต่รฐาน TP จ้งได้้รับใบรับรองด้ังน่�

• ISO 14001: TP ได้้รับการรับรองระบบการจัด้การส่ิ�งแวด้ล้อม จาก MASCI ตั่�งแต่่ปีี 2551 ปีัจจุบันเป็ีน 

Version 2015 

• ISO 9001: TP ได้้รบัการรบัรองระบบการจดั้การคุณภาพิ่ จาก MASCI ตั่�งแต่่ปีี 2551 ปัีจจุบนัเป็ีน Version 2015

• GMP: TP ได้้รับการรับรองระบบการจัด้การสุ่ขึ้ลักษณะที่่�ด้่ในส่ถึานปีระกอบการ จาก MASCI ต่ั�งแต่่ปีี 2553 

ถึึงปีัจจุบัน

• TIS 18001 และ OHSAS 18001: TP ได้้รับการรับรองระบบการจัด้การอาชีวอนามัยและความปีลอด้ภัยจาก 

MASCI ต่ั�งแต่่ปีี 2555 ถึึงปีัจจุบัน

• TLS 8001–2010: TP มาต่รฐานแรงงานไที่ย จากกรมส่วัส่ด้ิการและคุ้มครองแรงงาน ตั่�งแต่่ปีี 2556  

ถึึงปีัจจุบัน

• ISO50001: TP ได้้รับการรับรองระบบการจัด้การพิ่ลังงาน จาก MASCI ต่ั�งแต่่ปีี 2558 ถึึงปีัจจุบัน

• HALAL: TP ได้้รับการรับรองฮาลาลต่ามขึ้้อกำาหนด้ขึ้องคณะกรรมการอิส่ลามปีระจำาจังหวัด้ส่มุที่รปีราการ 

ต่ั�งแต่่ปีี 2558 จนถึึงปีัจจุบัน

• AEO (Authorized Export Operator): TP ได้้รับการรับรองจากกรมศุลกากร ในปีี 2556 ถึึงปีัจจุบัน

• TP ได้้รับบัต่รส่่งเส่ริมการลงทุี่นจากคณะกรรมการส่่งเส่ริมการลงทุี่นเมื�อวันท่ี่� 14 ธ์ันวาคม 2542 และ 

วันที่่� 22 กรกฎาคม 2555 โด้ยได้้รับอนุญาต่ให้ถึือกรรมส่ิที่ธ์ิ�ในที่่�ด้ินและยกเว้นอากรขึ้าเขึ้้าส่ำาหรับวัต่ถึุด้ิบ

ริวิมุ่ถื่งริางวิัลต่างๆ	ดังนี�	

• CSR-DIW continuous และ Green Industry Level 4 จากกรมโรงงานอุต่ส่าหกรรม

• Thailand Quality Prize: junior จากส่มาคมส่่งเส่ริมเที่คโนโลย่ (ไที่ย-ญ่�ปีุ่น)

• Zero Accident Campaign: Silver Level และส่ถึานปีระกอบกิจการต้่นแบบด่้เด้่นด้้านความปีลอด้ภัย 

ระด้ับ ปีระเที่ศจากกรมส่วัส่ด้ิการและคุ้มครองแรงงาน

บัริษััท พ่ิเจ้นิ อินิดำัสทร่ส์ (ประเทศไทย) จำากัดำ หร่อ PIT 

บริษทัี่ พ่ิ่เจ้น อนิดั้ส่ที่รีส์่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากดั้ หร้อ PIT เป็ีนบริษทัี่ร่วมที่นุระหว่างบริษทัี่ พ่ิ่เจ้น คอร์ปีอเรชั�น จาก

ปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน และบริษัที่ มุง่พิ่ฒันา อนิเต่อร์แนชชั�นแนล จำากดั้ (มหาชน) ผ่ลิต่ภณัฑ์์หลักท่ี่� PIT ผ่ลิต่แบ่งได้้ 5 ปีระเภที่ ได้้แก่ 

1. ผ่้าเช็ด้ที่ำาความส่ะอาด้ผ่ิว เปี็นผ่้าใช้ที่ำาความส่ะอาด้ผ่ิวบนใบหน้า แขึ้นและส่่วนต่่างๆ ขึ้องร่างกายที่ารกและ

ผู้่ใหญ ่เนื�อผ่า้มค่วามหนาและนุ่มพิิ่เศษ เชด็้ได้้บอ่ยเที่า่ท่ี่�ต่อ้งการ ผ่า้เชด็้ที่ำาความส่ะอาด้ปีราศจากแอลกอฮอล์

และนำ�าหอม นอกจากน่� ยังม่แบบผ่้าที่ากันยุงบรรจุในห่อกะที่ัด้รัด้ส่ะด้วกส่ำาหรับพิ่กพิ่า 

2. แผ่่นซ่ับนำ�านม เพืิ่�อซ่้มซ่ับนำ�านมให้ความกระชับขึ้ณะส่วมใส่่ในทีุ่กอิริยาบถึและยังปี้องกันนำ�านมซ้่มไหลออก 

ที่างด้้านขึ้้างม่เที่ปีกาว 2 จุด้ปี้องกันการหลุด้ลื�นขึ้ณะส่วมใส่่ ผ่ลิต่จากวัต่ถึุด้ิบที่่�ได้้รับการวิจัยและค้นคว้าจาก

บริษัที่ พิ่่เจ้น คอร์ปีอเรชั�น ปีระเที่ศญ่�ปีุ่น
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3. นำ�ายาที่ำาความส่ะอาด้จกุนมและขึ้วด้นมเปีน็ส่ตู่รปีระส่ทิี่ธ์ภิาพิ่ยบัยั�งแบคท่ี่เรีย 99.99% เพิ่ราะการลา้งขึ้วด้นม

ด้ว้ยนำ�าเปีลา่เพิ่ย่งอย่างเด้ย่ว หร้อการใช้ผ่ลติ่ภณัฑ์ล์า้งภาชนะที่ั�วไปี ไม่ส่ามารถึที่ำาความส่ะอาด้คราบนม หร้อ

โปีรต่่นได้้อย่างหมด้จด้ ผู้่เชี�ยวชาญพ่ิ่เจ้นจ้งได้้คิด้ค้นสู่ต่รยับยั�งแบคท่ี่เรียท่ี่�ปีระส่ิที่ธิ์ภาพิ่เขึ้้าถึึงการที่ำา 

ความส่ะอาด้อย่างแที่้จริงและยังอ่อนละมุนต่่อสุ่ขึ้ภาพิ่ขึ้องลูกน้อย

4. กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ดู้แลชอ่งปีาก ได้้แก ่ยาส่ฟั่้นเด้ก็ ผ่า้เชด็้ที่ำาความส่ะอาด้ฟั้นและชอ่งปีากส่ำาหรบัเด้ก็ที่ารก พ่ิ่เจน้

เปี็นย่�ห้อเด้่ยวที่่�ส่่วนผ่ส่มเปี็น 100% Food Grade และม่ผ่ลิต่ภัณที่่�ที่่�ครอบคลุมทีุ่กช่วงพิ่ัฒนาการขึ้องเด้็ก

ต่ั�งแต่่ แรกเกิด้จนถึึงอายุ 1 ปีีขึ้้�นไปี

5. กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ดู้แลผ่ิวที่ารกม่ส่่วนผ่ส่มจากธ์รรมชาต่ิ natural botanical ได้้แก่ ส่บู่โฟ้มอาบนำ�าและส่ระผ่ม 

โลชั�นนำ�านม (milky lotion) และ water gel ศาส่ต่รแ์หง่การบำารงุผ่วิที่ารกจากปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน ท่ี่�ถึกูคดิ้คน้ส่ำาหรบั

เด้็กแรกเกิด้ และเด้็กเล็กโด้ยเฉุพิ่าะ

PIT เปี็นฐานผ่ลิต่ผ้่าเช็ด้ที่ำาความส่ะอาด้ผ่ิว แผ่่นซ่ับนำ�านมมารด้า และนำ�ายาที่ำาความส่ะอาด้จุกนมและขึ้วด้นม 

โด้ยได้้รับอนุญาต่อย่างเปี็นที่างการจากพิ่่เจ้น คอร์ปี ปีระเที่ศญ่�ปีุ่น ที่ั�งน่� บริษัที่เปี็นต่ัวแที่นจำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ขึ้อง PIT  

แต่่เพิ่่ยงผู่้เด้่ยวในปีระเที่ศไที่ย

PIT ได้้รับรางวัลส่ถึานปีระกอบการด้่เด้่นระด้ับปีระเที่ศ ต่่อเนื�องต่ิด้ต่่อกัน 16 ปีีซ่้อน จากกระที่รวงแรงงานและ

ในปีี 2558 ที่าง PIT ได้้รับ AEO Certificate (Authorized Export Operator) รับรองจากกรมศุลกากรว่าเปี็นผู่้ส่่งออก 

ที่่�ม่ความน่าเช้�อถึือได้้ในระบบรักษาความปีลอด้ภัยจนถึึงมือลูกค้าปีลายที่าง

บัริษััท โยช้ิโนิ มุ่งพัิฒนิา (ประเทศไทย) จำากัดำ หร่อ YMP 

บริษทัี่ โยชิโน มุง่พิ่ฒันา (ปีระเที่ศไที่ย) จำากดั้ หร้อ YMP เป็ีนบริษัที่ร่วมที่นุระหว่าง 3 บริษทัี่ ได้้แก่ บริษทัี่ โยชิโน  

โคเค่ยวโช (ปีระเที่ศญ่�ปีุ่น) บริษัที่ โนมูระ จิมูโช (ปีระเที่ศญ่�ปีุ่น) และบริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) 

ปีระกอบธ์ุรกิจผ่ลิต่สิ่นค้าปีระเภที่บรรจุภัณฑ์์พิ่ลาส่ติ่ก ชิ�นส่่วน ส่่วนปีระกอบและอะไหล่ท่ี่�เปี็นพิ่ลาส่ติ่ก เพืิ่�อจำาหน่าย 

ที่ั�งภายในและต่่างปีระเที่ศ เช่น หัวฉุ่ด้นำ�า หัวปีั�ม ขึ้วด้แชมพิู่ เปี็นต้่น YMP ม่เคร้�องจักรอุปีกรณ์ที่่�ม่เที่คโนโลย่การผ่ลิต่ 

ชั�นสู่ง ม่ท่ี่มงานปีระกอบด้้วยฝ่่ายผ่ลิต่ ฝ่่ายปีระกอบ ฝ่่ายต่รวจส่อบควบคุมคุณภาพิ่ ฝ่่ายจัด้ส่่ง และฝ่่ายบริการลูกค้า 

ในระด้บัมอือาชีพิ่ เพืิ่�อต่อบส่นองความต้่องการขึ้องลูกคา้ต่ามมาต่รฐานส่ากลโลก โด้ยในปีี 2557 ท่ี่�ผ่่านมา YMP ได้้ขึ้ยาย

โรงงานเพืิ่�อขึ้ยายกำาลังการผ่ลติ่เพิ่ื�อรองรบัคำาส่ั�งซ่้�อขึ้องลกูคา้ท่ี่�เพิ่ิ�มข้ึ้�นและในปีี 2558 กไ็ด้้มก่ารลงที่นุเพิ่ิ�มเคร้�องจกัรมลูคา่

ปีระมาณ 144 ลา้นเยน นำาเขึ้า้มาจากญ่�ปุ่ีนเพืิ่�อรองรบัการผ่ลิต่ใหก้บัลกูคา้ โด้ยปีี 2558 มก่ารติ่ด้ตั่�งเคร้�องจกัรและปีรบัปีรงุ

พิ่ื�นที่่�ขึ้องโรงงาน ซ่้�งใช้งบปีระมาณไปีปีระมาณ 52 ล้านบาที่ ที่ั�งน่� บริษัที่เปี็นต่ัวแที่นการจัด้จำาหน่ายผ่ลิต่ภัณฑ์์ขึ้อง YMP 

แต่่เพิ่่ยงผู่้เด้่ยวในปีระเที่ศไที่ย

ข้อพิิพิาททางกฎหมาย

ณ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2565 บริษัที่ไม่มแ่ละไม่ที่ราบถึึงคด่้ความ การอนญุาโต่ต่ลุาการ หร้อข้ึ้อพิ่พิิ่าที่ใด้ๆ ท่ี่�ด้ำาเนนิอยู ่ 

หรอ้อาจมข้่ึ้�นโด้ยหรอ้ต่่อบรษิทัี่ซ่้�งจะมผ่่ลกระที่บในที่างลบอยา่งมนั่ยส่ำาคญัต่่อผ่ลปีระกอบการหรอ้ส่ถึานะที่างการเงนิขึ้อง

บริษัที่ที่่�ม่จำานวนสู่งกว่าร้อยละ 5 ขึ้องส่่วนขึ้องผู่้ถึือหุ้นขึ้องบริษัที่ต่ามงบการเงินส่ิ�นสุ่ด้ ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565
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การกำากับัดำูแลกิจการ

ภัาพิรวมนิโยบัายและแนิวปฏิิบััติการกำากับัดำูแลกิจการท่�ดำ่

ต่ามท่ี่�ส่ำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัที่รพัิ่ยแ์ละต่ลาด้หลักที่รพัิ่ยไ์ด้้ออก “หลักการกำากบัด้แูลกจิการท่ี่�ด่้ส่ำาหรบั

บริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนปีี 2560” เมื�อวันที่่� 17 ม่นาคม 2560 คณะกรรมการบริษัที่ได้้พิ่ิจารณาแล้วเห็นควรให้ม่การที่บที่วนและ

ปีรบัปีรุงนโยบายการกำากับดู้แลกจิการที่่�ด่้ขึ้องบริษัที่ให้ส่อด้คล้องกับหลกัการดั้งกลา่วเพืิ่�อเปีน็หลกัในการด้ำาเนนิธุ์รกิจและ

เส่ริมส่ร้างความเช้�อมั�นแก่ผู้่ถืึอหุ้น นกัลงทุี่น ต่ลอด้จนผู้่มส่่่วนได้้เส่ย่อื�นให้มั�นใจว่าบริษทัี่จะด้ำาเนนิธ์รุกจิด้้วยความรบัผ่ดิ้ชอบ 

ภายใต่้กรอบขึ้องกฎหมาย คุณธ์รรม จริยธ์รรม และส่ร้างการเจริญเต่ิบโต่อย่างต่่อเนื�องเพืิ่�อส่ร้างคุณค่าแก่กิจการ 

อย่างยั�งยืน ที่ั�งน่� นโยบายการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ฉุบับปีรับปีรุงปีี 2560 ได้้รับการพิ่ิจารณาและม่มต่ิอนุมัต่ิจากที่่�ปีระชุม

คณะกรรมการบริษัที่เมื�อวันท่ี่� 9 ส่ิงหาคม 2560 และให้ม่ผ่ลถืึอปีฏิิบัต่ิตั่�งแต่่วันท่ี่� 10 ส่ิงหาคม 2560 เป็ีนต่้นมา  

คณะกรรมการบริษัที่ม่การที่บที่วนนโยบายการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี โด้ยในปีี 2565  คณะกรรมการบริษัที่

ได้้ที่บที่วนปีรับปีรุงนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ ล่าสุ่ด้เมื�อวันท่ี่� 22 กุมภาพิ่ันธ์์ 2565 และได้้ส่ื�อส่ารให้กรรมการ  

ผู่้บริหาร และพิ่นักงานรับที่ราบถึึงการปีรับปีรุงด้ังกล่าวแล้ว 

คณะกรรมการกำาหนด้ให้ม่การต่ิด้ต่ามการปีฏิิบัต่ิต่ามนโยบายการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่อย่างส่มำ�าเส่มอ เพิ่ื�อให้ม ่

นโยบายและแนวปีฏิิบัต่ิต่ามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้โด้ยได้้รับการอนุมัติ่จากคณะกรรมการบริษัที่และม่การส่ื�อส่าร

ชี�แจงปีระชาส่มัพัิ่นธ์์ให้พิ่นักงานทุี่กระด้บัชั�นที่ราบถึึงนโยบายการกำากบัด้แูลกจิการท่ี่�ด่้ พิ่รอ้มทัี่�งมช่่องที่างเปีดิ้เผ่ยขึ้อ้มลูให้

กบัพิ่นักงาน และเปีดิ้เผ่ยใหส้่าธ์ารณชนรับที่ราบผ่่านเวบ็ไซ่ต์่ขึ้องบริษทัี่ คณะกรรมการบริษทัี่ให้ความส่ำาคญัอยา่งมากและ

ส่ง่เส่รมิการมก่ารกำากับด้แูลกจิการท่ี่�ด่้ ด้้วยมค่วามเช้�อมั�นวา่การมก่ารกำากบัด้แูลกจิการท่ี่�ด่้ จะชว่ยส่รา้งความนา่เช้�อถึอืต่่อ

ต่วับริษทัี่ เพืิ่�อที่ำาให้บริษทัี่ยั�งยนืพิ่ร้อมทัี่�งยงัส่ามารถึส่ร้างมลูค่าเพิ่ิ�มให้กบัผู้่ถืึอหุ้น และส่ร้างปีระโยชน์และความเป็ีนธ์รรม 

ต่่อผู่้ม่ส่่วนได้้เส่่ยทีุ่กฝ่่าย 

ในปีี 2565 นั�น บริษัที่ได้้รับการปีระเมินผ่ลการกำากับดู้แลกิจการในระด้ับ “ด้่เลิศ” ต่ามโครงการส่ำารวจการกำากับ

ด้แูลกิจการบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนไที่ย โด้ยส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย ซ่้�งได้้รับเปี็นปีีที่่� 3 ต่ิด้ต่อ่กัน ซ่้�งส่ะที่้อน

ให้เหน็วา่คณะกรรมการให้ความส่ำาคญัในการยกระด้บัการกำากบัด้แูลกจิการท่ี่�ด่้อยา่งต่่อเนื�องเพืิ่�อให้ธ์รุกิจเต่บิโต่อยา่งยั�งยนื 

และให้ผู่้ม่ส่่วนได้้เส่่ยทีุ่กภาคส่่วนม่ความมั�นใจในการด้ำาเนินงานที่่�โปีร่งใส่ ม่จริยธ์รรม และต่รวจส่อบได้้

ในส่่วนน่�ขึ้องรายงานปีระจำาปีี จะอธ์ิบายถึึงวิธ์ีการที่่�คณะกรรมการบริษัที่ได้้กำากับและควบคุมดู้แลบริษัที่ และได้้

ส่รุปีกิจกรรมการกำากับดู้แลกิจการซ่้�งได้้ด้ำาเนินการมาต่ลอด้ปีี 2565
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นิโยบัายการกำากับัดำูแลกิจการและการกำากับัดำูแลกิจการท่�ดำ่ของบัริษััทในิช้่วงปีท่�ผ่านิมา

คณะกรรมการบริษัที่ม่การที่บที่วนหลักปีฏิิบัต่ิการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ขึ้องบริษัที่เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี รวมถึึงต่ิด้ต่าม

พิ่ฒันาการด้้านการกำากบัด้แูลกจิการ และแนวปีฏิบิตั่ท่ิี่�ด่้จากองค์กรหรอ้บรษิทัี่ชั�นนำาต่่างๆ เพืิ่�อวเิคราะหแ์ละนำามาปีระยกุต่์

ใช้ให้เหมาะส่มกับการด้ำาเนินธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ ส่ำาหรับแนวปีฏิิบัติ่ในเร้�องใด้ท่ี่�ยังไม่ได้้ม่การกำาหนด้ไว้เป็ีนนโยบายหร้อ 

ยังไม่ได้้นำาไปีปีฏิิบัติ่ ฝ่่ายจัด้การจะรายงานต่่อคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ เพืิ่�อพิ่ิจารณาที่บที่วนเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี 

ที่ั�งน่� พิ่ัฒนาการที่่�ส่ำาคัญในปีีที่่�ผ่่านมา ม่ด้ังน่�

• ที่บที่วนการนำาหลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ส่ำาหรับบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยน ปีี 2560 มาปีรับใช้ในการกำากับดู้แล

กิจการขึ้องบริษัที่ ในปีี 2565 คณะกรรมการได้้พิ่ิจารณาที่บที่วนจำานวน 1 ครั�ง และม่มต่ิรับรองในการปีระชุม

เมื�อวันที่่� 22 กุมภาพิ่ันธ์์ 2565 

• ที่บที่วนปีรบัปีรงุจรรยาบรรณธ์รุกจิให้ส่อด้คลอ้งกับส่ภาวการณใ์นปีจัจบุนั ในปีี 2565 คณะกรรมการได้้พิิ่จารณา

ที่บที่วนจำานวน 1 ครั�ง ซ่้�งคณะกรรมการได้้ม่มต่ิรับรองในการปีระชุมเมื�อวันที่่� 22 กุมภาพิ่ันธ์์ 2565

• ต่ิด้ต่ามการปีฏิิบัต่ิต่ามนโยบายคุ้มครองขึ้้อมูลส่่วนบุคคล

• จดั้ปีระชมุส่ามญัผู้่ถึอืหุ้นปีระจำาปีี 2565 ในส่ถึานการณแ์พิ่รร่ะบาด้ขึ้องไวรสั่โคโรนา่ (COVID-19) ต่ามแนวที่าง

ขึ้องหน่วยงานภาครัฐกำาหนด้ เช่น การเว้นระยะห่าง การงด้เล่�ยงขึ้องว่างในห้องปีระชุม การให้บริการต่รวจ 

ATK ส่ำาหรับผู่้ที่่�มาร่วมปีระชุมและผู่้ที่่�เก่�ยวขึ้้อง  

• จัด้ให้ม่การปีระเมินผ่ลงานขึ้องคณะกรรมการบริษัที่ และผู่้บริหารระด้ับสู่งสุ่ด้ขึ้ององค์กร 

โด้ยรายละเอ่ยด้การปีฏิิบัต่ิต่ามหลักการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ที่่�บริษัที่ได้้ปีฏิิบัต่ิม่รายละเอ่ยด้ ด้ังน่�
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หมวดำท่� 1 สิทธุิของผู้ถื่อหุ้นิ

คณะกรรมการบริษัที่ให้ความส่ำาคัญกับส่ิที่ธิ์ขึ้องผู้่ถืึอหุ้น โด้ยดู้แลและส่่งเส่ริมให้ผู้่ถืึอหุ้นได้้ใช้ส่ิที่ธิ์ขึ้องต่น และ 

ไม่ละเมิด้ริด้รอนส่ทิี่ธิ์ขึ้องผู้่ถืึอหุ้น ไมว่าจะเป็ีนสิ่ที่ธิ์พืิ่�นฐานการได้้รบัข้ึ้อมูลข่ึ้าวส่ารท่ี่�เหมาะส่ม เพ่ิ่ยงพิ่อ และที่นัเวลา ต่ลอด้จน 

การได้้เขึ้้าร่วมปีระชุมออกเส่่ยง และแส่ด้งความคิด้เห็นได้้อย่างเต่็มท่ี่� พิ่ร้อมอำานวยความส่ะด้วกผู้่ถึือหุ้นในการใช้ส่ิที่ธ์ิ

ควบคมุผ่่านการแต่่งตั่�งกรรมการใหท้ี่ำาหนา้ท่ี่�แที่นต่นและมส่่ทิี่ธ์ใินการต่ดั้ส่นิใจเก่�ยวกบัการเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�ส่ำาคญัขึ้องบรษิทัี่ 

นอกจากส่ิที่ธ์ิที่่�ผู่้ถึือหุ้นได้้รับต่ามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการบริษัที่ได้้กำาหนด้ให้ผู่้ถึือหุ้นได้้รับส่ิที่ธ์ิเพิ่ิ�มเต่ิมต่ามหลักการ

กำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ โด้ยได้้เปีิด้เผ่ยไว้ใน “นโยบายการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ ฉุบับปีรับปีรุงปีี 2565”

1.1  สิทธุิในิการไดำ้รับัข้อมูลข่าวสารของบัริษััท

บริษัที่จัด้ใหม้่การเปีดิ้เผ่ยขึ้อ้มูลส่ำาคญัขึ้องบริษัที่ผ่า่นที่างระบบส่ารส่นเที่ศขึ้องต่ลาด้หลกัที่รัพิ่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย 

(SETLink) และเว็บไซ่ต์่ขึ้องบริษัที่ (www.moongpattana.com) ซ่้�งรวมถึึงการรายงานการเปีล่�ยนแปีลงการถืึอครอง 

หลักที่รัพิ่ย์บริษัที่ขึ้องกรรมการและผู้่บริหาร (แบบ 59) และรายงานการได้้มาหร้อจำาหน่ายไปีขึ้องหลักที่รัพิ่ย์บริษัที่  

(แบบ 246-2) ทัี่�งน่� แบบรายงานทัี่�งหมด้จะนำาเส่นอบนเว็บไซ่ต่์ขึ้องส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพิ่ย์และ

ต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ (www.sec.or.th) นอกจากน่� ผู่้ถึือหุ้น นักลงทีุ่น หร้อผู่้ที่่�ส่นใจ ส่ามารถึต่ิด้ต่่อส่อบถึามขึ้้อมูลขึ้องบริษัที่

ได้้โด้ยต่รงที่่�

ช้่องทางติดำต่อ

นักัลงท้นสัมุ่พัันธ์

	ir@moongpattana.com

	0	2020	8902

เลข้าน้กัาริบริิษััท

	company.secretary@moongpattana.com

	0	2020	8999

ต่ามนโยบายการปีฏิิบัต่ิและความรับผ่ิด้ชอบต่่อผู่้ถึือหุ้น บริษัที่ม่ความรับผ่ิด้ชอบในการเปีิด้เผ่ยให้ผู่้ถึือหุ้นที่ราบ

ส่ถึานการณ์ขึ้องบริษัที่ที่ั�งด้้านบวกและด้้านลบ พิ่ร้อมเหตุ่ผ่ลส่นับส่นุนอย่างเพิ่่ยงพิ่อ ถึูกต่้อง และที่ันเวลา โด้ยใช้ภาษาที่่�

เขึ้า้ใจงา่ยทัี่�งภาษาไที่ยและภาษาองักฤษ เพืิ่�อใหม้ั�นใจวา่ผู้่ถึอืหุ้นหรอ้นกัลงที่นุได้้รบัขึ้อ้มลูอย่างเพิ่ย่งพิ่อ ส่ามารถึเขึ้า้ถึึงได้้

อยา่งเท่ี่าเท่ี่ยมกนั และในปีี 2560 คณะกรรมการบริษัที่ได้้ปีรบัปีรุงนโยบายการซ่้�อขึ้ายหลกัที่รพัิ่ยข์ึ้องบริษัที่และการใชข้ึ้อ้มลู

ภายใน โด้ยให้การเปิีด้เผ่ยขึ้้อมูลส่ำาคัญท่ี่�ยังไม่ได้้เปีิด้เผ่ยสู่่ส่าธ์ารณะจะต่้องเปี็นผู้่ท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั่�งเที่่านั�น ซ่้�งคณะ

กรรมการบริหารได้้แต่่งตั่�งนางส่าวสุ่วรรณา โชคด่้อนันต์่ ปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร เปี็นผู้่ให้ขึ้้อมูลกับบุคคลภายนอก 

(Spokesperson)

นอกจากน่� บริษัที่ได้้เปีิด้โอกาส่ให้ผู้่ถืึอหุ้นส่ามารถึส่่งคำาถึามก่อนการปีระชุมส่ามัญผู้่ถืึอหุ้นได้้เปี็นการล่วงหน้า

ผ่่านเว็บไซ่ต่์บริษัที่และยังได้้จัด้งาน Opportunity Day ให้กับผู่้ถึือหุ้นและนักลงทีุ่น เพิ่ื�อให้ส่ามารถึรับที่ราบขึ้้อมูลขึ้่าวส่าร

ขึ้องบริษัที่ได้้อ่กช่องที่างหนึ�ง

1.2  สิทธุิในิการไดำ้รับัเงินิปันิผล

ผู้่ถืึอหุ้นม่ส่ิที่ธิ์ในส่่วนแบ่งกำาไรขึ้องบริษัที่ โด้ยบริษัที่จะจัด้ส่รรให้แก่ผู้่ถืึอหุ้นต่ามนโยบายการจ่ายเงินปีันผ่ลใน

อตั่ราไมต่่ำ�ากวา่รอ้ยละ 50 ขึ้องกำาไรส่ทุี่ธ์หิลงัจากหกัภาษแ่ละเงนิที่นุส่ำารองต่ามกฎหมาย ทัี่�งน่� คณะกรรมการบรษัิที่มอ่ำานาจ

ในการพิ่จิารณาจา่ยเงนิปีนัผ่ลต่ามท่ี่�เห็นส่มควรเพืิ่�อปีระโยชนส์่งูส่ดุ้ขึ้องผู้่ถืึอหุ้น และต้่องได้้รบัอนุมตั่จิากท่ี่�ปีระชมุผู้่ถึอืหุ้น 

เว้นแต่่เปี็นการจ่ายเงินปัีนผ่ลระหว่างกาล ซ่้�งคณะกรรมการบริษัที่ม่อำานาจอนุมัต่ิให้ด้ำาเนินการได้้ แล้วให้รายงานต่่อ 

ที่่�ปีระชุมใหญ่ผู่้ถึือหุ้นที่ราบในการปีระชุมคราวต่่อไปี
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ส่ำาหรับผ่ลปีระกอบการในปีี 2564 บริษัที่ได้้จ่ายเงินปีันผ่ลให้กับผู่้ถึือหุ้นในอัต่รา 0.21 บาที่ต่่อหุ้น คิด้เปี็นร้อยละ 

91.66 ขึ้องกำาไรสุ่ที่ธ์ิปีระจำาปีี 2564 ซ่้�งมากกว่านโยบายการจ่ายเงินปีันผ่ลที่่�บริษัที่กำาหนด้ไว้ และได้้จ่ายเงินปีันผ่ลในวันที่่� 

24 พิ่ฤษภาคม 2565

1.3  สิทธุิในิการเสนิอวาระการประชุ้มและเสนิอช้่�อบัุคคลเพ่ิ�อเล่อกตั�งเป็นิกรรมการบัริษััท

ปีี 2565 บริษัที่ได้้เปีิด้โอกาส่ให้ส่ิที่ธ์ิผู้่ถึือหุ้นทุี่กรายเส่นอวาระการปีระชุมและเส่นอช้�อบุคคลเพืิ่�อเลือกตั่�งเปี็น

กรรมการขึ้องบริษัที่เปี็นการล่วงหน้า 3 เด้ือน ระหว่างวันที่่� 15 ตุ่ลาคม 2564 ถึึงวันที่่� 31 มกราคม 2565 โด้ยแจ้งให้ 

ผู้่ถึือหุ้นที่ราบผ่่านที่างระบบส่ารส่นเที่ศขึ้องต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย (SET Portal) และเว็บไซ่ต่์ขึ้องบริษัที่  

(www.moongpattana.com) ทัี่�งภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษ ซ่้�งผู้่ถืึอหุ้นท่ี่�ปีระส่งค์จะเส่นอวาระการปีระชุมและ/หร้อ 

เส่นอช้�อกรรมการต่่อคณะกรรมการบริษัที่ ส่ามารถึด้าวน์โหลด้แบบฟ้อร์มได้้จากเว็บไซ่ต์่ www.moongpattana.com  

โด้ยการเส่นอวาระการปีระชมุผู้่ถึอืหุ้นต้่องระบุวตั่ถึปุีระส่งค ์และเหตุ่ผ่ลส่นบัส่นนุในแบบฟ้อรม์เส่นอวาระการปีระชมุส่ามญั

ผู้่ถืึอหุ้น (แบบ ก.) พิ่รอ้มแนบเอกส่ารปีระกอบการพิิ่จารณา ส่ว่นการเส่นอช้�อกรรมการใชแ้บบฟ้อรม์การเส่นอช้�อบคุคลเพืิ่�อ

พิ่ิจารณาด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการ (แบบ ขึ้.) หนังส่ือยินยอมการเส่นอช้�อเปี็นกรรมการ (แบบ ค.) และเอกส่ารปีระกอบการ

พิ่จิารณาคณุส่มบตั่ ิโด้ยบคุคลท่ี่�เส่นอช้�อต่อ้งมค่ณุส่มบตั่แิละไมม่ล่กัษณะต้่องหา้มต่ามกฎหมายวา่ด้้วยบรษิทัี่มหาชนจำากัด้ 

อย่างไรก็ด้่ ในปีี 2565 ไม่ม่ผู่้ถึือหุ้นที่่านใด้เส่นอวาระการปีระชุมหร้อเส่นอช้�อบุคคลเพิ่ื�อพิ่ิจารณาเปี็นกรรมการขึ้องบริษัที่

แต่่อย่างใด้

1.4  สิทธุิในิการเข้าร่วมประชุ้มผู้ถื่อหุ้นิ

การเขึ้้าร่วมปีระชุมผู้่ถืึอหุ้นเปี็นโอกาส่ท่ี่�ผู้่ถืึอหุ้นจะได้้รับที่ราบผ่ลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่ในปีีท่ี่�ผ่่านมา รวมถึึง

แผ่นงานและที่ิศที่างขึ้องบริษัที่ในอนาคต่ และส่ามารถึออกเส่่ยงลงมต่ิในเร้�องท่ี่�เก่�ยวขึ้้องกับการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่  

ทัี่�งวาระปีกต่ ิได้้แก่ การรบัรองรายงานการปีระชมุครั�งก่อน การรบัรองงบการเงินปีระจำาปีี การจ่ายเงินปัีนผ่ล และการแต่่งตั่�ง 

กรรมการบริษัที่ และวาระพิ่ิเศษ อาที่ิ การเพิ่ิ�มทีุ่น/ ลด้ทีุ่น การที่ำารายการเก่�ยวโยงกัน การควบรวมกิจการ การได้้มาหร้อ

จำาหน่ายไปีซ่้�งที่รัพิ่ย์ส่ิน 

ผู่ถ้ึอืหุน้ที่่�ม่ส่ิที่ธ์เิขึ้้าปีระชุมผู่ถ้ึอืหุน้จะต่อ้งถึอืหุน้ในวัน Record Date ซ่้�งกค็อื ผู่ถ้ึอืหุน้จะต่อ้งซ่้�อหร้อม่หุน้กอ่นวัน

ท่ี่�ข้ึ้�นเคร้�องหมาย XM (Excluding Meeting) 1 วนัที่ำาการ โด้ยต่ลาด้หลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ยจะแส่ด้งเคร้�องหมาย XM 

ให้ผู่้ถึือหุ้นที่ราบล่วงหน้าบนเว็บไซ่ต่์ www.set.or.th 

หากไม่ส่ามารถึเข้ึ้าร่วมปีระชมุได้้ ผู้่ถืึอหุ้นควรมอบฉุนัที่ะให้ตั่วแที่นหร้อบคุคลท่ี่�มค่วามเป็ีนอสิ่ระ เช่น กรรมการอิส่ระ  

หรอ้กรรมการต่รวจส่อบท่ี่�บรษิทัี่จดั้ไวใ้หเ้ปีน็ผู้่ใชส้่ทิี่ธ์อิอกเส่ย่งแที่น โด้ยใชห้นงัส่อืมอบฉัุนที่ะท่ี่�แนบไปีกบัหนงัส่อืเชญิปีระชมุ 

(แบบ ก. ขึ้. และ ค.) หร้อด้าวน์โหลด้จากเว็บไซ่ต่์บริษัที่ พิ่ร้อมแนบเอกส่ารปีระกอบการมอบฉุันที่ะให้ครบถึ้วน ที่ั�งน่�เพิ่ื�อ

ปีระโยชน์ขึ้องผู่้ถึือหุ้นควรใช้หนังส่ือมอบฉุันที่ะแบบ ขึ้. ซ่้�งส่ามารถึกำาหนด้แนวที่างการออกเส่่ยงในแต่่ละวาระได้้

ใน ปีี 2565 บริษัที่จัด้ให้ม่การปีระชุมส่ามัญผู่้ถึือหุ้น เมื�อวันที่่� 26 เมษายน 2565 ณ ห้องปีระชุม ชั�น 18 อาคาร

บางนาคอมเพิ่ล็กซ่์ ออฟ้ฟ้ิศที่าวเวอร์ เลขึ้ที่่� 2/97-104 ซ่อยบางนา-ต่ราด้ 25 แขึ้วงบางนาเหนือ เขึ้ต่บางนา กรุงเที่พิ่ฯ 

10260 เป็ีนส่ถึานท่ี่�ส่ำาหรับจัด้ปีระชุม บริษัที่คำานึงถึึงความส่ะด้วกในการเด้ินที่างขึ้องผู้่ถึือหุ้น และไม่ม่การเรียกปีระชุม

วิส่ามัญผู้่ถึือหุ้น ทัี่�งน่�ต่ามพิ่ระราชบัญญัต่ิบริษัที่มหาชนจำากัด้ มาต่รา 98 คณะกรรมการต่้องจัด้ให้ม่การปีระชุมผู้่ถึือหุ้น

เป็ีนการปีระชุมส่ามญัปีระจำาปีีภายใน 4 เด้อืน นบัแต่่วันส่ิ�นส่ดุ้รอบปีีบัญชีขึ้องบรษิทัี่ (31 ธ์นัวาคมขึ้องที่กุปีี) และการปีระชุม

ผู่้ถึือหุ้นคราวอื�นนอกจากการปีระชุมส่ามัญผู่้ถึือหุ้นปีระจำาปีีให้ถึือเปี็นการปีระชุมวิส่ามัญผู่้ถึือหุ้น
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เพืิ่�อให้ผู้่ถืึอหุ้นได้้ม่ระยะเวลาเพ่ิ่ยงพิ่อในการพิ่ิจารณารายละเอ่ยด้ขึ้องหนังส่ือนัด้ปีระชุม พิ่ระราชบัญญัต่ิ 

บรษิทัี่มหาชนจำากัด้กำาหนด้ใหบ้รษิทัี่ต้่องส่ง่หนงัส่อืนดั้ปีระชมุล่วงหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนักอ่นวนัปีระชมุ และต่ลาด้หลกัที่รพัิ่ย์

แห่งปีระเที่ศไที่ยกำาหนด้ให้บริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนส่่งหนังส่ือนัด้ปีระชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน 

ในการปีระชุมส่ามัญผู้่ถึือหุ้น ปีระจำาปีี 2565 บริษัที่ได้้แจ้งขึ้้อมูลผ่่านระบบส่ารส่นเที่ศขึ้องต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์  

เก่�ยวกับการเผ่ยแพิ่ร่หนังส่ือเชิญปีระชุม ที่ั�งภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซ่ต่์ขึ้องบริษัที่เปี็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 

28 วันก่อนการปีระชุมส่ามัญผู้่ถืึอหุ้น โด้ยระบุวัน เวลา ส่ถึานท่ี่� ระเบ่ยบวาระการปีระชุม พิ่ร้อมรายละเอ่ยด้ เหตุ่ผ่ล  

ความเห็นขึ้องคณะกรรมการ และเอกส่ารปีระกอบ ได้้แก่ รายงานการปีระชุม หนังส่ือมอบฉุันที่ะ รายงานขึ้องผู่้ส่อบบัญชี 

รายงานปีระจำาปีี รายงานความยั�งยืนและรายละเอ่ยด้ปีระกอบการพิ่ิจารณาแต่่ละวาระให้ครบถึ้วน 

นอกจากน่� บริษัที่มอบให้บริษัที่ ศูนย์รับฝ่ากหลักที่รัพิ่ย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้ ซ่้�งเปี็นนายที่ะเบ่ยนหุ้นขึ้องบริษัที่

เปี็นผู่้จัด้ส่่งเอกส่ารขึ้้างต่้นให้ผู่้ถึือหุ้นที่่�ม่รายช้�อ ณ วันกำาหนด้รายช้�อผู่้ถึือหุ้น (Record Date) โด้ยแจ้งให้ผู่้ถึือหุ้นที่ราบ 

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน โด้ยในปีี 2565 บริษัที่ส่่งออกเอกส่ารเชิญปีระชุมผู่้ถึือหุ้นวันที่่� 29 ม่นาคม 2565 ซ่้�งเปี็นการ

ส่่งออกล่วงหน้า 28 วันก่อนวันปีระชุมส่ามัญผู้่ถึือหุ้น และลงโฆษณาหนังส่ือพิ่ิมพิ่์เพืิ่�อบอกกล่าวเรียกปีระชุมผู้่ถึือหุ้น 

ล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วัน เปี็นเวลา 3 วันต่ิด้ต่่อกันก่อนวันปีระชุม

บริษัที่จัด้ให้ม่การอำานวยความส่ะด้วกผู่้ถึือหุ้นทีุ่กรายเขึ้้าร่วมปีระชุมผู่้ถึือหุ้น รวมถึึงนักลงทีุ่นส่ถึาบัน และได้้นำา

ระบบบาร์โค้ด้มาใช้ในการลงที่ะเบ่ยนเขึ้้าร่วมปีระชุมและนับคะแนนเส่่ยงในทุี่กวาระ โด้ยเปีิด้ให้ลงที่ะเบ่ยนล่วงหน้า 

ก่อนการปีระชุมผู่้ถึือหุ้นไม่น้อยกว่า 2 ชั�วโมง ที่ั�งนื� การปีระชุมส่ามัญผู่้ถึือหุ้น ปีระจำาปีี 2565 คณะกรรมการ ผู่้บริหาร และ

ผู่้ส่อบบัญชีขึ้องบริษัที่เขึ้้าร่วมปีระชุมทีุ่กที่่าน

1.5  สิทธุิในิการประชุ้มผู้ถื่อหุ้นิ

ก่อนเริ�มปีระชุมปีระธ์านในท่ี่�ปีระชุมได้้แจ้งจำานวนผู้่เขึ้้าร่วมปีระชุมทัี่�งผู้่ท่ี่�มาด้้วยต่นเองและผู้่รับมอบฉัุนที่ะให้ 

ท่ี่�ปีระชุมที่ราบและแจ้งให้ท่ี่�ปีระชุมที่ราบวิธ์ีการลงคะแนนเส่่ยง จากนั�นได้้ด้ำาเนินการปีระชุมต่ามลำาด้ับวาระท่ี่�แจ้งไว้ใน

หนังส่ือเชิญปีระชุมโด้ยไม่ม่การเปีล่�ยนลำาด้ับและระเบ่ยบวาระ หร้อขึ้อให้ที่่�ปีระชุมพิ่ิจารณาวาระอื�นใด้ที่่�ไม่ได้้กำาหนด้ไว้ใน

หนังส่อืเชญิปีระชมุ และในระหว่างการปีระชุมผู้่ถึอืหุ้นหากมผู้่่ถึอืหุ้นมาเข้ึ้ารว่มปีระชมุเพิ่ิ�ม บรษิทัี่จะนบัจำานวนผู้่ถึอืหุ้นและ

จำานวนหุ้นใหม่ทีุ่กครั�ง แต่่ผู่้ถึือหุ้นจะออกเส่่ยงลงคะแนนได้้เฉุพิ่าะวาระที่่�ยังไม่ลงมต่ิเที่่านั�น

ระหว่างปีระชมุในแต่่ละวาระปีระธ์านในท่ี่�ปีระชมุได้้เปิีด้โอกาส่ให้ผู้่เข้ึ้าร่วมปีระชมุทุี่กรายได้้ซ่กัถึาม แส่ด้งความคดิ้เหน็  

และขึ้้อเส่นอแนะได้้ ก่อนให้ท่ี่�ปีระชุมออกเส่่ยงลงมติ่ และในวาระการเลือกตั่�งกรรมการได้้ให้ผู้่ถืึอหุ้นลงคะแนนแต่่งตั่�ง

กรรมการเปีน็รายบุคคล หลงัจากท่ี่�ปีระชมุลงมติ่แลว้ ปีระธ์านในท่ี่�ปีระชมุได้้แจง้ผ่ลการลงคะแนนในแต่่ละวาระใหท่้ี่�ปีระชมุ

รับที่ราบ โด้ยระบุจำานวนหุ้นที่่�ลงมต่ิเห็นด้้วย ไม่เห็นด้้วย และงด้ออกเส่่ยง 

ต่ลอด้การปีระชุม บริษัที่ได้้บันทึี่กเที่ปีและจัด้ส่่งส่รุปีผ่ลการลงมติ่ในแต่่ละวาระผ่่านระบบ SET Portal ขึ้อง

ต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยหลังเส่ร็จส่ิ�นการปีระชุม เพิ่ื�อให้ผู่้ถืึอหุ้น นักลงทีุ่นผู่้ที่่�เก่�ยวขึ้้อง และผู่้ที่่�ส่นใจที่ราบ และ

จัด้ส่่งรายงานการปีระชุมส่ามัญผู้่ถึือหุ้นภายใน 14 วันหลังการปีระชุมผู้่ถึือหุ้นให้ต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยและ

ส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ พิ่ร้อมเผ่ยแพิ่ร่ในเว็บไซ่ต่์ขึ้องบริษัที่
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หมวดำท่� 2 การปฏิิบััติต่อผู้ถื่อหุ้นิอย่างเท่าเท่ยมกันิ

บรษิทัี่ด้ำาเนนิธ์รุกจิบนพืิ่�นฐานขึ้องหลกัการกำากบัด้แูลกจิการท่ี่�ด่้ และมน่โยบายดู้แลให้มก่ารปีฏิบัิติ่ต่่อผู้่ถืึอหุ้นที่กุ

รายอย่างเที่่าเที่่ยมกันโด้ยไม่ม่การเลือกปีฏิิบัต่ิ ที่ั�งผู่้ถึือหุ้นรายย่อย ผู่้ถึือหุ้นส่ถึาบัน และผู่้ถึือหุ้นต่่างชาต่ิ ด้้วยเคารพิ่ใน

ส่ทิี่ธ์ขิึ้องผู้่ถึอืหุ้นใหไ้ด้้ใชส้่ทิี่ธ์ขิึ้องต่นต่ามกฎหมายและกฎระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้ง คณะกรรมการบรษิทัี่ได้้กำาหนด้แนวปีฏิบัิต่ต่ิ่อ

ผู้่ถืึอหุ้นไวใ้นนโยบายการกำากับด้แูลกจิการท่ี่�ด่้และจรรยาบรรณธ์รุกิจเพืิ่�อให้ผู้่ถืึอหุ้นมั�นใจและเช้�อมั�นในการลงทุี่นกบับรษิทัี่ 

2.1  การเข้าร่วมประชุ้มผู้ถื่อหุ้นิ

การเข้ึ้าร่วมปีระชมุผู้่ถึอืหุ้นและออกเส่ย่งลงคะแนนในวาระต่่างๆ เป็ีนโอกาส่ท่ี่�ผู้่ถึอืหุ้นที่กุรายจะได้้ใช้ส่ทิี่ธิ์ในการกำากบั

ดู้แลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่ผ่่านตั่วแที่นหร้อกรรมการบริษัที่ ซ้่�งผู้่ถืึอหุ้นทีุ่กรายส่ามารถึใช้ส่ิที่ธิ์เข้ึ้าร่วมปีระชุม ซ่ักถึาม  

แส่ด้งความคิด้เหน็ และข้ึ้อเส่นอแนะได้้ หากผู้่ถืึอหุ้นไม่ส่ามารถึร่วมปีระชมุด้้วยต่นเอง ส่ามารถึส่ามารถึมอบฉุนัที่ะให้ตั่วแที่น

หร้อกรรมการอสิ่ระท่ี่�บริษทัี่เส่นอช้�อให้เป็ีนผู้่รับมอบฉัุนที่ะในการเข้ึ้าร่วมปีระชมุแที่นได้้ โด้ยบริษทัี่ได้้จดั้ส่่งหนงัส่อืมอบฉัุนที่ะ

โด้ยเฉุพิ่าะแบบ ขึ้. รวมถึึงมก่ารระบเุอกส่ารหลักฐาน และคำาแนะนำาขัึ้�นต่อนในการมอบฉัุนที่ะไปีพิ่ร้อมกับหนังส่อืนัด้ปีระชมุ

ด้้วยที่กุครั�ง เพืิ่�อให้ผู้่ถืึอหุ้นส่ามารถึจดั้เต่รียมเอกส่ารด้งักล่าวได้้อย่างถึกูต้่องและไม่เกิด้ปัีญหาในการเข้ึ้าร่วมปีระชมุ 

โด้ยในปีี 2565 บริษัที่ได้้จัด้ส่่งหนังส่ือนัด้ปีระชุมผู้่ถึือหุ้นให้แก่ผู้่ถึือหุ้นเป็ีนการล่วงหน้าที่างไปีรษณ่ย์อย่างน้อย 

28 วันก่อนวันปีระชุม และได้้นำาเส่นอหนังส่ือเชิญปีระชุมผู้่ถืึอหุ้นฉุบับส่มบูรณ์รวมถึึงเอกส่ารท่ี่�เก่�ยวข้ึ้องกับการปีระชุม 

ทัี่�งภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซ่ต่์ขึ้องบริษัที่ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน เพืิ่�ออำานวยความส่ะด้วกแก่ผู้่ถึือหุ้นทัี่�ง 

ชาวไที่ยและผู่้ถึือหุ้นต่่างชาต่ิ 

ผู้่ถืึอหุ้นแต่่ละรายมสิ่่ที่ธิ์ออกเส่ย่งในท่ี่�ปีระชมุ 1 หุ้นต่่อ 1 เส่ย่ง นอกจากน่� ยงัเปีดิ้โอกาส่ให้ผู้่ถืึอหุ้นส่ว่นน้อยเส่นอ

วาระและช้�อบุคคลเพืิ่�อเลือกตั่�งเปี็นกรรมการเปี็นการล่วงหน้า 3 เด้ือนผ่่านเว็บไซ่ต์่บริษัที่และระบบส่ารส่นเที่ศขึ้อง

ต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ ก่อนการปีระชุมผู่้ถึือหุ้นด้้วย

ในปีี 2565 แม้จะเป็ีนการปีระชุมผู้่ถึอืหุ้นภายใต้่ส่ถึานการณ์โควิด้-19 บริษทัี่มม่าต่รการป้ีองกนัการแพิ่ร่ระบาด้อย่าง

เคร่งครดั้ มก่ารคดั้กรองผู้่เข้ึ้าร่วมปีระชมุให้เป็ีนไปีต่ามนโยบายภาครฐั บริษทัี่เส่นอแนะให้ผู้่ถึอืหุ้นพิิ่จารณาถึึงแนวที่างการ 

มอบฉัุนที่ะให้กรรมการอิส่ระขึ้องบรษิทัี่เขึ้า้รว่มปีระชมุแที่นการเขึ้า้รว่มปีระชมุด้้วยต่นเอง เพืิ่�อเปีน็การอำานวยความส่ะด้วก

ให้ผู้่ถืึอหุ้น โด้ยบริษัที่ได้้จัด้ส่่งปีระวัติ่ขึ้องกรรมการอิส่ระไปีพิ่ร้อมกับหนังส่ือเชิญปีระชุมเพืิ่�อให้ผู้่ถืึอหุ้นส่ามารถึพิิ่จารณา

การมอบฉุันที่ะด้้วยอ่กที่างหนึ�ง  

บริษทัี่เปิีด้ให้ลงที่ะเบ่ยนเข้ึ้าร่วมปีระชมุผู้่ถึอืหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 2 ชั�วโมง และจดั้ให้มเ่จ้าหน้าท่ี่�อำานวยความส่ะด้วก

ให้แก่ผู้่ถืึอหุ้นในการเข้ึ้าร่วมปีระชมุ ต่รวจความถูึกต้่องเอกส่าร ลงที่ะเบ่ยนด้้วยระบบบาร์โค้ด้ เต่รียมอากรแส่ต่มป์ี (กรณ่มอบ

ฉุนัที่ะ) ต่ลอด้จนระบบเส่ย่งและความพิ่ร้อมขึ้องห้องปีระชุม นอกจากการปีระชมุผู้่ถึอืหุ้นแล้ว นกัลงที่นุ ผู้่ถึอืหุ้นและผู้่ท่ี่�ส่นใจ

ส่ามารถึเข้ึ้าถึึงข้ึ้อมลูขึ้องบริษทัี่ ได้้อย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกนัผ่่านระบบขึ้องต่ลาด้หลักที่รพัิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยและเว็บไซ่ต์่ขึ้องบริษทัี่ 

อย่างไรก็ด้่ หากผู่้ถึือหุ้นต่้องการแส่ด้งความคิด้เห็น แจ้งเบาะแส่ ขึ้้อร้องเรียนหร้อขึ้้อเส่นอแนะ ส่ามารถึต่ิด้ต่่อ

ช้่องทางติดำต่อ
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2.2  การใช้้ข้อมูลภัายในิเพ่ิ�อแสวงหาผลประโยช้นิ์

คณะกรรมการบริษัที่ม่การดู้แลเร้�องการใช้ขึ้้อมูลภายใน และได้้กำาหนด้มาต่รการปี้องกันการใช้ขึ้้อมูลภายใน 

โด้ยมชิอบ (Insider Trading) เพืิ่�อด้แูลไมใ่หก้รรมการ ผู้่บรหิารและพิ่นกังานแส่วงหาผ่ลปีระโยชนใ์หต้่นเองและผู้่ท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้ง 

โด้ยกำาหนด้นโยบายเก่�ยวกับการใช้ข้ึ้อมูลภายในให้เปี็นไปีต่ามกฎหมายและหลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้และได้้เผ่ยแพิ่ร่

ให้กรรมการ ผู้่บริหาร และพิ่นักงานที่ราบโด้ยทัี่�วกัน เพืิ่�อจะส่ร้างความมั�นใจว่านโยบายด้ังกล่าวนั�นเปี็นท่ี่�รับที่ราบและม่

การปีฏิบัิต่ติ่ามอยา่งเครง่ครดั้ ทัี่�งน่�กรรมการและผู้่บริหารต่ามมาต่รา 59 แห่งพิ่ระราชบญัญัต่หิลกัที่รพัิ่ยแ์ละต่ลาด้หลกัที่รพัิ่ย์ 

พิ่.ศ. 2535 และฉุบับแก้ไขึ้เพิ่ิ�มเต่ิม ต่้องรายงานการได้้มาหร้อจำาหน่ายไปีซ่้�งหลักที่รัพิ่ย์ต่่อส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับ

หลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ และส่่งส่ำาเนารายงานน่�ให้แก่เลขึ้านุการบริษัที่ โด้ยในปีี 2565 ไม่ม่กรณ่การที่ำาผ่ิด้ 

เก่�ยวกับการใช้ขึ้้อมูลภายใน

บริษัที่จัด้ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้่บริหาร และพิ่นักงาน โด้ยการเน้นยำ�าผ่่านจด้หมายอิเล็กที่รอนิกส่์ เผ่ยแพิ่ร่ 

ผ่่านระบบ Humatrix ในหัวข้ึ้อ “ความรู้เก่�ยวกับขึ้้อมูลภายในและความขัึ้ด้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์” และให้ผู้่บริหาร และ

พิ่นักงานที่ำาแบบที่ด้ส่อบ ส่ำาหรับกรรมการทุี่กที่่าน ได้้รับการเน้นยำ�า refresh course ในวันท่ี่� 14 พิ่ฤศจิกายน 2565  

เก่�ยวกับนโยบายการปี้องกันการใช้ขึ้้อมูลภายใน ความรับผ่ิด้ขึ้องกรรมการและผู่้บริหารกรณ่เปี็นบุคคลผู่้รู้หร้อครอบครอง

ขึ้้อมูลภายใน พิ่ร้อมยกต่ัวอย่างกรณ่ศึกษา 

ในปีี 2565 บริษัที่ไม่ม่การที่ำารายการเก่�ยวโยงกัน ที่ั�งน่�คณะกรรมการบริษัที่ม่นโยบายต่้องเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลรายการ

เก่�ยวโยงท่ี่�เขึ้้าขึ้่ายต่้องเปิีด้เผ่ยข้ึ้อมูลหร้อขึ้ออนุมัต่ิผู้่ถืึอหุ้นต่ามขึ้้อกำาหนด้ขึ้องต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยก่อนการ

ที่ำารายการ บริษัที่จะที่ำาการเปิีด้เผ่ยรายละเอ่ยด้และเหตุ่ผ่ลขึ้องการที่ำารายการให้ผู้่ถึือหุ้นที่ราบก่อนจะที่ำารายการ โด้ย 

คณะกรรมการบริษัที่ให้ความส่ำาคัญกับการที่ำารายการระหว่างกันว่าในการที่ำารายการเก่�ยวโยงทีุ่กรายการบริษัที่จะต่้อง

กระที่ำาอย่างยุต่ิธ์รรม ต่ามราคาต่ลาด้และเปี็นไปีต่ามปีกต่ิธ์ุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length)

หมวดำท่� 3 การคำานิึงถืึงบัทบัาทของผู้ม่ส่วนิไดำ้เส่ย

คณะกรรมการบริษัที่ได้้กำาหนด้แนวที่างการปีฏิิบัต่ิต่่อผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยแต่่ละกลุ่มไว้อย่างชัด้เจนใน “จรรยาบรรณ

ธ์ุรกิจ ฉุบับปีรับปีรุง ปีี 2560” ซ่้�งได้้แจ้งให้กรรมการ ผู่้บริหาร และพิ่นักงานที่ราบ และให้ถึือปีฏิิบัต่ิอย่างเคร่งครัด้ 

3.1  นิโยบัายการดำำาเนิินิธุุรกิจ

บริษทัี่มุง่ด้ำาเนนิธ์รุกจิด้้วยความเป็ีนมอือาชีพิ่ด้้านการต่ลาด้และจดั้จำาหน่ายส่นิค้าภายใต้่กรอบจรรยาบรรณธ์รุกจิท่ี่�ด่้  

และความรับผิ่ด้ชอบในการด้ำาเนนิธ์รุกจิ เพืิ่�อต่อบส่นองความต้่องการขึ้องผู้่บริโภค นกัลงที่นุ และส่ร้างความส่มัพิ่นัธ์์ท่ี่�ด่้กับ 

คู่ค้าใหเ้ต่บิโต่ควบคู่กนัไปีในระยะยาว โด้ยกำาหนด้ขึ้้อพิ่ึงปีฏิิบัต่ขิึ้องกรรมการ ผู่บ้ริหาร และพิ่นกังาน ใหม้่ความรับผ่ดิ้ชอบ

ต่อ่การต่ัด้ส่ินใจและการปีฏิิบัต่หิน้าที่่� รอบคอบ ระมัด้ระวัง บนพิ่ื�นฐานขึ้อ้มูลที่่�เพิ่่ยงพิ่อ เปีน็ธ์รรมต่อ่ผู่ม้่ส่่วนได้เ้ส่่ยที่กุฝ่า่ย 

และคำานึงถึึงปีระโยชน์สู่งสุ่ด้ขึ้องบริษัที่ ต่ลอด้จนมุ่งส่ร้างคุณค่าธ์ุรกิจในระยะยาว

3.2 นิโยบัายการปฏิิบััติและความรับัผิดำช้อบัต่อผู้ถื่อหุ้นิ

บริษทัี่มน่โยบายในการปีฏิบิตั่ต่ิ่อผู้่ถึอืหุ้นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกนั และด้ำาเนนิธ์รุกจิเพืิ่�อส่ร้างผ่ลต่อบแที่นท่ี่�ด่้และปีระโยชน์

ส่งูส่ดุ้ขึ้องผู้่ถืึอหุ้นโด้ยรวม มค่วามโปีร่งใส่ ไม่แส่วงหาผ่ลปีระโยชน์ให้ต่นเองและผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้ึ้อง รวมถึึงเปิีด้เผ่ยและรายงานให้

ผู้่ถืึอหุ้นที่ราบส่ถึานการณ์ขึ้องบริษทัี่อย่างส่มำ�าเส่มอ ครบถ้ึวนต่ามความเป็ีนจริง ผ่่านช่องที่างท่ี่�หลากหลาย เข้ึ้าถึึงได้้ง่าย  

ทัี่�งภาษาไที่ยและภาษาองักฤษ ได้้แก่ www.set.or.th, www.moongpattana.com หร้อติ่ด้ต่่อนักลงที่นุส่มัพิ่นัธ์์ ท่ี่�หมายเลขึ้

โที่รศพัิ่ท์ี่ 02 020 8902 หร้อ ir@moongpattana.com
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บริษัที่มุ่งเน้นการบริหารงานให้ม่ผ่ลกำาไรเพืิ่�อส่ร้างผ่ลต่อบแที่นให้แก่ผู้่ถืึอหุ้น โด้ยบริษัที่ม่นโยบายการจ่าย

เงินปัีนผ่ลในอัต่ราไม่ต่ำ�ากว่าร้อยละ 50 ขึ้องกำาไรสุ่ที่ธิ์หลังจากหักภาษ่และเงินทุี่นส่ำารองต่ามกฎหมาย และส่่งเส่ริมการ 

ใชส้่ทิี่ธิ์ขึ้องผู้่ถืึอหุ้นและปีฏิบัิติ่ต่่อผู้่ถืึอหุ้นอยา่งเส่มอภาคเที่า่เท่ี่ยม รวมถึึงการได้้รบัข้ึ้อมลูขึ้า่วส่ารส่ำาคญัต่่างๆ ท่ี่�เปีน็ปัีจจบุนั 

บริษัที่ได้้เผ่ยแพิ่ร่ผ่่านที่างเว็บไซ่ต่์ขึ้องบริษัที่อย่างต่่อเนื�องและส่มำ�าเส่มอ 

3.3 นิโยบัายการปฏิิบััติต่อลูกค้า ผู้บัริโภัค

บริษัที่มุ่งพิ่ัฒนาและส่่งมอบผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�ม่คุณภาพิ่และปีลอด้ภัยต่ามมาต่รฐานส่ินค้า ด้้วยราคาที่่�เปี็นธ์รรม 

พิ่ร้อมแส่ด้งขึ้้อมูลส่ินค้าและบริการถูึกต่้อง ชัด้เจน ม่การบริการให้คำาปีร้กษาและคำาแนะนำาในการใช้ผ่ลิต่ภัณฑ์์ รวมถึึง 

จดั้ให้มก่ระบวนการเพืิ่�อรบัปัีญหาและขึ้อ้รอ้งเรยีนขึ้องลูกค้า ปีระเมนิความพิ่งึพิ่อใจขึ้องลูกค้า เพืิ่�อนำามาใชใ้นการปีรับปีรงุ

และพิ่ัฒนาส่ินค้าและบริการขึ้องบริษัที่ต่่อไปี นอกจากน่� ยังส่่งเส่ริมให้ลูกค้าม่ช่องที่างเส่นอแนะ และร้องเรียนกรณ่ไม่ได้้

รับความเปี็นธ์รรม โด้ยส่ามารถึแส่ด้งความคิด้เห็น ขึ้้อเส่นอแนะ ขึ้้อร้องเรียนผ่่านช่องที่างการส่ื�อส่ารกับบริษัที่ด้ังน่�

ช้่องทางติดำต่อ

ล้กัค�าสัมุ่พัันธ์

 crm@moongpattana.com

 02	020	8990

นักัลงท้นสัมุ่พัันธ์

 ir@moongpattana.com

 0	2020	8902

เลข้าน้กัาริบริิษััท

 company.secretary@moongpattana.com

 0	2020	8999

3.4 นิโยบัายการปฏิิบััติต่อเจ้าหนิ่�

บริษัที่ม่นโยบายปีฏิิบัต่ิต่่อเจ้าหน่�อย่างเส่มอภาคและเป็ีนธ์รรม ดู้แลให้ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามส่ัญญา ขึ้้อต่กลง หร้อ

เง้�อนไขึ้ต่่างๆ ที่่�ม่ต่่อเจ้าหน่�อย่างเคร่งครัด้ รวมถึึงการชำาระคืนเงินต่้น ด้อกเบ่�ย และการดู้แลหลักปีระกันต่่างๆ ภายใต่้

ส่ัญญาท่ี่�เก่�ยวขึ้้อง กรณ่ท่ี่�ไม่ส่ามารถึปีฏิิบัต่ิได้้จะแจ้งให้เจ้าหน่�ที่ราบล่วงหน้า และพิ่ิจารณาหาแนวที่างแก้ไขึ้และปี้องกัน

ความเส่่ยหายที่่�อาจเกิด้ขึ้้�น โด้ยบริษัที่มุ่งเน้นในการส่ร้างส่ัมพิ่ันธ์์อันด้่ที่่�ยั�งยืนกับเจ้าหน่� และให้ความเช้�อถึือซ่้�งกันและกัน

3.5  นิโยบัายการปฏิิบััติต่อคู่ค้า

บรษิทัี่มน่โยบายปีฏิบัิต่ต่ิ่อคู่คา้บนพืิ่�นฐานขึ้องการได้้รบัผ่ลต่อบแที่นท่ี่�เปีน็ธ์รรมทัี่�งส่องฝ่่ายพิ่งึละเวน้การเรยีกรอ้ง 

การรับหร้อจ่ายผ่ลปีระโยชน์ใด้ๆ ท่ี่�ไม่สุ่จริต่ในการเจรจาต่่อรองที่างธ์ุรกิจ หร้อการติ่ด้ต่่อกับคู่ค้า รวมถึึงพิ่ึงปีฏิิบัติ่ต่าม

ส่ัญญาหร้อเง้�อนไขึ้ที่างการค้าที่่�ต่กลงกันไว้อย่างเคร่งครัด้ หากไม่ส่ามารถึปีฏิิบัต่ิต่ามเง้�อนไขึ้ได้้จะแจ้งให้คู่ค้าที่ราบที่ันที่่

3.6 นิโยบัายการปฏิิบััติต่อพินิักงานิ

บริษัที่ม่นโยบายปีฏิิบัติ่ต่่อพิ่นักงานอย่างเปี็นธ์รรม โด้ยยึด้หลักความเที่่าเท่ี่ยมเส่มอภาคไม่เลือกปีฏิิบัติ่ ตั่�งแต่่

การคัด้เลือกเข้ึ้ามาเปี็นพิ่นักงาน การพิ่ิจารณาผ่ลต่อบแที่น การแต่่งตั่�ง การโยกย้าย การฝ่ึกอบรมพัิ่ฒนาศักยภาพิ่ต่าม

ความรู้ ความส่ามารถึและความรับผ่ิด้ชอบขึ้องงานแต่่ละต่ำาแหน่ง ม่การดู้แลส่ภาพิ่แวด้ล้อมการที่ำางานให้ถูึกสุ่ขึ้ลักษณะ 

ปีลอด้ภัยต่่อชีวิต่และที่รัพิ่ย์ส่ินขึ้องพิ่นักงาน
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บริษทัี่มก่ารกำาหนด้นโยบายและแนวปีฏิบิตั่เิก่�ยวกบัความปีลอด้ภยั และส่ขุึ้อนามยั และส่ภาพิ่แวด้ล้อมในส่ถึานท่ี่� 

ที่ำางาน นอกจากน่�ยังม่การกำาหนด้นโยบายเก่�ยวกับค่าต่อบแที่นและส่วัส่ด้ิการแก่พิ่นักงานอย่างเปี็นธ์รรม เช่น การจัด้ให้

ม่กองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงชีพิ่ส่ำาหรับพิ่นักงาน การเส่นอขึ้ายหลักที่รัพิ่ย์ต่่อพิ่นักงาน (ESOP) การพัิ่ฒนาความรู้ศักยภาพิ่ขึ้อง

พิ่นักงานด้้วยการส่นับส่นุนให้พิ่นักงานเขึ้้ารับการฝึ่กอบรมต่ามความเหมาะส่มขึ้องต่ำาแหน่งหน้าท่ี่�อย่างส่มำ�าเส่มอ  

โด้ยพิ่นักงานขึ้องบริษัที่เขึ้้ารับการฝ่ึกอบรมในปีี 2565 เปี็นจำานวนชั�วโมงรวม 2,659 ชั�วโมง รายละเอ่ยด้เพิ่ิ�มเต่ิมส่ามารถึ

ศกึษาได้้จากหวัข้ึ้อ “การขัึ้บเคลื�อนธุ์รกจิเพืิ่�อความยั�งยนื >> การฝึ่กอบรมพิ่นักงาน”  และบรษิทัี่มก่ารวัด้ผ่ลงานขึ้องพิ่นักงาน

ต่าม Key Performance Indicators (KPI)

3.6.1   นิโยบัายและแนิวปฏิบิัติัเก่�ยวกับัความปลอดำภัยั อาช้ว่อนิามัย และสภัาพิแวดำล้อมในิการปฏิบิัติังานิ

เพืิ่�อเปีน็การส่ง่เส่รมิความยั�งยนืภายใต้่การด้ำาเนนิงานขึ้องบรษิทัี่ซ่้�งเปีน็กลยทุี่ธ์์ส่ำาคญัขึ้ององค์กร และให้

เปี็นไปีต่ามแนวที่างการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ บริษัที่ต่ระหนักถึึงความส่ำาคัญขึ้องสุ่ขึ้ภาพิ่ ความปีลอด้ภัย 

และคุณภาพิ่ชีวิต่ขึ้องพิ่นักงาน และร่วมส่ร้างเส่ริมความปีลอด้ภัย และอาชีวอนามัย และส่ภาพิ่แวด้ล้อม

ในการที่ำางานเท่ี่ยบเที่า่เปีา้หมายในการด้ำาเนนิธุ์รกจิขึ้องบรษิทัี่ บรษิทัี่จง้ได้้กำาหนด้วสิ่ยัที่ศันค์วามปีลอด้ภยั 

(Safety Vision) และพิ่ันธ์กิจความปีลอด้ภัย (Safety Mission) ด้ังน่�

Safety	Vision:

ส่ร้างส่ภาพิ่แวด้ล้อมในการที่ำางานท่ี่�เหมาะส่ม ปีลอด้ภัย ปีราศจากความเส่่�ยง มุ่งเน้นการดู้แลสุ่ขึ้ภาพิ่ 

ขึ้องพิ่นักงาน เพิ่ื�อพิ่ัฒนาปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่การที่ำางาน และส่ร้างคุณภาพิ่ชีวิต่ที่่�ด้่แก่พิ่นักงาน

Safety	Mission:

• ดู้แลให้ม่การยกระด้ับ และพิ่ัฒนาส่ภาพิ่แวด้ล้อมให้ม่ความปีลอด้ภัย เหมาะส่ม ถึูกสุ่ขึ้ลักษณะ

• ให้ความรู้ ส่ร้างความต่ระหนัก และปีลูกจิต่ส่ำานึกซ่้�งความปีลอด้ภัยในการที่ำางานให้กับพิ่นักงาน

• ส่ร้างเส่ริมให้พิ่นักงานม่สุ่ขึ้ภาวะที่่�ด้่ที่ั�งด้้านร่างกาย จิต่ใจ อารมณ์ และส่ังคม

โด้ยบริษัที่ม่นโยบายความปีลอด้ภัย อาชีวอนามัย และส่ภาพิ่แวด้ล้อมในการที่ำางานด้ังต่่อไปีน่�

• ความปีลอด้ภัย อาชีวอนามัย และส่ภาพิ่แวด้ล้อมในการที่ำางาน ถึือเป็ีนหน้าท่ี่�รับผิ่ด้ชอบในการ 

ปีฏิิบัต่ิงานขึ้องพิ่นักงานทีุ่กคน

• บรษิทัี่จะด้ำาเนนิการติ่ด้ต่าม เฝ่า้ระวงั ปีระเมนิ ควบคุมอันต่ราย และจดั้ให้มก่ารปีรับปีรงุส่ภาพิ่แวด้ล้อม

ในการที่ำางานรวมถึึงในส่ถึานที่่�ที่ำางาน

• ม่การเผ่ยแพิ่ร่ให้ความรู้ ส่ร้างความต่ระหนักรู้ และปีลูกจิต่ส่ำานึกในเร้�องความปีลอด้ภัย อาชีวอนามัย 

และส่ภาพิ่แวด้ล้อมการที่ำางานแก่ผู่้บริหารและพิ่นักงานอย่างต่่อเนื�อง

• พิ่นักงานที่กุคนต่อ้งปีฎบิตั่ติ่ามกฎระเบ่ยบความปีลอด้ภัย มาต่รฐานความปีลอด้ภัย อาชวีอนามยั และ

ส่ภาพิ่แวด้ล้อมในการที่ำางานและขึ้้อกำาหนด้ต่่างๆ ท่ี่�เก่�ยวขึ้้องอย่างเคร่งครัด้ ไม่ฝ่่าฝ้่นหร้อละเลย 

การปีฏิิบัต่ิต่ามนโยบายด้ังกล่าว ซ่้�งอาจจะถึูกพิ่ิจารณาโที่ษต่ามระเบ่ยบขึ้องบริษัที่

3.6.2   นิโยบัายสิทธุิมนิุษัยช้นิ

บรษิทัี่มน่โยบายท่ี่�จะไมเ่ก่�ยวขึ้อ้งกบัการละเมิด้ส่ทิี่ธ์มินษุยชน บรษิทัี่ต่ระหนักและมอุ่ด้มการณใ์นการด้ำาเนนิ

ธ์รุกจิอยา่งมคุ่ณธ์รรม ยดึ้มั�นในความรับผิ่ด้ชอบต่่อส่งัคม และผู้่มส่่ว่นได้้เส่ย่ทุี่กกลุ่ม ได้้แก่ ผู้่ถืึอหุ้น ลกูค้า 

คู่แขึ้่งที่างการค้า คู่ค้าที่างธ์ุรกิจ เจ้าหน่� พิ่นักงาน ส่ังคมและส่ิ�งแวด้ล้อม ต่ามหลักธ์รรมภิบาลและ 
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หลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ ในด้้านส่ิที่ธ์ิมนุษยชนนั�น บริษัที่ยึด้ถืึอหลักส่ิที่ธ์ิมนุษยชนอันเป็ีนส่ิที่ธ์ิ 

พืิ่�นฐานขึ้องมนุษย์ และเล็งเห็นว่าหลักการส่ิที่ธ์ิมนุษยชนเปี็นรากฐานส่ำาคัญในการอยู่ร่วมกันอย่างส่ันติ่

และส่งบสุ่ขึ้ เพืิ่�อเปี็นการส่ร้างความมั�นใจว่าการด้ำาเนินธุ์รกิจขึ้องบริษัที่เปี็นไปีด้้วยความรอบคอบ 

ระมัด้ระวัง ไม่กระที่ำาการใด้ๆ ที่่�จะก่อให้เกิด้การละเมิด้หร้อส่ร้างผ่ลกระที่บต่่อส่ิที่ธ์ิมนุษยชนที่ั�งที่างต่รง

หร้อที่างอ้อม รวมที่ั�งไม่ส่่งเส่ริมหร้อเขึ้้าไปีเก่�ยวขึ้้องกับการละเมิด้ส่ิที่ธ์ิมนุษยชน บริษัที่ม่แนวปีฏิิบัต่ิด้ังน่�

1. ส่นับส่นุนและเคารพิ่ส่ิที่ธ์ิมนุษยชน ปีฏิิบัต่ิต่่อกันด้้วยความเคารพิ่ให้เก่ยรต่ิซ่้�งกันและกัน และปีฏิิบัต่ิ

ต่่อกันอย่างเที่่าเท่ี่ยมต่่อพิ่นักงาน ผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยต่ลอด้ห่วงโซ่่คุณค่า และกลุ่มเปีราะบางทีุ่กกลุ่ม  

โด้ยไม่ส่นับส่นุน ไม่กระที่ำา และไม่ม่ส่่วนเก่�ยวขึ้้องกับการละเมิด้สิ่ที่ธิ์มนุษยชนครอบคลุมกิจกรรม

ต่ลอด้ห่วงโซ่่คุณค่า และครอบคลุมส่ิที่ธ์ิมนุษยชนด้้านต่่างๆ เช่น ส่ิที่ธ์ิแรงงาน ไม่ใช้แรงงานเด้็ก 

และแรงงานบังคับ แรงงานที่่�ผ่ิด้กฎหมาย เคารพิ่ต่่อหลักส่ิที่ธ์ิมนุษยชน ปีฏิิบัต่ิต่นอยู่บนมาต่รฐาน

ส่ากลเก่�ยวกับหลักการด้้านส่ิที่ธ์ิมนุษยชน ส่ิที่ธ์ิ เส่รีภาพิ่ และความเส่มอภาค รวมถึึงต่่อต่้านการ

คุกคามที่างเพิ่ศทีุ่กรูปีแบบ ส่ิที่ธ์ิชุมชน ห่วงโซ่่คุณค่า ความปีลอด้ภัย ส่ิ�งแวด้ล้อม และส่ิที่ธ์ิผู่้บริโภค

2. ให้ความส่ำาคัญกบัส่ทิี่ธิ์เท่ี่าเท่ี่ยมกันขึ้องส่ต่รี รวมถึึงให้ความส่ำาคัญเป็ีนพิ่เิศษต่่อสิ่ที่ธิ์ขึ้องกลุ่มเปีราะบาง  

เช่น ผู่้พิ่ิการ ส่ต่รีม่ครรภ์และให้นมบุต่ร เปี็นต่้น

3. ให้ความส่ำาคัญและเคารพิ่เส่รีภาพิ่ในเร้�องส่ัญชาต่ิ ส่ถึานภาพิ่ที่างส่ังคม สุ่ขึ้ภาพิ่ การศึกษา ส่ิที่ธ์ิใน

การที่ำางาน ชนชั�นที่างส่ังคม ลักษณะเช้�อชาต่ิ ศาส่นา

4. ใชค้วามระมดั้ระวงัในการปีฏิบิตั่หินา้ท่ี่�เพืิ่�อปีอ้งกันความเส่่�ยงท่ี่�จะเกดิ้การละเมดิ้สิ่ที่ธิ์มนุษยชนในการ

ด้ำาเนินธ์ุรกิจ ต่ลอด้จนมุ่งมั�นปี้องกันการคุกคามในทีุ่กรูปีแบบ ไม่ว่าจะเปี็นการคุกคามที่างเพิ่ศ และ

การคุกคามในรูปีแบบอื�น 

5. มก่ารจ้างงานพิ่นกังานอย่างเป็ีนธ์รรม เท่ี่าเท่ี่ยมกนั ไม่เลอืกปีฏิบิตั่ ิรวมไปีถึึงการจ้างงานบุคคลที่พุิ่ลภาพิ่ 

โด้ยพิ่นักงานทีุ่กคนได้้รับโอกาส่ในการเติ่บโต่ในอาชีพิ่การงาน และได้้รับส่วัส่ด้ิการพืิ่�นฐานต่่างๆ 

อย่างเที่่าเที่่ยมกัน

6. จัด้ให้ม่นโยบายและมาต่รการเก่�ยวกับความปีลอด้ภัยขึ้องขึ้้อมูลส่่วนบุคคลขึ้องลูกค้า รวมถึึงระบบ

ควบคุมภายในที่างด้้านขึ้้อมูล

7. จัด้ให้มก่ระบวนการระบคุวามเส่่�ยงด้้านส่ทิี่ธิ์มนษุยชนและกลไกร้องเรียนเร้�องการละเมดิ้ส่ทิี่ธิ์มนษุยชน

8. มุง่มั�นและรักษาไว้ซ้่�งวฒันธ์รรมองค์กรท่ี่�ยดึ้มั�นต่่อการเคารพิ่ส่ทิี่ธิ์มนษุยชนต่ามนโยบายส่ทิี่ธิ์มนษุยชน

9. เปีิด้โอกาส่ให้พิ่นักงานส่ามารถึร้องทุี่กขึ้์ในเร้�องการละเมิด้สิ่ที่ธิ์มนุษยชน หร้อแส่ด้งความเห็นใน

ปีระเด้็นท่ี่�เก่�ยวข้ึ้องกับส่ิที่ธิ์มนุษยชน บริษัที่ยึด้มั�นในนโยบายการไม่เลือกปีฏิิบัต่ิ ต่่อต่้านการ 

ล่วงละเมิด้ และไม่ยอมให้ม่การล่วงละเมิด้ในทีุ่กรูปีแบบ โด้ยจัด้ให้ม่ช่องที่างร้องทีุ่กขึ้์ แจ้งเบาะแส่ 

ขึ้อ้รอ้งเรยีนใด้ๆ ท่ี่�บริษทัี่ได้้รบัจะได้้รับการพิ่จิารณาอยา่งจรงิจงั รกัษาเปีน็ความลับ หากการกล่าวหา

นั�นได้้รับการยืนยัน จะด้ำาเนินการต่ามมาต่รการเย่ยวยา ลงโที่ษที่างวินัย เลิกจ้าง หร้อด้ำาเนินคด่้ 

ต่ามกฎหมาย ทัี่�งน่� บริษทัี่ได้้กำาหนด้แนวปีฏิบัิต่เิก่�ยวกบัมาต่รการคุ้มครองและรกัษาความลบั รวมถึึง 

แนวปีฏิิบัต่ิการด้ำาเนินการส่ืบส่วนและบที่ลงโที่ษส่ำาหรับผู่้กระที่ำาความผ่ิด้ในเร้�องด้ังกล่าว

10. ส่ื�อส่าร เผ่ยแพิ่ร่นโยบาย ให้ความรู้ ที่ำาความเขึ้้าใจ กำาหนด้แนวที่าง และให้การส่นับส่นุนอื�นใด้แก่

พิ่นักงาน คู่ค้า ผู่้ม่ส่่วนได้้เส่่ยในห่วงโซ่่คุณค่า เพิ่ื�อให้ม่ส่่วนร่วมในการด้ำาเนินธ์ุรกิจอย่างม่คุณธ์รรม 

เคารพิ่ต่่อส่ิที่ธ์ิมนุษยชน และปีฏิิบัต่ิต่่อทีุ่กคนต่ามหลักส่ิที่ธ์ิมนุษยชนต่ามแนวนโยบายน่�
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3.7  นิโยบัายการปฏิิบััติต่อคู่แข่งทางการค้า

บริษัที่ม่นโยบายปีฏิิบัต่ิต่่อคู่แขึ้่งที่างการค้าต่ามกรอบจรรยาบรรณธ์ุรกิจยึด้มั�นด้ำาเนินธ์ุรกิจภายใต้่กรอบขึ้อง

กฎหมาย ไม่กระที่ำาการใด้ๆ ท่ี่�เปี็นการละเมิด้ที่รัพิ่ย์ส่ินที่างปีัญญา รวมถึึงไม่กล่าวหา ที่ำาลายช้�อเส่่ยง หร้อใช้วิธ์ีการ 

ที่่�ไม่สุ่จริต่ จ้งได้้กำาหนด้หลักนโยบายด้ังน่�

• ปีระพิ่ฤต่ิปีฎิบัต่ิภายใต่้กรอบกต่ิการขึ้องการแขึ้่งขึ้ันที่่�ด้่

• ส่นับส่นุนและส่่งเส่ริมการค้าเส่รี เป็ีนธ์รรม ไม่ผ่กูขึ้าด้หร้อกำาหนด้ให้ลูกค้าขึ้องบริษัที่ต้่องที่ำาการค้ากบับริษทัี่เท่ี่านั�น

ในปีี 2565 บริษัที่ไม่ม่ขึ้้อพิ่ิพิ่าที่ฟ้้องร้องกับคู่แขึ้่งที่างการค้า

3.8 นิโยบัายการปฏิิบััติต่อหนิ่วยงานิกำากับัดำูแล

บรษิทัี่มน่โยบายด้แูลใหม้ก่ารปีฏิบิตั่ติ่ามเจต่นารมณข์ึ้องกฎหมายและกฎระเบ่ยบท่ี่�ออกโด้ยหน่วยงานกำากบัด้แูล

อยา่งเครง่ครดั้ และให้ความรว่มมอืกบัหนว่ยงานกำากบัด้แูล ด้้วยการปีฏิบิตั่ติ่ามแนวปีฏิบิตั่ท่ิี่�ด่้ในระด้บัส่ากล เพืิ่�อยกระด้บั

การกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ขึ้องบริษัที่ 

3.9 นิโยบัายการปฏิิบััติต่อชุ้มช้นิ สังคมและส่วนิรวม

บรษิทัี่มน่โยบายด้ำาเนนิธ์รุกจิด้้วยความรบัผ่ดิ้ชอบต่่อส่งัคม ชมุชน และส่ิ�งแวด้ลอ้ม รวมถึึงเคารพิ่ในขึ้นบธ์รรมเน่ยม

ปีระเพิ่ณ่ท้ี่องถิึ�นและชุมชนโด้ยรอบบริษัที่ ต่ลอด้จนส่นับส่นุนการด้ำาเนินกิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�เปี็นปีระโยชน์ต่่อชุมชน ส่ังคม 

และส่ิ�งแวด้ล้อมอย่างส่มำ�าเส่มอ 

บรษิทัี่มก่ารส่ง่เส่รมิใหม้ก่ารใชท้ี่รพัิ่ยากรอยา่งมป่ีระส่ทิี่ธ์ภิาพิ่ในที่กุกระบวนการท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้งกบัการที่ำาธ์รุกจิเพืิ่�อให้

เกิด้ปีระโยชน์สู่งสุ่ด้ โด้ยผู่้บริหารและพิ่นักงานทีุ่กคนต่้องม่ส่่วนร่วม และบริษัที่จะส่นับส่นุนที่รัพิ่ยากรบุคคล งบปีระมาณ 

และเวลาในการที่ำางาน ในการฝ่ึกอบรมและการม่ส่่วนร่วมในการนำาเส่นอขึ้้อคิด้เห็นเพิ่ื�อพิ่ัฒนาด้้านส่ังคมและส่ิ�งแวด้ล้อม 

โด้ยในปีี 2565 น่� บริษัที่ได้้จัด้กิจกรรมเพืิ่�อส่ร้างคุณค่าร่วมสู่่สั่งคมต่่างๆ ภายใต่้ส่ถึานการณ์โควิด้-19 ด้้วย 

ความมุง่มั�นท่ี่�จะส่ง่มอบคณุคา่กลับคนืสู่ส่่งัคมไที่ย ซ่้�งเป็ีนหนึ�งในนโยบายท่ี่�ส่ำาคัญขึ้องบรษิทัี่ในการส่รา้งคณุคา่รว่มสู่ส่่งัคม 

โด้ยมุ่งเน้นการให้อย่างยั�งยืน รายละเอ่ยด้เพิ่ิ�มเต่ิมศึกษาได้้จาก “รายงานความยั�งยืน” 

3.10 นิโยบัายการคัดำเล่อกผู้ขายและผู้ให้บัริการ

บรษิทัี่มน่โยบายในการคัด้เลอืกผู้่ขึ้ายและผู้่ให้บรกิารโด้ยกำาหนด้ไวใ้นแนวปีฏิบัิติ่ในการจัด้ซ้่�อจดั้จ้าง โด้ยใหม้ก่าร

ปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รฐานและกฎหมายท่ี่�เก่�ยวขึ้้องทัี่�งกฎหมายไที่ยและกฎหมายต่่างปีระเที่ศ นอกจากน่� บริษัที่ ได้้จัด้ให้ม่ 

แนวปีฏิิบัต่ิการต่่อต่้านทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน เพิ่ื�อให้กรรมการ ผู่้บริหาร พิ่นักงาน และลูกจ้างขึ้องบริษัที่ ไม่กระที่ำาการใด้ที่่�

เปี็นการเก่�ยวขึ้้องกับการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชันทีุ่กรูปีแบบ

3.11 นิโยบัายการจัดำซ่่�อจัดำจ้าง

บริษัที่ม่นโยบายการจัด้ซ่้�อจัด้จ้างอย่างโปีร่งใส่ เป็ีนธ์รรม ไม่เลือกปีฎิบัติ่ให้เปี็นไปีต่ามจรรยาบรรณธ์ุรกิจ 

ส่อด้คล้องต่ามแนวปีฏิิบัต่ิในการต่่อต่้านทีุ่จริต่และคอร์รัปีชันท่ี่�บริษัที่ได้้กำาหนด้ไว้ โด้ยม่กระบวนการในการคัด้เลือก  

การปีระเมินคู่ค้า ต่ามหลักเกณฑ์์ขึ้องบริษัที่
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3.12 นิโยบัายดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

บริษัที่มุ่งมั�นท่ี่�จะด้ำาเนินธ์ุรกิจให้ส่ามารถึเต่ิบโต่อย่างยั�งยืนบนพืิ่�นฐานความรับผ่ิด้ชอบต่่อส่ิ�งแวด้ล้อม ควบคู่ 

ไปีกับการบริหารจัด้การด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมให้ม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ โด้ยต่ระหนักและให้ความส่ำาคัญต่่อการลด้ผ่ลกระที่บต่่อ 

ส่ิ�งแวด้ล้อมท่ี่�เกิด้จากการด้ำาเนินธ์ุรกิจ ผ่ลิต่ภัณฑ์์และบริการ จ้งม่นโยบายส่่งเส่ริมให้เกิด้การพัิ่ฒนาการบริหารจัด้การ 

ห่วงโซ่่คุณค่า ส่ร้างส่รรค์นวัต่กรรมเพืิ่�อลด้ผ่ลกระที่บท่ี่�อาจจะเกิด้ข้ึ้�น ม่การกำาหนด้เปี้าหมายการใช้ที่รัพิ่ยากรธ์รรมชาติ่

อย่างรู้คุณค่าและลด้การใช้พิ่ลังงานธ์รรมชาต่ิท่ี่�ม่อยู่อย่างจำากัด้ ต่ลอด้จนส่นับส่นุนให้บริษัที่ร่วม คู่ค้า ผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ย 

รับที่ราบนโยบาย เพิ่ื�อเปี็นหลักในการปีฏิิบัต่ิให้เปี็นไปีในแนวที่างเด้่ยวกัน ด้ังน่�

1. เคารพิ่ ยึด้ถึือ และปีฏิิบัต่ิต่ามขึ้้อกำาหนด้และกฎหมายด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมอย่างเคร่งครัด้

2. ปีลูกจิต่ส่ำานึกให้ผู่้บริหารและพิ่นักงานทีุ่กคน ในการใช้ที่รัพิ่ยากรและพิ่ลังงานอย่างปีระหยัด้รู้คุณค่า รวมถึึง

มุ่งมั�นที่่�จะบริหารจัด้การ เพิ่ื�อควบคุม ปี้องกันผ่ลกระที่บด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมที่่�อาจจะเกิด้ขึ้้�นจากการด้ำาเนินธ์ุรกิจ 

เช่น การใช้ที่รัพิ่ยากร การลด้ การใช้ซ่ำ�า การนำากลับมาใช้ใหม่ เปี็นต่้น

3. จัด้ให้ม่การฝ่ึกอบรม การปีระชาส่ัมพิ่ันธ์์ และการส่ื�อส่ารกับพิ่นักงานและบุคคลอื�นที่่�เก่�ยวขึ้้องเพิ่ื�อให้ต่ระหนัก

ถึึงผ่ลกระที่บด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม และส่ร้างจิต่ส่ำานึกด้้านการอนุรักษ์ส่ิ�งแวด้ล้อม อาชีวอนามัย ความปีลอด้ภัย

และส่ภาพิ่แวด้ล้อมในการที่ำางานท่ี่�ด่้ให้แกพ่ิ่นักงานอยา่งต่่อเนื�องและทัี่�วถึึง บรษัิที่จะส่นบัส่นนุที่รพัิ่ยากรบุคคล 

งบปีระมาณ และเวลาในการที่ำางานในการฝ่ึกอบรม 

4. จัด้ให้ม่ช่องที่างการรับฟ้ังความคิด้เห็น ขึ้้อเส่นอแนะ และข้ึ้อร้องเรียนจากพิ่นักงาน เพืิ่�อส่่งเส่ริมการม่ 

ส่่วนร่วมขึ้องพิ่นักงานในการจัด้การส่ิ�งแวด้ล้อม

5. อนุรักษ์ส่ิ�งแวด้ล้อมและพิ่ลังงานโด้ยให้ถึือเปี็นหน้าท่ี่�ความรับผิ่ด้ชอบขึ้องผู้่บริหารและพิ่นักงานทุี่กคนท่ี่�จะให้

ความร่วมมือในการปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รการที่่�กำาหนด้

3.13 ทรัพิย์สินิทางปัญญา

บริษัที่เคารพิ่และปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายเก่�ยวกับที่รัพิ่ย์ส่ินที่างปีัญญา และม่นโยบายและแนวปีฏิิบัต่ิเก่�ยวกับการ 

ไม่ละเมิด้ที่รัพิ่ย์ส่ินที่างปีัญญา ด้ังน่�

• พิ่นักงานทุี่กคนม่หน้าท่ี่�ปีกป้ีองและรักษาความลับอันเก่�ยวกับที่รัพิ่ย์ส่ินที่างปีัญญาขึ้องบริษัที่ เพืิ่�อมิให้ขึ้้อมูล

เหล่านั�นรั�วไหล และต่้องไม่นำาที่รัพิ่ย์ส่ินที่างปัีญญาปีระเภที่ต่่างๆ ขึ้องบริษัที่ไปีใช้เพืิ่�อปีระโยชน์ส่่วนต่ัว 

หร้อบุคคลอื�นโด้ยไม่ได้้รับอนุญาต่

• พิ่นักงานทีุ่กคนต่้องเคารพิ่และให้เก่ยรต่ิต่่อที่รัพิ่ย์ส่ินที่างปีัญญาขึ้องผู้่อื�น และไม่นำาผ่ลงานอันม่ที่รัพิ่ย์ส่ิน 

ที่างปีัญญาขึ้องผู่้อื�นไม่ว่าที่ั�งหมด้ หร้อบางส่่วนขึ้องผ่ลงานไปีใช้โด้ยไม่ได้้รับอนุญาต่จากเจ้าขึ้องผ่ลงาน

3.14 การต่อต้านิการทุจริตและคอร์รัปช้ันิ

คณะกรรมการบริษัที่ได้้กำาหนด้นโยบายการต่่อต่้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน โด้ยรวมถึึงการห้ามจ่ายสิ่นบนเพืิ่�อ

ผ่ลปีระโยชนท์ี่างธ์รุกจิขึ้องบรษิทัี่ด้้วย บรษิทัี่มก่ระบวนการปีระเมนิความเส่่�ยงจากการที่จุรติ่คอรร์บัชนัท่ี่�อาจเกดิ้ข้ึ้�นจากการ

ปีระกอบธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่อย่างส่มำ�าเส่มอทีุ่กปีี พิ่ร้อมที่ั�งกำาหนด้แนวปีฏิิบัต่เิก่�ยวกับการกำากับด้แูล ม่กระบวนการต่รวจส่อบ

และควบคุมดู้แลเพืิ่�อปี้องกันและต่ิด้ต่ามความเส่่�ยงจากการทุี่จริต่คอร์รัปีชันท่ี่�อาจเกิด้ข้ึ้�นโด้ยฝ่่ายต่รวจส่อบภายใน 

จะที่ำาหน้าที่่�ต่ิด้ต่ามปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต่ิต่ามนโยบายการต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชันเส่นอต่่อคณะกรรมการบริษัที่ 



103บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอิริ์แนชชั�นแนล จำำากััด (มุ่หาชน)

บริษัที่ได้้ม่การจัด้ฝึ่กอบรมผ่่านระบบ e-learning “ความต่ระหนักเก่�ยวกับนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้  

จรรยาบรรณธ์ุรกิจ และการต่่อต่้านทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน” ให้กับผู่้บริหาร และพิ่นักงานทีุ่กระด้ับชั�น เพิ่ื�อให้ที่ราบนโยบาย

และแนวที่างการปีฏิิบัต่ิด้ังกล่าว ในวันท่ี่� 15 พิ่ฤศจิกายน 2565 และม่การที่ำาแบบที่ด้ส่อบความรู้ ความเขึ้้าใจเก่�ยวกับ

นโยบายต่่อต่้านทีุ่จริต่ พิ่นักงานทีุ่กคนผ่่านการปีระเมินต่ามเกณฑ์์ร้อยละ 80 ผ่ลคะแนนโด้ยรวมขึ้องพิ่นักงานอยู่ในเกณฑ์์

ร้อยละ 90.27

 ในปีี 2565 บริษัที่ได้้รับการรับรองฐานะส่มาชิกแนวร่วมต่่อค้านคอร์รัปีชันขึ้องภาคเอกชนไที่ย ส่ำาหรับโครงการ

แนวร่วมปีฏิิบัติ่ขึ้องภาคเอกชนไที่ยในการต่่อต่้านทีุ่จริต่ (Collective Action Coalition: CAC) ซ่้�งเปี็นการต่่ออายุ 

การรับรองเปี็นครั�งที่่� 2

3.15 การรับัแจ้งเบัาะแส ข้อร้องเร่ยนิ ข้อกังวล มาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง และการติดำตาม ทบัทวนิ และ 
ประเมินิผล

คณะกรรมการบริษทัี่ได้้จดั้ให้มช่่องที่างที่่�ผู้่มส่่่วนได้้เส่ย่ทุี่กกลุ่มส่ามารถึติ่ด้ต่่อ หร้อร้องเรียน แจ้งข้ึ้อมลู ข้ึ้อเส่นอแนะ 

ในเร้�องท่ี่�อาจะเปี็นปีัญหากับคณะกรรมการได้้โด้ยต่รง และเพืิ่�อให้มั�นใจว่าการพิ่ิจารณาข้ึ้อร้องเรียนถึูกด้ำาเนินการอย่าง

โปีร่งใส่และยุต่ิธ์รรม และคุ้มครองผู่้ให้ขึ้้อมูลหร้อผู่้ร้องเรียนบริษัที่ด้้วยความเปี็นธ์รรม คณะกรรมการจ้งได้้มอบหมายให้

คณะกรรมการต่รวจส่อบเป็ีนผู้่พิ่ิจารณารับรายงาน แจ้งเบาะแส่ หร้อเร้�องร้องเรียน หร้อการให้คำาแนะนำาเก่�ยวกับการ 

กระที่ำาท่ี่�อาจที่ำาใหเ้กดิ้ความส่งส่ยัได้้วา่เปีน็การที่จุรติ่และคอรร์ปัีชนั โด้ยผู้่รอ้งเรยีนจะต่อ้งระบรุายละเอ่ยด้ขึ้องเร้�องท่ี่�จะแจง้

เบาะแส่ หร้อขึ้้อร้องเรียน หร้อปีระเด้็นที่่�ต่้องการคำาแนะนำา พิ่ร้อมช้�อ ที่่�อยู่ และหมายเลขึ้โที่รศัพิ่ที่์ที่่�ส่ามารถึต่ิด้ต่่อได้้

เริ่�องที�ริับแจำ�งเบาะแส	หุ้ริ่อริ�องเริียนกัาริท้จำริิตและคอริ์ริัปชัน

• พิ่บเห็นการไม่ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ หร้อม่การด้ำาเนินธ์ุรกิจอย่างไม่ซ่้�อส่ัต่ย์สุ่จริต่

• พิ่บเห็นการกระที่ำาที่่�ทีุ่จริต่ที่่�เก่�ยวขึ้้องกับบริษัที่ ไม่ว่าที่างต่รงหร้อที่างอ้อม เช่น พิ่บเห็นพิ่นักงานต่ิด้ส่ินบน /

รับส่ินบนเจ้าหน้าที่่�รัฐ หร้อหน่วยงานเอกชน

• พิ่บเหน็การกระที่ำาท่ี่�ผ่ดิ้ขัึ้�นต่อนต่ามระเบ่ยบปีฏิบิติั่ขึ้องบรษิทัี่ หรอ้มผ่่ลกระที่บต่่อระบบการควบคมุภายในขึ้อง

บริษัที่ จนที่ำาให้ส่งส่ัยได้้ว่า อาจจะเปี็นช่องที่างในการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน

• พิ่บเห็นการกระที่ำาที่่�ที่ำาให้บริษัที่ เส่่ยผ่ลปีระโยชน์ กระที่บต่่อช้�อเส่่ยงขึ้องบริษัที่

• พิ่บเห็นการกระที่ำาที่่�ผ่ิด้กฎหมาย ผ่ิด้ศ่ลธ์รรม และจรรยาบรรณธ์ุรกิจ

ช่องทางกัาริริับแจำ�งเบาะแส	ริ�องเริียน	หุ้ริ่อข้อคำาแนะนำา	เกัี�ยวิกัับกัาริต่อต�านท้จำริิตและคอริ์ริัปชัน

1. แจ้งผ่่านช่องที่างอ่เมล์ขึ้องปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจส่อบท่ี่� ind.director@moongpattana.com หร้อ

ไปีรษณ่ย์ถึึง ปริะธานคณะกัริริมุ่กัาริตริวิจำสอบ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

2. แจง้ผ่่านชอ่งที่างอ่เมลข์ึ้องปีระธ์านเจา้หนา้ท่ี่�บรหิาร ท่ี่� ceo@moongpattana.com หรอ้ไปีรษณ่ยถึ์ึง ปริะธาน

เจำ�าหุ้น�าที�บริิหุ้าริ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
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3. แจ้งผ่่านช่องที่างอ่เมล์ขึ้องเลขึ้านุการบริษัที่ที่่� company.secretary@moongpattana.com หร้อ ไปริษัณีย์

ถื่งเลข้าน้กัาริบริิษััท บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

4. ช่องที่างหมายเลขึ้โที่รศัพิ่ที่์มือถึือ หมายเลขึ้ 080-826-3599

5. ไปีรษณ่ย์ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) เลขึ้ท่ี่� 2/97-104, ชั�น 18-19 อาคาร 

บางนาคอมเพิ่ล็กซ่ ์ออฟ้ฟิ้ศที่าวเวอร ์ซ่อยบางนา-ต่ราด้ 25 ถึนนบางนา-ต่ราด้ แขึ้วงบางนาเหนอื เขึ้ต่บางนา 

กรุงเที่พิ่ฯ 10260

6. Website : www.moongpattana.com  

ในกรณ่ผู้่แจง้เบาะแส่หรอ้ผู้่รอ้งเรยีนมข่ึ้อ้รอ้งเรยีนปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บรหิาร หรอ้คณะกรรมการบรหิาร ขึ้อใหท้ี่า่น

ส่่งเร้�องร้องเรียนมายังปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจส่อบโด้ยต่รง

ในกรณ่ท่ี่�ม่ปีระเด้็นขึ้้อร้องเรียนหร้อเร้�องท่ี่�เก่�ยวกับการทุี่จริต่และคอร์รัปีชัน อันเปี็นกรณ่เร่งด่้วนให้ผู้่เก่�ยวข้ึ้อง

รายงานไปีต่ามลำาด้ับชั�นโด้ยที่ันที่่ และนำาเส่นอต่่อผู่้บังคับบัญชาระด้ับสู่งเพิ่ื�อส่ั�งการโด้ยไม่ชักช้า

ในปีี 2565 บริษัที่ไม่ม่ผู่้ม่ส่่วนได้้เส่่ยรายใด้แจ้งขึ้้อมูลเบาะแส่กระที่ำาความผ่ิด้ ปีระเด้็นปีัญหา หร้อขึ้้อบกพิ่ร่อง 

แต่่อย่างใด้

แนิวปฏิิบััติเก่�ยวกับัมาตรการคุ้มครองและรักษัาความลับัการแจ้งเบัาะแส ข้อร้องเร่ยนิ หร่อข้อกังวล

บุคคลท่ี่�ส่ามารถึแจ้งเบาะแส่หร้อขึ้้อร้องเรียนเก่�ยวกับการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน คือ ผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยทีุ่กกลุ่มขึ้อง

บริษัที่ ได้้แก่ ผู่้ถึือหุ้น ลูกค้า คู่แขึ้่งที่างการค้า เจ้าหน่� ภาครัฐบาล ชุมชน ส่ังคม ผู่้บริหาร  และพิ่นักงานขึ้องบริษัที่ ที่ั�งน่� 

ไม่ว่าท่ี่านจะแจ้งด้้วยวิธ์ีใด้ บริษัที่จะไม่เปีิด้เผ่ยช้�อผู้่แจ้งเบาะแส่และจะเก็บขึ้้อมูลผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้ึ้องไว้เปี็นความลับ โด้ยจำากัด้

เฉุพิ่าะผู่้ที่่�ม่หน้าที่่�รับผ่ิด้ชอบในการด้ำาเนินการต่รวจส่อบเร้�องร้องเรียนเที่่านั�น ที่่�ส่ามารถึเขึ้้าถึึงขึ้้อมูลด้ังกล่าวได้้ 

ในระหว่างการส่บืส่วนหาข้ึ้อเที่จ็จริง บริษทัี่จะด้ำาเนนิการต่ามท่ี่�เหน็ส่มควรไม่ให้ผู้่แจ้งได้้รับความเด้อืด้ร้อน หร้อความ

ไม่ชอบธ์รรม อนัเกดิ้มาจากการแจ้งเบาะแส่ ร้องเรียน การเป็ีนพิ่ยานหร้อการให้ข้ึ้อมลู ทัี่�งน่� ผู้่ได้้รบัข้ึ้อมลูจากการปีฏิบิตั่หิน้าท่ี่�

ท่ี่�เก่�ยวข้ึ้องกับเร้�องร้องเรียน ม่หน้าท่ี่�เก็บรักษาข้ึ้อมูล ข้ึ้อร้องเรียนและเอกส่ารหลักฐานขึ้องผู้่ร้องเรียนและผู้่ให้ข้ึ้อมูล 

ไว้เป็ีนความลับ ห้ามเปิีด้เผ่ยข้ึ้อมูลแก่บุคคลอื�นท่ี่�ไม่มห่น้าท่ี่�เก่�ยวข้ึ้อง เว้นแต่่เป็ีนการเปิีด้เผ่ยต่ามหน้าท่ี่�ท่ี่�กฎหมายกำาหนด้

แนิวปฏิิบััติการดำำาเนิินิการส่บัสวนิและบัทลงโทษั

เมื�อได้้รับการแจ้งเบาะแส่ คณะกรรมการต่รวจส่อบและ/หร้อ ปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร จะเป็ีนผู้่กลั�นกรองส่บืส่วน

ข้ึ้อเท็ี่จจริง และระหว่างการส่บืส่วนข้ึ้อเท็ี่จจริง ปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการต่รวจส่อบ

อาจจะมอบหมายให้ต่วัแที่น (คณะกรรมการบริหาร) แจ้งผ่ลความคบืหน้าเป็ีนระยะให้ผู้่แจ้งเบาะแส่หร้อผู้่ร้องเรียนได้้ที่ราบ 

ที่ั�งน่� หากการส่ืบส่วนขึ้้อเที่็จจริงแล้วพิ่บว่าขึ้้อมูลหร้อหลักฐานที่่�ม่ม่เหตุ่อันควรเช้�อได้้ว่าผู่้ที่่�ถึูกกล่าวหาได้้กระที่ำา

การทีุ่จริต่และคอร์รัปีชันจริง บริษัที่จะให้ส่ิที่ธ์ิผู้่ถึูกกล่าวหาได้้รับที่ราบขึ้้อกล่าวหาและให้ส่ิที่ธ์ิผู้่ถึูกกล่าวหาพิ่ิสู่จน์ต่นเอง  

โด้ยการหาข้ึ้อมลูหรอ้หลกัฐานเพิิ่�มเต่มิท่ี่�แส่ด้งให้เหน็วา่ต่นเองไม่มส่่ว่นเก่�ยวข้ึ้องกับการกระที่ำาอนัที่จุรติ่และคอรร์ปัีชันต่าม

ท่ี่�ได้้ถึกูกล่าวหา หากผู้่ถูึกกล่าวหา ได้้กระที่ำาการที่จุริต่และคอร์รปัีชนัจริง การที่จุริต่และคอร์รปัีชนันั�นถึอืว่าเป็ีนการกระที่ำาผ่ดิ้ 

ต่่อแนวปีฏิิบัติ่การต่่อต่้านทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน จรรยาบรรณที่างธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ ผู้่ถูึกกล่าวหาจะต่้องได้้รับการส่อบส่วน

และพิ่ิจารณาโที่ษที่างวินัยต่ามระเบ่ยบขึ้้อบังคับเก่�ยวกับการที่ำางานท่ี่�บริษัที่ได้้กำาหนด้ไว้ และหากการกระที่ำาทีุ่จริต่และ

คอร์รัปีชันผ่ิด้กฎหมายนั�น ผู่้กระที่ำาผ่ิด้อาจจะต่้องได้้รับโที่ษที่างกฎหมายด้้วย
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การติดำตาม ทบัทวนิ และประเมินิผล

บริษัที่ม่กระบวนการในการต่รวจส่อบ ต่ิด้ต่าม ที่บที่วน ปีระเมินผ่ล และปีระเมินความเส่่�ยงจากการคอร์รัปีชัน 

รวมถึึงการจดั้ที่ำาแผ่นบรหิาร และป้ีองกนัความเส่่�ยงท่ี่�อาจจะเกดิ้ข้ึ้�น ในกรณ่ท่ี่�บรษิทัี่ได้้รบัรายงานการฝ่่าฝ้่น การแจง้เบาะแส่ 

หร้อ การแจ้งขึ้้อร้องเรียน บริษัที่จะที่ำาการต่รวจส่อบ ต่ิด้ต่าม กรณ่ด้ังกล่าว และนำาเส่นอต่่อท่ี่�ปีระชุมคณะกรรมการ 

ต่รวจส่อบ เพิ่ื�อรายงาน และหามาต่รการปีอ้งกนัไมใ่หเ้กดิ้ซ่ำ�า และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษัที่เพิ่ื�อพิ่จิารณาด้ำาเนนิการ

ต่ามความเหมาะส่มต่่อไปี

นอกจากน่� คณะกรรมการกำากบัดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ มก่ารรบัที่ราบรายงานการปีฏิบิติั่ต่ามจรรยาบรรณธ์รุกจิเป็ีนปีระจำาที่กุปีี  

โด้ยมก่ารรายงานให้ที่ราบถึึงการต่รวจส่อบ ต่ดิ้ต่าม ที่บที่วน และการปีระเมินผ่ล ในปีระเด็้นท่ี่�เก่�ยวข้ึ้องกบัจรรยาบรรณธ์รุกจิ 

ได้้แก่ การแจ้งเบาะแส่ การฝ่่าฝ้่นจรรยาบรรณธ์รุกจิ นโยบายและแนวปีฏิบิตั่ ิการฝึ่กอบรม และการที่ด้ส่อบ เป็ีนต้่น

บริษัที่ได้้ส่ื�อส่ารนโยบายและมาต่รการต่่อต้่านคอร์รัปีชัน รวมถึึงกฎหมาย กฎระเบ่ยบอื�นใด้ท่ี่�เก่�ยวข้ึ้องให้กับ

กรรมการ ผู่้บริหาร และพิ่นักงาน เพิ่ื�อส่ร้างความเขึ้้าใจอย่างต่่อเนื�องเปี็นปีระจำา โด้ยส่ื�อส่ารที่ั�งที่างอ่เมล intranet และให้

พิ่นักงานทีุ่กคนที่ำาการที่ด้ส่อบจริยธ์รรมในเร้�องด้ังกล่าว รวมถึึง ม่การแจ้งแนวที่างการปีฏิิบัต่ิ เพิ่ื�อปี้องกันไม่ให้เกิด้การ

ทีุ่จริต่คอร์รัปีชัน เช่น การแจ้งแนวปีฏิิบัติ่นโยบายการงด้รับขึ้องขึ้วัญ (No Gift Policy) และแจ้งช่องที่างแจ้งเบาะแส่ 

(Whistleblowing) เปี็นต่้น

หมวดำท่� 4 การเปิดำเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บรษิทัี่กำาหนด้ใหม้ก่ารเปีดิ้เผ่ยขึ้อ้มลูและส่ารส่นเที่ศท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้งขึ้องบรษัิที่ โด้ยเฉุพิ่าะขึ้อ้มลูท่ี่�มส่่าระส่ำาคญัต่่อการ

ต่ัด้ส่ินใจขึ้องผู้่ถึือหุ้น นักลงทีุ่น ทัี่�งขึ้้อมูลที่างการเงินและข้ึ้อมูลท่ี่�มิใช่ขึ้้อมูลที่างการเงินอย่างถึูกต้่อง ครบถ้ึวน ที่ันเวลา 

และเปีิด้เผ่ยอย่างเที่่าเที่่ยมกันโด้ยการเผ่ยแพิ่ร่ผ่่านระบบขึ้องต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย และเว็บไซ่ต่์ขึ้องบริษัที่

4.1  เป้าหมายระยะยาวของบัริษััท

บริษัที่ม่การพัิ่ฒนาแผ่นงานท่ี่�เหมาะส่มในการรองรับโอกาส่ และเผ่ชิญความท้ี่าที่ายในอนาคต่ควบคู่ไปีกับการ

เต่มิเต็่มความต่อ้งการท่ี่�จำาเปีน็ขึ้ององคก์รท่ี่�มค่วามรบัผ่ดิ้ชอบต่่อส่งัคมในที่กุมติ่ขิึ้องการด้ำาเนนิงาน เพืิ่�อใหเ้ปีน็ไปีต่ามเปีา้

หมายขึ้องบริษัที่

4.2  Opportunity Day 

ในปีี 2565 บริษัที่จัด้กิจกรรมบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนพิ่บผู้่ลงทุี่น (Opportunity Day) จำานวน 4 ครั�ง ผ่่านระบบ 

Streaming ขึ้องต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ด้ังน่�

กิจกรรมพิบัปะนิักลงทุนิ วันิท่�

Opportunity Day ครั�งที่่� 1/2565 24 ม่นาคม 2565

Opportunity Day ครั�งที่่� 1/2565 30 พิ่ฤษภาคม 2565

Opportunity Day ครั�งที่่� 1/2565 29 ส่ิงหาคม 2565

Opportunity Day ครั�งที่่� 1/2565 29 พิ่ฤศจิกายน 2565

Mai Forum @Central World 28 ตุ่ลาคม 2565
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4.3  ประสิทธุิภัาพิของกระบัวนิการเปิดำเผยข้อมูลรายงานิทางการเงินิ และการเปิดำเผยข้อมูลสำาคัญต่างๆ 
ตามข้อกำาหนิดำของการเป็นิบัริษััทจดำทะเบั่ยนิ

คณะกรรมการม่ความรับผ่ิด้ชอบในการดู้แลให้ระบบการจัด้ที่ำารายงานที่างการเงิน และการเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลส่ำาคัญ

ต่่างๆ ถึูกต่้อง เพิ่่ยงพิ่อ ที่ันเวลา เปี็นไปีต่ามกฎเกณฑ์์ มาต่รฐานและแนวปีฏิิบัต่ิที่่�เก่�ยวขึ้้อง โด้ยม่แนวปีฏิิบัต่ิด้ังน่�

1. จัด้ให้ม่บุคลากรที่่�เก่�ยวขึ้้องกับการจัด้ที่ำาและเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูล ม่ความรู้ ที่ักษะ และปีระส่บการณ์ที่่�เหมาะส่มกับ

หน้าท่ี่�ความรบัผ่ดิ้ชอบ และมจ่ำานวนเพ่ิ่ยงพิ่อ ซ่้�งรวมถึึงผู้่บรหิารส่งูส่ดุ้ส่ายงานบญัชแีละการเงนิ ผู้่จดั้ที่ำาบญัชี 

ผู่้ต่รวจส่อบภายใน เลขึ้านุการบริษัที่ และนักลงทีุ่นส่ัมพิ่ันธ์์

ช้่องทางติดำต่อ

นักัลงท้นสัมุ่พัันธ์

นางศศิธริ	เลอส้มุ่ิตริกั้ล

	ir@moongpattana.com

	0	2020	8902

เลข้าน้กัาริบริิษััท

นางสาวิชนัญี่ญี่า	วิิลามุ่าศ

	company.secretary@moongpattana.com

	0	2020	8999

2. ให้ความเหน็ชอบการเปิีด้เผ่ยข้ึ้อมูลต่่างๆ ขึ้องบริษทัี่ เช่น รายงานที่างการเงิน โด้ยพิ่จิารณาจากปัีจจยัด้งัต่่อไปีน่�

• การปีระเมินความเพิ่่ยงพิ่อขึ้องระบบควบคุมภายใน

• ความเหน็ขึ้องผู้่ส่อบบญัชใีนรายงานที่างการเงนิ และขึ้อ้ส่งัเกต่ขึ้องผู้่ส่อบบญัชเีก่�ยวกบัระบบควบคุมภายใน

• ความเห็นขึ้องคณะกรรมการต่รวจส่อบ

3. การแผ่ยแพิ่ร่ขึ้้อมูลต่ามเกณฑ์์ท่ี่�ที่างการกำาหนด้ เช่น งบการเงิน รายงานปีระจำาปีี 56-1 One Report  

คำาอธ์ิบายและการวิเคราะห์ขึ้องฝ่่ายจัด้การ (Management Discussion and Analysis) ปีระกอบงบการเงิน

ที่กุไต่รมาส่โด้ยผ่่านชอ่งที่างส่ารส่นเที่ศขึ้องต่ลาด้หลักที่รพัิ่ย ์รวมถึึงบนเวบ็ไซ่ต์่ขึ้องบรษิทัี่ทัี่�งขึ้อ้มลูภาษาไที่ย

และภาษาอังกฤษ โด้ยม่การปีรับปีรุงขึ้้อมูลให้ม่ความเปี็นปีัจจุบันอยู่เส่มอ

4.4 นิโยบัายการเปิดำเผยการซ่่�อขายหลักทรัพิย์

กรรมการ ผู้่บริหารสู่งสุ่ด้ หร้อผู้่ด้ำารงต่ำาแหน่งระด้ับบริหาร 4 รายแรกนับต่่อจากผู้่บริหารสู่งสุ่ด้ลงมาผู้่ซ้่�ง 

ด้ำารงต่ำาแหนง่เท่ี่ยบเที่ากบัผู้่ด้ำารงต่ำาแหนง่ระด้บับริหารรายท่ี่� 4 ที่กุราย รวมถึึงผู้่ด้ำารงต่ำาแหนง่ส่งูกวา่หรอ้เท่ี่ยบเที่า่ผู้่จดั้การ

ฝ่่ายบัญชี รวมถึึงคู่ส่มรส่และบุต่รท่ี่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวะจะต่้องรายงานการถึือครองหลักที่รัพิ่ย์ขึ้องบริษัที่ต่่อส่ำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับหลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ (ก.ล.ต่.) ภายใน 3 วันที่ำาการนับจากวันท่ี่�ม่การเปีล่�ยนแปีลง  

นอกจากน่� บริษัที่ม่นโยบายงด้การซ้่�อขึ้ายก่อนจะเปีิด้เผ่ยงบการเงินระยะเวลา 1 เด้ือน และต่้องรอคอย 24 ชั�วโมง 

หลังเปีิด้เผ่ยงบการเงินขึ้องบริษัที่

 เลขึ้านุการบริษัที่จะที่ำาการแจ้งไปียังบุคคลท่ี่�เก่�ยวขึ้้องที่างอ่เมลให้ที่ราบช่วงระยะเวลาการงด้การซ่้�อขึ้าย 

หลักที่รัพิ่ย์ขึ้องบริษัที่เปี็นการล่วงหน้า 

 โด้ยในปีี 2565 บริษัที่ไม่พิ่บว่ากรรมการ ผู่้บริหาร หร้อพิ่นักงานที่่�เก่�ยวขึ้้อง ม่การซ่้�อขึ้ายหลักที่รัพิ่ย์ในช่วงที่่�

บริษัที่กำาหนด้ให้งด้การซ่้�อขึ้าย 

 ในปีี 2565 กรรมการและผู่้บริหาร ม่การซ่้�อ ขึ้าย โอน รับโอนหลักที่รัพิ่ย์ขึ้องบริษัที่ รวมที่ั�งส่ิ�น 14 ครั�ง และม่

การปีฏิิบัต่ิให้เปี็นไปีต่ามนโยบายขึ้องบริษัที่อย่างถึูกต่้องครบถึ้วนทีุ่กปีระการ
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หมวดำท่� 5 ความรับัผิดำช้อบัของคณะกรรมการ

5.1  คณะกรรมการบัริษััท

บรษิทัี่มค่ณะกรรมการทัี่�งหมด้ 7 คณะ ได้้แก ่คณะกรรมการบรษิทัี่ คณะกรรมการต่รวจส่อบ คณะกรรมการส่รรหา

และพิ่จิารณาค่าต่อบแที่น คณะกรรมการกำากบัด้แูลกจิการท่ี่�ด่้ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่่�ยง และ

คณะกรรมการส่ร้างคุณค่าร่วมในส่ังคมและจัด้การส่ิ�งแวด้ล้อม

5.2 โครงสร้างคณะกรรมการบัริษััท

คณะกรรมการปีระกอบด้้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โด้ยม่กรรมการอิส่ระอย่างน้อย 1 ใน 3 ขึ้องจำานวน

กรรมการทัี่�งหมด้ และม่กรรมการท่ี่�ไม่เป็ีนผู้่บริหารอย่างน้อย 1 คน ม่ความรู้และปีระส่บการณ์ท่ี่�เก่�ยวขึ้้องกับธ์ุรกิจขึ้อง

บริษัที่ นอกจากน่� คณะกรรมการบริษัที่ปีระกอบด้้วยกรรมการท่ี่�ม่ความหลากหลายด้้านอายุ เพิ่ศ ที่ักษะวิชาชีพิ่  

ความเชี�ยวชาญเฉุพิ่าะด้้าน ความรู้ความส่ามารถึ ปีระส่บการณ์ และม่องค์ปีระกอบที่่�จำาเปี็นหลากหลาย (Skills Matrix) 

เช่น ด้้านบัญชีการเงิน ด้้านเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ ด้้านบริหารธ์ุรกิจ และความรู้ในธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่  ม่คุณธ์รรม ม่ความ

ซ่้�อส่ัต่ย์สุ่จริต่ และม่ความพิ่ร้อมที่่�จะปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�อย่างเต่็มที่่� โด้ยกรรมการทีุ่กที่่านได้้ปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�อย่างสุ่ด้ความส่ามารถึ

และอุที่ิศเวลาให้กับบริษัที่อย่างเต็่มท่ี่� และม่กรรมการอิส่ระอย่างน้อย 1 ใน 3 ขึ้องคณะกรรมการ  โด้ยปีระกอบด้้วย 

ผู่้ม่ความรู้ด้้านบัญชีการเงินอย่างน้อย 1 คน เพิ่ื�อให้คณะกรรมการม่องค์ปีระกอบเหมาะส่มที่่�จะส่ร้างปีระโยชน์และคุณค่า

ให้บริษัที่ บรรลุผ่ลส่ำาเร็จต่ามเปี้าหมาย

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริษัที่ม่จำานวน 9 ที่่าน ซ่้�งปีระกอบด้้วยกรรมการที่่�เปี็นผู่้บริหาร 3 ที่่าน และกรรมการ

ที่่�ไม่เปี็นผู่้บริหาร 6 ที่่าน (ในจำานวนน่�เปี็นกรรมการอิส่ระ 3 ที่่าน)

คณะกรรมการบริษัทจํานวน 9 ท่าน

กรรมการ
เพศหญิง

3 ท่าน

กรรมการ
เพศชาย

6 ท่าน

บริษัที่ม่เจต่นารมณ์ให้ม่กรรมการอิส่ระจากภายนอกที่ำางานร่วมกับกรรมการท่ี่�เปี็นตั่วแที่นขึ้องผู้่ถึือหุ้นรายใหญ่

และกรรมการท่ี่�เปี็นผู้่บริหาร กรรมการอิส่ระขึ้องบริษัที่ม่จำานวน 3 ที่่านซ้่�งเปี็นไปีต่ามแนวปีฏิิบัติ่ท่ี่�ด่้ท่ี่�กำาหนด้โด้ย

ต่ลาด้หลกัที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ย เพืิ่�อใหก้รรมการมอ่สิ่ระในการแส่ด้งความคดิ้เหน็และการต่ดั้ส่นิใจ และใหค้ณะกรรมการ

ส่ามารถึปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ได้้อย่างม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่

ที่ั�งน่� คณะกรรมการได้้แต่่งต่ั�งเลขึ้านุการบริษัที่ 1 คน โด้ยรายช้�อคณะกรรมการ หน้าที่่�ความรับผ่ิด้ชอบ ส่ามารถึ

ศึกษาเพิ่ิ�มเต่ิมได้้จากหัวขึ้้อ “คณะกรรมการและโครงส่ร้างการจัด้การ”
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5.3  คุณสมบััติกรรมการบัริษััท

คณะกรรมการบริษัที่ กำาหนด้ให้กรรมการต้่องเปี็นผู้่ที่รงคุณวุฒิ ม่ความรู้ความส่ามารถึ ปีระส่บการณ์ และ 

ความเชี�ยวชาญที่่�เปี็นปีระโยชน์ต่่อการด้ำาเนินธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ และไม่ม่ลักษณะต่้องห้ามต่ามกฎหมายบริษัที่มหาชนจำากัด้ 

กฎหมายหลกัที่รัพิ่ยแ์ละต่ลาด้หลกัที่รพัิ่ย ์และกฎระเบ่ยบขึ้องหนว่ยงานกำากบัดู้แลท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้ง รวมถึึงขึ้อ้บงัคบัและนโยบาย

การกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ขึ้องบริษัที่

5.4 คุณสมบััติกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัที่ กำาหนด้คุณส่มบัต่ิขัึ้�นต่ำ�าขึ้องกรรมการอิส่ระ ซ้่�งเขึ้้มงวด้กว่าขึ้้อกำาหนด้ขึ้องส่ำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับหลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย โด้ยม่การกำาหนด้ไว้ด้ังน่�

• ถึือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ขึ้องจำานวนหุ้นที่่�ม่ส่ิที่ธ์ิออกเส่่ยงที่ั�งหมด้ในบริษัที่ บริษัที่ในเคร้อ หร้อบริษัที่ร่วม

• ไม่ม่ส่่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทัี่�งไม่เปี็นลูกจ้าง พิ่นักงาน ท่ี่�ปีร้กษาท่ี่�ได้้รับเงินเด้ือนปีระจำา หร้อเป็ีน 

ผู่้ม่อำานาจควบคุมขึ้องบริษัที่ หร้อบริษัที่ในเคร้อ บริษัที่ร่วม หร้อเปี็นบุคคลที่่�อาจม่ความขึ้ัด้แย้ง โด้ยต่้องไม่ม่

ผ่ลปีระโยชน์หร้อส่่วนได้้เส่่ยในลักษณะด้ังกล่าวมาแล้วเปี็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปีี

• ไมม่ค่วามส่มัพิ่นัธ์์ที่างธ์รุกจิ ไมม่ผ่่ลปีระโยชนห์รอ้ส่ว่นได้้เส่ย่ไมว่า่ที่างต่รงหรอ้ที่างออ้ม ทัี่�งในด้้านการเงนิและ

การบริหารงานขึ้องบริษัที่ บริษัที่ในเคร้อ บริษัที่ร่วมหร้อบุคคลท่ี่�อาจม่ความขึ้ัด้แย้งในลักษณะท่ี่�จะที่ำาให้ 

ขึ้าด้ความเปี็นอิส่ระ

• ไม่เปี็นญาต่ิส่นิที่กับผู้่บริหาร ผู้่ถึือหุ้นรายใหญ่ขึ้องบริษัที่ บริษัที่ในเคร้อ บริษัที่ร่วม หร้อบุคคลท่ี่�อาจม่ 

ความขึ้ัด้แย้ง และไม่ได้้รับการแต่่งต่ั�งให้เปี็นต่ัวแที่นเพิ่ื�อรักษาผ่ลปีระโยชน์ขึ้องกรรมการ ผู่้ถึือหุ้นรายใหญ่

ทัี่�งน่� ในปีี 2565 กรรมการอิส่ระขึ้องบริษัที่ม่คุณส่มบัติ่ต่ามขึ้้อกำาหนด้ขึ้องส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

หลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ โด้ยไม่ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจหร้อการให้บริการที่างวิชาชีพิ่ใด้ๆ กับบริษัที่

5.5  ผู้บัริหารระดำับัสูงสุดำ

เปี็นบุคคลท่ี่�ม่ความรู้ความส่ามารถึ ที่ักษะและปีระส่บการณ์ท่ี่�เปี็นปีระโยชน์ต่่อการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่ เขึ้้าใจ

ในธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่เปี็นอย่างด้่ และส่ามารถึบริหารงานให้บรรลุวัต่ถึุปีระส่งค์ เปี้าหมายที่่�คณะกรรมการกำาหนด้ไว้

5.6 วาระการดำำารงตำาแหนิ่งของกรรมการ

ในการปีระชุมส่ามัญปีระจำาปีีทีุ่กครั�งให้กรรมการจำานวน 1 ใน 3 ขึ้องกรรมการทัี่�งหมด้ต้่องออกจากต่ำาแหน่ง  

ถึ้าจำานวนกรรมการแบ่งออกเปี็น 3 ส่่วนไม่ได้้ให้ออกโด้ยจำานวนที่่�ใกล้ที่่�สุ่ด้กับส่ัด้ส่่วน 1 ใน 3 โด้ยกรรมการผู่้ออกจาก

ต่ำาแหน่งต่ามวาระอาจได้้รับเลือกเขึ้้ารับต่ำาแหน่งอ่กก็ได้้ 

5.7  วาระการดำำารงตำาแหนิ่งของกรรมการอิสระ

ม่วาระการด้ำารงต่ำาแหน่งวาระละ 3 ปีี และต่ามนโยบายด้ำารงต่ำาแหน่งส่ำาหรับกรรมการอิส่ระได้้ไม่เกิน 3 วาระ 

หร้อไม่เกิน 9 ปีี ยกเว้นในกรณ่ที่่�ผู่้ถึือหุน้ หร้อคณะกรรมการเหน็ว่าม่ความจำาเปี็นที่่�จะต่อ้งใหก้รรมการบางที่่านที่่�ม่บที่บาที่

หร้อม่ความส่ำาคัญต่่อบริษัที่ส่ามารถึด้ำารงต่ำาแหน่งต่่อไปีได้้ต่ามความเหมาะส่ม 
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บริษัที่ได้้ที่ำาการพิ่ิจารณาที่บที่วนนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี ในปีี 2565 ได้้ม่การที่บที่วน

เพืิ่�อนำามาปีฏิิบัต่ิและปีรับใช้ต่ามความเหมาะส่ม พิ่ร้อมทัี่�งได้้ชี�แจงเหตุ่ผ่ลท่ี่�ที่ำาให้ไม่ส่ามารถึปีฏิิบัต่ิต่ามหลักการด้ังกล่าว 

โด้ยบริษัที่จะนำาไปีเปี็นแนวที่างในการปีรับใช้ให้เหมาะส่มต่่อไปี ซ่้�งได้้แก่

ข้อท่�ยังไม่ปฏิิบััติ เหตุผล

คณะกรรมการกำาหนด้นโยบายให้กรรมการอิส่ระม่การ 

ด้ำารงต่ำาแหน่งต่่อเนื�องไม่เกิน 9 ปีี

ส่ำาหรับกรรมการอิส่ระที่่�ด้ำารงต่ำาแหน่งเกิน 9 ปีี บริษัที่เห็น

วา่มค่วามจำาเปีน็ต้่องให้กรรมการบางท่ี่านท่ี่�มบ่ที่บาที่หรอ้ม่

ความส่ำาคัญต่่อบริษัที่ ส่ามารถึด้ำารงต่ำาแหน่งต่่อไปีได้้ต่าม

ความเหมาะส่ม เนื�องจากกรรมการบริษัที่เปี็นผู้่ม่ความรู้ 

ความส่ามารถึและปีระส่บการณข์ึ้องกรรมการจากการด้ำารง

ต่ำาแหน่งเปี็นเวลานาน ซ่้�งจะช่วยให้กรรมการเขึ้้าใจการ

ด้ำาเนินธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ได้้ด้่ยิ�งขึ้้�น

คณะกรรมการบริษัที่ ม่กรรมการอิส่ระที่่�ด้ำารงต่ำาแหน่งเกิน 

9 ปีี จำานวน 1 ที่่าน เนื�องจากกรรมการอิส่ระด้ังกล่าว ม่

คณุส่มบตั่คิรบถึว้นต่ามนยิามกรรมการอสิ่ระขึ้องบรษิทัี่ และ

ปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ในฐานะกรรมการด้้วยความเปี็นอิส่ระ ไม่ม่ผ่ล

ปีระโยชน์ส่่วส่นต่ัวที่่�อาจขึ้ัด้แย้งกับผ่ลปีระโยชน์ขึ้องบริษัที่

5.8 การประชุ้มคณะกรรมการ

1. คณะกรรมการบริษัที่ กำาหนด้ให้ม่การปีระชุมคณะกรรมการส่มำ�าเส่มออย่างน้อยปีีละ 4 ครั�ง และด้ำาเนินการ

ปีระชุมให้เปี็นไปีต่ามขึ้้อบังคับขึ้องบริษัที่ กฎหมาย และกฎระเบ่ยบที่่�เก่�ยวขึ้้อง 

2. องค์ปีระชุมคณะกรรมการต้่องม่ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งขึ้องจำานวนกรรมการทัี่�งหมด้ โด้ยต่้องม่กรรมการอยู ่

ไม่น้อยกว่าส่องในส่าม (2/3) ขึ้องจำานวนกรรมการทัี่�งหมด้ในขึ้ณะท่ี่�คณะกรรมการลงมิต่ในท่ี่�ปีระชุม โด้ยม่

ปีระธ์านกรรมการที่ำาหนา้ท่ี่�ปีระธ์านในท่ี่�ปีระชมุ ซ่้�งปีระธ์านในท่ี่�ปีระชมุจะเปีดิ้โอกาส่ใหก้รรมการทุี่กที่า่นแส่ด้ง

ความคดิ้เหน็และอภปิีรายกนัได้้อยา่งอสิ่ระ และส่ง่เส่รมิใหม้ก่ารใชด้้ลุยพิ่นิจิอยา่งรอบคอบ มก่ารจดั้ส่รรเวลา

อย่างพิ่อเพิ่่ยงที่่�ฝ่่ายจัด้การจะนำาเส่นอปีระเด้็นและผ่ลการด้ำาเนินงานต่่างๆ ได้้อย่างเพิ่่ยงพิ่อ 

3. การจัด้ส่่งหนังส่ือนัด้ปีระชุมพิ่ร้อมเอกส่ารต่้องส่่งให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันที่ำาการก่อนวันปีระชุม 

และให้คณะกรรมการบริษัที่ส่ามารถึขึ้อขึ้้อมูลเพิิ่�มเติ่มได้้จากกรรมการบริหารหร้อเลขึ้านุการคณะกรรมการ

บรษิทัี่ หรอ้กำาหนด้ใหผู้้่บรหิารระด้บัส่งูเขึ้า้รว่มปีระชมุเพืิ่�อชี�แจงต่่อคณะกรรมการบรษิทัี่ ในกรณ่ท่ี่�ต่อ้งการขึ้อ้มูล

ปีระกอบการพิ่ิจารณาเพิ่ิ�มเต่ิม

4. ในการปีระชมุกรรมการแต่่ละครั�ง ปีระธ์านกรรมการเปีดิ้โอกาส่ให้กรรมการแต่่ละที่า่นแส่ด้งความคดิ้เห็นอยา่ง

เป็ีนอิส่ระ และรับฟ้ังความเห็นขึ้องกรรมการทีุ่กที่่านอย่างเต่็มท่ี่� ที่ำาให้การพิ่ิจารณาต่ัด้ส่ินใจเปี็นไปีด้้วยเหตุ่

และผ่ลอย่างรอบคอบ 

5. บริษัที่จัด้ให้ม่การบันทึี่กเนื�อหาการปีระชุมอย่างถึูกต่้องและครบถึ้วน โด้ยม่กรรมการบริษัที่ที่ำาหน้าท่ี่�เขึ้้าร่วม

ปีระชมุคณะกรรมการทุี่กครั�ง กรณ่ท่ี่�มร่ายการเก่�ยวโยงกันกรรมการผู้่มส่่ว่นได้้เส่ย่จะไม่อยูร่่วมปีระชมุและไม่ม่

ส่ิที่ธ์ิออกเส่่ยง

6. ในปีี 2565 กรรมการที่กุคนมส่่ดั้ส่่วนขึ้องการเข้ึ้าร่วมปีระชมุคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ขึ้องการปีระชมุทัี่�งปีี
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5.9 การประชุ้มของกรรมการท่�ไม่ม่ผู้บัริหาร

คณะกรรมการบริษัที่กำาหนด้ให้กรรมการท่ี่�ไม่เปี็นผู้่บริหารปีระชุมกันเอง โด้ยไม่ม่กรรมการท่ี่�เปี็นผู้่บริหาร หร้อ

ฝ่่ายบริหารเขึ้้าร่วมปีระชุม เพิ่ื�อปีระชุมที่บที่วนนโยบาย และแนวที่างในการบริหารงานต่่างๆ ขึ้องบริษัที่ โด้ยในปีี 2565 

บริษัที่จัด้ให้ม่การปีระชุมขึ้องกรรมการที่่�ไม่ม่ผู่้บริหารจำานวน 1 ครั�งเมื�อวันที่่� 20 ธ์ันวาคม 2565

5.10 การกำาหนิดำจำานิวนิบัริษััทจดำทะเบั่ยนิท่�กรรมการบัริษััทจะไปดำำารงตำาแหนิ่ง

กรรมการแต่่ละที่่านต้่องไม่ด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการท่ี่�บริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�นเกินกว่า 3 แห่ง และเปี็นกรรมการ 

ในบริษัที่ย่อยไม่เกิน 5 แห่ง ยกเว้นในกรณ่ได้้รับมอบหมายจากบริษัที่ให้ไปีด้ำารงต่ำาแหน่ง โด้ยได้้ม่การเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูล 

การด้ำารงต่ำาแหน่งขึ้องกรรมการรายบุคคลให้ผู่้ถึือหุ้นที่ราบในหัวขึ้้อ “คณะกรรมการและโครงส่ร้างการจัด้การ” 

ในปีี 2565 กรรมการขึ้องบริษัที่แต่่ละที่่านไม่ได้้ด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการที่่�บริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนอื�นรวมถึึงบริษัที่ย่อย

ที่่�ไม่ได้้เปี็นบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนนั�นเกินกว่า 3 แห่ง

5.11 การแบั่งแยกหนิ้าท่�ของประธุานิกรรมการและผู้บัริหารสูงสุดำ

ปีระธ์านกรรมการและปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหารขึ้องบริษัที่เป็ีนคนละบุคคลกัน โด้ยบริษัที่ได้้กำาหนด้บที่บาที่  

อำานาจหน้าท่ี่�ขึ้องทัี่�งส่องต่ำาแหน่งไว้อย่างชัด้เจนเพืิ่�อให้เกิด้การคานอำานาจซ่้�งกันและกัน ไม่ม่ใครม่อำานาจเบ็ด้เส่ร็จ  

โด้ยปีระธ์านกรรมการจะที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นผู้่นำาฝ่่ายนโยบายและการกำากับดู้แล ในขึ้ณะท่ี่�ปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหารจะที่ำาหน้าท่ี่�

ผู่้นำาฝ่่ายบริหารและจัด้การ บริษัที่ได้้เปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลอำานาจหน้าที่่�ขึ้องปีระธ์านกรรมการและผู่้บริหารสู่งสุ่ด้ให้ผู่้ถึือหุ้นที่ราบ

ในหัวขึ้้อ “คณะกรรมการและโครงส่ร้างการจัด้การ”

5.12 การดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการท่�บัริษััทอ่�นิของประธุานิเจ้าหนิ้าท่�บัริหาร

คณะกรรมการได้้กำาหนด้นโยบายการไปีด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการท่ี่�บริษทัี่อื�นขึ้องปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหารไว้ โด้ยต้่อง

ได้้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัี่ในการด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษทัี่จด้ที่ะเบ่ยน หร้อบริษัที่ย่อยอื�น

5.13 คณะกรรมการชุ้ดำย่อย

เพืิ่�อความโปีร่งใส่และเปีน็อสิ่ระในการปีฏิบิตั่หินา้ท่ี่� ส่มาชิกส่ว่นใหญข่ึ้องคณะกรรมการชุด้ยอ่ยต่่างๆ จง้ปีระกอบ

ไปีด้้วยกรรมการอิส่ระ และคณะกรรมการได้้แต่่งตั่�งกรรมการอิส่ระให้ด้ำารงต่ำาแหน่งปีระธ์านคณะกรรมการชุด้ย่อย โด้ย 

รายละเอ่ยด้ปีรากฎในหัวขึ้้อ “คณะกรรมการและโครงส่ร้างการจัด้การ”

5.14 บัทบัาท หนิ้าท่� และความรับัผิดำช้อบัของคณะกรรมการ

1. ในปีี 2565 คณะกรรมการม่การที่บที่วนวิส่ัยที่ัศน์และพัิ่นธ์กิจขึ้องบริษัที่รวมถึึงภารกิจ กลยุที่ธ์์ และทิี่ศที่าง 

การด้ำาเนินธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่เพืิ่�อให้ผู้่บริหารและพิ่นักงานม่จุด้มุ่งหมายในการด้ำาเนินงานไปีในที่ิศที่างเด่้ยวกัน 

รวมถึึงที่บที่วนนโยบายท่ี่�ส่ำาคญัใหม้ค่วามเหมาะส่ม และส่อด้คล้องต่่อการด้ำาเนินธ์รุกจิต่ามหลกัการกำากบัดู้แล

กิจการท่ี่�ด่้ เช่น นโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ (Corporate Governance Policy) จรรยาบรรณธ์ุรกิจ  

(Code of Conduct) และแนวปีฏิิบัต่ิการต่่อต่้านทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน

2. ในปีี 2565 คณะกรรมการได้้ต่ดิ้ต่ามด้แูลใหม้ก่ารนำากลยทุี่ธ์์ขึ้องบรษิทัี่ไปีปีฏิบิติั่ โด้ยการปีระชมุคณะกรรมการ

ที่กุไต่รมาส่ คณะกรรมการได้้ที่ำาการต่ดิ้ต่ามผ่ลการด้ำาเนนิงานขึ้องฝ่่ายบรหิาร โด้ยกำาหนด้ใหม้ก่ารรายงานผ่ล

การด้ำาเนินงาน และผ่ลปีระกอบการขึ้องบริษัที่เพิ่ื�อให้เปี็นไปีต่ามกลยุที่ธ์์ที่่�วางไว้ 



111บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอิริ์แนชชั�นแนล จำำากััด (มุ่หาชน)

5.15 กระบัวนิการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการม่หลักเกณฑ์์และกระบวนการในการแต่่งตั่�งกรรมการและผู้่บริหารระด้ับสู่ง โด้ยม่หลักเกณฑ์์ 

การคัด้เลือกส่รรหาอย่างโปีร่งใส่ โด้ยพิ่ิจารณาจากนโยบายความหลากหลายขึ้องคณะกรรมการบริษัที่ และองค์ปีระกอบ

ขึ้องคณะกรรมการต่าม Board Skills Matrix เช่นคุณส่มบัต่ิ ที่ักษะ ความรู้ ความส่ามารถึ ปีระส่บการณ์ในวิชาชีพิ่ โด้ย 

ไมจ่ำากดั้เพิ่ศ อาย ุเพืิ่�อใหอ้งคป์ีระกอบขึ้องคณะกรรมการบรษิทัี่ มค่วามส่อด้คลอ้งกบักลยทุี่ธ์์ในการด้ำาเนนิธุ์รกจิขึ้องบรษิทัี่ 

และกรรมการทุี่กที่่านพิ่ร้อมอุทิี่ศเวลาเพืิ่�อปีฏิิบัติ่หน้าท่ี่�อย่างเต่็มท่ี่� รวมทัี่�งไม่ม่ลักษณะต่้องห้ามต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 

ท่ี่�เก่�ยวขึ้้อง และพิ่ิจารณาจากหลักเกณฑ์์ Fit and Proper เพืิ่�อให้เกิด้ความหลากหลายในโครงส่ร้างคณะกรรมการ  

นอกจากน่� บคุคลที่่�ได้้รับการคัด้เลอืกให้เปีน็กรรมการต้่องได้้รับการพิิ่จารณาอนมุติั่จากคณะกรรมการบริษทัี่ หรอ้ท่ี่�ปีระชมุ

ผู่้ถึือหุ้น (แล้วแต่่กรณ่) ซ่้�งถึือเปี็นกระบวนการในการแต่่งต่ั�งกรรมการขึ้องบริษัที่

บริษทัี่ได้้ให้ส่ทิี่ธิ์ผู้่ถึอืหุ้นในการเส่นอช้�อบคุคลท่ี่�เหน็ว่ามคุ่ณส่มบตั่เิหมาะส่มเพืิ่�อเข้ึ้ารบัการเลอืกตั่�งให้เป็ีนกรรมการ

ขึ้องบริษทัี่ โด้ยปีระกาศไว้บนเวบ็ไซ่ต์่ขึ้องบริษทัี่ แต่่อย่างไรกต็่าม ในปีี 2565 ไม่มผู้่่ถึอืหุ้นท่ี่านในเส่นอรายช้�อบคุคลมายงับริษทัี่

นอกจากน่� คณะกรรมการบริษัที่ยังม่การพิ่ิจารณาการส่รรหากรรมการจากฐานขึ้้อมูลกรรมการ (Director Pool) 

โด้ยพิ่จิารณาจากที่กัษะความจำาเปีน็ท่ี่�ยงัขึ้าด้อยูใ่นคณะกรรมการ และกลยทุี่ธ์์ในการด้ำาเนนิธุ์รกจิขึ้องบรษิทัี่ในกรณ่ที่่�บรษิทัี่

ม่กลยุที่ธ์์ในการด้ำาเนินธ์ุรกิจใหม่นอกเหนือจากธ์ุรกิจเด้ิมที่่�ด้ำาเนินการอยู่

5.16 การเล่อกตั�งกรรมการแทนิ

ในกรณ่ท่ี่�ต่ำาแหน่งกรรมการว่างลงเพิ่ราะเหตุ่อื�นนอกจากถึึงคราวออกต่ามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล 

ซ่้�งม่คุณส่มบัต่ิและไม่ม่ลักษณะต้่องห้ามต่ามกฎหมายว่าด้้วยบริษัที่มหาชนจำากัด้เข้ึ้าปี็นกรรมการแที่นในการปีระชุม 

คณะกรรมการคราวถัึด้ไปี เว้นแต่่วาระขึ้องกรรมการจะเหลือน้อยกว่าส่องเด้ือน บุคคลซ้่�งเขึ้้าเปี็นกรรมการดั้งกล่าวจะ 

อยู่ในต่ำาแหน่งได้้เพิ่่ยงวาระที่่�ยังเหลืออยู่ขึ้องคณะกรรมการที่่�ต่นแที่น มต่ิขึ้องคณะกรรมการในการเลือกกรรมการขึ้้างต่้น

ต่้องปีระกอบด้้วยคะแนนเส่่ยงไม่น้อยกว่าส่ามส่่�ขึ้องจำานวนกรรมการที่่�ยังเหลืออยู่

5.17 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัที่กำาหนด้ให้ม่การปีฐมนิเที่ศกรรมการใหม่ทีุ่กที่่าน เพิ่ื�อส่ร้างความรู้ ความเขึ้้าใจในธ์ุรกิจ และ

การด้ำาเนินการด้้านต่่างๆ ขึ้องบริษัที่ รวมถึึงนโยบายต่่างๆ ให้กรรมการใหม่ได้้รับที่ราบ เช่น นโยบายด้้านการกำากับดู้แล

กิจการท่ี่�ด่้ จรรยาบรรณธุ์รกิจ มาต่รการต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอรัปีชั�น เปี็นต้่น เพืิ่�อช่วยส่นับส่นุนการปีฏิิบัติ่หน้าท่ี่�อย่างม่

ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ขึ้องกรรมการ โด้ยเลขึ้านุการบริษัที่จะเปี็นผู่้ปีระส่านงาน และเต่รียมหัวขึ้้อในการปีฐมนิเที่ศ เช่น โครงส่ร้าง

ที่างธ์ุรกิจ และโครงส่ร้างกรรมการขึ้อบเขึ้ต่อำานาจหน้าที่่� ความรู้ที่ั�วไปีขึ้องธ์ุรกิจ แนวที่างการด้ำาเนินงาน และจัด้ให้ม่การ

พิ่บปีะหาร้อกับปีระธ์านกรรมการ ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร เพิ่ื�อส่อบถึามขึ้้อมูลเก่�ยวกับการด้ำาเนินธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่

ในปีี 2565 น่� บริษัที่มิได้้ด้ำาเนินการส่รรหากรรมการใหม่ อย่างไรก็ต่าม บริษัที่ยังคงม่นโยบายการปีฐมนิเที่ศให้

กรรมการใหม่ทีุ่กที่่าน

5.18 การประเมินิผลการปฏิิบััติงานิของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัที่ จัด้ให้ม่การปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต่ิงานขึ้องคณะกรรมการที่ั�งคณะ กรรมการรายบุคคล และ

คณะกรรมการชุด้ย่อยปีีละ 1 ครั�ง โด้ยในกระบวนการปีระเมิน เลขึ้านุการบริษัที่จะเปี็นผู้่ส่รุปีและเส่นอผ่ลการปีระเมิน

ปีระสิ่ที่ธ์ิภาพิ่ในการด้ำาเนินงานขึ้องคณะกรรมการต่่อคณะกรรมการบริษัที่ เพืิ่�อพิิ่จารณาปีระเมินแนวที่างในการพิ่ัฒนา

ปีรับปีรุงปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ในการด้ำาเนินงาน
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ปีี 2565 บรษิทัี่ได้้นำาหลกัเกณฑ์์การปีระเมนิจากแบบปีระเมนิต่นเองขึ้องคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุ้ย่อย

ขึ้องต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยมาใช้ในการปีระเมินการปีฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�ขึ้องกรรมการทัี่�งแบบรายคณะและรายบุคคล 

ซ่้�งปีระกอบด้้วย 6 หัวขึ้้อหลัก ได้้แก่ 1) โครงส่ร้างและคุณส่มบัต่ิขึ้องคณะกรรมการ 2) บที่บาที่หน้าที่่�และความรับผ่ิด้ชอบ 

3) การปีระชุมคณะกรรมการ 4) การที่ำาหน้าที่่�ขึ้องคณะกรรมการ 5) ความส่ัมพิ่ันธ์์กับฝ่่ายจัด้การ และ 6) การพิ่ัฒนาต่นเอง

ขึ้องกรรมการและผู้่บรหิาร และได้้มอบหมายใหเ้ลขึ้านกุารบรษิทัี่ด้ำาเนนิการรวบรวมและส่รปุีผ่ลการปีระเมนิเส่นอท่ี่�ปีระชมุ

คณะกรรมการบริษัที่ พิ่ิจารณาและหาร้อร่วมกันในการเพิ่ิ�มปีระส่ิที่ธิ์ภาพิ่การปีฏิิบัติ่หน้าท่ี่�ขึ้องคณะกรรมการบริษัที่ และ 

คณะกรรมการชุด้ย่อยต่่อไปี

ส่ำาหรับผ่ลการปีฏิิบัต่ิงานปีระจำาปีี 2564 คณะกรรมการได้้ม่การปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต่ิงาน และรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริษัที่เมื�อวันที่่� 22 กุมภาพิ่ันธ์์ 2565

5.19 การประเมินิตนิเองของคณะกรรมการชุ้ดำย่อย 

คณะกรรมการบรษิทัี่ จดั้ใหม้ก่ารปีระเมนิผ่ลการปีฏิบัิติ่งานขึ้องคณะกรรมการชุด้ย่อยทุี่กชดุ้ ได้้แก ่คณะกรรมการ

ต่รวจส่อบ คณะกรรมการส่รรหาและพิ่จิารณาค่าต่อบแที่น คณะกรรมการกำากบัด้แูลกจิการท่ี่�ด่้ คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง 

ปีีละ 1 ครั�ง โด้ยการปีระเมินดั้งกล่าวเปี็นการปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติ่หน้าท่ี่�ทัี่�งโด้ยรวมขึ้องคณะกรรมการและกรรมการ 

เปี็นรายบุคคล 

ในกระบวนการปีระเมนิต่นเองขึ้องคณะกรรมการชดุ้ยอ่ย เลขึ้านกุารบรษิทัี่จะเปีน็ผู้่ส่รปุีและเส่นอผ่ลการปีระเมนิ

ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ในการด้ำาเนินงานขึ้องคณะกรรมการต่่อคณะกรรมการบริษัที่ เพืิ่�อพิิ่จารณาปีระเมินแนวที่างในการพิ่ัฒนา

ปีรับปีรุงปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ในการด้ำาเนินงาน

5.20 การประเมินิผลการปฏิิบััติงานิของผู้บัริหารระดำับัสูงสุดำ (CEO)

ปีี 2565 บริษัที่ ได้้นำาหลักเกณฑ์์การปีระเมินจากแบบผ่ลงานขึ้องผู้่บริหารสู่งสุ่ด้ขึ้องต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ 

แห่งปีระเที่ศไที่ยมาปีรบัใชใ้นการปีระเมนิการปีฏิบัิต่หิน้าท่ี่�ขึ้องผู้่บรหิารส่งูส่ดุ้ ในการวดั้ผ่ลการปีฏิบัิต่งิาน ซ่้�งปีระกอบด้้วย 

9 หัวขึ้้อหลัก ได้้แก่ 1) ความเปี็นผู่้นำา 2) การกำาหนด้กลยุที่ธ์์ 3) การปีฏิิบัต่ิต่ามกลยุที่ธ์์ 4) การวางแผ่นและผ่ลปีฏิิบัต่ิ

ที่างการเงิน 5) ความสั่มพิ่ันธ์์กับคณะกรรมการ 6) ความสั่มพิ่ันธ์์กับภายนอก 7) การบริหารงานและความส่ัมพิ่ันธ์์กับ

บคุลากร 8) ความรูด้้้านผ่ลติ่ภณัฑ์์และบรกิาร และ 9) คณุลกัษณะส่ว่นต่วั และได้้มอบหมายใหเ้ลขึ้านกุารบรษิทัี่ด้ำาเนนิการ

รวบรวมและส่รุปีผ่ลการปีระเมินเส่นอท่ี่�ปีระชุมคณะกรรมการส่รรหาและพิิ่จารณาค่าต่อบแที่น และคณะกรรมการบริษัที่

พิ่ิจารณาและหาร้อร่วมกันในการเพิ่ิ�มปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่การปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ขึ้องผู่้บริหารรระด้ับสู่งสุ่ด้ต่่อไปี

ส่ำาหรับผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ขึ้องผู่้บริหารสู่งสุ่ด้ปีระจำาปีี 2565 จะถึูกนำาเขึ้้าบรรจุเปี็นวาระในที่่�ปีระชุม

คณะกรรมการส่รรหาและค่าต่อบแที่น และคณะกรรมการบริษัที่ในปีี 2566

อย่างไรก็ต่าม ผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบัติ่หน้าท่ี่�ขึ้องผู้่บริหารสู่งสุ่ด้ปีระจำาปีี 2564 ท่ี่�ได้้นำาเส่นอต่่อท่ี่�ปีระชุม 

คณะกรรมการส่รรหาและพิ่จิารณาค่าต่อบแที่น และคณะกรรมการบริษทัี่ในปีี 2565 นั�น ผ่ลการปีระเมนิอยูใ่นเกณฑ์์ “ด่้เย่�ยม”

5.21 การประเมินิผลการปฏิิบััติงานิของฝ่ึายจัดำการ

คณะกรรมการบริษัที่ กำาหนด้ให้ฝ่่ายจัด้การต่้องรายงานผ่ลการด้ำาเนินงานท่ี่�เกิด้ข้ึ้�นจริงเปีรียบเท่ี่ยบกับกลยุที่ธ์์ 

เปี้าหมาย และแผ่นงานปีระจำาปีีให้คณะกรรมการบริหารที่ราบเปี็นปีระจำาทีุ่กเด้ือนและนำาเส่นอต่่อคณะกรรมการบริษัที่ 

อย่างน้อยไต่รมาส่ละ 1 ครั�ง เพืิ่�อให้ส่ามารถึกำากับดู้แลผ่ลการปีฏิิบัติ่งานขึ้องฝ่่ายจัด้การให้เปี็นไปีต่ามเปี้าหมายและ

วัต่ถึุปีระส่งค์ที่่�วางไว้
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5.22 การแบั่งแยกบัทบัาทหนิ้าท่�ระหว่างคณะกรรมการกับัฝ่ึายจัดำการ

บริษัที่ได้้แบ่งแยกบที่บาที่หน้าท่ี่�ระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัด้การอย่างชัด้เจน โด้ยคณะกรรมการบริษัที่  

ที่ำาหนา้ท่ี่�กำาหนด้นโยบายและกำากับด้แูลการบริหารงานขึ้องฝ่่ายจดั้การ ขึ้ณะท่ี่�ฝ่่ายจดั้การบรหิารงานใหเ้ปีน็ไปีต่ามนโยบาย 

นอกจากน่� เพิ่ื�อเป็ีนการแบ่งแยกบที่บาที่หน้าที่่�อย่างชัด้เจน ปีระธ์านคณะกรรมการขึ้องบริษัที่ จ้งเปี็นบุคคลคนละคนกับ

ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารเพิ่ื�อแยกบที่บาที่ในการกำากับดู้แลกิจการออกจากการบริหารงาน 

บัทบัาทและหนิ้าท่�หลักของคณะกรรมการ บัทบัาทและหนิ้าท่�หลักของฝ่ึายจัดำการ

• กำาหนด้วิส่ยัที่ศัน์ พิ่นัธ์กิจ วตั่ถึปุีระส่งค์ และเป้ีาหมายหลัก 

ในการปีระกอบธุ์รกิจท่ี่�ส่อด้คล้องกับการส่ร้างคุณค่าแก่

กิจการอย่างยั�งยืน

• พิ่จิารณาและให้ความเหน็ชอบในนโยบายการด้ำาเนนิงาน 

การจดั้ส่รรที่รพัิ่ยากรและงบปีระมาณปีระจำาปีีท่ี่�จดั้ที่ำาโด้ย

ฝ่่ายจดั้การ และกำากบัด้แูลใหฝ่้่ายจดั้การด้ำาเนนิงานต่าม

นโยบายและแผ่นงานท่ี่�กำาหนด้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิ์ภาพิ่และ

ปีระส่ิที่ธ์ิผ่ล

• ด้ำาเนนิการและ / หรอ้บรหิารงาน ให้เปีน็ไปีต่ามวสิ่ยัที่ศัน์ 

พิ่ันธ์กิจ คุณค่าที่่�มุ่งหวัง และเปี้าหมายที่่�กำาหนด้ ต่ามที่่�

ได้้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร 

และมต่ิที่่�ปีระชุมผู่้ถึือหุ้นขึ้องบริษัที่

5.23 ค่าตอบัแทนิกรรมการ

คณะกรรมการบริษัที่กำาหนด้นโยบายค่าต่อบแที่นกรรมการไว้อย่างชัด้เจนและโปีร่งใส่ โด้ยมอบหมายให้ 

คณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่นเปี็นผู้่พิิ่จารณาโครงส่ร้างรูปีแบบและอัต่ราค่าต่อบแที่นกรรมการให้อยู่ใน

ระด้ับท่ี่�เหมาะส่มส่ะที่้อนถึึงภาระหน้าท่ี่�และความรับผ่ิด้ชอบขึ้องกรรมการส่อด้คล้องกับผ่ลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่  

รวมถึึงเท่ี่ยบเค่ยงได้้กับอัต่ราค่าต่อบแที่นกรรมการขึ้องกิจการท่ี่�ม่ขึ้นาด้ใกล้เค่ยงและอยู่ในอุต่ส่าหกรรมเด่้ยวกันและ 

จะต่้องได้้รับอนุมัต่ิจากที่่�ปีระชุมผู่้ถึือหุ้น

5.24 ค่าตอบัแทนิผู้บัริหารระดำับัสูง

คณะกรรมการบริษัที่กำาหนด้กรอบและนโยบายค่าต่อบแที่นขึ้องปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหารและ/หร้อปีระธ์าน 

เจา้หนา้ท่ี่�บรหิารรว่ม โด้ยมอบหมายให้คณะกรรมการส่รรหาและพิ่จิารณาค่าต่อบแที่นเปีน็ผู้่ปีระเมนิผ่ลการปีฏิบิตั่งิานขึ้อง

ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารและ/หร้อปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารร่วม โด้ยพิ่ิจารณาจากผ่ลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่ส่อด้คล้อง

กับหน้าท่ี่�และความรับผ่ิด้ชอบเท่ี่ยบเค่ยงได้้กับอัต่ราค่าต่อบแที่นขึ้องกิจการท่ี่�ม่ขึ้นาด้ใกล้เค่ยงและอยู่ในอุต่ส่าหกรรม

เด่้ยวกันปีระกอบกับส่ภาวการณ์เศรษฐกิจ ค่าต่อบแที่นด้ังกล่าวอยู่ในระด้ับท่ี่�เหมาะส่มและเพ่ิ่ยงพิ่อท่ี่�จะจูงใจและรักษา 

ผู่้บริหารระด้ับสู่งไว้

กรอบค่าต่อบแที่นขึ้องผู้่บริหารขึ้องบริษัที่เป็ีนไปีต่ามหลักการเพืิ่�อให้มั�นใจว่าผ่ลปีระโยชน์ขึ้องผู้่บริหารและ 

ผู้่ถืึอหุ้นขึ้องบริษัที่ม่ความส่อด้คล้องกัน เส่ริมส่ร้างการปีระเมินผ่ลงานจากผ่ลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่และค่าต่อบแที่น

อยู่ในระด้ับที่่�เหมาะส่มเพิ่่ยงพิ่อที่่�จะรักษาไว้เพิ่ื�อบุคคลากรที่่�ม่ศักยภาพิ่

5.25 การพัิฒนิากรรมการและผู้บัริหาร

คณะกรรมการบริษัที่ส่่งเส่ริมให้กรรมการบริษัที่ ผู่้บริหารระด้ับสู่ง และเลขึ้านุการบริษัที่เขึ้้าร่วมส่ัมมนาหลักสู่ต่ร

ท่ี่�เป็ีนปีระโยชนต่์่อการปีฏิบิตั่หินา้ท่ี่�กรรมการ ผู้่บรหิาร และเลขึ้านกุารบรษัิที่ เช่น หลักส่ตู่ร DAP (Director Accreditation 

Program) และ DCP (Director Certification Program) รวมถึึง Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG)  

ที่่�จัด้โด้ยส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถึาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD)
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นอกจากน่� คณะกรรมการบริษัที่ ได้้ส่่งเส่ริม อำานวยความส่ะด้วกให้ม่การฝ่ึกอบรม และให้ความรู้แก่ผู่้เก่�ยวขึ้้อง

ในระบบการกำากบัดู้แลกจิการขึ้องบริษทัี่ ได้้แก่ กรรมการบริษทัี่ กรรมการต่รวจส่อบ ผู้่บริหาร เลขึ้านกุารบริษทัี่ และผู้่ต่รวจส่อบ

ภายใน เพิ่ื�อให้ม่การปีรับปีรุงการปีฏิิบัต่ิงานอย่างต่่อเนื�อง

ปีี 2565 กรรมการและผู่้บริหารได้้เขึ้้าร่วมหลักสู่ต่รและงานส่ัมมนาต่่างๆ ด้ังน่�

ช้่�อหลักสูตร/ สถืาบัันิ/ วิทยากร
วันิท่�เข้ารับั 
การพัิฒนิา 

และฝึึกอบัรม

รายช้่�อกรรมการ/  
ผู้บัริหาร/ 

พินิักงานิท่�เก่�ยวข้อง

Objective and Key Results (OKRs)

ศาส่ต่ราจารย์ ด้ร. นภด้ล ร่มโพิ่ธ์ิ�

17 มกราคม 2565 นางส่าวส่วุรรณา โชคด่้อนันต์่

นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล

นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่

นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

นางภวด้่ อุด้มศรีธ์นกร

นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

Inclusive Leadership means Better Business

SEC

19 มกราคม 2565 รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร

THSI 1-on-1 Advisory 2022

SET

21 มกราคม 2565 นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล

นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่

นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

นางภวด้่ อุด้มศรีธ์นกร

นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

In House Training - Overview การใช้งาน Microsoft 365

อาจารย์ชวพิ่งศธ์ร ไวส่าริกรรม

24 มกราคม 2565 นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล

นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่

นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

นางภวด้่ อุด้มศรีธ์นกร

นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

Self Development by Growth Mindset

อาจารย์กัมปีนาที่ ตุ่งคะเด้ชะ

26 มกราคม 2565 นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่

นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

นางภวด้่ อุด้มศรีธ์นกร

เกร็ด้ความรู้ด้้านบัญชีที่่� AC ไม่ควรพิ่ลาด้

SEC

28 มกราคม 2565 รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร

นางภวด้่ อุด้มศรีธ์นกร

ต่ิวเขึ้้มให้เต่็มร้อย AGM Checklist 2565

TIA

28 มกราคม 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ



115บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอิริ์แนชชั�นแนล จำำากััด (มุ่หาชน)

ช้่�อหลักสูตร/ สถืาบัันิ/ วิทยากร
วันิท่�เข้ารับั 
การพัิฒนิา 

และฝึึกอบัรม

รายช้่�อกรรมการ/  
ผู้บัริหาร/ 

พินิักงานิท่�เก่�ยวข้อง

ถึามมา ต่อบไปี ไขึ้ขึ้้อส่งส่ัยโครงการ LESS 

ส่ำาหรับภาคเอกชน

TGO

7 กุมภาพิ่ันธ์์ 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

Customer Insights: เพิ่ื�อฟ้้�นฟู้ยอด้ขึ้ายหลังวิกฤต่ิ COVID-19

SME BIZ BOOSTER  by  ACMA

15 กุมภาพิ่ันธ์์ 2565 นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

Business Model Reinvention: 

เต่รียมธ์ุรกิจแบบใหม่ เพิ่ื�อพิุ่่งไปีหลังวิกฤต่ิ

SME BIZ BOOSTER  by  ACMA

22 กุมภาพิ่ันธ์์ 2565 นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

Digital Transformation: ปีฏิิวัต่ิองค์กร

ด้้วยเที่คโนโลย่ ที่างรอด้หลังวิกฤต่ิ COVID-19

SME BIZ BOOSTER  by  ACMA

1 ม่นาคม 2565 นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

การวางแผ่นงานกลยุที่ธ์์ที่างการต่ลาด้

อาจารย์รัชด้า อภิมย์เด้ช

17 ม่นาคม 2565 นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล

CFO CPD ครั�งที่่� 1/2022

การยกระด้ับคุณภาพิ่รายงานที่างการเงิน

ขึ้องบริษัที่จด้ที่ะเบ่ยนไที่ย

TLCA

29 ม่นาคม 2565 นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

HCM Webinar 1/2022 

Connecting the Dot – Reimagine HR of the Future

TLCA

31 ม่นาคม 2565 นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่

พิ่ร้อมหร้อยังส่ำาหรับ PDPA 2022

TLCA

8 เมษายน 2565 นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

นางภวด้่ อุด้มศรีธ์นกร

Global Context on Sustainability and Implications for 

Thailand

TLCA

21 เมษายน 2565 รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร

นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

Adobe Sign กับกฎหมายและการรับรอง

ในธ์ุรกรรมอิเล็กที่รอนิกส่์ขึ้องปีระเที่ศไที่ย

ETDA, VST & Bhatara Progress

19 พิ่ฤษภาคม 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

Final Call : PDPA Onboarding

SEC

20 พิ่ฤษภาคม 2565 นางภวด้่  อุด้มศรีธ์นกร

CFO CPD ครั�งที่่� 2/2022 

Economic Update for CFO

TLCA

25 พิ่ฤษภาคม 2565 นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล
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ช้่�อหลักสูตร/ สถืาบัันิ/ วิทยากร
วันิท่�เข้ารับั 
การพัิฒนิา 

และฝึึกอบัรม

รายช้่�อกรรมการ/  
ผู้บัริหาร/ 

พินิักงานิท่�เก่�ยวข้อง

Independent & Chartered Director Forum 2022

Navigate Boards’ Challenges in Defining Governance 

vs. Management Role 

IOD

30 พิ่ฤษภาคม 2565 นายมานิต่ เจียรด้ิฐ

รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร

การเต่รียมความพิ่ร้อมรองรับการบังคับใช้ PDPA 

ส่ำาหรับเลขึ้านุการบริษัที่

TLCA

31 พิ่ฤษภาคม 2565 นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

CGR2565 Workshop

IOD

23 มิถึุนายน 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

Cybersecurity – What Board of Directors should know?

อาจารย์ชุณพิ่ันธ์์ เลอเลิศภักด้่ (CISA, CISM, CGEIT, CRISC, 

CDPSE, CIPP/E, CIPM, CIPT, PMP)

28 มิถึุนายน 2565 นายมานิต่ เจียรด้ิฐ

รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุมากร

นายส่มบุญ ปีระส่ทิี่ธิ์�จตู่ระกลู

นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม

นางส่าวส่วุรรณา โชคด่้อนันต์่

นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล

นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่

นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

นางภวด้่ อุด้มศรีธ์นกร

นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

IR Sharing 1/2022 – IR New Normal 30 มิถึุนายน 2565 นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

HCM Webinar – Reinventing HR to Thrive in the Never 

Normal

TLCA

30 มิถึุนายน 2565 นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่

In House Training: Design Thinking In-Action

อาจารย์เมษ์ ศรีพิ่ัฒนาส่กุล

1 กรกฎาคม 2565 นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล

นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่

นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

Climate Change Measurement & Management 

Workshop

SET

4-5 กรกฎาคม 2565 นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล

นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

ESG Webinar Series ครั�งที่่� 3/2565

ปีระเด้็นส่ิที่ธ์ิมนุษยชนต่ลอด้ห่วงโซ่่คุณค่า

8 กรกฎาคม 2565 นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

จากพิ่ลังส่ามัคค่ สู่่จุด้เปีล่�ยนคอร์รัปีชัน 

(Disrupt Corruption with Power of Business Unity)

CAC

12 กรกฎาคม 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ
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ช้่�อหลักสูตร/ สถืาบัันิ/ วิทยากร
วันิท่�เข้ารับั 
การพัิฒนิา 

และฝึึกอบัรม

รายช้่�อกรรมการ/  
ผู้บัริหาร/ 

พินิักงานิท่�เก่�ยวข้อง

การนำาเขึ้้าและพิ่ิกัด้อัต่ราภาษ่ศุลกากร

คุณวิวัฒน์ วังที่อง ผู่้ชำานาญการกรมศุลากร

คุณจุฑ์ารัต่น์ สุ่ที่ธ์ิวิริวรรณ 

Consol Link Co., Ltd.

18 กรกฎาคม 2565 นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

นางภวีด้ อุด้มศรีธ์นกร

นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

CFO CPD ครั�งที่่� 3/2022

PDPA for Accounting and Finance

21 กรกฎาคม 2565 นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

เกร็ด้ความรู้ด้้านบัญชีที่่� AC ไม่ควรพิ่ลาด้ EP.2

SEC

22 กรกฎาคม 2565 รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร

Focus Group Human Rights Due Diligence 26 กรกฎาคม 2565 นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่

HCM Webinar : Growth Mindset can Overcome 

Business Disruption

27 กรกฎาคม 2565 นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่

Clinic Session : Climate Change Measurement & 

Management

SET

5 ส่ิงหาคม 2565 นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล

นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล

นางภวด้่ อุด้มศรีธ์นกร

นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

Driving Sustainable Change for Sustainable 

Organization

SET

8 ส่ิงหาคม 2565 รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร

Director’s Briefing: Share & Learn Together 

What is Business Transformation Actually?

IOD

10 ส่ิงหาคม 2565 รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร

Carbon Footprint กุญแจส่ำาคัญสู่่องค์กรที่่�ยั�งยืน

SET

23 ส่ิงหาคม 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

What Directors need to know about Digital Assets

IOD & SET

26 ส่ิงหาคม 2565 นางส่าวส่วุรรณา โชคด่้อนันต์่

นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

Director’s Briefing: Geopolitical Risk and Opportunity

IOD

8 กันยายน 2565 รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร

นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

Material Transaction & Related Party Transaction

SEC

12 กันยายน 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

Material Transaction & Related Party Transaction

SEC

21 กันยายน 2565 นางภวด้่ อุด้มศรีธ์นกร

ปีระเด้็นขึ้องการด้ำาเนินธ์ุรกิจอย่างยั�งยืนที่่�ธ์ุรกิจควรใส่่ใจ 21 กันยายน 2565 นางภวด้่ อุด้มศรีธ์นกร
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ช้่�อหลักสูตร/ สถืาบัันิ/ วิทยากร
วันิท่�เข้ารับั 
การพัิฒนิา 

และฝึึกอบัรม

รายช้่�อกรรมการ/  
ผู้บัริหาร/ 

พินิักงานิท่�เก่�ยวข้อง

ESG Talk : Transitioning and Aspiring for Sustainability

SET

4 ตุ่ลาคม 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

Director’s Briefing ขึ้้อพิ่ิพิ่าที่ที่างการเงินในส่กุลเงินด้ิจิที่ัล

ยุคปีัจจุบัน

IOD

5 ตุ่ลาคม 2565 รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร

Director Certificate Program (DCP) 329/2022 11 ตุ่ลาคม 2565

18 ตุ่ลาคม 2565

25 ตุ่ลาคม 2565

1 พิ่ฤศจิกายน 2565

8 พิ่ฤศจิกายน 2565

2 ธ์ันวาคม 2565

รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร

เที่คนิคการเพิ่ิ�มมูลค่าให้บริษัที่จด้ที่ะเบ่ยน 

จากมุมมองนักวิเคราะห์หลักที่รัพิ่ย์ (รุ่นที่่� 2)

ส่มาคมนักวิเคราะห์

17 ตุ่ลาคม 2565 นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

หน้าที่่�และความรับผ่ิด้ชอบขึ้องกรรมการบริษัที่ที่่�นักลงทีุ่นต่้องรู้

TIA & Tilleke & Gibbins

27 ตุ่ลาคม 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

CGR2023 Coaching ส่ัมมนาเจาะลึกแนวที่างการส่ำารวจ

โครงการ CGR ปีี 2566

7 พิ่ฤศจิกายน 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

Sustainability Sharing

ความที่้าที่ายและการผ่ลักด้ันการจัด้การ GHG ในองค์กร

18 พิ่ฤศจิกายน 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

Chairman Forum 1/2022 : Chairing the Unknown Future

IOD

29 พิ่ฤศจิกายน 2565 นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล

Challenges of Company Secretary in Building Trust

IOD

1 ธ์ันวาคม 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

CAC National Conference 2022

CAC/ IOD

9 ธ์ันวาคม 2565 นางส่าวชนัญญา วิลามาศ

Director’s Briefing: Digital Transformation Trends & 

Journey: The Secret Sauce of Driving Successful Digital 

Transformation

IOD

15 ธ์ันวาคม 2565 นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล
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5.26 ผู้รับัผิดำช้อบัสูงสุดำในิสายการเงินิและบััญช้ ่

ปีระธ์านบริหารฝ่่ายบัญชีและการเงินเปี็นผู้่รับผิ่ด้ชอบสู่งสุ่ด้ในส่ายการเงินและบัญชีซ้่�งม่คุณส่มบัติ่ท่ี่�เหมาะส่ม 

ที่ั�งปีระส่บการณ์ด้้านบัญชีหร้อการเงิน 3 ปีีใน 5 ปีีล่าสุ่ด้ และการเข้ึ้าอบรม Orientation 12 ชั�วโมง รวมที่ั�งอบรมพิ่ัฒนา

ความรู้ต่่อเนื�องด้้านบัญชี 6 ชั�วโมงต่่อปีี ต่ามเกณฑ์์ส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์กำาหนด้ 

เพิ่ื�อที่ำาหน้าที่่�จัด้ที่ำารายงานที่างการเงิน และม่รายงานที่่�ม่คุณภาพิ่

5.27 ผู้ควบัคุมดำูแลการทำาบััญช้่ (สมุห์บััญช้่)

ผู้่จัด้การฝ่่ายบัญชีและปีฏิิบัติ่งานเปี็นผู้่ควบคุมดู้แลการที่ำาบัญชี (ส่มุห์บัญชี) ซ่้�งม่คุณส่มบัติ่ท่ี่�เหมาะส่ม โด้ย 

ได้้ขึ้้�นที่ะเบ่ยนเปี็นผู่้ที่ำาบัญชีต่ามปีระกาศกรมพิ่ัฒนาธ์ุรกิจการค้า ม่ปีระส่บการณ์ด้้านบัญชี 3 ปีีใน 5 ปีีล่าสุ่ด้ และอบรม

พิ่ฒันาความรูต่้่อเนื�องที่างด้้านบัญชตี่ามหลกัเกณฑ์์ท่ี่�กำาหนด้ในปีระกาศกรมพัิ่ฒนาธุ์รกจิการค้า เพืิ่�อที่ำาหนา้ท่ี่�จดั้ที่ำารายงาน

ที่างการเงิน และม่รายงานที่่�ม่คุณภาพิ่

5.28 ค่าตอบัแทนิผู้สอบับััญช้่

ปีี 2565 คณะกรรมการบริษัที่ได้้พิ่ิจารณาและเห็นชอบต่ามท่ี่�คณะกรรมการต่รวจส่อบกลั�นกรองก่อนเส่นอให้ 

ท่ี่�ปีระชุมผู้่ถืึอหุ้นพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ โด้ยได้้เส่นอผู้่ส่อบบัญชีขึ้องบริษัที่ ส่ำานักงาน อ่วาย จำากัด้ เปี็นผู้่ส่อบบัญชีขึ้องบริษัที่  

ซ่้�งเปี็นผู้่ส่อบบัญชีท่ี่�ได้้รับความเห็นชอบจากส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ ม่ความเปี็น

อิส่ระ ไม่ม่ผ่ลปีระโยชน์หร้อส่่วนได้้เส่่ยใด้กับบริษัที่ กรรมการ ผู่้บริหาร พิ่นักงาน ผู่้ถึือหุ้นใหญ่ หร้อผู่้ที่่�เก่�ยวขึ้้องกับบุคคล

ด้ังกล่าวในลักษณะท่ี่�จะม่ผ่ลกระที่บต่่อการปีฏิิบัติ่หน้าท่ี่� รวมถึึงม่เง้�อนไขึ้การส่อบบัญชีและค่าส่อบบัญชีท่ี่�เหมาะส่ม  

ซ่้�งที่่�ปีระชุมส่ามัญผู่้ถึือหุ้น ปีระจำาปีี 2565 ได้้อนุมัต่ิแต่่งต่ั�งผู่้ส่อบบัญชีและค่าต่อบแที่นต่ามที่่�เส่นอ

ค่าสอบบัญี่ชีข้องบริิษััท	ริะหุ้วิ่างปี	2563–	2565

ค่าสอบับััญช้่ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ค่าต่อบแที่นจากการส่อบบัญชี (Audit Fee) 1,200,000 950,000 บาที่ 950,000 บาที่

การเปีล่�ยนแปีลง (ร้อยละ) 2.63 เที่่ากับปีี 2563 2.81

ค่าบริการอื�น (Non-Audit Fee) 52,000 ไม่ม่ ไม่ม่

5.29 นิโยบัายการซ่่�อขายหลักทรัพิย์และการใช้้ข้อมูลภัายในิ

บริษัที่ได้้กำาหนด้นโยบายการซ่้�อขึ้ายหลักที่รัพิ่ย์ขึ้องบริษัที่ และการใช้ขึ้้อมูลภายใน โด้ยกำาหนด้มาต่รการปี้องกัน

การใช้ขึ้้อมูลภายในโด้ยมิชอบ (Insider Trading) ขึ้องกรรมการ ผู่้บริหาร และพิ่นักงาน มิให้นำาขึ้้อมูลไปีใช้เพิ่ื�อปีระโยชน์

ขึ้องต่นหร้อพิ่วกพิ่้อง และให้กรรมการ ผู้่บริหาร และพิ่นักงานต่ามมาต่รา 59 แห่งพิ่ระราชบัญญัติ่หลักที่รัพิ่ย์และ

ต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ พิ่.ศ. 2535 และฉุบับแก้ไขึ้เพิิ่�มเต่ิม ม่หน้าท่ี่�รายงานการได้้มาหร้อการจำาหน่ายไปีซ่้�งหลักที่รัพิ่ย์ 

ขึ้องต่นในบริษัที่ รวมถึึงคู่ส่มรส่ หร้อผู้่ท่ี่�อยู่กินด้้วยกันฉุันส่าม่ภริยา และบุต่รท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติ่ภาวะ ต่ลอด้จนรายงาน 

การเปีล่�ยนแปีลงการถึอืครองหลักที่รพัิ่ย ์ต่่อส่ำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัที่รพัิ่ยแ์ละต่ลาด้หลักที่รพัิ่ย ์รวมถึึงกำาหนด้

ให้ม่การเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลอันม่ส่าระส่ำาคัญท่ี่�ยังไม่ได้้เปีิด้เผ่ยสู่่ส่าธ์ารณะอย่างระมัด้ระวัง ถึูกต่้อง ครบถึ้วน และที่ันเวลา  

เพืิ่�อให้มั�นใจว่า ผู้่ถืึอหุ้น หร้อนักลงทุี่นได้้รับขึ้้อมูลอย่างเพ่ิ่ยงพิ่อและเที่่าเท่ี่ยมกันผ่่านระบบขึ้องต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ 

แห่งปีระเที่ศไที่ย และเว็บไซ่ต่์ขึ้องบริษัที่ นอกจากน่� บริษัที่ได้้กำาหนด้ให้การเปีิด้เผ่ยข้ึ้อมูลส่ำาคัญท่ี่�ยังไม่ได้้เปีิด้เผ่ย 

สู่่ส่าธ์ารณะจะต่้องเปี็นผู่้ที่่�ได้้รับการแต่่งต่ั�งให้ม่ส่ิที่ธ์ิต่อบขึ้้อซ่ักถึามหร้อให้ขึ้้อมูลส่ำาคัญต่่างๆ ได้้เที่่านั�น



รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)120

คณะกรรมการบริษัที่ม่การต่ิด้ต่ามให้ม่การปีฏิิบัติ่ต่ามนโยบายเก่�ยวกับการปี้องกันการใช้ขึ้้อมูลภายใน โด้ย 

ในปีี 2565 ไม่พิ่บกรณ่การที่ำาผ่ิด้เก่�ยวกับการใช้ขึ้้อมูลภายใน

5.30 นิโยบัายความขัดำแย้งทางผลประโยช้นิ์

บริษัที่ได้ก้ำาหนด้ใหก้รรมการ ผู่้บริหาร และบุคคลที่่�เก่�ยวขึ้้องต่อ้งรายงานการม่ส่่วนได้เ้ส่่ย และความขึ้ัด้แย้งที่าง

ผ่ลปีระโยชนข์ึ้องต่นและ/หรอ้ผู้่ท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้ง เมื�อเขึ้า้ด้ำารงต่ำาแหนง่เปีน็ครั�งแรก และใหร้ายงานที่กุครั�งเมื�อมก่ารเปีล่�ยนแปีลง

ขึ้อ้มลูการมส่่ว่นได้้เส่ย่ เพืิ่�อเปีน็ข้ึ้อมลูในการพิ่จิารณาธ์รุกรรมขึ้องบริษทัี่ ท่ี่�อาจมค่วามขัึ้ด้แยง้ที่างผ่ลปีระโยชนแ์ละใช้โอกาส่

หร้อข้ึ้อมูลท่ี่�ได้้จากการปีฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�ไปีแส่วงหาปีระโยชน์ส่่วนต่น หร้อปีระกอบธุ์รกิจแขึ้่งขึ้ันกับบริษัที่ หร้อการที่ำางานอื�น

นอกเหนอืจากงานขึ้องบรษิทัี่  หรอ้การซ่้�อขึ้ายหลกัที่รพัิ่ยข์ึ้องบริษัที่ รวมถึึงกำาหนด้ใหพ้ิ่นักงานพึิ่งละเวน้การถืึอหุ้นในกิจการ

คู่แขึ้่งขึ้องบริษัที่ ทัี่�งน่� หากม่การถึือหุ้นในบริษัที่คู่แขึ้่งหร้อบริษัที่ใด้ท่ี่�อาจก่อให้เกิด้ปีระโยชน์หร้อความขึ้ัด้แย้งที่างธ์ุรกิจ 

ต่่อบริษัที่ ขึ้องพิ่นักงานหร้อบุคคลในครอบครัวให้เปีิด้เผ่ยต่่อเลขึ้านุการบริษัที่ด้้วย

คณะกรรมการได้้กำาหนด้คู่มืออนมุติั่รายการ (Delegation of Authority) ไว้เปีน็กรอบการอนมุติั่รายการในแต่่ละ

ธ์รุกรรมในการด้ำาเนินธ์รุกจิปีกติ่ ในกรณ่ท่ี่�กรรมการมส่่ว่นได้้เส่ย่ในวาระใด้ๆ กรรมการที่า่นนั�นจะไมม่ส่่ทิี่ธ์อิอกเส่ย่งในวาระ

ด้งักล่าว ส่ำาหรบัรายการระหวา่งกนั หน่วยงานท่ี่�รบัผิ่ด้ชอบจะเป็ีนผู้่ปีระเมนิรายการด้งักล่าวในเบื�องต่น้ และคณะกรรมการ

ต่รวจส่อบจะเปี็นผู้่พิ่ิจารณาส่อบที่านและให้ความเห็นเก่�ยวกับความจำาเปี็น ความส่มเหตุ่ส่มผ่ล และความเหมาะส่ม 

ด้้านราคาขึ้องรายการระหว่างกัน รวมถึึงเง้�อนไขึ้ต่่างๆ ให้เปี็นไปีต่ามลักษณะการด้ำาเนินการค้าปีกต่ิ ที่ั�งน่� การที่ำารายการ

ระหว่างกันต่้องปีฎิบัต่ิต่ามมาต่รการและขึ้ั�นต่อนการอนุมัต่ิรายการระหว่างกัน  

นอกจากน่� คณะกรรมการกำาหนด้แนวปีฏิิบัต่ิส่ำาหรับกรรมการ ผู้่บริหาร และพิ่นักงานไว้ในจรรยาบรรณธ์ุรกิจ  

เพืิ่�อหล่กเล่�ยงการใช้โอกาส่จากการเป็ีนกรรมการ ผู้่บริหาร หร้อพิ่นักงาน แส่วงหาผ่ลปีระโยชน์ส่่วนต่น โด้ยมแ่นวปีฏิบัิติ่ ด้งัน่�

1. กรรมการ ผู้่บริหาร และพิ่นักงาน พิ่ึงหล่กเล่�ยงการกระที่ำาใด้ๆ อันเป็ีนการขึ้ัด้ต่่อผ่ลปีระโยชน์กับบริษัที่ 

ไมว่า่จะเกดิ้จากการติ่ด้ต่่อกบัผู้่เก่�ยวข้ึ้องที่างการค้าขึ้องบรษิทัี่หรอ้จากการใช้โอกาส่หรอ้ขึ้อ้มลูท่ี่�ได้้จากการเปีน็

กรรมการ ผู่้บริหาร หร้อพิ่นักงานในการแส่วงหาปีระโยชน์ส่่วนต่นหร้อในเร้�องการที่ำาธ์ุรกิจที่่�แขึ้่งขึ้ันกับบริษัที่

หร้อการที่ำางานอื�นนอกเหนือจากงานขึ้องบริษัที่ หร้อการซ่้�อขึ้ายหลักที่รัพิ่ย์ขึ้องบริษัที่

2. พิ่นักงานพิ่ึงยืนหยัด้ที่ำาในส่ิ�งท่ี่�ถึูกต้่อง เปี็นธ์รรม ถึูกกฎหมาย ไม่ปีฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�โด้ยมิชอบหร้อละเว้น 

การปีฏิิบัต่ิหน้าที่่� เพิ่ื�อให้ต่นเองหร้อผู่้อื�นได้้ปีระโยชน์ที่่�มิควรได้้หร้อม่เจต่นาให้บุคคลอื�นเส่่ยหาย

3. พิ่นักงานพึิ่งละเว้นการถึอืหุ้นในกิจการคู่แขึ้ง่ขึ้องบรษิทัี่หากการถึอืหุ้นนั�นที่ำาใหพ้ิ่นกังานกระที่ำาการหรอ้ละเว้น

การกระที่ำาการที่่�ควรที่ำาต่ามหน้าที่่� หร้อม่ผ่ลกระที่บกระเที่ือนต่่องานในหน้าที่่�

4. พิ่นักงานพิ่ึงเปีิด้เผ่ยให้บริษัที่ที่ราบในกรณ่ท่ี่�พิ่นักงานหร้อบุคคลในครอบครัวเปี็นผู้่ถืึอหุ้นในกิจการใด้ๆ  

อันอาจก่อให้เกิด้ผ่ลปีระโยชน์หร้อก่อให้เกิด้ความขึ้ัด้แย้งที่างธ์ุรกิจต่่อบริษัที่ ไม่ว่าพิ่นักงานหร้อบุคคล 

ในครอบครวัได้้หุ้นนั�นมาก่อนการเปีน็พิ่นักงานหรอ้กอ่นที่่�บรษิทัี่ จะเขึ้า้ที่ำากจิการนั�นๆ หรอ้ได้้มาโด้ยที่างมรด้ก

5. กรรมการและผู้่บริหารม่หน้าท่ี่�ต้่องเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลเก่�ยวกับส่่วนได้้เส่่ยขึ้องต่นและผู้่ท่ี่�เก่�ยวข้ึ้อง เพืิ่�อให้บริษัที่

ส่ามารถึพิิ่จารณาธุ์รกรรมขึ้องบรษิทัี่ท่ี่�อาจมค่วามขัึ้ด้แยง้ที่างผ่ลปีระโยชน์ และส่ามารถึตั่ด้สิ่นใจเพืิ่�อปีระโยชน์

ขึ้องบริษัที่โด้ยรวม

คณะกรรมการบริษัที่ม่การติ่ด้ต่ามให้ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามนโยบายป้ีองกันความขึ้ัด้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์ โด้ย 

ในปีี 2565 ไม่พิ่บกรณ่การที่ำาผ่ิด้เก่�ยวกับความขึ้ัด้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์
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5.31 นิโยบัายการต่อต้านิการทุจริตและคอร์รัปช้ันิ

บริษัที่ม่นโยบายให้กรรมการ ผู่้บริหาร พิ่นักงานและลูกจ้างขึ้องบริษัที่ ไม่กระที่ำาการอันใด้ที่่�เปี็นการเก่�ยวขึ้้องกับ

การทีุ่จริต่และคอร์รัปีชันทีุ่กรูปีแบบ เพิ่ื�อปีระโยชน์ที่างต่รงหร้อที่างอ้อมต่่อต่นเอง ครอบครัว เพิ่ื�อน และคนรู้จัก ไม่ว่าต่น

จะอยู่ในฐานะเป็ีนผู้่รับ ผู้่ให้ หร้อผู้่เส่นอให้สิ่นบน ทัี่�งท่ี่�เปี็นตั่วเงินหร้อไม่เป็ีนตั่วเงินแก่หน่วยงานขึ้องรัฐหร้อหน่วยงาน

เอกชนที่่�บริษัที่ ได้้ด้ำาเนินธ์ุรกิจหร้อต่ิด้ต่่อด้้วย โด้ยจะปีฏิิบัต่ิต่าม “จรรยาบรรณธ์ุรกิจ” และ “แนวปีฏิิบัต่ิการต่่อต่้านทีุ่จริต่

และคอร์รัปีชัน” อย่างเคร่งครัด้

1. การให้หร่อการรับัของขวัญ การเล่�ยงรับัรอง การบัริจาคเพ่ิ�อการกุศลและการให้เงินิสนิับัสนิุนิ

บริษัที่ได้้กำาหนด้แนวปีฏิิบัต่ิในการให้หร้อการรับขึ้องขึ้วัญ ขึ้องกำานัล หร้อปีระโยชน์อื�นใด้ เพืิ่�อให้กรรมการ  

ผู้่บริหาร และพิ่นักงานได้้นำาไปีปีฏิิบัติ่ โด้ยห้ามกรรมการ ผู้่บริหาร และพิ่นักงานทุี่กระด้ับ รวมถึึงครอบครัวพึิ่งรับหร้อ 

ใหข้ึ้องขึ้วัญ ขึ้องกำานลั หรอ้ปีระโยชนอื์�นใด้จากลูกคา้ คู่ค้า ผู้่รบัเหมา ผู้่รบัเหมาช่วง ผู้่ท่ี่�มส่่ว่นเก่�ยวขึ้อ้งที่างธุ์รกจิกับบริษทัี่ 

เว้นแต่่เปี็นการรับหร้อให้ขึ้องขึ้วัญต่ามปีระเพิ่ณ่ เพืิ่�อรักษาความสั่มพิ่ันธ์์อันด่้ระหว่างบุคคลเที่่านั�น ทัี่�งน่� หากขึ้องขึ้วัญ  

ขึ้องกำานัล หร้อปีระโยชน์อื�นใด้ม่มูลค่าเกิน 3,000 บาที่ ต่้องม่รายงานผู่้บังคับบัญชา และจัด้ที่ำา “รายงานการให้หร้อการ

รับขึ้องขึ้วัญ ขึ้องกำานัล หร้อปีระโยชน์อื�นใด้” พิ่ร้อมส่่งมอบขึ้องให้ฝ่่ายที่รัพิ่ยากรบุคคล

2. แนิวปฏิิบััติการเล่�ยงรับัรอง

การเล่�ยงรับรองต่้องเปี็นไปีต่ามปีระเพิ่ณ่นิยม ส่อด้คล้องกับปีรัชญาเศรษฐกิจพิ่อเพ่ิ่ยง โด้ยพิ่อปีระมาณ  

ไม่บ่อยครั�งและเหมาะส่มกับโอกาส่ ซ่้�งต่้องไม่ขึ้ัด้ต่่อข้ึ้อบังคับกฎหมายและเป็ีนไปีต่ามนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ 

และจรรยาบรรณธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ อย่างเคร่งครัด้

3. แนิวปฏิิบััติการบัริจาคเพ่ิ�อการกุศล

การบริจาคต่้องเป็ีนไปีเพืิ่�อกุศลส่าธ์ารณะหร้อม่วัต่ถุึปีระส่งค์ท่ี่�ชัด้เจน เพืิ่�อก่อให้เกิด้ปีระโยชน์ต่่อส่ังคม ไม่ม่

วัต่ถึุปีระส่งค์แอบแฝ่ง หร้อเพิ่ื�อให้ได้้ปีระโยชน์ที่างธ์ุรกิจที่่�ไม่เหมาะส่ม หร้อเปี็นการให้ส่ินบนที่างอ้อม บริษัที่ จ้งกำาหนด้

ให้การบริจาคต้่องได้้รับการอนุมัติ่จากผู้่ม่อำานาจต่ามคู่มืออนุมัติ่ขึ้องบริษัที่ และอยู่ภายใต่้กรอบนโยบายการกำากับดู้แล

กิจการที่่�ด้่และจรรยาบรรณธ์ุรกิจอย่างเคร่งครัด้

4. แนิวปฏิิบััติการให้เงินิสนิับัสนิุนิ

บริษัที่กำาหนด้ให้ม่กระบวนการควบคุมภายใน การต่รวจส่อบภายใน เพืิ่�อให้มั�นใจว่า ม่การใช้เงินส่นับส่นุน

อย่างม่เหตุ่ผ่ล ต่รวจส่อบได้้ และโปีร่งใส่ โด้ยม่ขัึ้�นต่อนการขึ้ออนุมัติ่และการใช้เงินส่นับส่นุนส่อด้คล้องกับกระบวนการ

ควบคุมภายใน และม่การอนุมัต่ิต่ามคู่มืออนุมัต่ิรายการขึ้องบริษัที่ ที่ั�งน่� การให้เงินส่นับส่นุนต่้องจัด้ที่ำาบันที่ึกภายใน ระบุ

วัต่ถึุปีระส่งค์และผู่้รับผ่ิด้ชอบชัด้เจนและม่การปีระเมินผ่ลต่ิด้ต่ามการให้เงินส่นับส่นุน และรายงานให้ผู่้บังคับบัญชาที่ราบ

5. การรายงานิการปฏิิบััติตามแนิวปฏิิบััติการต่อต้านิทุจริตและคอร์รัปช้ันิ

คณะกรรมการบริษัที่กำาหนด้ให้ม่การจัด้ที่ำารายงานการปีฏิิบัต่ติ่ามแนวปีฏิิบัต่กิารต่อ่ต่า้นทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน

และรายงานใหท่้ี่�ปีระชมุคณะกรรมการบรหิารที่ราบเปีน็ปีระจำาที่กุเด้อืนและนำาเส่นอต่่อท่ี่�ปีระชมุคณะกรรมการบริษทัี่ต่่อไปี 

โด้ยให้ครอบคลุมเร้�องการส่ื�อส่ารนโยบายต่่อต่้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชันทัี่�งภายในและภายนอกองค์กร การบริหาร 

ความเส่่�ยงคอร์รัปีชัน การให้หร้อการรับขึ้องขึ้วัญ การเล่�ยงรับรอง การบริจาคเพิ่ื�อการกุศล การให้เงินส่นับส่นุน และการ

แจ้งเบาะแส่และขึ้้อร้องเรียน

6. แนิวปฏิิบััติการให้ความช้่วยเหล่อทางการเม่อง

บรษิทัี่ไมใ่หก้ารส่นับส่นนุใด้ๆ ต่่อการด้ำาเนนิกจิกรรมที่างการเมอืงขึ้องพิ่รรคการเมอืง พิ่รรคหนึ�งพิ่รรคใด้ โด้ย

จะวางต่ัวเปี็นกลางไม่ฝ่ักใฝ่่พิ่รรคหร้อกลุ่มที่างการเมืองใด้ อย่างไรก็ด้่ กรรมการ ผู่้บริหาร และพิ่นักงานย่อมม่ส่ิที่ธ์ิในการ

ม่ส่่วนร่วมหร้อส่นับส่นุนกิจกรรมที่างการเมืองต่่างๆ ได้้เปี็นการส่่วนต่ัวโด้ยกระที่ำานอกเวลาที่ำาการและไม่ใช่ในนามขึ้อง

บริษัที่แต่่ห้ามมิให้กรรมการ ผู้่บริหาร และพิ่นักงานส่มัครเขึ้้าเปี็นกรรมการในพิ่รรคการเมืองหร้อเป็ีนต่ัวแที่นในการที่ำา

กิจกรรมส่าธ์ารณะต่่างๆ ซ่้�งอาจที่ำาให้เขึ้้าใจผ่ิด้ว่าบริษัที่ฝ่ักใฝ่่หร้อเก่�ยวขึ้้องกับพิ่รรคการเมืองนั�น
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5.32 นิโยบัายการใช้้สิทธุิทางการเม่องและการให้ความช้่วยเหล่อทางการเม่อง

บริษัที่ม่นโยบายส่นับส่นุนให้กรรมการ ผู้่บริหาร และพิ่นักงานพิ่ึงใช้ส่ิที่ธ์ิที่างเมืองขึ้องต่นในฐานะพิ่ลเมือง 

ต่ามระบอบปีระชาธ์ิปีไต่ย แต่่บริษัที่จะวางต่ัวเปี็นกลางไม่ฝ่ักใฝ่่ฝ่่ายใด้ หร้อกลุ่มการเมืองใด้ รวมถึึงไม่ส่นับส่นุนกิจกรรม

ที่างการเมืองขึ้องพิ่รรคหนึ�งพิ่รรคใด้

5.33 นิโยบัายการลงทุนิและการกำากับัดำูแลบัริษััทย่อยและบัริษััทร่วม

บรษิทัี่ม่นโยบายในการรว่มลงที่นุเพืิ่�อเป็ีนต่วัแที่นจำาหนา่ยใหก้บัสิ่นค้าและบริการในธ์รุกจิส่นิคา้ปีระเภที่อปุีโภค

และบริโภคท่ี่�ม่โอกาส่เต่ิบโต่และม่ศักยภาพิ่ส่ามารถึส่ร้างผ่ลกำาไรให้กับบริษัที่ได้้ ซ้่�งหากบริษัที่เขึ้้าลงทุี่นในบริษัที่ย่อย  

บริษัที่จะควบคุมหร้อกำาหนด้นโยบายการบริหาร ต่ลอด้จนการส่่งต่ัวแที่นเขึ้้าร่วมเปี็นกรรมการต่ามส่ัด้ส่่วนขึ้องการถึือหุ้น 

และเขึ้้าร่วมปีระชุมในฐานะผู้่ถืึอหุ้น โด้ยผู้่แที่นจะม่หน้าท่ี่�ออกเส่่ยงในท่ี่�ปีระชุมต่ามแนวที่างหร้อที่ิศที่างท่ี่�คณะกรรมการ

บริษัที่ได้้พิิ่จารณาไว้ ส่ำาหรับการลงทีุ่นในบริษัที่ร่วม บริษัที่จะส่่งตั่วแที่นเขึ้้าร่วมเปี็นกรรมการ/ ผู้่บริหารโด้ยจะพิ่ิจารณา

ต่ามความเหมาะส่มและข้ึ้�นอยูกั่บขึ้อ้ต่กลงท่ี่�ที่ำาไวร้ว่มกันต่่อไปี และเพืิ่�อด้แูลการบรหิารงานและต่ดิ้ต่ามผ่ลการด้ำาเนนิงาน

ให้เป็ีนไปีต่ามนโยบายที่างธ์ุรกิจอย่างม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่และปีระส่ิที่ธ์ิผ่ล คณะกรรมการบริษัที่ได้้กำาหนด้ให้บริษัที่ย่อยและ 

บริษัที่ร่วมรายงานผ่ลปีระกอบการให้บริษัที่ที่ราบเปี็นปีระจำาทีุ่กเด้ือน 

5.34 นิโยบัายการกำากับัดำูแลกิจการและจริยธุรรมธุุรกิจ

คณะกรรมการบริษัที่ให้ความส่ำาคัญกับการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้และได้้กำาหนด้นโยบายการกำากับดู้แลกิจการ

ท่ี่�ด่้ขึ้องบรษิทัี่ เพืิ่�อเป็ีนปีระโยชนต่์่อตั่วบรษิทัี่เองผู้่ถืึอหุ้น ลกูคา้ และผู้่ท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้งยอ่มได้้รบัปีระโยชนค์วบคู่กนัไปีด้้วย การนำา

นโยบายการกำากบัดู้แลกิจการท่ี่�ด่้และจริยธ์รรมธ์รุกจิไปีปีรบัใช้ย่อมส่่งผ่ลให้กิจการมผ่่ลปีระกอบการท่ี่�ด่้ในระยะยาว น่าเช้�อถืึอ 

ส่ำาหรับผู้่ถึอืหุ้น และผู้่คนรอบข้ึ้าง รวมถึึงเพืิ่�อเป็ีนปีระโยชน์ในการส่ร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยั�งยนืเป็ีนไปีต่ามความมุง่หวงั 

ขึ้องภาคธ์ุรกิจ ผู่้ลงทีุ่น ต่ลาด้ทีุ่น และส่ังคมโด้ยรวม 

บริษัที่ได้้เปีิด้เผ่ยหลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ไว้ในเว็บไซ่ต์่ขึ้องบริษัที่เพืิ่�อเผ่ยแพิ่ร่ให้ผู้่ถืึอหุ้น นักลงทุี่น 

ได้้รบัที่ราบว่าบริษทัี่มค่วามตั่�งใจในการด้ำาเนนิงานภายใต้่หลกัการกำากบัด้แูลกิจการท่ี่�ด่้ เพืิ่�อให้เกิด้ความโปีร่งใส่ ต่รวจส่อบได้้  

ส่ำาหรับพิ่นักงานนั�น บริษัที่ได้้จัด้ที่ำาคู่มืออย่างเปี็นลายลักษณ์อักษร และกระตุ้่นให้พิ่นักงานเขึ้้าใจและเห็นความส่ำาคัญ 

พิ่รอ้มทัี่�งปีฏิบัิต่งิานด้้วยความมจ่รยิธ์รรม เพืิ่�อให้มั�นใจวา่พิ่นกังานทุี่กคนมค่วามรูค้วามเขึ้า้ใจในจรรยาบรรณที่างธ์รุกจิและ

นโยบายการกำากบัด้แูลกิจการท่ี่�ด่้ บรษิทัี่มก่ารใหพ้ิ่นกังานที่กุคนที่ำาแบบที่ด้ส่อบเก่�ยวกบัจรรยาบรรณที่างธ์รุกจิและนโยบาย

การกำากบัดู้แลกจิการท่ี่�ด่้เปีน็ปีระจำาที่กุปีี และนำาผ่ลท่ี่�ได้้มาปีระเมนิความรูค้วามเขึ้า้ใจขึ้องพิ่นักงาน เพืิ่�อปีรบัปีรงุการส่ื�อส่าร

ใหพ้ิ่นกังานมค่วามเขึ้า้ใจอยา่งเขึ้า้ถึึง พิ่นกังานท่ี่�เขึ้า้ใหมต่่อ้งได้้รบัการปีฐมนเิที่ศ (Orientation) ในเร้�องจรยิธ์รรมที่างธ์รุกจิ

และนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ ม่การที่ด้ส่อบหลังการปีฐมนิเที่ศ รวมถึึงปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต่ิต่ามจริยธ์รรม 

ที่างธ์ุรกิจและนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี นอกจากน่� บริษัที่ส่่งเส่ริมให้พิ่นักงานทีุ่กคนต่ระหนักถึึง

วัฒนธ์รรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ โด้ยกำาหนด้ให้เปี็นต่ัวชี�วัด้ผ่ลการปีฏิิบัต่งานขึ้องพิ่นักงาน

ในปีี 2565 ผู้่บริหารและพิ่นักงานทีุ่กคนได้้ที่ำาแบบที่ด้ส่อบ เร้�องจรรยาบรรณธ์รุกิจ นโยบายการกำากับดู้แล

กิจการที่่�ด้่ และการต่่อต่้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน ผ่่านระบบออนไลน์ ในวันที่่� 15 พิ่ฤศจิกายน 2565 ผ่ลคะแนนโด้ยรวม

ขึ้องพิ่นักงานอยู่ในเกณฑ์์ร้อยละ 90.27
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คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดำการ

  บริษัที่ม่คณะกรรมการต่่างๆ โด้ยคณะกรรมการและผู้่บริหารขึ้องบริษัที่ปีระกอบด้้วยผู้่ที่รงคุณวุฒิท่ี่�ม่คุณส่มบัติ่

ครบต่ามมาต่รา 68 แห่งพิ่ระราชบัญญัต่ิบริษัที่มหาชน จำากัด้ พิ่.ศ. 2535 และต่ามปีระกาศคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพิ่ย์

และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ที่่�เก่�ยวขึ้้อง โด้ย ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 โครงส่ร้างการบริหารจัด้การขึ้องบริษัที่ปีระกอบด้้วย

• คณะกรรมการบริษัที่

• คณะกรรมการชุด้ย่อย จำานวน 6 คณะ ปีระกอบด้้วย

• คณะกรรมการต่รวจส่อบ

• คณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น

• คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

• คณะกรรมการบริหาร

• คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง 

• คณะกรรมการส่ร้างคุณค่าร่วมในส่ังคมและจัด้การด้้านส่ิ�งแวด้ล้อม 

1. โครงสร้างองค์กร

  คณะกรรมการบริษัที่พิิ่จารณาจัด้โครงส่ร้างองค์กรและกลไกการบริหารงานภายใต้่หลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ 

โด้ยผู้่ถึอืหุ้นแต่่งตั่�งบคุคลท่ี่�ต่นไวว้างใจใหเ้ปีน็กรรมการเพืิ่�อให้มบ่ที่บาที่ในการกำากบัดู้แลการบรหิารงานขึ้องฝ่่ายจัด้การให้

เปี็นไปีเพิ่ื�อปีระโยชน์ที่่�ด้่ที่่�สุ่ด้ขึ้องบริษัที่ ผู่้ถึือหุ้น ต่ลอด้จนผู่้ม่ส่่วนได้้เส่่ยอื�น

คณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่ี

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร

ประธานบรหิารฝ่ายปฏบิตักิาร

ผูอ้าํนวยการอาวโุส
ฝ่ายพัฒนาธรุกจิ
และการตลาด

ผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายการตลาด

ผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล

ผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายการเงิน

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารรว่ม

คณะกรรมการบรหิาร
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

เลขานกุารบรษิทั
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรา้งคุณคา่รว่มในสงัคม
และจดัการสิง่แวดลอ้ม

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ประธานบรหิารฝ่ายการเงนิและบัญชี
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2. คณะกรรมการบัริษััท

  คณะกรรมการบรษิทัี่ต่อ้งมคุ่ณส่มบตั่แิละไมม่ล่กัษณะท่ี่�แส่ด้งถึึงการขึ้าด้ความเหมาะส่มท่ี่�จะได้้รบัความไวว้างใจ

ใหบ้รหิารกจิการท่ี่�ม่มหาชนเปีน็ผู้่ถึอืหุ้นต่ามท่ี่�ส่ำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัที่รพัิ่ยแ์ละต่ลาด้หลกัที่รพัิ่ยป์ีระกาศกำาหนด้ 

โด้ยคณะกรรมการบริษทัี่จะต่อ้งมไ่ม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 12 คน เลอืกตั่�งโด้ยท่ี่�ปีระชมุผู้่ถืึอหุ้น และกรรมการไม่นอ้ย

กว่ากึ�งหนึ�งขึ้องกรรมการทัี่�งคณะจะต้่องม่ถิึ�นท่ี่�อยู่ในราชอาณาจักร บริษัที่กำาหนด้นโยบายความหลากหลายขึ้องคณะ

กรรมการ ด้้านอายุ เพิ่ศ ที่ักษะวิชาชีพิ่ ความเชี�ยวชาญเฉุพิ่าะด้้าน ความรู้ความส่ามารถึ ปีระส่บการณ์ และม่องค์ปีระกอบ

ที่่�จำาเปี็นหลากหลาย (Skills Matrix) เช่น ด้้านบัญชีการเงิน ด้้านเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ ด้้านบริหารธ์ุรกิจ และความรู้ใน

ธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ และม่กรรมการอิส่ระอย่างน้อย 1 ใน 3 ขึ้องคณะกรรมการ ซ่้�งปีระกอบด้้วยผู่้ม่ความรู้ด้้านบัญชีการเงิน

อย่างน้อย 1 คน ซ่้�งปีัจจุบัน บริษัที่ม่จำานวนกรรมการอิส่ระเปี็นไปีต่ามที่่�กฎหมายกำาหนด้

  ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัที่ม่จำานวน 9 ที่่าน ปีระกอบด้้วย

• กรรมการอิส่ระ    จำานวน  3   ที่่าน

• กรรมการที่่�ไม่เปี็นผู่้บริหาร  จำานวน 3   ที่่าน

• กรรมการที่่�เปี็นผู่้บริหาร   จำานวน  3   ที่่าน

ช้่�อ-นิามสกุล ตำาแหนิ่ง ประเภัทกรรมการ

1. นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล ปีระธ์านคณะกรรมการ กรรมการที่่�ไม่เปี็นผู่้บริหาร

2. นายมานิต่ เจียรด้ิฐ ปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจส่อบ/กรรมการ

ส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น / กรรมการ

กำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

กรรมการอิส่ระ

3. นายที่รงธ์รรม เพิ่่ยรพิ่ัฒนาวิที่ย์ ปีระธ์านคณะกรรมการส่รรหาและพิ่จิารณาค่า

ต่อบแที่น/ กรรมการต่รวจส่อบ/ กรรมการ

กำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

กรรมการอิส่ระ

4. รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร ปีระธ์านคณะกรรมการกำากบัดู้แลกจิการท่ี่�ด่้/ 

กรรมการต่รวจส่อบ/ กรรมการส่รรหาและ

พิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น

กรรมการอิส่ระ

5. นายส่มบุญ ปีระส่ิที่ธ์ิ�จูต่ระกูล กรรมการ กรรมการที่่�ไม่เปี็นผู่้บริหาร

6. นางส่าวสุ่วรรณา โชคด้่อนันต่์ กรรมการ กรรมการที่่�เปี็นผู่้บริหาร

7. นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม กรรมการ กรรมการที่่�เปี็นผู่้บริหาร

8. นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล กรรมการ กรรมการที่่�เปี็นผู่้บริหาร

9. นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล กรรมการ กรรมการที่่�ไม่เปี็นผู่้บริหาร
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ตารางความรู้ความช้ำานิาญ (Board Skills Matrix)

รายช้่�อกรรมการ/ 
ความรู้ความช้ำานิาญเฉพิาะดำ้านิ

ธุร
รม

าภั
ิบัา

ล
วา

งแ
ผนิ

กล
ยุท

ธุ์แ
ละ

กล
ยุท

ธุ์ธุ
ุรก

ิจ
ธุุร

กิจ
/ค

วา
มสั

มพิ
นิธุ

์ระ
หว

่าง
ปร

ะเท
ศ

กา
รเ

งินิ
กา

รธุ
นิา

คา
ร

กา
รต

ลา
ดำ

กา
รบั

ัญ
ช้่

กา
รเ

งินิ
ธุุร

กิจ
บัร

ิหา
รก

าร
เง

ินิ
กา

รต
รว

จส
อบั

กา
รบั

ริห
าร

คว
าม

เส่
� ยง

กา
รก

ำาก
ับัดำ

ูแล
กา

รส่
� อส

าร
สา

รส
นิเ

ทศ
แล

ะดำ
ิจิท

ัล
กา

รบั
ริห

าร
ทร

ัพิ
ยา

กร
บัุค

คล
กา

รบั
ริห

าร
กา

รเ
ปล

่� ยนิ
แป

ลง
กา

รส่
� อส

าร
กา

รบั
ริห

าร
โค

รง
กา

ร
กา

รเ
ป็นิ

ผู้ป
ระ

กอ
บัก

าร

นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล x x x x x x x x x x

นายมานิต่ เจียรด้ิฐ x x x x x x x x x x

นายที่รงธ์รรม เพิ่่ยรพิ่ัฒนาวิที่ย์ x x x x x x x

รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร x x x x x x x

นายส่มบุญ ปีระส่ิที่ธ์ิ�จูต่ระกูล x x x x x x x x x x x

นางส่าวสุ่วรรณา โชคด้่อนันต่์ x x x x x x x x x

นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม x x x x x x x x x x x x

นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล x x x x x x x

นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล x x x x x x x

คณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่นได้้คัด้เลือกบุคคลผู้่ม่คุณส่มบัติ่เหมาะส่มเพืิ่�อด้ำารงต่ำาแหน่ง

กรรมการขึ้องบริษัที่ ซ่้�งกรรมการทีุ่กที่่านม่ความรู้ ความส่ามารถึ และปีระส่บการณ์ ส่อด้คล้องกับกลยุที่ธ์์ในการ 

ด้ำาเนินธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่
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3. เลขานิุการบัริษััท

คณะกรรมการบรษิทัี่ได้้แต่่งตั่�งเลขึ้านกุารบรษิทัี่ ที่ำาหนา้ท่ี่�เลขึ้านกุารบรษิทัี่โด้ยใหม้อ่ำานาจหน้าท่ี่�ต่ามท่ี่�กำาหนด้ไว้

ในพิ่ระราชบญัญัต่ิหลกัที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลกัที่รัพิ่ย์ พิ่.ศ. 2535 (รวมที่ั�งที่่�แกไ้ขึ้เพิ่ิ�มเต่มิ) เพิ่ื�อที่ำาหน้าที่่�ใหค้ำาปีร้กษาเก่�ยวกับ

การปีฏิิบัติ่ต่ามกฏิและระเบ่ยบขึ้องส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ (ก.ล.ต่.) และ

ต่ลาด้หลักที่รัพิ่ยแ์ห่งปีระเที่ศไที่ย (ต่ลที่.) โด้ยมม่ติ่แต่่งตั่�งนางส่าวชนญัญา วลิามาศ ด้ำารงต่ำาแหน่งเลขึ้านกุารบรษิทัี่ ตั่�งแต่่

วันที่่� 13 พิ่ฤษภาคม 2563

4. กรรมการผู้ม่อำานิาจลงนิาม

นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล หร้อนางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม หร้อนายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล ลงลายมือช้�อร่วมกับ 

นางส่าวสุ่วรรณา โชคด้่อนันต่์ รวมเปี็นส่องคนและปีระที่ับต่ราส่ำาคัญขึ้องบริษัที่

5. อำานิาจหนิ้าท่�และความรับัผิดำช้อบัของคณะกรรมการบัริษััท

1.  กำากบัดู้แลบรษิทัี่ ใหด้้ำาเนนิงานเปีน็ไปีต่ามกฎหมาย ขึ้อ้บงัคบับรษิทัี่ มต่คิณะกรรมการบรษิทัี่ และมต่ท่ิี่�ปีระชมุ

ผู้่ถืึอหุ้น (Duty of Obedience) ด้้วยความรบัผ่ดิ้ชอบ ระมดั้ระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) ความซ่้�อส่ตั่ย์

สุ่จริต่ (Duty of Loyalty) และให้ม่การเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลที่างการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถึูกต่้อง ครบถึ้วน 

และที่ันเวลา (Duty of Disclosure)

2.  กำากบัดู้แลการบริหารงานใหเ้ปีน็ไปีเพืิ่�อปีระโยชนท่์ี่�ด่้ท่ี่�สุ่ด้ขึ้องผู้่ถืึอหุ้นทัี่�งรายใหญแ่ละรายยอ่ยอยา่งเปีน็ธ์รรม 

รวมถึึงผู่้ม่ส่่วนได้้เส่่ยอื�น ได้้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน่� คู่แขึ้่ง พิ่นักงาน ชุมชน ส่ังคม และส่ิ�งแวด้ล้อมให้ได้้รับ

ความคุ้มครองต่ามส่ิที่ธ์ิที่่�กฎหมายกำาหนด้

3.  กำาหนด้วิส่ัยทัี่ศน์ พิ่ันธ์กิจ วัต่ถึุปีระส่งค์ และเป้ีาหมายหลักในการปีระกอบธุ์รกิจท่ี่�ส่อด้คล้องกับการส่ร้าง

คุณค่าแก่กิจการอย่างยั�งยืน และดู้แลให้ม่การที่บที่วนอย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง

4.  พิ่ิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายการด้ำาเนินงาน การจัด้ส่รรที่รัพิ่ยากรและงบปีระมาณปีระจำาปีีท่ี่� 

จัด้ที่ำาโด้ยฝ่่ายจัด้การขึ้องบริษัที่ รวมทัี่�งกำากับดู้แลฝ่่ายจัด้การให้ด้ำาเนินงานต่ามนโยบายและแผ่นงาน 

ท่ี่�กำาหนด้ไว้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิ์ภาพิ่และปีระส่ิที่ธิ์ผ่ล โด้ยให้รายงานผ่ลการด้ำาเนินงาน ปีัญหาหร้ออุปีส่รรค 

ท่ี่�เกดิ้ข้ึ้�นและแนวที่างในการปีรบัปีรงุแกไ้ขึ้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัี่ และคณะกรรมการบรหิารที่ราบเปีน็ปีระจำา

ทีุ่กไต่รมาส่ 

5.  ส่นับส่นุน ส่่งเส่ริม และปีลูกจิต่ส่ำานึกให้พิ่นักงานทีุ่กระด้ับยึด้มั�นในค่านิยม คุณธ์รรมและจริยธ์รรม ปีฏิิบัต่ิ

ต่ามนโยบายการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ จรรยาบรรธ์ุรกิจ และแนวปีฏิิบัต่ิการต่่อต่้านทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน

6.  ส่่งเส่ริมและส่นับส่นุนการส่ร้างมูลค่าเพิ่ิ�มแก่บริษัที่ ด้้วยการนำานวัต่กรรมและเที่คโนโลย่ รวมถึึงเที่คโนโลย่

ส่ารส่นเที่ศมาใช้ในการพิ่ัฒนาและปีรับปีรุงการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่ 

7.  พิ่ิจารณาแต่่งต่ั�งและกำาหนด้บที่บาที่ หน้าที่่� และความรับผ่ิด้ชอบขึ้องคณะอนุกรรมการ

8.  พิ่ิจารณาแต่่งต่ั�งกรรมการหร้อผู่้บริหารเปี็นกรรมการในบริษัที่ร่วม บริษัที่ย่อย หร้อบริษัที่ในเคร้อ

9.  จดั้ใหม้น่โยบายการกำากบัด้แูลกจิการท่ี่�ด่้ขึ้องบรษิทัี่ เปีน็ลายลกัษณอ์กัษร และกำาหนด้ใหม้ก่ารที่บที่วนนโยบาย

ด้ังกล่าวเปี็นปีระจำาอย่างน้อยปีีละ 1 ครั�ง
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10. จัด้ให้ม่จรรยาบรรณธ์ุรกิจเปี็นลายลักษณ์อักษรเพืิ่�อให้กรรมการ ผู้่บริหาร และพิ่นักงานทีุ่กคนเขึ้้าใจถึึง

มาต่รฐานด้้านจริยธ์รรมท่ี่�บริษัที่ ใช้ในการด้ำาเนินธ์ุรกิจ และได้้ติ่ด้ต่ามให้ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณ 

ด้งักลา่วอยา่งจรงิจงั นอกเหนอืจากระเบ่ยบขึ้อ้บงัคบัขึ้องพิ่นกังานท่ี่�จะต่อ้งเปีน็ไปีต่ามหลกักฏิหมายแรงงาน

11. พิ่จิารณาเร้�องความขึ้ดั้แยง้ที่างผ่ลปีระโยชน์อยา่งรอบคอบ ภายใต้่แนวที่างท่ี่�ชดั้เจนโด้ยคำานงึถึึงผ่ลปีระโยชน์

ขึ้องบริษัที่ และผู้่ถืึอหุ้นโด้ยรวมเปี็นส่ำาคัญ โด้ยมิให้ผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยม่ส่่วนร่วมในการตั่ด้สิ่นใจ และจะกำากับ

ดู้แลให้บริษัที่ ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามขึ้ั�นต่อนการที่ำาธ์ุรกรรมที่่�อาจม่ความขึ้ัด้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์อย่างเหมาะส่ม

12. ม่หน้าที่่�เปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลส่่วนได้้เส่่ย การถึือครองหุ้นขึ้องต่นและผู่้เก่�ยวขึ้้องต่ามมาต่รา 59 ขึ้องพิ่ระราชบญัญตั่ิ

หลักที่รพัิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รพัิ่ย์ โด้ยให้เลขึ้านกุารบริษทัี่เป็ีนผู้่จดั้ที่ำาข้ึ้อมลูนำาเส่นอท่ี่�ปีระชมุคณะกรรมการบริษทัี่  

และเปีิด้เผ่ยให้ผู่้ถึือหุ้นที่ราบในรายงานปีระจำาปีี 

13. ดู้แลให้ม่ระบบการควบคุมภายใน และให้ฝ่่ายต่รวจส่อบภายในซ่้�งเปี็นหน่วยงานท่ี่�ม่ความเปี็นอิส่ระใน 

การปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ต่รวจส่อบระบบการควบคุมภายในด้ังกล่าว

14. กำาหนด้นโยบายการบริหารความเส่่�ยงให้ครอบคลุมทัี่�งองค์กร โด้ยให้ฝ่่ายจัด้การเป็ีนผู้่ปีฏิิบัติ่ต่ามนโยบาย

ด้ังกล่าวและรายงานให้คณะกรรมการบริษัที่ ที่ราบอย่างส่มำ�าเส่มออย่างน้อยไต่รมาส่ละ 1 ครั�ง

6. อำานิาจอนิุมัติของคณะกรรมการบัริษััท

1.  พิ่ิจารณาอนุมัต่ิงบปีระมาณปีระจำาปีี และแก้ไขึ้เปีล่�ยนแปีลงงบปีระมาณระหว่างปีี (Annual and Revision 

Budget)

2.  พิ่ิจารณาอนุมัต่ิการซ่้�อที่รัพิ่ย์ส่ินถึาวรท่ี่�ม่มูลค่าสู่งกว่า 80,000,000 บาที่ ภายใต่้หลักเกณฑ์์และขึ้้อบังคับ 

ขึ้องส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย 

ที่่�กำาหนด้ไว้เก่�ยวกับการปีฏิิบัต่ิการในการได้้มาหร้อจำาหน่ายไปีซ่้�งส่ินที่รัพิ่ย์

3.  พิ่ิจารณาอนุมัต่ิเงินลงทีุ่นในหลักที่รัพิ่ย์ ต่ราส่ารหน่� ต่ราส่ารทีุ่น หน่วยลงทีุ่น รวมที่ั�งการเขึ้้าซ่้�อ ร่วมทีุ่นใน

โครงการ/ กิจการอื�นใด้ที่่�ม่มูลค่าโครงการ/ กิจการสู่งกว่า 80,000,000 บาที่ต่่อคราว หร้อโครงการ/ กิจการ

ภายใต่้หลักเกณฑ์์และขึ้้อบังคับขึ้องส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์และ

ต่ลาด้หลักที่รพัิ่ยแ์ห่งปีระเที่ศไที่ยท่ี่�กำาหนด้ไวเ้ก่�ยวกบัการปีฏิบิติั่การในการได้้มาหรอ้จำาหนา่ยไปีซ้่�งส่นิที่รพัิ่ย์

4.  พิ่ิจารณาอนุมัติ่การกู้ยืมเงิน หร้อการออกต่ราส่ารหน่� รวมถึึงการให้หลักปีระกัน การคำ�าปีระกันส่ินเช้�อ  

การจำานำา การจำานองในการขึ้อส่ินเช้�อใด้ๆ ขึ้องบริษัที่ที่่�ม่มูลค่าเกิน 80,000,000 บาที่ต่่อคราว

5.  พิ่ิจารณาอนุมัต่ิการต่ัด้บัญชีลูกหน่�การค้าเปี็นสู่ญท่ี่�วงเงินมากกว่า 5,000,000 บาที่ ซ้่�งได้้กระที่ำาต่าม 

หลักเกณฑ์์ วิธ์ีการ และเง้�อนไขึ้ต่ามที่่�กฎหมายปีระกาศกำาหนด้

6.  พิ่ิจารณาอนุมัต่ิการที่ำารายการเก่�ยวโยงกันระหว่างบริษัที่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม กับบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกัน  

ในส่่วนที่่�ไม่จำาเปี็นต่้องขึ้อมต่ิจากที่่�ปีระชุมผู่้ถึือหุ้น

7.  พิ่ิจารณาอนุมัต่ิการให้เช่าที่รัพิ่ย์ส่ินขึ้องบริษัที่ที่่�ม่อายุส่ัญญาเช่าต่ั�งแต่่ 3 ปีีขึ้้�นไปี

8.  พิ่ิจารณาอนุมัต่ิเร้�องอื�นใด้ที่่�นอกเหนือจากขึ้อบเขึ้ต่อำานาจหน้าที่่�ขึ้องคณะกรรมการบริหาร
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7. กำาหนิดำการประชุ้มคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ้ดำย่อย ปี 2565

เพืิ่�อให้กรรมการทุี่กที่่านส่ามารถึจัด้ส่รรเวลาเขึ้้าร่วมการปีระชุมคณะกรรมการบริษัที่ และคณะกรรมการชุด้ย่อย

ได้้ต่ามบที่บาที่และหน้าท่ี่�ขึ้องต่น เลขึ้านุการบริษัที่จ้งได้้แจ้งกำาหนด้การปีระชุมคณะกรรมการปีระจำาปีี 2565 ให้ 

กรรมการบริษัที่ที่ราบล่วงหน้าในการปีระชุมคณะกรรมการบริษัที่ ครั�งที่่� 4/2564 นอกจากน่� ในปีี 2565 กรรมการที่่�ไม่เปี็น

ผู่้บริหารได้้จัด้ให้ม่การปีระชุมระหว่างกันเอง จำานวน 1 ครั�ง โด้ยม่รายละเอ่ยด้การปีระชุม ด้ังน่�

การประชุ้ม ครั�งท่� 1 
/2565

ครั�งท่� 2 
/2565

ครั�งท่� 3 
/2565

ครั�งท่� 4 
/2565

ครั�งท่� 5 
/2565

คณะกรรมการบริษัที่ 22 ก.พิ่. 2565 10 พิ่.ค. 2565 9 ส่.ค. 2565 14 พิ่.ย. 2565 -

คณะกรรมการต่รวจส่อบ 15 ก.พิ่. 2565 3 พิ่.ค. 2565 3 ส่.ค. 2565 2 พิ่.ย. 2565 20 ธ์.ค. 2565*

คณะกรรมการส่รรหาและ

พิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น

22 ก.พิ่. 2565 - - - -

คณะกรรมการกำากับดู้แล

กิจการที่่�ด้่

15 ก.พิ่. 2565 - - - -

*เปี็นการปีระชุมกรรมการที่่�ไม่ม่ผู่้บริหาร

ในปีี 2565 คณะกรรมการบรษิทัี่มก่ารปีระชมุทัี่�งส่ิ�น 4 ครั�ง โด้ยการปีระชมุแต่่ละครั�งจะมก่รรมการเขึ้า้รว่มปีระชมุ

ไม่น้อยกว่าส่องในส่ามขึ้องคณะกรรมการที่ั�งหมด้เส่มอ

ทัี่�งน่� บรษิทัี่มน่โยบายเก่�ยวกบัจำานวนองคป์ีระชมุขัึ้�นต่ำ�า ณ ขึ้ณะท่ี่�คณะกรรมการจะลงมติ่ในท่ี่�ปีระชุมคณะกรรมการ

ว่าต่้องม่กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าส่องในส่าม (2/3) ขึ้องจำานวนกรรมการที่ั�งหมด้
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รายช้่�อกรรมการ ตำาแหนิ่ง

การเข้าร่วมประชุ้มคณะ
กรรมการ

การ
เข้าร่วม
ประชุ้ม
สามัญ
ผู้ถื่อหุ้นิ
ประจำาปี 
2565

รวม ดำ้วย
ตนิเอง

ผ่านิส่�อ 
อิเล็ก-

ทรอนิกิส์

นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล ปีระธ์านคณะกรรมการ 4/4 1/1 3/3 1/1

นายมานิต่ เจียรด้ิฐ ปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจส่อบ/

กรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณา

ค่าต่อบแที่น / 

กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

4/4 1/1 3/3 1/1

นายที่รงธ์รรม เพ่ิ่ยรพิ่ฒันาวิที่ย์ ปีระธ์านคณะกรรมการส่รรหาและพิ่จิารณา

ค่าต่อบแที่น/ กรรมการต่รวจส่อบ/ 

กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

4/4 1/1 3/3 1/1

รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร ปีระธ์านคณะกรรมการกำากบัด้แูลกจิการท่ี่�ด่้/ 

กรรมการต่รวจส่อบ/ กรรมการส่รรหา

และพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น

4/4 1/1 3/3 1/1

นายส่มบุญ ปีระส่ิที่ธ์ิ�จูต่ระกูล กรรมการ 4/4 - 4/4 1/1

นางส่าวสุ่วรรณา โชคด้่อนันต่์ กรรมการ 4/4 1/1 3/3 1/1

นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม กรรมการ 4/4 1/1 3/3 1/1

นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล กรรมการ 4/4 1/1 3/3 1/1

นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล กรรมการ 4/4 1/1 3/3 1/1
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สรุปการเข้าประชุ้มของคณะกรรมการบัริษััท และคณะกรรมการชุ้ดำย่อย ปี 2565

รายช้่�อกรรมการ/ 
การประชุ้ม

คณะ
กรรมการ
บัริษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบั

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่า
ตอบัแทนิ

คณะ
กรรมการ
กำากับัดำูแล
กิจการท่�ดำ่

คณะ
กรรมการ
บัริหาร

คณะ
กรรมการ
บัริหาร
ความ
เส่�ยง

คณะ
กรรมการ

สรา้ง
คณุค่า
รว่มในิ

สังคมและ
จดัำการ

สิ�งแวดำลอ้ม

1. นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล 4/4 4/4

2. นายมานิต่ เจียรด้ิฐ 4/4 5/5 1/1 1/1

3. นายที่รงธ์รรม เพ่ิ่ยรพิ่ฒันาวิที่ย์ 4/4 5/5 1/1 1/1

4. รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร 4/4 5/5 1/1 1/1

5. นายส่มบุญ ปีระส่ทิี่ธิ์�จตู่ระกูล 4/4

6. นางส่าวส่วุรรณา โชคด่้อนนัต่์ 4/4 4/4 4/4 2/2

7. นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม 4/4 4/4 4/4

8. นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล 4/4 4/4 4/4 2/2

9. นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล 4/4

8. บัทบัาทและหนิ้าท่�ของประธุานิกรรมการบัริษััท

เพืิ่�อให้การแบ่งแยกอำานาจหน้าท่ี่�ในเร้�องการกำาหนด้นโยบายขึ้องบริษัที่ และการบริหารงานขึ้องบริษัที่แยกออก

จากกันอย่างชัด้เจน บริษัที่จ้งกำาหนด้ให้ปีระธ์านกรรมการและปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหารเปี็นคนละบุคคลกัน โด้ยปีระธ์าน

กรรมการม่บที่บาที่หน้าที่่�ด้ังน่�

1. เรียกปีระชมุคณะกรรมการบริษทัี่ เป็ีนปีระธ์านการปีระชมุคณะกรรมการบริษทัี่ และการปีระชมุผู้่ถึอืหุ้น ต่ลอด้จน 

มบ่ที่บาที่ในการกำาหนด้ระเบ่ยบวารการปีระชมุรว่มกบัปีระธ์านเจ้าหนา้ท่ี่�บรหิาร และด้แูลให้มก่ารจดั้ส่ง่หนงัส่อื

เชิญปีระชุมและเอกส่ารปีระกอบอย่างถึูกต่้อง ครบถึ้วน และที่ันเวลาก่อนการปีระชุม

2. มบ่ที่บาที่ในการควบคมุการปีระชมุใหม้ป่ีระส่ทิี่ธ์ภิาพิ่ ด้ำาเนนิการปีระชมุต่ามระเบ่ยบวาระ ขึ้อ้บงัคบับรษิทัี่ และ

เปี็นไปีต่ามกฎหมายที่่�เก่�ยวขึ้้อง

3. ด้แูลจดั้ส่รรเวลาแต่่ละวาระให้เพ่ิ่ยงพิ่อ และส่่งเส่ริมให้กรรมการที่กุท่ี่านได้้อภปิีรายและแลกเปีล่�ยนความคิด้เหน็ 

ได้้อย่างอิส่ระ
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9. หนิ้าท่�และความรับัผิดำช้อบัของประธุานิเจ้าหนิ้าท่�บัริหาร

ปีระธ์านเจา้หนา้ท่ี่�บรหิารมอ่ำานาจและหนา้ท่ี่�เก่�ยวกบัการบรหิารบรษิทัี่ต่ามท่ี่�คณะกรรมการบรษิทัี่มอบหมาย โด้ย

เปี็นผู่้กำาหนด้ภารกิจ วัต่ถึุปีระส่งค์ แนวที่าง นโยบายขึ้องบริษัที่ รวมถึึงการกำากับดู้แลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่ โด้ยรวม

1.  ด้ำาเนินการและ/หร้อบริหารงานปีระจำาวันขึ้องบริษัที่ให้เปี็นไปีต่ามวิส่ัยที่ัศน์ พิ่ันธ์กิจ คุณค่าท่ี่�มุ่งหวัง และ 

เปี้าหมาย ต่ลอด้จนนโยบายที่่�ได้้รับอนุมัต่ิจากคณะกรรมการบริษัที่

2.  ต่ดิ้ต่ามผ่ลการด้ำาเนนิงานและความก้าวหนา้ รวมทัี่�งรายงานผ่ลการด้ำาเนนิงาน ปีญัหาหรอ้อปุีส่รรคท่ี่�เกดิ้ข้ึ้�น

และแนวที่างในการปีรับปีรุงแก้ไขึ้ให้คณะกรรมการบริหารที่ราบ

3.  พิ่ิจารณากำาหนด้ให้ม่นโยบายและแนวปีฏิิบัต่ิการต่่อต่้านทีุ่จริต่และคอร์รัปีชั�น รวมถึึงให้การส่่งเส่ริมและ

ส่นบัส่นนุนโยบายและแนวปีฏิบัิต่ดิ้งักล่าว ที่บที่วนความเหมาะส่มขึ้องระบบและมาต่รการต่่างๆ ใหส้่อด้คลอ้ง

กับการเปีล่�ยนแปีลงขึ้องธ์ุรกิจ ขึ้้อบังคับ และขึ้้อกำาหนด้ขึ้องกฎหมายอยู่เส่มอ

4.  พิ่จิารณากำาหนด้ใหม้ก่ารส่ื�อส่ารกบับคุลากรในองคก์รและผู้่ท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้งใหไ้ด้้ที่ราบถึึงนโยบาย และแนวปีฏิบิตั่ิ

การต่่อต่้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน

5.  พิ่ิจารณากำาหนด้โครงส่ร้างองค์กรและอัต่รากำาลังคนปีระจำาปีีเส่นอต่่อคณะกรรมการบริหารพิ่ิจารณา

6.  พิ่ิจารณาอนุมัต่ิการว่าจ้าง แต่่งตั่�ง โยกย้าย ปีลด้ออก เลิกจ้าง กำาหนด้อัต่ราค่าจ้าง ค่าต่อบแที่น โบนัส่และ

ส่วสั่ด้กิารต่่างๆ ขึ้องผู้่บรหิารและพิ่นักงานขึ้องบรษัิที่ ยกเวน้ต่ำาแหนง่ปีระธ์านเจ้าหนา้ท่ี่�บรหิารต่อ้งพิ่จิารณา

อนุมัต่ิโด้ยคณะกรรมการบริษัที่

7.  พิ่ิจารณาอนุมัต่ิงบปีระมาณโครงการผ่ลิต่ และ / หร้อการเปี็นต่ัวแที่นจำาหน่ายและจัด้จำาหน่ายส่ินค้าใหม่

8.  พิ่จิารณาอนมุติั่การซ้่�อที่รพัิ่ยส์่นิถึาวรต่ามงบปีระมาณท่ี่�มมู่ลคา่ไมเ่กนิ 20,000,000 บาที่ และกรณ่ซ้่�อที่รพัิ่ยส์่นิ

นอกงบปีระมาณต่้องไม่เกิน 5,000,000 บาที่

9.  พิ่ิจารณาอนุมัต่ิการจำาหน่าย การที่ำาลาย และการบริจาคที่รัพิ่ย์ส่ินถึาวร รวมถึึงที่รัพิ่ย์ส่ินอื�นในวงเงินไม่เกิน 

3,000,000 บาที่

10. พิ่ิจารณาอนุมัต่ิค่าใช้จ่ายในการบริหารงานทีุ่กปีระเภที่ต่ามงบปีระมาณวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาที่ และ

กรณ่ซ่้�อนอกงบปีระมาณต่้องไม่เกิน 100,000 บาที่

11. พิ่ิจารณาอนุมัต่ิค่าโฆษณาและค่าส่่งเส่ริมการขึ้ายที่่�ม่มูลค่าเกิน 8,000,000 บาที่ 

12. พิ่ิจารณาอนุมัต่ิเงินยืมส่ำารองขึ้องพิ่นักงานที่่�ม่มูลค่าเกิน 200,000 บาที่

13. พิ่ิจารณาอนุมัต่ิค่าใช้จ่ายการเด้ินที่างปีฏิิบัต่ิงานในต่่างปีระเที่ศขึ้องผู่้บริหารและพิ่นักงานขึ้องบริษัที่

14. พิ่ิจารณาอนุมัต่ิค่าเล่�ยงรับรองที่่�ม่มูลค่าเกิน 30,000 บาที่ต่่อคราว

15. พิ่ิจารณาอนุมัต่ิการให้ส่ินค้าเพิ่ื�ออภินันที่นาการ และส่ินค้าต่ัวอย่างที่่�ม่มูลค่าเกิน 10,000 บาที่

16. ด้ำาเนินการอื�นๆ ต่ามที่่�คณะกรรมการบริษัที่และ/ หร้อคณะกรรมการบริหารมอบหมาย และปีฏิิบัต่ิการใด้ๆ 

ต่ามที่่�กำาหนด้โด้ยกฎหมายหร้อขึ้้อกำาหนด้ขึ้องหน่วยงานราชการ
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10. นิโยบัายการดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการในิบัริษััทอ่�นิ

คณะกรรมการบริษัที่กำาหนด้ให้ปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหารด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษัที่อื�นได้้ไม่เกิน 3 บริษัที่ 

ทัี่�งน่� ในกรณ่บริษทัี่เปีน็ผู้่ถืึอหุ้น ปีระธ์านเจา้หนา้ท่ี่�บรหิารมห่นา้ท่ี่�ด้ำารงต่ำาแหนง่กรรมการ หรอ้พิ่จิารณาผู้่บรหิารท่ี่�มคุ่ณส่มบัติ่

เหมาะส่มเขึ้้าไปีด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษัที่นั�นได้้

11. หนิ้าท่�และความรับัผิดำช้อบัของเลขานิุการบัริษััท

1. จัด้ที่ำาและเก็บรักษาเอกส่ารด้ังต่่อไปีน่�

1. ที่ะเบ่ยนกรรมการ

2. หนงัส่อืนดั้ปีระชุมคณะกรรมการ รายงานการปีระชมุคณะกรรมการ และรายงานปีระจำาปีีขึ้องคณะกรรมการ

3. หนังส่ือนัด้ปีระชุมผู่้ถึือหุ้น และรายงานการปีระชุมผู่้ถึือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการม่ส่่วนได้้เส่่ยขึ้องกรรมการและผู่้บริหาร

3. ด้ำาเนินการอื�นๆ ต่ามที่่�คณะกรรมการบริษัที่มอบหมาย

12. คุณสมบััติของเลขานิุการบัริษััท

1. มค่วามรอบรูแ้ละเขึ้า้ใจในธ์รุกจิขึ้องบรษิทัี่รวมถึึงบที่บาที่หนา้ท่ี่�ท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้งกบังานเลขึ้านกุารบรษิทัี่ ได้้แก ่หน้าท่ี่�

กรรมการ หน้าที่่�ขึ้องบริษัที่ และม่ความรู้ด้้านกฎหมายและกฎระเบ่ยบที่่�เก่�ยวขึ้้อง ต่ลอด้จนศึกษาหาความรู้

และต่ิด้ต่ามขึ้้อมูล ขึ้่าวส่าร เพิ่ื�อพิ่ัฒนาการปีฏิิบัต่ิงานอย่างส่มำ�าเส่มอ

2. ปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ต่ามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ ขึ้้อบังคับขึ้องบริษัที่ ด้้วยความรับผ่ิด้ชอบ ระมัด้ระวัง ซ่้�อส่ัต่ย์สุ่จริต่ 

มุ่งมั�น ทีุ่่มเที่ และส่นับส่นุนการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่ให้บรรลุวัต่ถึุปีระส่งค์ โด้ยอยู่ภายใต่้หลักการกำากับดู้แล

กิจการที่่�ด้่และจรรยาบรรณธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่

3. ยึด้มั�นในคุณธ์รรม จริยธ์รรม คำานึงถึึงผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยทุี่กฝ่่าย ไม่กระที่ำาการใด้ๆ อันจะก่อให้เกิด้ผ่ลเส่่ยต่่อ 

ช้�อเส่่ยงและภาพิ่ลักษณ์ขึ้องบริษัที่

4. ไม่มุง่หวงัผ่ลปีระโยชน์ส่่วนต่วัจากโอกาส่ที่างธ์รุกจิขึ้องบริษทัี่ รวมทัี่�งเกบ็รกัษาความลบัขึ้องบริษทัี่ได้้เป็ีนอย่างด่้

5. ม่มนุษยส่ัมพัิ่นธ์์ ม่ความส่ามารถึในการต่ิด้ต่่อปีระส่านงานกับฝ่่ายงานและหน่วยงานต่่างๆ ทัี่�งภายในและ

ภายนอกบริษัที่
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13. คณะกรรมการตรวจสอบั

คณะกรรมการต่รวจส่อบขึ้องบริษัที่ปีระกอบด้้วยกรรมการอิส่ระอย่างน้อย 3 ที่่าน และอย่างน้อย 1 ที่่านเป็ีน 

ผู้่ม่ความรู้และปีระส่บการณ์ด้้านการเงินและบัญชีต่ามท่ี่�พิ่ระราชบัญญัต่ิหลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ปีระกาศกำาหนด้ 

และต่ามกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจส่อบ 

ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 คณะกรรมการต่รวจส่อบ ปีระกอบด้้วย กรรมการอิส่ระ จำานวน 3 คน ด้ังน่�

ช้่�อ-นิามสกุล ตำาแหนิ่ง ความเช้่�ยวช้าญ

นายมานิต่ เจียรด้ิฐ ปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจส่อบ/กรรมการอิส่ระ ด้้านบัญชีและการเงิน

นายที่รงธ์รรม เพิ่่ยรพิ่ัฒนาวิที่ย์ กรรมการต่รวจส่อบ/ กรรมการอิส่ระ ด้้านเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ

รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร กรรมการต่รวจส่อบ/ กรรมการอิส่ระ ด้้านบัญชีและการเงิน

• หน้าที่่�และความรับผ่ิด้ชอบขึ้องคณะกรรมการต่รวจส่อบ

1. ม่หน้าที่่�ส่อบที่านให้บริษัที่ม่การรายงานที่างการเงินอย่างถึูกต่้อง และเปีิด้เผ่ยอย่างเพิ่่ยงพิ่อ โด้ยส่อบที่านให้

ม่ระบบควบคุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และการต่รวจส่อบภายใน (Internal 

Audit) ที่่�เหมาะส่มและม่ปีระส่ิที่ธ์ิผ่ล 

2. ม่หน้าท่ี่�ส่อบที่านให้บริษัที่ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายว่าด้้วยหลักที่รัพิ่ย์และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ ขึ้้อกำาหนด้ขึ้อง

ต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ หร้อกฎหมายที่่�เก่�ยวขึ้้องกับธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่

3. ม่หน้าที่่�รายงานระบบการควบคุมภายใน และความเพิ่่ยงพิ่อขึ้องระบบควบคุมภายในไว้ในรายงานปีระจำาปีี

4. ม่หน้าท่ี่�ในการปีฏิิบัต่ิการอื�นใด้ต่ามท่ี่�คณะกรรมการบริษัที่มอบหมายไว้ในกฎบัต่รว่าด้้วยคณะกรรมการต่รวจ

ส่อบ ด้้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการต่รวจส่อบ ภายใต่้บที่บัญญัต่ิแห่งกฎหมายที่่�เก่�ยวขึ้้อง

ในระหว่างปีี 2565 คณะกรรมการต่รวจส่อบ ม่การปีระชุมที่ั�งส่ิ�น 5 ครั�งด้ังน่� 

การประชุ้ม นิายมานิิต 
เจ่ยรดำิฐ

นิายทรงธุรรม 
เพ่ิยรพัิฒนิาวิทย์

รศ. ช้ฎาพิร 
ฑ์่ฆาอุตมากร

ผูส้อบับัญัช่้รบัั
อนิญุาตของบัรษิัทัครั�งท่� วันิท่�ประชุ้ม

1/2565 15 ก.พิ่. 2565 ⬤ ⬤ ⬤
⬤

(งบปีี 2564)

2/2565 3 พิ่.ค. 2565 ⬤ ⬤ ⬤
⬤

(งบ Q1/2565)

3/2565 3 ส่.ค. 2565 ⬤ ⬤ ⬤
⬤

(งบ Q2/2565)

4/2565 2 พิ่.ย. 2565 ⬤ ⬤ ⬤
⬤

(งบ Q3/2565)

5/2565 20 ธ์.ค. 2565 ⬤ ⬤ ⬤

⬤

(ปีระชุมโด้ยไม่ม่ 

ฝ่่ายบริหาร)
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14. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบัแทนิ

คณะกรรมการส่รรหาและพิ่จิารณาคา่ต่อบแที่นปีระกอบด้้วยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 ที่า่น และปีระธ์านคณะกรรมการ

ส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่นเปี็นกรรมการอิส่ระ

ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 คณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น ปีระกอบด้้วย กรรมการอิส่ระ จำานวน 

3 คน ด้ังน่�

ช้่�อ-นิามสกุล ตำาแหนิ่ง

1. นายที่รงธ์รรม เพิ่่ยรพิ่ัฒนาวิที่ย์ ปีระธ์านคณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น และกรรมการอิส่ระ

2. นายมานิต่ เจียรด้ิฐ กรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น และกรรมการอิส่ระ

3. รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร กรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น และกรรมการอิส่ระ

คณะกรรมการส่รรหาและพิิ่จารณาค่าต่อบแที่นเป็ีนผู้่ด้ำาเนินการพิ่ิจารณาแนวที่าง กำาหนด้ค่าต่อบแที่น 

ให้แก่กรรมการ ปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร โด้ยให้ม่การกำาหนด้หลักเกณฑ์์หร้อวิธ์ีการกำาหนด้ค่าต่อบแที่นท่ี่�เปี็นธ์รรมและ 

ส่มเหตุ่ส่มผ่ล เพืิ่�อเส่นอต่่อท่ี่�ปีระชุมคณะกรรมการบริษัที่และ/หร้อท่ี่�ปีระชุมผู้่ถึือหุ้นเพืิ่�อพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ นอกจากน่�  

ปีฎิบัต่ิการอื�นใด้ต่ามที่่�คณะกรรมการบริษัที่มอบหมาย

โด้ยคณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น ได้้ม่การจัด้ปีระชุมในปีี 2565 จำานวน 1 ครั�งด้ังน่�

รายช้่�อคณะกรรมการ ครั�งท่� 1/2565 (22 ก.พิ. 2565)

นายที่รงธ์รรม เพิ่่ยรพิ่ัฒนาวิที่ย์ ⬤

นายมานิต่ เจียรด้ิฐ ⬤

รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร ⬤

15. คณะกรรมการกำากับัดำูแลกิจการท่�ดำ่

คณะกรรมการบริษัที่ได้้อนุมัต่ิจัด้ต่ั�งคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ เมื�อวันที่่� 13 พิ่ฤษภาคม 2563 โด้ยคณะ

กรรมการกำากบัดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ปีระกอบด้้วยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน และปีระธ์านคณะกรรมการกำากบัด้แูลกิจการท่ี่�ด่้เปีน็

กรรมการอิส่ระ

ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ ปีระกอบด้้วย กรรมการอิส่ระ จำานวน 3 คน ด้ังน่�

ช้่�อ-นิามสกุล ตำาแหนิ่ง

1. รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร ปีระธ์านคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ และกรรมการอิส่ระ

2. นายมานิต่ เจียรด้ิฐ กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ และกรรมการอิส่ระ

3. นายที่รงธ์รรม เพิ่่ยรพิ่ัฒนาวิที่ย์ กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ และกรรมการอิส่ระ

• หน้าที่่�และความรับผ่ิด้ชอบขึ้องคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

1. กำาหนด้หลักการการกำากับดู้แลกิจการขึ้องบริษัที่และจรรยาบรรณขึ้องกรรมการ ผู่้บริหาร และพิ่นักงาน
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2. ต่ิด้ต่ามและปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัติ่ต่ามหลักการกำากับดู้แลกิจการและการปีฏิิบัติ่ต่ามจรรยาบรรณ 

ขึ้องกรรมการ ผู้่บรหิาร และพิ่นักงาน พิ่รอ้มทัี่�งให้ความเหน็เก่�ยวกับแนวปีฏิบัิติ่และเส่นอแนะแนวที่างแกไ้ขึ้

ปีรับปีรุงเพิ่ื�อให้ม่การปีฏิิบัต่ิที่่�ด้่ขึ้้�น

3. จดั้กจิกรรมส่ง่เส่รมิใหก้รรมการ ผู้่บรหิาร และพิ่นกังานใหม้ค่วามรู ้ความเขึ้า้ใจในหลกัการกำากบัด้แูลกิจการ 

และต่ระหนักถึึงการปีฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณที่่�กำาหนด้ไว้

4. กำากบัดู้แลให้มก่ารเปิีด้เผ่ยข้ึ้อมูลการปีฏิบิตั่ใินแบบแส่ด้งรายการข้ึ้อมลูปีระจำาปีี (56-1) และรายงานปีระจำาปีี

5. ปีฏิิบัต่ิการอื�นใด้ต่ามที่่�คณะกรรมการบริษัที่มอบหมาย

โด้ยคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ ได้้ม่การจัด้ปีระชุมในปีี 2565 จำานวน 1 ครั�งด้ังน่�

รายช้่�อคณะกรรมการ ครั�งท่� 1/2565 (15 ก.พิ. 2565)

รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร ⬤

นายมานิต่ เจียรด้ิฐ ⬤

นายที่รงธ์รรม เพิ่่ยรพิ่ัฒนาวิที่ย์ ⬤

16. คณะกรรมการบัริหาร (Executive Committee)

คณะกรรมการบริหารปีระกอบด้้วย กรรมการจำานวน 6 คน ม่บที่บาที่และความรับผ่ิด้ชอบในการพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ 

กำากับดู้แลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่ต่ามขึ้อบเขึ้ต่ท่ี่�ได้้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริษัที่ รวมทัี่�งม่หน้าท่ี่�กลั�นกรอง

เร้�องต่่างๆ ที่่�จะนำาเส่นอคณะกรรมการบริษัที่เพิ่ื�อพิ่ิจารณาให้ความเห็นชอบ

ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร ปีระกอบด้้วย กรรมการ จำานวน 6 คน ด้ังน่�

ช้่�อ-นิามสกุล ตำาแหนิ่ง

1. นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล ปีระธ์านกรรมการ

2. นางส่าวสุ่วรรณา โชคด้่อนันต่์ กรรมการ

3. นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม กรรมการ

4. นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล กรรมการ

5. นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล กรรมการ

6. นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่ กรรมการ

• หน้าที่่�และความรับผ่ิด้ชอบขึ้องคณะกรรมการบริหาร

1. พิ่จิารณานโยบาย เปีา้หมาย กลยทุี่ธ์์ แผ่นธ์รุกจิ และงบปีระมาณปีระจำาปีี เพืิ่�อเส่นอให้คณะกรรมการบรษิทัี่

พิ่ิจารณาอนุมัต่ิ และที่บที่วนเปี็นปีระจำา

2. พิ่จิารณาด้ำาเนนิการ ต่ดิ้ต่าม และควบคมุด้แูลการด้ำาเนนิธ์รุกจิขึ้องบรษิทัี่ใหเ้ปีน็ไปีต่ามนโยบาย เปีา้หมาย 

กลยุที่ธ์์ แผ่นธ์ุรกิจ และงบปีระมาณปีระจำาปีี 
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3. พิ่ิจารณากำาหนด้โครงส่ร้างองค์กร อัต่รากำาลังคนต่ามปีีงบปีระมาณ และกำาหนด้โครงส่ร้างเงินเด้ือน

พิ่นักงานทีุ่กระด้ับ โด้ยครอบคลุมที่ั�งเร้�องการบรรจุ การแต่่งต่ั�ง การโยกย้าย การพิ่ิจารณาเลื�อนต่ำาแหน่ง 

การปีระเมินผ่ลงาน รวมทัี่�งอนุมัต่ิปีรับอัต่ราค่าจ้างผ่ลต่อบแที่นและส่วัส่ด้ิการพิ่นักงาน ยกเว้นต่ำาแหน่ง

ปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บรหิาร โด้ยอาจมอบหมายใหป้ีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บรหิารเป็ีนผู้่มอ่ำานาจกระที่ำาการแที่นบรษิทัี่

ที่่�จะลงนามในส่ัญญาจ้างแรงงานพิ่นักงานทีุ่กระด้ับยกเว้นต่ำาแหน่งปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร 

4. พิ่ิจารณาการลงทีุ่นต่่างๆ ในหลักที่รัพิ่ย์ต่ราส่ารหน่� ต่ราส่ารทีุ่น หน่วยลงทีุ่น รวมทัี่�งการเขึ้้าซ่้�อหร้อ 

ร่วมลงทีุ่นในโครงการหร้อกิจการอื�นใด้ ภายในอำานาจอนุมัต่ิไม่เกิน 80,000,000 บาที่ 

5. พิ่จิารณาการเข้ึ้าที่ำาธ์รุกรรมที่างการเงินกบัส่ถึาบนัการเงินเพืิ่�อการเปิีด้/ปิีด้บัญชีเงินฝ่ากธ์นาคาร หร้อขึ้อใช้

บริการอื�นๆ จากธ์นาคาร รวมถึึงการกู้ยมืเงิน การออกต่ราส่ารหน่�ใด้ๆ การให้หลกัปีระกัน การคำ�าปีระกัน 

ส่นิเช้�อ การจำานำา การจำานองในการขึ้อส่นิเช้�อใด้ๆ ขึ้องบริษทัี่ฯ ภายในอำานาจอนุมตั่ไิม่เกนิ 80,000,000 บาที่

6. พิ่ิจารณาการซ่้�อที่รัพิ่ย์ส่ินถึาวรในงบปีระมาณทีุ่กปีระเภที่ ภายในอำานาจอนุมัต่ิไม่เกิน 80,000,000 บาที่ 

และซ่้�อที่รัพิ่ย์ส่ินนอกงบปีระมาณ ภายในอำานาจอนุมัต่ิไม่เกิน 10,000,000 บาที่

7. พิ่ิจารณาการจำาหน่าย การที่ำาลาย และการบริจาคที่รัพิ่ย์ส่ินถึาวรและที่รัพิ่ย์ส่ินอื�น ภายในอำานาจอนุมัต่ิ 

ไม่เกิน 80,000,000 บาที่ การต่ัด้บัญชีลูกหน่�เปี็นหน่�สู่ญ ภายในอำานาจอนุมัต่ิไม่เกิน 5,000,000 บาที่ และ

พิ่ิจารณาการขึ้อที่ำาลายส่ินค้าชำารุด้ ล้าส่มัย และหมด้อายุ ภายในอำานาจอนุมัต่ิไม่เกิน 300,000 บาที่

ในปีี 2565 คณะกรรมการบรหิารมก่ารปีระชมุทัี่�งส่ิ�น 4 ครั�ง โด้ยการปีระชมุแต่่ละครั�งจะมก่รรมการเขึ้า้ร่วมปีระชมุ

ไม่น้อยกว่าส่องในส่ามขึ้องคณะกรรมการที่ั�งหมด้เส่มอ

17. คณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการบริษัที่เปี็นผู่้พิ่ิจารณาแต่่งต่ั�งคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง โด้ยต่้องม่จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน 

และอย่างน้อย 1 คนเปี็นกรรมการบริษัที่

ณ วนัท่ี่� 31 ธั์นวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง ปีระกอบด้้วย กรรมการและผู้่บริหาร จำานวน 5 คน ดั้งน่�

ช้่�อ-นิามสกุล ตำาแหนิ่ง

1. นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล ปีระธ์านกรรมการ

2. นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม กรรมการ

3. นางส่าวสุ่วรรณา โชคด้่อนันต่์ กรรมการ

4. นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล กรรมการ

5. นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่ กรรมการ

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยงม่การปีระชุมที่ั�งส่ิ�น 4 ครั�ง โด้ยการปีระชุมแต่่ละครั�งจะม่กรรมการ

เขึ้้าร่วมปีระชุมไม่น้อยกว่าส่องในส่ามขึ้องคณะกรรมการที่ั�งหมด้เส่มอ
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18. คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในิสังคมและจัดำการดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

คณะกรรมการส่รา้งคณุคา่รว่มในส่งัคมและจัด้การด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมโด้ยต่อ้งมจ่ำานวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และอย่าง

น้อย 2 คนเปี็นกรรมการบริษัที่

ณ วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2565 คณะกรรมการส่ร้างคุณคา่รว่มในส่งัคมปีระกอบด้้วย กรรมการ ผู้่บรหิาร และพิ่นักงาน 

จำานวน 7 คน ด้ังน่�

ช้่�อ-นิามสกุล ตำาแหนิ่ง

1. นางส่าวสุ่วรรณา โชคด้่อนันต่์ ปีระธ์านกรรมการ

2. นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล กรรมการ

3. นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล กรรมการ

4. นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่ กรรมการ

5. นายธ์ีระพิ่งษ์ ส่งเคราะห์ กรรมการ

6. นางส่าวณัชชารีย์ ชัยวีระพิ่ัฒนา กรรมการ

7. นางส่าววีราภรณ์ วรวิวัฒน์ กรรมการและเลขึ้านุการ

ในปีี 2565 คณะกรรมการส่ร้างคุณค่าร่วมในส่ังคมและจัด้การด้้านส่ิ�งแวด้ล้อมม่การปีระชุมที่ั�งส่ิ�น 2 ครั�ง โด้ย

การปีระชุมแต่่ละครั�งจะม่กรรมการเขึ้้าร่วมปีระชุมไม่น้อยกว่าส่องในส่ามขึ้องคณะกรรมการที่ั�งหมด้เส่มอ

19. ผู้บัริหาร

รายช้�อผู่้บริหารต่ามคำาจำากัด้ความส่ำานักงาน ก.ล.ต่. ณ วันที่่� 31 ธ์ันวาคม 2565 บริษัที่ม่ผู่้บริหารรวม 6 คน ด้ังน่�

ช้่�อ-นิามสกุล ตำาแหนิ่ง

1. นางส่าวสุ่วรรณา โชคด้่อนันต่์ ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร

2. นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารร่วม

3. นางศศิธ์ร เลอสุ่มิต่รกุล ผู่้อำานวยการฝ่่ายการเงินและบัญชี และรักษาการ CFO

4. นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล ผู่้อำานวยอาวุโส่การฝ่่ายพิ่ัฒนาธ์ุรกิจและการต่ลาด้

5. นางพิ่รพิ่ิมล สุ่วรรณขึ้จิต่ ผู่้อำานวยการฝ่่ายที่รัพิ่ยากรบุคคล

6. นางเส่าวคนธ์์ โส่มะบถึ ผู่้จัด้การฝ่่ายบัญชี
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20. ค่าตอบัแทนิกรรมการ ผู้บัริหาร และพินิักงานิ

• ค่าต่อบแที่นที่่�เปี็นต่ัวเงิน

• นโยบายค่าต่อบแที่นกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัี่ได้้มอบหมายใหค้ณะกรรมการส่รรหาและพิ่จิารณาคา่ต่อบแที่นที่ำาหนา้ท่ี่�ที่บที่วนและพิิ่จารณา

คา่ต่อบแที่นกรรมการอยา่งเป็ีนธ์รรมและส่มเหตุ่ส่มผ่ล โด้ยคำานึงถึึงภาระหน้าท่ี่�และความรบัผิ่ด้ชอบขึ้องกรรมการ ส่ถึานะ

ที่างการเงนิขึ้องบรษิทัี่และเปีรยีบเท่ี่ยบได้้กบับรษิทัี่ท่ี่�อยูใ่นกลุ่มธุ์รกิจเด่้ยวกัน และมข่ึ้นาด้ใกลเ้ค่ยงกนั ทัี่�งน่� บรษิทัี่กำาหนด้

ให้กรรมการได้้รับค่าต่อบแที่นในรูปีขึ้องเบ่�ยปีระชุมเพ่ิ่ยงอย่างเด่้ยว และกรรมการท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้เปี็นกรรมการใน

คณะกรรมการชดุ้ย่อยให้ได้้รับคา่ต่อบแที่นเพิ่ิ�มต่ามความรับผ่ดิ้ชอบที่่�เพิิ่�มข้ึ้�นด้้วย ซ่้�งคณะกรรมการจะด้แูลให้กระบวนการ

กำาหนด้ค่าต่อบแที่นม่ความโปีร่งใส่และนำาเส่นอต่่อท่ี่�ปีระชุมผู้่ถืึอหุ้นเพืิ่�อพิ่ิจารณาอนุมัติ่ ค่าต่อบแที่นกรรมการ ปีี 2565 

จำาแนกต่ามต่ำาแหน่ง 

ตำาแหนิ่ง ค่าเบั่�ยประชุ้ม (บัาทต่อครั�ง)

คณะกรรมการบริษััท

ปีระธ์านคณะกรรมการบริษัที่ 85,000

กรรมการบริษัที่ 30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจส่อบ 40,000

กรรมการต่รวจส่อบ 30,000

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

ปีระธ์านคณะกรรมการ 15,000

กรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น 10,000

คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่

ปีระธ์านคณะกรรมการ 15,000

กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ 10,000
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ค่าตอบัแทนิรวมของกรรมการ ปี 2565

รายช้่�อกรรมการ
ค่าตอบัแทนิ

คณะกรรมการ
บัริษััท (บัาท)

ค่าตอบัแทนิ
คณะกรรมการ
ชุ้ดำย่อย (บัาท)

โบันิัส /
บัำาเหนิ็จ
(บัาท)

สิทธุิ
ประโยช้นิ์อ่�นิ 

(บัาท)

ค่าตอบัแทนิ
รวม (บัาท)

1. นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล 340,000 - - ไม่ม่ 340,000

2. นายมานิต่ เจียรด้ิฐ 120,000 220,000 - ไม่ม่ 340,000

3. นายที่รงธ์รรม เพิ่่ยรพิ่ัฒนาวิที่ย์ 120,000 175,000 - ไม่ม่ 295,000

4. รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร 120,000 175,000 ไม่ม่ 295,000

5. นายส่มบุญ ปีระส่ิที่ธ์ิ�จูต่ระกูล* 120,000 - ไม่ม่ 120,000

6. นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม 120,000 - - ไม่ม่ 120,000

7. นางส่าวสุ่วรรณา โชคด้่อนันต่์ 120,000 - - ไม่ม่ 120,000

8. นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล 120,000 - - ไม่ม่ 120,000

9. นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล 120,000 - - ไม่ม่ 120,000

ริวิมุ่ 1,300,000 570,000 - ไม่ม่ 1,870,000

หุ้มุ่ายเหุ้ต้ บริษัที่ไม่ม่การจ่ายค่าต่อบแที่นกรรมการในรูปีแบบส่ิที่ธิ์ปีระโยชน์อื�นใด้นอกเหนือจากค่าต่อบแที่นกรรมการ 

ในรูปีแบบขึ้องเบ่�ยปีระชุม 

* ได้้รับค่าจ้างในฐานะที่่�ปีร้กษา นอกเหนือจากค่าเบ่�ยปีระชุม

• นโยบายค่าต่อบแที่นผู่้บริหาร 

บริษัที่กำาหนด้นโยบายค่าต่อบแที่นผู่้บริหารที่ั�งในระยะส่ั�นและระยะยาว โด้ยเช้�อมโยงกับผ่ลการปีฏิิบัต่ิงาน และ

ผ่ลการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่

ลักษัณะค่าตอบัแทนิ ปี 2565
จำานิวนิเงินิ (บัาท)

ปี 2564
จำานิวนิเงินิ (บัาท)

ปี 2563
จำานิวนิเงินิ (บัาท)

เงินเด้ือนรวม 24,051,598 22,836,687 23,938,118

โบนัส่ 2,004,299 1,903,057 1,832,918

เงินส่มที่บกองทีุ่นปีระกันส่ังคม 60,750 51,300 34,350

เงินส่มที่บกองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงชีพิ่ 597,433 548,737 564,592

ค่าที่่�ปีร้กษา 3,136,000 3,360,000 3,710,000

เงินผ่ลต่อบแที่นพิ่นักงานระยะยาว 369,349 206,298 443,378

ริวิมุ่ 30,219,429 28,906,079 30,523,356

• ค่าต่อบแที่นอื�น

   ไม่ม่
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คุณวุฒิการศึกษัา • ปีริญญาดุ้ษฎ่บัณฑ์ิต่กิต่ิมศักด้ิ� หลักสู่ต่รบริหารธ์ุรกิจ มหาวิที่ยาลัยราชภัฏิธ์นบุรี
• ปีริญญาโที่ ส่าขึ้าบริหารการจัด้การ มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง
• ปีริญญาต่รี ส่าขึ้าเศรษฐศาส่ต่ร์ มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการฝึึกอบัรม สมุ่าคมุ่บริิษััทจำดทะเบียนไทย
• หลักสู่ต่ร TLCA Executive Development Program รุ่นที่่� 14/2014

สถืาบันวิิทยากัาริตลาดท้น
• หลักสู่ต่รผู่้บริหารระด้ับสู่ง (วต่ที่.) รุ่นที่่� 15/2012 

สมุ่าคมุ่ส่งเสริิมุ่สถืาบันกัริริมุ่กัาริบริิษััทไทย
• หลักสู่ต่ร Role of the Chairman Program (RCP รุ่น 31/2013)
• หลักสู่ต่ร Role of the Compensation Committee (RCC รุ่น 16/2013)
• หลักสู่ต่ร Role of the Nomination and Governance Committee  

(RNG รุ่น 5/2013)
• หลักสู่ต่ร Director Certification Program (DCP รุ่น 107/2008)
• หลักสู่ต่ร Director Accreditation Program (DAP รุ่น 69/2008)

สัดำส่วนิการถื่อหุ้นิในิบัริษััทฯ 51.40%

ความสัมพัินิธุ์ทางครอบัครัวกับัผู้บัริหาร คู่ส่มรส่ขึ้องนางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม 
บิด้านายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล และนายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล 

ความสัมพัินิธุ์กับับัริษััท 
• เปี็นกรรมการที่่�ม่ส่่วนร่วมในการบริหารงาน พิ่นักงาน ลูกจ้าง หร้อที่่�ปีร้กษาที่่�ได้้รับเงินเด้ือนปีระจำา
• เปี็นผู่้ให้บริการที่างวิชาชีพิ่ (เช่น ผู่้ส่อบบัญชี ที่่�ปีร้กษากฎหมาย)
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจที่่�ม่นัยส่ำาคัญ อันอาจม่ผ่ลให้ไม่ส่ามารถึที่ำาหน้าที่่�ได้้อย่างเปี็นอิส่ระ
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างกรรมการด้้วยกัน

 
เปี็น
ไม่เปี็น
ไม่ม่
ม่

ประสบัการณ์ทำางานิ 

บริิษััทจำดทะเบียน
2558 – ปีัจจุบัน   ปีระธ์านคณะกรรมการบริษัที่ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2554 – 2558   ปีระธ์านคณะกรรมการบริษทัี่และปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร 
      บริษทัี่ มุง่พิ่ฒันา อนิเต่อร์แนชชั�นแนล จำากดั้ (มหาชน)

2551 – 2554   กรรมการและปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

กัิจำกัาริอื�นที�ไมุ่่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน
2558 – ปีัจจุบัน   ที่่�ปีร้กษา บริษัที่ โยชิโน มุ่งพิ่ัฒนา (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้
2558 – ปีัจจุบัน   ที่่�ปีร้กษา บริษัที่ พิ่่เจ้น อินด้ัส่ที่รีส่์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้
2558 – ปีัจจุบัน   กรรมการ บริษัที่ สุ่เมธ์าพิ่ร จำากัด้
2533 – ปีัจจุบัน   ปีระธ์านกรรมการ บริษัที่ ไที่ยพิ่่เจ้น จำากัด้
2524 – 2551   ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา มาร์เก็ต่ต่ิ�ง จำากัด้

การด้ำารงต่ำาแหน่งในกิจการที่่�แขึ้่งขึ้ัน / เก่�ยวเนื�องกับธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ ไม่ม่

ประวัติคณะกรรมการบัริษััท

นิายสุเมธุ เลอสุมิตรกุล
ประธุานิคณะกรรมการ
อายุ 72 ปี
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คุณวุฒิการศึกษัา • B.A. (Summa Cum Laude) Claremont Men’s College  
(now Claremont McKenna College), Claremont, California, USA

ประวัติการฝึึกอบัรม สมุ่าคมุ่ส่งเสริิมุ่สถืาบันกัริริมุ่กัาริบริิษััทไทย
• หลักสู่ต่ร Anti – Corruption for Executive Program (ACEP รุ่น 15/2015)
• หลักสู่ต่ร Audit Committee Program (ACP รุ่น 36/2011)
• หลักสู่ต่ร Director Certification Program (DCP รุ่นที่่� 187/2014)
• หลักสู่ต่ร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่่� 87/2011)

สัดำส่วนิการถื่อหุ้นิในิบัริษััทฯ ไม่ม่

ความสัมพัินิธุ์ทางครอบัครัวกับัผู้บัริหาร ไม่ม่

ความสัมพัินิธุ์กับับัริษััท 
• เปี็นกรรมการที่่�ม่ส่่วนร่วมในการบริหารงาน พิ่นักงาน ลูกจ้าง หร้อที่่�ปีร้กษาที่่�ได้้รับเงินเด้ือนปีระจำา
• เปี็นผู่้ให้บริการที่างวิชาชีพิ่ (เช่น ผู่้ส่อบบัญชี ที่่�ปีร้กษากฎหมาย)
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจที่่�ม่นัยส่ำาคัญ อันอาจม่ผ่ลให้ไม่ส่ามารถึที่ำาหน้าที่่�ได้้อย่างเปี็นอิส่ระ
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างกรรมการด้้วยกัน

 
ไม่เปี็น
ไม่เปี็น
ไม่ม่
ไม่ม่

ประสบัการณ์ทำางานิ 

บริิษััทจำดทะเบียน
พิ่.ค. 2564 – ปีัจจุบัน ปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจส่อบ/ กรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น
      บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
พิ่.ค. 2563 – ปีัจจุบัน กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2554 – ปีัจจุบัน   กรรมการอิส่ระ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2554 – พิ่.ค. 2564  กรรมการต่รวจส่อบบริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
พิ่.ค. 2563 – พิ่.ค. 2564 ปีระธ์านคณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น 
      บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2558 – 2563   ปีระธ์านคณะกรรมการพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น 
      บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2555 – ปีัจจุบัน   กรรมการอิส่ระ / ปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจส่อบ กลุ่มโรงพิ่ยาบาลจุฬารัต่น์
2542 – 2551   รองกรรมการผู่้จัด้การใหญ่ ธ์นาคารไที่ยธ์นาคาร 

      (ปีัจจุบัน ธ์นาคารซ่ีไอเอ็มบ่ ไที่ย จำากัด้ (มหาชน)

กัิจำกัาริอื�นที�ไมุ่่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน
2558 – ปีัจจุบัน   กรรมการ บริษัที่ ไลเซ่นส่์ทีู่คิว จำากัด้ (License 2Q Company Limited)
2547 – 2552   ปีระธ์านกรรมการ บริษัที่หลักที่รัพิ่ย์จัด้การกองทีุ่น บ่ที่่ จำากัด้

การด้ำารงต่ำาแหน่งในกิจการที่่�แขึ้่งขึ้ัน / เก่�ยวเนื�องกับธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ ไม่ม่

นิายมานิิต เจ่ยรดำิฐ
กรรมการอิสระ / ประธุานิคณะกรรมการตรวจสอบั / 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบัแทนิ /  
กรรมการกำากับัดำูแลกิจการท่�ดำ่
อายุ 74 ปี
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คุณวุฒิการศึกษัา • ปีริญญาต่รี วิที่ยาศาส่ต่ร์ คอมพิ่ิวเต่อร์ University of South Alabama

ประวัติการฝึึกอบัรม สมุ่าคมุ่ส่งเสริิมุ่สถืาบันกัริริมุ่กัาริบริิษััทไทย
• หลักสู่ต่ร Director Certification Program (DCP รุ่นที่่� 54/2015)
• หลักสู่ต่ร EXAM 16/2005

สัดำส่วนิการถื่อหุ้นิในิบัริษััทฯ ไม่ม่

ความสัมพัินิธุ์ทางครอบัครัวกับัผู้บัริหาร ไม่ม่

ความสัมพัินิธุ์กับับัริษััท 
• เปี็นกรรมการที่่�ม่ส่่วนร่วมในการบริหารงาน พิ่นักงาน ลูกจ้าง หร้อที่่�ปีร้กษาที่่�ได้้รับเงินเด้ือนปีระจำา
• เปี็นผู่้ให้บริการที่างวิชาชีพิ่ (เช่น ผู่้ส่อบบัญชี ที่่�ปีร้กษากฎหมาย)
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจที่่�ม่นัยส่ำาคัญ อันอาจม่ผ่ลให้ไม่ส่ามารถึที่ำาหน้าที่่�ได้้อย่างเปี็นอิส่ระ
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างกรรมการด้้วยกัน

 
ไม่เปี็น
ไม่เปี็น
ไม่ม่
ไม่ม่

ประสบัการณ์ทำางานิ 

บริิษััทจำดทะเบียน
พิ่.ค. 2564 – ปีัจจุบัน ปีระธ์านคณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น/ กรรมการต่รวจส่อบ/  
      กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
มิ.ย. 2562 – ปีัจจุบัน กรรมการอิส่ระ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
พิ่.ค. 2563 – พิ่.ค. 2564 กรรมการส่รรหาและพิ่จิารณาค่าต่อบแที่น บริษทัี่ มุง่พิ่ฒันา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากดั้ (มหาชน)
มิ.ย. 2562 – พิ่.ค. 2563 กรรมการต่รวจส่อบ/ กรรมการพิ่จิารณาค่าต่อบแที่น บริษทัี่ มุง่พัิ่ฒนา อนิเต่อร์แนชชั�นแนล จำากดั้ (มหาชน)
ก.ค. 2564 – ธ์.ค. 2564 กรรมการ บริษัที่ อินเต่อร์เนชั�นแนล รีเส่ริช คอร์ปีอเรชั�น จำากัด้ (มหาชน)
2562 – ม่.ค. 2564  ที่่�ปีร้กษา บริษัที่ ที่รู คอร์ปีอเรชั�น จำากัด้ (มหาชน)
2559 – 2560   Chief Corporate Solutions and Cooperation Officer บริษัที่ ที่ร ูคอร์ปีอเรชั�น จำากดั้ (มหาชน)
2555 – 2559   Group Executive Director- Enterprise and International Services บริษัที่ ที่ร ูคอร์ปีอเรชั�น จำากดั้ (มหาชน)
2555 – 2559   กรรมการผู่้จัด้การ บริษัที่ บางกอก อินเต่อร์ เที่เลเที่ค จำากัด้ (มหาชน)

2546 – 2555   กรรมการผู่้จัด้การ ส่ายงาน Corporate Solution บริษัที่ ที่รู คอร์ปีอเรชั�น จำากัด้ (มหาชน)

กัิจำกัาริอื�นที�ไมุ่่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน
ก.ค. 2565 – ปีัจจุบัน กรรมการ และปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร บริษัที่ โอทีู่โอ ด้ิจิที่ัล จำากัด้
ม่.ค. 2565 – ปีัจจุบัน กรรมการ บริษัที่ เอส่ซ่ีบ่ เที่คเอ็กซ่์ จำากัด้
พิ่.ย. 2564 – ปีัจจุบัน กรรมการอิส่ระ/ ปีระธ์านคณะกรรมการเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ/ กรรมการต่รวจส่อบ/
      กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่และยั�งยืน บริษัที่ เคซ่ีจี คอร์ปีอเรชั�น จำากัด้ 
2562 – 2564   กรรมการ บริษัที่ ฟ้รีวิลล์ โซ่ลูชั�น จำากัด้
2560 – 2561   กรรมการผู่้จัด้การ ส่ายงาน IoT & Analytical Business บริษัที่ ที่รู ด้ิจิที่ัล กรุ๊ปี จำากัด้
2555 – 2559   ปีระธ์านบริหาร บริษัที่ ที่รู อินเต่อร์เนชั�นแนล เกต่เวย์ จำากัด้
2555 – 2559   ปีระธ์านบริหาร/ ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร บริษัที่ ที่รู ที่ัช จำากัด้
2555 – 2559   ปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร บริษัที่ ที่รู วอยซ่์ จำากัด้
2555 – 2559   กรรมการผู่้จัด้การ บริษัที่ เที่เลคอม แอส่เซ่ที่ แมเนจเมนที่์ จำากัด้
2555 – 2559   ปีระธ์านบริหาร บริษัที่ ไวร์ แอน ไวร์เลส่ จำากัด้

การด้ำารงต่ำาแหน่งในกิจการที่่�แขึ้่งขึ้ัน / เก่�ยวเนื�องกับธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ ไม่ม่

นิายทรงธุรรม เพ่ิยรพัิฒนิาวิทย์
กรรมการอิสระ / ประธุานิคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่าตอบัแทนิ / กรรมการตรวจสอบั / 
กรรมการกำากับัดำูแลกิจการท่�ดำ่
อายุ 63 ปี



143บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอิริ์แนชชั�นแนล จำำากััด (มุ่หาชน)

คุณวุฒิการศึกษัา • Master of Science (Management), Anglia Ruskin University, UK
• ปีริญญาโที่ บัญชีมหาบัณฑ์ิต่ (การบัญชีบริหาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย
• ปีริญญาต่รี บริหารธ์ุรกิจ (การบัญชี) ส่ถึาบันเที่คโนโลย่ราชมงคล

ประวัติการฝึึกอบัรม สมุ่าคมุ่ส่งเสริิมุ่สถืาบันกัริริมุ่กัาริบริิษััทไทย
• หลักสู่ต่ร Director Certification Program (DCP รุ่นที่่� 330/2022)
• หลักสู่ต่ร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่่� 171/2020)

สัดำส่วนิการถื่อหุ้นิในิบัริษััทฯ ไม่ม่

ความสัมพัินิธุ์ทางครอบัครัวกับัผู้บัริหาร ไม่ม่

ความสัมพัินิธุ์กับับัริษััท 
• เปี็นกรรมการที่่�ม่ส่่วนร่วมในการบริหารงาน พิ่นักงาน ลูกจ้าง หร้อที่่�ปีร้กษาที่่�ได้้รับเงินเด้ือนปีระจำา
• เปี็นผู่้ให้บริการที่างวิชาชีพิ่ (เช่น ผู่้ส่อบบัญชี ที่่�ปีร้กษากฎหมาย)
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจที่่�ม่นัยส่ำาคัญ อันอาจม่ผ่ลให้ไม่ส่ามารถึที่ำาหน้าที่่�ได้้อย่างเปี็นอิส่ระ
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างกรรมการด้้วยกัน

 
ไม่เปี็น
ไม่เปี็น
ไม่ม่
ไม่ม่

ประสบัการณ์ทำางานิ 

บริิษััทจำดทะเบียน
พิ่.ค. 2564 – ปีัจจุบัน ปีระธ์านคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่/ กรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น
      บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
เม.ย. 2563 – ปีัจจุบัน กรรมการอิส่ระ / กรรมการต่รวจส่อบ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

เม.ย. 2563 – พิ่.ค. 2564 กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

กัิจำกัาริอื�นที�ไมุ่่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน
ปีัจจุบัน     อาจารย์ผู่้รับผ่ิด้ชอบหลักสู่ต่รบัญชีบัณฑ์ิต่ คณะบริหารธ์ุรกิจ มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง
ปีัจจุบัน     คณะที่ำางานโครงการเคร้อขึ้่ายหลักสู่ต่รที่างการบัญชีในปีระเที่ศไที่ย  
      ส่ภาวิชาชีพิ่ในพิ่ระบรมราชูปีถึัมภ์
2559 – ปีัจจุบัน   กรรมการ ส่มาคมบัญชีไที่ย
2537 – 2564   อาจารย์ปีระจำาภาควิชาการบัญชี คณะบริหารธ์ุรกิจ มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง
2556 – 2560   รองคณบด้่ฝ่่ายวิชาการและวิจัย คณะบริหารธ์ุรกิจ มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

การด้ำารงต่ำาแหน่งในกิจการที่่�แขึ้่งขึ้ัน / เก่�ยวเนื�องกับธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ ไม่ม่

รศ. ช้ฏิาพิร ฑ์่ฆาอุตมากร
กรรมการอิสระ / ประธุานิคณะกรรมการ 
กำากับัดำูแลกิจการท่�ดำ่/ กรรมการตรวจสอบั /  
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบัแทนิ
อายุ 61 ปี
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คุณวุฒิการศึกษัา • Certificate Senior Executive Management, Stanford, USA
• ปีริญญาโที่ Management ศศินที่ร์ จุฬาลงกรณ์
• Certificate Marketing Management มหาวิที่ยาลัยธ์รรมศาส่ต่ร์
• ปีริญญาต่รี Marketing, San Jose State University, USA

ประวัติการฝึึกอบัรม สมุ่าคมุ่ส่งเสริิมุ่สถืาบันกัริริมุ่กัาริบริิษััทไทย
• หลักสู่ต่ร Director Certification Program (DCP รุ่นที่่� 54/2005)

สัดำส่วนิการถื่อหุ้นิในิบัริษััทฯ ไม่ม่

ความสัมพัินิธุ์ทางครอบัครัวกับัผู้บัริหาร ไม่ม่

ความสัมพัินิธุ์กับับัริษััท 
• เปี็นกรรมการที่่�ม่ส่่วนร่วมในการบริหารงาน พิ่นักงาน ลูกจ้าง หร้อที่่�ปีร้กษาที่่�ได้้รับเงินเด้ือนปีระจำา
• เปี็นผู่้ให้บริการที่างวิชาชีพิ่ (เช่น ผู่้ส่อบบัญชี ที่่�ปีร้กษากฎหมาย)
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจที่่�ม่นัยส่ำาคัญ อันอาจม่ผ่ลให้ไม่ส่ามารถึที่ำาหน้าที่่�ได้้อย่างเปี็นอิส่ระ
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างกรรมการด้้วยกัน

 
เปี็น
ไม่เปี็น
ไม่ม่
ไม่ม่

ประสบัการณ์ทำางานิ 

บริิษััทจำดทะเบียน
เม.ย. 2563 – ปีัจจุบัน กรรมการ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
ก.พิ่. 2560 – ปีัจจุบัน กรรมการ บริษัที่ เจด้ับเบิ�ลยูด้่ อินโฟ้โลจิส่ต่ิกค์ จำากัด้ (มหาชน)
พิ่.ย. 2556 – เม.ย. 2565 กรรมการ บริษัที่ เถึ้าแก่น้อย ฟู้ด้ แอนด้์ มาร์เก็ต่ต่ิ�ง จำากัด้ (มหาชน)

2558 – 2560   กรรมการ บริษัที่ ที่่ เอ ซ่ี คอนซู่เมอร์ จำากัด้ (มหาชน)

กัิจำกัาริอื�นที�ไมุ่่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน
2563 – ปีัจจุบัน   กรรมการ บริษัที่ เต่่ยหงี�เฮ่ยง (เจ้าส่ัว) จำากัด้
2561 – 2565   กรรมการ บริษัที่ เที่วกรรมโอส่ถึ จำากัด้
2560 – 2562   กรรมการ บริษัที่ วีฟู้้ด้ส่์ กรุ๊ปี จำากัด้
2557 – 2563   กรรมการ บริษัที่ กระด้าษธ์นธ์าร จำากัด้
2557 – 2563   กรรมการ บริษัที่ ริเวอร์โปีร พิ่ลัพิ่ แอนด้์ เพิ่เพิ่อร์ จำากัด้

การด้ำารงต่ำาแหน่งในกิจการที่่�แขึ้่งขึ้ัน / เก่�ยวเนื�องกับธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ ไม่ม่

นิายสมบัุญ ประสิทธุิ�จูตระกูล
กรรมการ
อายุ 64 ปี
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คุณวุฒิการศึกษัา • ปีริญญาโที่ที่างบริหารธ์ุรกิจ (MBA Executive) จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย
• ปีริญญาต่รี ส่าขึ้าเศรษฐศาส่ต่ร์และบริหารธ์ุรกิจ (การต่ลาด้)  

มหาวิที่ยาลัยเกษต่รศาส่ต่ร์

ประวัติการฝึึกอบัรม สมุ่าคมุ่ส่งเสริิมุ่สถืาบันกัริริมุ่กัาริบริิษััทไทย
• หลักสู่ต่ร Director Certificate Program (DCP รุ่น 264/2018)
• หลักสู่ต่ร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP รุ่น 15/2015)
• หลักสู่ต่ร How to Develop a Risk Management Plan (HRP รุ่น 3/2013)
• หลักสู่ต่ร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่่� 96/2012)
• หลักส่ตู่ร Successful Formulation & Execution Strategy (SFE รุน่ 13/2011)
• หลักส่ตู่ร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (M&A รุน่ 1/2011)

PACRIM	Group
• หลักสู่ต่ร The 4 Essential Roles of Leadership (2018)

สมุ่าคมุ่กัาริจำัดกัาริธ้ริกัิจำแหุ้่งปริะเทศไทย
• หลักสู่ต่ร Conflict Resolutions Management (2017)

Narit	&	Associates	Limited
• หลักสู่ต่ร Commercial Contracts Drafting,  

Risk Management and Tax Aspects (2013)

สถืาบันเพัิ�มุ่ผู้ลผู้ลิตแหุ้่งชาติ
• หลักสู่ต่รการจัด้ที่ำา Business Process และ SOP (2012)

สัดำส่วนิการถื่อหุ้นิในิบัริษััทฯ 0.57%

ความสัมพัินิธุ์ทางครอบัครัวกับัผู้บัริหาร ไม่ม่

ความสัมพัินิธุ์กับับัริษััท 
• เปี็นกรรมการที่่�ม่ส่่วนร่วมในการบริหารงาน พิ่นักงาน ลูกจ้าง หร้อที่่�ปีร้กษาที่่�ได้้รับเงินเด้ือนปีระจำา
• เปี็นผู่้ให้บริการที่างวิชาชีพิ่ (เช่น ผู่้ส่อบบัญชี ที่่�ปีร้กษากฎหมาย)
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจที่่�ม่นัยส่ำาคัญ อันอาจม่ผ่ลให้ไม่ส่ามารถึที่ำาหน้าที่่�ได้้อย่างเปี็นอิส่ระ
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างกรรมการด้้วยกัน

 
เปี็น
ไม่เปี็น
ไม่ม่
ไม่ม่

ประสบัการณ์ทำางานิ 

บริิษััทจำดทะเบียน
2558 – ปีัจจุบัน  กรรมการและปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2555 – 2558  กรรมการและรองปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหารอาวโุส่ฝ่่ายปีฏิบิตั่กิาร บริษทัี่ มุง่พัิ่ฒนา อนิเต่อร์แนชชั�นแนล จำากดั้ (มหาชน)

2554 – 2555  รองปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารงานขึ้ายและการต่ลาด้ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

กัิจำกัาริอื�นที�ไมุ่่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน
2558 – ปีัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่ พิ่่เจ้นอินด้ัส่ที่รีส่์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้
2552 – 2553  กรรมการผู่้จัด้การ บริษัที่ Maxus ปีระเที่ศไที่ย (Group M Thailand) 
2549 – 2552  ผู่้ช่วยกรรมการผู่้จัด้การใหญ่ Branded Business บริษัที่ มาล่ เอ็นเต่อร์ไพิ่รส่์ จำากัด้
2546 – 2548  AVP Channel Development บริษัที่ เนส่ที่์เล่ (ไที่ย) จำากัด้
2544 – 2545  Senior Manager National Distributor Development (Food Services Business Unit) บริษัที่ เนส่ท์ี่เล่ (ไที่ย) จำากัด้

การด้ำารงต่ำาแหน่งในกิจการที่่�แขึ้่งขึ้ัน / เก่�ยวเนื�องกับธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ ไม่ม่

นิางสาวสุวรรณา โช้คดำ่อนิันิต์
กรรมการ / ประธุานิเจ้าหนิ้าท่�บัริหาร
อายุ 54 ปี



รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)146

คุณวุฒิการศึกษัา • ปีริญญาโที่ ส่าขึ้าการบริหารการจัด้การ มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง
• ปีริญญาต่รี ส่าขึ้าเศรษฐศาส่ต่ร์ มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการฝึึกอบัรม สมุ่าคมุ่ส่งเสริิมุ่สถืาบันกัริริมุ่กัาริบริิษััทไทย
• หลักสู่ต่ร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP รุ่น 15/2015)
• หลักสู่ต่ร Role of Nomination and Governance Committee  

(RNG รุ่น 5/2013)
• หลักสู่ต่ร Director Certification Program (DCP รุ่นที่่� 181/2013)
• หลักสู่ต่ร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions  

(M&A รุ่น 1/2011)
• หลักสู่ต่ร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่่� 69/2008)

สัดำส่วนิการถื่อหุ้นิในิบัริษััทฯ 1.39%

ความสัมพัินิธุ์ทางครอบัครัวกับัผู้บัริหาร คู่ส่มรส่นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล / มารด้านายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล
และนายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล

ความสัมพัินิธุ์กับับัริษััท 
• เปี็นกรรมการที่่�ม่ส่่วนร่วมในการบริหารงาน พิ่นักงาน ลูกจ้าง หร้อที่่�ปีร้กษาที่่�ได้้รับเงินเด้ือนปีระจำา
• เปี็นผู่้ให้บริการที่างวิชาชีพิ่ (เช่น ผู่้ส่อบบัญชี ที่่�ปีร้กษากฎหมาย)
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจที่่�ม่นัยส่ำาคัญ อันอาจม่ผ่ลให้ไม่ส่ามารถึที่ำาหน้าที่่�ได้้อย่างเปี็นอิส่ระ
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างกรรมการด้้วยกัน

 
เปี็น
ไม่เปี็น
ไม่ม่
ม่

ประสบัการณ์ทำางานิ 

บริิษััทจำดทะเบียน
2557 – ปีัจจุบัน   กรรมการและปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหารร่วม บริษทัี่ มุง่พิ่ฒันา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากดั้ (มหาชน)
2551 – 2557    กรรมการและรองปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารอาวุโส่
      บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

กัิจำกัาริอื�นที�ไมุ่่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน
2558 – ปีัจจุบัน   กรรมการ บริษัที่ โยชิโน มุ่งพิ่ัฒนา (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด้
2558 – ปีัจจุบัน   กรรมการ บริษัที่ สุ่เมธ์าพิ่ร จำากัด้
2526 – 2560   กรรมการ บริษัที่ เอลลิเก้นที่์ ฮาร์ด้แวร์ จำากัด้
2524 – 2551   รองปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารฝ่่ายบัญชีและการเงิน บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา มาร์เก็ต่ต่ิ�ง จำากัด้

การด้ำารงต่ำาแหน่งในกิจการที่่�แขึ้่งขึ้ัน / เก่�ยวเนื�องกับธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ ไม่ม่

นิางสุร่ย์พิร อนิุวัตรอุดำม
กรรมการ / ประธุานิเจา้หนิา้ท่�บัรหิารรว่ม
อายุ 72 ปี



147บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอิริ์แนชชั�นแนล จำำากััด (มุ่หาชน)

คุณวุฒิการศึกษัา • ปีริญญาโที่ International Business, Aston Business School, UK
• ปีริญญาต่รี ส่าขึ้าเศรษฐศาส่ต่ร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

ประวัติการฝึึกอบัรม สมุ่าคมุ่ส่งเสริิมุ่สถืาบันกัริริมุ่กัาริบริิษััทไทย
• หลักสู่ต่ร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่่� 122/2015)
• หลักสู่ต่ร How to Develop a Risk Management Plan (HRP รุ่น 3/2013)

สมุ่าคมุ่กัาริจำัดกัาริธ้ริกัิจำแหุ้่งปริะเทศไทย
• หลักสู่ต่ร Conflict Resolutions Management (2017)

Ideal	Forum	Company	Limited
• Investment Laws in Myanmar 2015

Thai	Chamber	of	Commerce	(NTCC)
• หลักส่ตู่ร Transforming Mindsets for Executive Leadership – Boost 

Accountability, Engagement and Collaboration in Your Team, 
Netherlands (2014)

Narit	&	Associates	Limited
• หลักสู่ต่ร Commercial Contracts Drafting,  

Risk Management and Tax Aspects (2013)

สัดำส่วนิการถื่อหุ้นิในิบัริษััทฯ 5.00%

ความสัมพัินิธุ์ทางครอบัครัวกับัผู้บัริหาร บุต่รนายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล และนางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม 
และพิ่่�ชายนายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล

ความสัมพัินิธุ์กับับัริษััท 
• เปี็นกรรมการที่่�ม่ส่่วนร่วมในการบริหารงาน พิ่นักงาน ลูกจ้าง หร้อที่่�ปีร้กษาที่่�ได้้รับเงินเด้ือนปีระจำา
• เปี็นผู่้ให้บริการที่างวิชาชีพิ่ (เช่น ผู่้ส่อบบัญชี ที่่�ปีร้กษากฎหมาย)
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจที่่�ม่นัยส่ำาคัญ อันอาจม่ผ่ลให้ไม่ส่ามารถึที่ำาหน้าที่่�ได้้อย่างเปี็นอิส่ระ
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างกรรมการด้้วยกัน

 
เปี็น
ไม่เปี็น
ไม่ม่
ม่

ประสบัการณ์ทำางานิ 

บริิษััทจำดทะเบียน
2560 – ปีัจจุบัน  กรรมการ / ผู่้อำานวยการอาวุโส่ฝ่่ายพิ่ัฒนาธ์ุรกิจและการต่ลาด้  
     บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2559 – 2560  กรรมการ / ผู้่อำานวยการฝ่่ายพิ่ฒันาธุ์รกจิและการต่ลาด้ บริษัที่ มุง่พัิ่ฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2556 – 2559  กรรมการ / ผู่้อำานวยการฝ่่ายพิ่ัฒนาธ์ุรกิจ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2554 – 2556  ผู่้อำานวยการฝ่่ายการต่ลาด้ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2553 – 2554  ผู่้ช่วยรองปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2545 – 2551  ผู่้จัด้การฝ่่ายการต่ลาด้ / ผู่้จัด้การกลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ / ผู่้จัด้การผ่ลิต่ภัณฑ์์ 

     บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

กัิจำกัาริอื�นที�ไมุ่่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน
-ไม่ม่-

การด้ำารงต่ำาแหน่งในกิจการที่่�แขึ้่งขึ้ัน / เก่�ยวเนื�องกับธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ ไม่ม่

นิายเมธุินิ เลอสุมิตรกุล
กรรมการ
อายุ 46 ปี



รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)148

คุณวุฒิการศึกษัา • ปีริญญาโที่ MS in Marketing Analysis, De Paul University
• ปีริญญาต่รี คณะเศรษฐศาส่ต่ร์ ภาควิชาการเงิน มหาวิที่ยาลัยธ์รรมศาส่ต่ร์

ประวัติการฝึึกอบัรม สมุ่าคมุ่ส่งเสริิมุ่สถืาบันกัริริมุ่กัาริบริิษััทไทย
• หลักสู่ต่ร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่่� 187/2021)

สัดำส่วนิการถื่อหุ้นิในิบัริษััทฯ 5.04%

ความสัมพัินิธุ์ทางครอบัครัวกับัผู้บัริหาร บุต่รนายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล และนางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม 
และน้องชายนายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล

ความสัมพัินิธุ์กับับัริษััท 
• เปี็นกรรมการที่่�ม่ส่่วนร่วมในการบริหารงาน พิ่นักงาน ลูกจ้าง หร้อที่่�ปีร้กษาที่่�ได้้รับเงินเด้ือนปีระจำา
• เปี็นผู่้ให้บริการที่างวิชาชีพิ่ (เช่น ผู่้ส่อบบัญชี ที่่�ปีร้กษากฎหมาย)
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างธ์ุรกิจที่่�ม่นัยส่ำาคัญ อันอาจม่ผ่ลให้ไม่ส่ามารถึที่ำาหน้าที่่�ได้้อย่างเปี็นอิส่ระ
• ม่ความส่ัมพิ่ันธ์์ที่างครอบครัวระหว่างกรรมการด้้วยกัน 

 
เปี็น
ไม่เปี็น
ไม่ม่
ม่

ประสบัการณ์ทำางานิ 

บริิษััทจำดทะเบียน
เม.ย. 2564 – ปีัจจุบัน กรรมการ บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2559 – ปีัจจุบัน   ผู่้จัด้การอาวุโส่กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ (Senior Brand Manager) 
      บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)
2557 - 2559   ผู่้จัด้การฝ่่ายขึ้าย Traditional Trade บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

2555 – 2557    ผู่้จัด้การฝ่่ายขึ้าย Modern Trade บริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน)

กัิจำกัาริอื�นที�ไมุ่่ใช่บริิษััทจำดทะเบียน
-ไม่ม่-

การด้ำารงต่ำาแหน่งในกิจการที่่�แขึ้่งขึ้ัน / เก่�ยวเนื�องกับธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ ไม่ม่

นิายสุธุ่ร์ เลอสุมิตรกุล
กรรมการ
อายุ 43 ปี
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รายงานิผลการดำำาเนินิิงานิสำาคญัดำา้นิการกำากบััดูำแลกจิการ

สรุปผลการปฏิิบััติหนิ้าท่�ของคณะกรรมการในิรอบัปีท่�ผ่านิมา

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริษัที่ ม่การปีระชุมคณะกรรมการจำานวน 4 ครั�ง ปีระชุมคณะกรรมการต่รวจส่อบ 

จำานวน 5 ครั�ง โด้ยเปีน็การปีระชมุโด้ยไมม่ฝ่่่ายจดั้การจำานวน 1 ครั�ง ปีระชุมคณะกรรมการส่รรหาและพิ่จิารณาคา่ต่อบแที่น 

จำานวน 1 ครั�ง และปีระชุมคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ จำานวน 1 ครั�ง เพืิ่�อการปีฏิิบัต่ิหน้าท่ี่�ต่ามนโยบายการ 

กำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ โด้ยส่ามารถึส่รุปีการด้ำาเนินงานในแต่่ละหัวขึ้้อได้้ ด้ังน่�

การสรรหา พัิฒนิา และประเมินิผลการปฏิิบััติหนิ้าท่�ของคณะกรรมการ

ในการแต่่งตั่�งกรรมการ คณะกรรมการส่รรหาและพิ่จิารณาค่าต่อบแที่น ซ้่�งปีระกอบด้้วยกรรมการอสิ่ระจำานวน 3 ราย  

จากจำานวนคณะกรรมการส่รรหาและพิิ่จารณาคา่ต่อบแที่นทัี่�งหมด้ มห่นา้ท่ี่�รบัผ่ดิ้ชอบในการพิ่จิารณาคดั้เลอืกและกลั�นกรอง 

บุคคลท่ี่�ม่คุณส่มบัต่ิเหมาะส่มต่ามข้ึ้อบังคับบริษัที่ และเป็ีนผู้่เส่นอช้�อผู้่ม่คุณส่มบัติ่เหมาะส่ม โด้ยพิ่ิจารณาจากนโยบาย

ความหลากหลายขึ้องคณะกรรมการบริษัที่ เช่น คุณส่มบัต่ิ คุณวุฒิ ที่ักษะวิชาชีพิ่ ความเชี�ยวชาญเฉุพิ่าะด้้าน ความรู้ 

ความส่ามารถึและปีระส่บการณ์ท่ี่�จำาเป็ีนต่่อการบรรลเุป้ีาหมายขึ้องบริษทัี่รวมถึึงความหลากหลายด้้านเพิ่ศ และอาย ุ รวมทัี่�ง 

ไม่มล่กัษณะต้่องห้ามต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ยวข้ึ้องและพิ่จิารณาจากหลกัเกณฑ์์ คณุส่มบตั่แิละความเหมาะส่ม (Fit and 

Proper) เพืิ่�อให้เกิด้ความหลากหลายในโครงส่ร้างคณะกรรมการเพืิ่�อให้คณะกรรมการบริษทัี่มอ่งค์ปีระกอบท่ี่�เหมาะส่ม 

นอกจากน่� ยังเปีิด้โอกาส่ให้ผู่้ถึือหุ้นส่่วนรายย่อยม่ส่่วนร่วมในการเส่นอช้�อกรรมการที่่�ม่คุณส่มบัต่ิเหมาะส่มด้้วย 

โด้ยในปี ี2565 ผู่ถ้ึือหุน้ส่ามารถึเส่นอวาระการปีระชุมเพิ่ื�อพิ่จิารณาบรรจุเปีน็วาระการปีระชุมและเส่นอช้�อบคุคลเพิ่ื�อเขึ้า้รับ

การเลือกต่ั�งเปี็นกรรมการบริษัที่ในการปีระชุมส่ามัญผู่้ถึือหุ้นปีี 2566 ต่ั�งแต่่วันที่่� 17 ตุ่ลาคม 2565 – 31 มกราคม 2566 

การเล่อกตั�งกรรมการผ่านิท่�ประชุ้มผู้ถื่อหุ้นิ

ส่ทิี่ธ์ใินการลงคะแนนเส่ย่ง บรษิทัี่มหุ้่นปีระเภที่เด่้ยวเที่า่นั�น ได้้แก ่หุ้นส่ามญั โด้ยผู้่ถึอืหุ้นแต่่ละรายมค่ะแนนเส่ย่ง 

1 หุ้น ต่่อ 1 เส่่ยง ในการลงคะแนนเส่่ยงเลือกตั่�งกรรมการ บริษัที่ให้ผู้่ถืึอหุ้นใช้บัต่รลงคะแนนเลือกตั่�งกรรมการเปี็น 

รายบุคคล โด้ยให้ผู่้ถึือหุ้นลงคะแนนเส่่ยงที่ั�งหมด้ที่่�ต่นม่อยู่เลือกบุคคลที่่�ได้้รับการเส่นอช้�อเปี็นกรรมการที่่ละคน

การเข้าร่วมประชุ้มและการจ่ายค่าตอบัแทนิคณะกรรมการรายบัุคคล

ส่ามารถึศึกษาขึ้้อมูลเพิ่ิ�มเต่ิมได้้จาก หัวขึ้้อ “คณะกรรมการและโครงสร้างการจััดการ >> กำาหนดการประชุุม 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย่ และ ค่าตอบแทนรวมของกรรมการปี 2565” 

การติดำตามให้ม่การปฏิิบััติตามนิโยบัายและแนิวปฏิิบััติในิการกำากับัดำูแลกิจการ

บริษัที่ให้ความส่ำาคัญในเร้�องการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ โด้ยได้้กำาหนด้นโยบายและแนวปีฏิิบัติ่ท่ี่�เก่�ยวขึ้้องไว้ใน

นโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ขึ้องบริษัที่ และจรรยาบรรณธ์ุรกิจ พิ่ร้อมทัี่�งส่่งเส่ริมให้เกิด้การปีฏิิบัต่ิอย่างแที่้จริงเพืิ่�อ

ส่ร้างความเช้�อมั�นต่่อผู่้ม่ส่่วนได้้เส่่ยทีุ่กกลุ่ม คณะกรรมการบริษัที่ม่การที่บที่วนนโยบายเปี็นปีระจำาทีุ่กปีี เพิ่ื�อให้ส่อด้คล้อง

กับส่ถึานการณ์ปีัจจุบัน และเส่ริมส่ร้างความต่ระหนักรู้ให้กับบุคลากร รวมถึึงการจัด้ให้ม่การฝ่ึกอบรม การที่ำาแบบที่ด้ส่อบ 

เพิ่ื�อให้พิ่นักงานม่ความเขึ้้าใจ และปีฏิิบัต่ิต่ามให้ส่อด้คล้องกับนโยบายที่่�กำาหนด้ 
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ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาบริษทัี่มก่ารต่ดิ้ต่ามเพืิ่�อให้เกดิ้การปีฏิบัิติ่ต่ามการกำากับด้แูลกจิการท่ี่�ด่้ครอบคลุมเร้�องต่่างๆ ด้งัน่�

1. กัาริป้องกันัควิามุ่ขั้ดแย�งทางผู้ลปริะโยชน์ บริษัที่มก่ารกำาหนด้นโยบายการป้ีองกันความขึ้ดั้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์ 

โด้ยกรรมการและผู่้บริหารที่่�ม่ผ่ลปีระโยชน์ที่่�เก่�ยวขึ้้องห้ามม่ส่่วนร่วมในการพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ หร้อต่้องเปีิด้เผ่ย

ขึ้อ้มลูรายการท่ี่�อาจมค่วามขึ้ดั้แยง้ที่างผ่ลปีระโยชนห์รอ้รายการเก่�ยวโยงกนั ทัี่�งน่� กรรมการที่กุที่า่นได้้เปีดิ้เผ่ย

ความเปี็นกรรมการ หร้อผู้่ถึือหุ้นท่ี่�ม่อำานาจควบคุมในกิจการใด้ๆ ตั่�งแต่่ก่อนเขึ้้าด้ำารงต่ำาแหน่ง รวมถึึง 

แจ้งปีรับปีรุง กรณ่ที่่�ม่การเปีล่�ยนแปีลงการด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษัที่อื�น นอกจากน่� การเขึ้้าที่ำารายการ 

ด้ังกล่าว จะต่้องด้ำาเนินการต่ามวิธ์ีการและขึ้อบเขึ้ต่ขึ้องกฎระเบ่ยบที่่�เก่�ยวขึ้้อง 

โด้ยในปีี 2565 น่� บริษัที่ได้้ให้ความรู้แก่กรรมการเก่�ยวกับนโยบายการปี้องกันความขึ้ัด้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์ 

และการใช้ขึ้้อมูลภายใน ในวันที่่� 14 พิ่ฤศจิกายน 2565 และให้ความรู้ เน้นยำ�าการส่ื�อส่ารนโยบายการปี้องกัน

ความขึ้ัด้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์และการใช้ขึ้้อมูล ผ่่านที่างอ่เมล และ intranet ให้กับผู้่บริหารและพิ่นักงาน 

เก่�ยวกบันโยบายฯ ด้งักลา่ว รวมถึึงการใหพ้ิ่นกังานที่ด้ส่อบความรู ้นอกจากน่� ยงัมก่ารต่ดิ้ต่ามใหผู้้่บรหิารและ

พิ่นักงานที่่�เก่�ยวขึ้้อง จัด้ที่ำารายงานการเปีิด้เผ่ยความขึ้ัด้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์ เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี รวมถึึงเมื�อม่

การเปีล่�ยนแปีลง ซ่้�งในปีี 2565 บริษัที่ไม่พิ่บกรณ่กระที่ำาผ่ิด้เก่�ยวกับความขึ้ัด้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์

2. กัาริใช�ข้�อมุ่ล้ภายในเพัื�อแสวิงหุ้าผู้ลปริะโยชน ์บรษิทัี่ได้้กำาหนด้นโยบายการปีอ้งการการใชข้ึ้อ้มลูภายในเพืิ่�อ

แส่วงหาผ่ลปีระโยชน์ให้เป็ีนไปีต่ามกฎหมายและต่ามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ โด้ยกำาหนด้ไว้เปี็น 

ลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณธ์ุรกิจ เพืิ่�อปี้องกันการนำาขึ้้อมูลไปีใช้เพืิ่�อการซ่้�อขึ้ายหลักที่รัพิ่ย์ขึ้องบริษัที่ 

เลขึ้านุการบริษัที่จะที่ำาการแจ้งให้กรรมการ ผู้่บริหาร รวมถึึงฝ่่ายงานท่ี่�ม่ส่่วนเก่�ยวขึ้้องกับข้ึ้อมูลส่ำาคัญที่ราบ

ช่วงระยะเวลาการงด้ซ่้�อขึ้ายหลักที่รัพิ่ย์ขึ้องบริษัที่เปี็นการล่วงหน้า โด้ยม่การกำาหนด้ช่วงเวลา เช่น งด้ซ่้�อขึ้าย 

30 วันล่วงหน้าก่อนท่ี่�งบการเงินจะเผ่ยแพิ่ร่ และส่ามารถึซ้่�อขึ้ายได้้ภายหลังท่ี่�ได้้เผ่ยแพิ่ร่แล้ว 1 วันที่ำาการ 

เปี็นต่้น โด้ยในปีี 2565 บริษัที่ไม่พิ่บกรณ่กระที่ำาผ่ิด้เก่�ยวกับการใช้ขึ้้อมูลภายใน

3. กัาริต่อต�านทจ้ำริติและคอริร์ิปัชนั บรษิทัี่เปีน็ส่มาชิกโครงการแนวร่วมปีฏิบัิติ่ขึ้องภาคเอกชนไที่ยในการต่่อต่า้น

การทีุ่จริต่ บริษัที่ม่นโยบายและแนวปีฏิิบัต่ิการต่่อต่้านทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน ในปีี 2565 บริษัที่ได้้เขึ้้าร่วมงาน 

CAC National Conference 2022 ในวันที่่� 9 ธ์ันวาคม 2565 ในรูปีแบบ Virtual Conference และเขึ้้ารับ

ใบปีระกาศฯ การต่่ออายุการรับรองครั�งท่ี่� 2 นอกจากน่� ผู้่บริหารและพิ่นักงานทีุ่กคนได้้รับความรู้เร้�องการ 

ต่่อต่า้นคอรร์ปัีชันผ่่านระบบ e-learning และต่อ้งรบัการที่ด้ส่อบความเขึ้า้ใจเร้�องจรรยาบรรณธ์รุกิจ การกำากบั

ดู้แลกิจการที่่�ด้่ รวมถึึงการต่่อต่้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน โด้ยในปีีที่่�ผ่่านมา ผู่้บริหารและพิ่นักงานทีุ่กคนได้้

เขึ้้ารับการอบรม และที่ำาแบบที่ด้ส่อบ โด้ยผ่ลคะแนนอยู่ในเกณฑ์์ร้อยละ 90.27

บริษัที่ได้้เปีิด้เผ่ยรายละเอ่ยด้ขึ้องนโยบายและแนวปีฏิิบัต่ิเพืิ่�อปี้องกันการม่ส่่วนเก่�ยวขึ้้องกับการทีุ่จริต่และ

คอร์รัปีชันไว้ในเว็บไซ่ต่์ขึ้องบริษัที่ www.moongpattana.com ภายใต่้หัวขึ้้อการกำากับดู้แลกิจการ

บริษัที่ได้้ด้ำาเนินการจัด้ส่่ง e-mail เพืิ่�อส่ื�อส่ารให้พิ่นักงานที่ราบถึึงความเส่่�ยงท่ี่�อาจก่อให้เกิด้การทีุ่จริต่และ

คอร์รัปีชัน รวมที่ั�งแนวปี้องกัน เช่น การงด้รับขึ้องขึ้วัญในช่วงเที่ศกาล เปี็นต่้น

นอกจากน่� บริษัที่ม่การปีระเมินความเส่่�ยงจากการทุี่จริต่และคอร์รัปีชัน และได้้ส่อบที่านความเพ่ิ่ยงพิ่อขึ้อง

กระบวนการต่่อต้่านคอร์รปัีชนั โด้ยคณะกรรมการต่รวจส่อบได้้มอบหมายให้หน่วยงานต่รวจส่อบภายในด้ำาเนนิการ  

ซ่้�งในปีี 2565 ไม่พิ่บกรณ่ที่ำาผ่ิด้เก่�ยวกับการทีุ่จริต่คอร์รัปีชันขึ้องบริษัที่

4. กัาริแจำ�งเบาะแส บริษัที่ได้้เปีิด้ช่องที่างให้ผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยส่ามารถึแจ้งเบาะแส่ร้องเรียนผ่่านช่องที่างท่ี่�บริษัที่ 

จัด้ไว้ ผ่่านอ่เมล หร้อโที่รศัพิ่ที่์ขึ้องบริษัที่ ส่ามารถึศึกษาขึ้้อมูลเพิ่ิ�มเต่ิมได้้จาก หัวขึ้้อ “นโย่บาย่การกำากับดูแล

กิจัการ >> การรับแจั้งเบาะแส ข้อร้องเรีย่น ข้อกังวล มาตรการคุ้มครองผูู้้แจั้ง และการติดตาม ทบทวน และ

ประเมินผู้ล” โด้ยม่คณะกรรมการต่รวจส่อบ ซ้่�งม่ความเปี็นอิส่ระจากฝ่่ายจัด้การเป็ีนผู้่พิ่ิจารณา ในปีี 2565 

บริษัที่ไม่พิ่บกรณ่การแจ้งเบาะแส่ การร้องเรียน ใด้ๆ
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การนิำาหลักการกำากับัดำูแลกิจการท่�ดำ่สำาหรับับัริษััทจดำทะเบ่ัยนิปี 2560 (CG Code)  
มาปรับัใช้้

บริษัที่ม่การที่บที่วนนโยบายการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี โด้ยในปีี 2565 คณะกรรมการบริษัที่ได้้ม่

การที่บที่วนปีรบัปีรงุนโยบายการกำากบัด้แูลกิจการท่ี่�ด่้เพืิ่�อให้ส่อด้คล้องกบัส่ถึานการณ์ และได้้ส่ื�อส่ารใหก้รรมการ ผู้่บรหิาร 

และพิ่นักงานรับที่ราบแล้ว บริษัที่ปีฏิิบัต่ิต่าม CG Code ยกเว้นในปีระเด้็นด้ังน่�

ข้อท่�ยังไม่ปฏิิบััติ เหตุผล

ปีระธ์านกรรมการควรเปี็นกรรมการอิส่ระ คณะกรรมการบริษัที่แต่่งตั่�งกรรมการท่ี่�ไม่เป็ีนผู้่บริหารเข้ึ้า

ด้ำารงต่ำาแหน่งปีระธ์านกรรมการ เนื�องจากเปี็นผู้่ม่ความรู้ 

ความส่ามารถึ เชี�ยวชาญในธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่เปี็นอย่างด่้  

ถึึงแมว้า่มไิด้้เปีน็กรรมการอิส่ระ แต่่ปีฏิบัิติ่หนา้ท่ี่�ด้้วยความ

เปี็นอิส่ระ ม่การกำากับ ต่ิด้ต่าม และดู้แลให้มั�นใจว่าการ

ปีฏิบิตั่หินา้ท่ี่�ขึ้องคณะกรรมการเปีน็ไปีอย่างมป่ีระส่ทิี่ธ์ภิาพิ่ 

บรรลุวัต่ถึุปีระส่งค์และเปี้าหมายหลักขึ้องบริษัที่ ม่การเปีิด้

โอกาส่ใหก้รรมการที่กุที่า่นมอ่สิ่ระในการแส่ด้งความคดิ้เห็น 

และเส่นอขึ้อ้เส่นอแนะท่ี่�เปีน็ปีระโยชนต่์่อบรษัิที่ และส่ง่เส่รมิ

ให้กรรมการทุี่กที่่านม่ส่่วนร่วมในการส่ร้างเส่ริมวัฒนธ์รรม

องค์กรที่่�ม่จริยธ์รรม และการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่
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การควบัคุมภัายในิและการบัริหารจัดำการความเส่�ยง

การประเมินิระบับัการควบัคุมภัายในิของบัริษััทดำ้านิต่างๆ ดำังนิ่�

บริษทัี่ให้ความส่ำาคัญต่่อระบบการควบคุมภายในเป็ีนอย่างยิ�ง โด้ยฝ่่ายต่รวจส่อบภายในขึ้องบริษทัี่ที่ำาการต่รวจส่อบ 

ระบบการที่ำางานต่่างๆ ขึ้องบริษัที่ เพิ่ื�อมุ่งเน้นให้ม่ระบบการควบคุมภายในที่่�เพิ่่ยงพิ่อ และเหมาะส่มกับการด้ำาเนินธ์ุรกิจ 

และป้ีองกันความเส่่ยหายขึ้องบริษัที่ โด้ยได้้ปีระเมินระบบการควบคุมภายในในด้้านต่่างๆ ต่ามกรอบแนวที่างขึ้องระบบ

การควบคุมภายในต่ามมาต่รฐานส่ากลขึ้อง COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) ที่ั�ง 5 องค์ปีระกอบ ได้้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การปีระเมินความเส่่�ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบ

ส่ารส่นเที่ศและการส่ื�อส่ารขึ้้อมูล และระบบการต่ิด้ต่ามและปีระเมินผ่ล 

คณะกรรมการต่รวจส่อบได้้ส่อบที่านระบบการควบคมุภายใน ต่ามผ่ลการปีระเมนิความเพ่ิ่ยงพิ่อขึ้องระบบควบคมุ

ภายใน ต่ามแบบปีระเมนิขึ้องส่ำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัที่รัพิ่ยแ์ละต่ลาด้หลกัที่รัพิ่ย ์(ก.ล.ต่.) รวมทัี่�งส่อบที่านการ

ปีฏิิบัต่ิงานต่ามแนวที่างการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ (Good Corporate Governance : GCG) และแนวปีฏิิบัต่ิการต่่อต่้าน

การคอรร์ปัีชั�น ต่ามแนวปีฏิบัิติ่ขึ้องโครงการแนวรว่มปีฏิบัิติ่ขึ้องภาคเอกชนไที่ยในการต่่อต่า้นการที่จุริต่ (Collective Action 

Coalition Against Corruption : CAC) และการรายงานผ่ลการต่รวจส่อบระบบการควบคมุภายในขึ้องบริษทัี่ ซ้่�งฝ่่ายบริหาร 

กำาหนด้ใหร้ายงานโด้ยต่รงต่่อคณะกรรมการต่รวจส่อบอยา่งส่มำ�าเส่มอและต่่อเนื�อง ส่ำาหรบัผ่ลการต่รวจส่อบปีระจำาปีี 2565 

ไม่พิ่บปีระเด้็นปีัญหาหร้อขึ้้อบกพิ่ร่องที่่�เปี็นส่าระส่ำาคัญปีระการใด้ นอกจากน่� บริษัที่ยังให้ความส่ำาคัญต่่อขึ้้อเส่นอแนะและ

ขึ้้อคิด้เห็นต่่างๆ เพิ่ื�อการพิ่ัฒนาระบบการควบคุมการปีฏิิบัต่ิงานภายในให้ม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ปีระส่ิที่ธ์ิผ่ลสู่งสุ่ด้

ส่าระส่ำาคัญขึ้องระบบควบคุมภายในและการต่รวจส่อบภายในขึ้องบริษัที่ได้้กำาหนด้ไว้ ด้ังน่�

ส่วนิท่� 1 การควบัคุมภัายในิองค์กร
1. คณะกรรมการและผู้่บริหารกำาหนด้แนวที่าง และมก่ารปีฏิบัิต่ท่ิี่�อยูบ่นหลักความซ้่�อต่รงและการรกัษาจรรยาบรรณ 

ในการด้ำาเนินงาน ท่ี่�ครอบคลุมถึึงการปีฏิิบัติ่หน้าท่ี่�ปีระจำาวัน การต่ัด้ส่ินใจในเร้�องต่่างๆ และการปีฏิิบัติ่ต่่อ 

คู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก

2. คณะกรรมการบริษทัี่ กำากับดู้แลให้มก่ารกำาหนด้เป้ีาหมายการด้ำาเนนิธ์รุกจิท่ี่�ชดั้เจนและวดั้ผ่ลได้้ เพืิ่�อเป็ีนแนวที่าง

ในการปีฏิบิตั่งิานขึ้องพิ่นกังาน โด้ยคณะกรรมการบริหารเป็ีนผู้่จดั้ที่ำา และเส่นอต่่อคณะกรรมการบริษทัี่

3. กำาหนด้ใหม้ก่ารที่บที่วนเป้ีาหมายการปีฏิบัิต่งิานอยา่งรอบคอบ รวมถึึงความเปีน็ไปีได้้ขึ้องเป้ีาหมายไมก่ำาหนด้

เปีา้หมายท่ี่�จะจงูใจหรอ้ให้ผ่ลปีระโยชน์ต่อบแที่นท่ี่�เกนิส่มควร หรอ้อาจนำาไปีสู่ก่ารกระที่ำาที่จุรติ่ ปีระพิ่ฤติ่มชิอบ 

ที่ั�งน่�การกำาหนด้เปี้าหมายให้คำานึงถึึงส่ภาพิ่แวด้ล้อมขึ้องธ์ุรกิจเปี็นส่ำาคัญ

4. ม่การจัด้โครงส่ร้างองค์กรท่ี่�ช่วยให้ฝ่่ายบริหารส่ามารถึด้ำาเนินงานได้้อย่างม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ โด้ยม่การที่บที่วน 

ให้เหมาะส่มอยู่เส่มอ
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5. ม่การจัด้ที่ำาจริยธ์รรม และขึ้้อกำาหนด้ห้ามฝ่่ายบริหาร และพิ่นักงานปีฏิิบัต่ิต่นในลักษณะที่่�อาจก่อให้เกิด้ความ

ขึ้ัด้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์กับกิจการเปี็นลายลักษณ์อักษร ซ่้�งรวมถึึงการห้ามคอร์รัปีชั�นอันที่ำาให้เกิด้ความ 

เส่่ยหายต่่อองค์กร

6. คณะกรรมการบรษิทัี่ได้้กำาหนด้นโยบายการกำากับด้แูลกจิการท่ี่�ด่้ จรรยาบรรณธ์รุกจิ จรรยาบรรณธ์รุกจิส่ำาหรับ

บริษัที่คู่ค้า และแนวปีฏิิบัต่ิการต่่อต้่านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชั�น เพืิ่�อให้กรรมการ ผู้่บริหารและพิ่นักงานขึ้อง

บริษัที่ยึด้ถึือเปี็นแนวที่างในการปีฏิิบัต่ิงาน ม่การส่ื�อส่าร และปีระชาส่ัมพิ่ันธ์์นโยบายด้ังกล่าว ให้แก่ผู่้บริหาร

และพิ่นักงานที่กุคน โด้ยเผ่ยแพิ่ร่ที่างเวปีไซ่ค์ขึ้องบริษทัี่ และจัด้ให้มก่ารอบรมรวมที่ั�งมก่ารส่อบที่บที่วนความรู้ 

ปีีละครั�ง นอกจากน่�มก่ารให้ความรูค้วามเข้ึ้าใจต่ามแนวปีฏิบัิต่ภิายใต้่กฎหมายคุ้มครองข้ึ้อมลูส่่วนบุคคล (PDPA)

ส่วนิท่� 2 การประเมินิความเส่�ยง
1. ม่การปีระเมินความเส่่�ยงอย่างส่มำ�าเส่มอทัี่�งความเส่่�ยงภายในและภายนอก รวมถึึงการปีระเมินความเส่่�ยง 

ในด้้านความมั�นคงปีลอด้ภัยด้้านไซ่เบอร์ (Cyber Security) และ ความเส่่�ยงด้้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชั�น 

(Fraud and Corruption) โด้ยคณะกรรมการบรหิารความเส่่�ยง ซ่้�งปีระกอบด้้วยผู้่บรหิารจากหนว่ยงานต่่างๆ 

เปี็นผู่้นำาเส่นอการบริหารความเส่่�ยงขึ้องบริษัที่ให้แก่คณะกรรมการต่รวจส่อบที่ราบในทีุ่กๆไต่รมาส่ 

2. กำาหนด้ให้ม่มาต่รการในการติ่ด้ต่ามเหตุ่การณ์ท่ี่�เปี็นส่าเหตุ่ขึ้องปัีจจัยความเส่่�ยงและมาต่รการในการลด้ 

ความเส่่�ยงเหล่านั�น

3. มก่ารแจง้ให้พิ่นักงานที่กุคนรบัที่ราบและปีฏิบิตั่ติ่ามมาต่รการบรหิารความเส่่�ยงท่ี่�กำาหนด้ไว ้รวมถึึงติ่ด้ต่ามผ่ล 

ว่าได้้ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รการนั�นๆ

4. การเต่รียมความพิ่ร้อมต่่อส่ถึานการณ์ท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงไปีอย่างรวด้เร็ว โด้ยม่แผ่นการบริหารความต่่อเนื�อง 

ที่างธ์ุรกิจ (Business Continuity Plan (BCP) และ แผ่นส่ำารองฉุุกเฉุินส่ำาหรับระบบข้ึ้อมูลส่ารส่นเที่ศ  

(Disaster  Recovery Plan : DRP) เพิ่ื�อปี้องกันความเส่่�ยงที่่�จะที่ำาให้ธ์ุรกิจหยุด้ชะงัก

5. บริษัที่ปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รฐานการบัญชีที่่�รับรองโด้ยที่ั�วไปี และเหมาะส่มกับลักษณะธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่

ส่วนิท่� 3 กิจกรรมการควบัคุม
1. บริษทัี่มม่าต่รการควบคมุภายในท่ี่�กำาหนด้เป็ีนลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการต่่างๆอย่างเหมาะส่ม  

พิ่รอ้มมก่ารส่อบที่านการปีฏิบิตั่งิานใหเ้ปีน็ไปีต่ามแผ่นงาน กฎระเบ่ยบ ขึ้อ้บงัคบั และคู่มอืการปีฏิบิตั่งิานต่่างๆ 

รวมถึึงม่การที่บที่วนให้ส่อด้คล้องกับโครงส่ร้างและการปีฏิิบัต่ิงานที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปี เช่น

• ม่การจัด้ที่ำานโยบายและระเบ่ยบวิธ์ีปีฏิิบัต่ิงานเปี็นลายลักษณ์อักษรในธ์ุรกรรมด้้านการเงิน การจัด้ซ่้�อ และ

การบริหารที่ั�วไปีที่่�รัด้กุม และส่ามารถึปี้องกันการทีุ่จริต่ได้้

• กำาหนด้ขึ้อบเขึ้ต่อำานาจหน้าท่ี่�และวงเงินอำานาจอนุมัต่ิขึ้องฝ่่ายบริหารในแต่่ละระด้ับไว้อย่างชัด้เจนและ 

เปี็นลายลักษณ์อักษร  รวมทัี่�งระบบเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ ม่การควบคุมการเขึ้้าถึึงขึ้้อมูลในแต่่ละระด้ับ  

การกำาหนด้รหัส่ผ่่าน การส่ำารองและการกู้ขึ้้อมูลเพิ่ื�อความต่่อเนื�องขึ้องการด้ำาเนินธ์ุรกิจ
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2. ม่การแบ่งแยกหน้าที่่�ความรับผ่ิด้ชอบในงาน 3 ด้้าน ได้้แก่ หน้าที่่�อนุมัต่ิ หน้าที่่�บันที่ึกรายการบัญชีและขึ้้อมูล

ส่ารส่นเที่ศและหน้าที่่�ในการดู้แลจัด้เก็บที่รัพิ่ย์ส่ินได้้อย่างชัด้เจนเพิ่ื�อเปี็นการต่รวจส่อบซ่้�งกันและกัน

ม่การที่บที่วนและกำาหนด้ขึ้อบเขึ้ต่อำานาจหน้าท่ี่�และวงเงินอำานาจอนุมัติ่ในแต่่ละระดั้บเพืิ่�อความเหมาะส่มต่่อ 

การด้ำาเนนิธ์รุกิจ โด้ยได้้มก่ารนำาเที่คโนโลยก่ารลงลายมือช้�อที่างอเิลก็ที่รอนกิส์่มาใช้เพืิ่�อความคล่องตั่วที่างธ์รุกิจ 

3. การกำาหนด้มาต่รการที่่�ชัด้เจนและถึูกต่้อง ในกรณ่ที่่�บริษัที่ที่ำาธ์ุรกรรมกับผู่้ถึือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู่้บริหาร 

หร้อผู่้ที่่�เก่�ยวขึ้้องกับบุคคลด้ังกล่าว และม่มาต่รการที่่�รัด้กุมเพิ่ื�อต่ิด้ต่ามให้การที่ำาธ์ุรกรรมนั�นต่้องผ่่านขึ้ั�นต่อน

การอนุมัต่ิต่ามที่่�กำาหนด้ไว้

4. การกำาหนด้ผู้่ม่หน้าท่ี่�อนุมัติ่จะต่้องไม่เปี็นผู้่ม่ส่่วนได้้เส่่ยในการที่ำาธ์ุรกรรมกับผู้่ถืึอหุ้นรายใหญ่ กรรมการ  

ผู้่บรหิาร หรอ้ผู้่ท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้งกบับุคคลด้งักลา่ว และคำานงึถึึงผ่ลปีระโยชนส์่งูส่ดุ้ขึ้องบรษิทัี่เปีน็ส่ำาคญั และพิ่จิารณา

โด้ยถึือเส่มือนเปี็นรายการที่่�กระที่ำากับบุคคลภายนอก

5. กรณ่ที่่�ม่การที่ำาธ์ุรกรรมกับผู่้ถึือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู่้บริหาร หร้อผู่้ที่่�เก่�ยวขึ้้องกับบุคคลด้ังกล่าว ซ่้�งม่ผ่ล

ผู่กพิ่ันระยะยาวไปีแล้ว จะต่้องม่การต่ิด้ต่ามผ่ลให้ปีฏิิบัต่ิต่ามเง้�อนไขึ้ที่่�ต่กลงไว้

6. ม่การติ่ด้ต่ามการที่ำางานขึ้องบริษัที่ย่อยหร้อบริษัที่ร่วมอย่างส่มำ�าเส่มอรวมทัี่�งกำาหนด้ทิี่ศที่างให้บุคคลท่ี่�บริษัที่

แต่่งต่ั�งให้เปี็นกรรมการหร้อผู่้บริหารในบริษัที่ด้ังกล่าวถึือปีฏิิบัต่ิ

7. ม่การกำาหนด้มาต่รการในการปี้องกันมิให้เกิด้การด้ำาเนินงานขึ้องบริษัที่ที่่�ผ่ิด้ต่่อกฎหมาย ที่่�เก่�ยวขึ้้อง เพิ่ื�อลด้

ความเส่่�ยงในการปีระกอบธ์ุรกิจและรักษาช้�อเส่่ยงขึ้องบริษัที่

ส่วนิท่� 4 ระบับัสารสนิเทศและการส่�อสารข้อมูล
1. ม่การนำาเส่นอขึ้้อมูลที่่�ส่ำาคัญต่่างๆ อย่างเพิ่่ยงพิ่อ เพิ่ื�อให้คณะกรรมการใช้ปีระกอบการต่ัด้ส่ินใจ

2. กรรมการบริษัที่ได้้รับหนังส่ือนัด้ปีระชุมหร้อเอกส่ารปีระกอบการปีระชุมท่ี่�ระบุขึ้้อมูลท่ี่�จำาเปี็นและเพ่ิ่ยงพิ่อต่่อ

การพิ่ิจารณาก่อนการปีระชุมอย่างน้อยภายใน 7 วัน

3. รายงานการปีระชมุ มร่ายละเอ่ยด้ต่ามควรท่ี่�ที่ำาใหผู้้่ถืึอหุ้นส่ามารถึต่รวจส่อบความเหมาะส่มในการปีฏิบัิติ่หนา้ท่ี่�

ขึ้องกรรมการ

4. ม่การจัด้เก็บเอกส่ารปีระกอบการบันที่ึกบัญชี และบัญชีต่่างๆไว้ครบถึ้วนเปี็นหมวด้หมู่

5. ม่การควบคุมความปีลอด้ภัยขึ้องขึ้้อมูล โด้ยการกำาหนด้ส่ิที่ธ์ิ�ในการเขึ้้าถึึงขึ้้อมูลในระบบต่่างๆ ต่ามหลักการ 

แบ่งแยกหน้าที่่�และการปีฏิิบัต่ิงาน

6. ม่นโยบายการรักษาความมั�นคงปีลอด้ภัยระบบส่ารส่นเที่ศ ในการกำากับดู้แลการใช้งานระบบส่ารส่นเที่ศและ

การรักษาความปีลอด้ภัยขึ้องขึ้้อมูลให้เปี็นไปีอย่างม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่
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7. ม่ช่องที่างในการส่ื�อส่ารภายในองค์กรท่ี่�ม่ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ เช่น การส่่งจด้หมายอิเล็กที่รอนิกส่์ ไลน์  

การปีระชาส่ัมพิ่ันธ์์ผ่่านการจัด้กิจกรรมต่่างๆ และการจัด้การปีระชุม เพิ่ื�อให้เกิด้การปีระส่านงานและส่ามารถึ

ปีฏิิบัต่ิงานบรรลุต่ามเปี้าหมายท่ี่�กำาหนด้ไว้ ส่ำาหรับการส่ื�อส่ารกับบุคคลภายนอกองค์กร ผ่่านส่ื�อต่่างๆ  

โด้ยเฉุพิ่าะอย่างยิ�งส่ื�อออนไลน์ เช่น เวปีไซ่ต์่ และฝ่่ายนักลงทุี่นส่ัมพัิ่นธ์์ที่ำาหน้าท่ี่�เปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลและส่ื�อส่าร 

ให้แก่ผู่้ม่ส่่วนได้้เส่่ยอย่างที่ั�วถึึงและเที่่าเที่่ยมกัน

8. บริษัที่ฯ ได้้นำาเที่คโนโลย่ RPA (Robotic Process Automation) มาช่วยส่นับส่นุนการที่ำางานในกระบวนการ

ที่่�ม่ขึ้้อมูลในปีริมาณมาก และม่การที่ำางานซ่ำ�าๆ เปี็นต่้น

9. บริษัที่ม่การกำาหนด้ช่องที่างการรับแจ้งเร้�องร้องเรียนและกำาหนด้ขัึ้�นต่อนการบริหารจัด้การเร้�องร้องเรียน 

อย่างชัด้เจน เพิ่ื�อให้เช้�อมั�นได้้ว่าเร้�องร้องเรียนจะได้้รับการพิ่ิจารณาอย่างโปีร่งใส่ ยุต่ิธ์รรม

ส่วนิท่� 5 ระบับัการติดำตามและประเมินิผล
1. บริษัที่จัด้ให้ม่กระบวนการต่ิด้ต่ามการปีฏิิบัต่ิต่ามจริยธ์รรมธ์ุรกิจและขึ้้อกำาหนด้ห้ามฝ่่ายบริหาร และพิ่นักงาน

ปีฏิิบัต่ิต่นในลักษณะที่่�อาจก่อให้เกิด้ความขึ้ัด้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์

2. ม่การกำาหนด้ให้ผู้่ต่รวจส่อบภายใน ต่รวจส่อบและปีระเมินผ่ลการควบคุมภายในขึ้องกิจกรรมต่่างๆ ต่าม

แผ่นการการต่รวจส่อบท่ี่�ได้้รับอนุมัต่ิจากคณะกรรมการต่รวจส่อบ พิ่ร้อมทัี่�งให้ขึ้้อเส่นอแนะ เพืิ่�อเพิ่ิ�ม

ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ขึ้องการควบคุมภายใน และส่ื�อส่ารให้ผู่้บริหารที่ราบ เพิ่ื�อด้ำาเนินการแก้ไขึ้ปีรับปีรุง โด้ยรายงาน

ผ่ลการต่รวจส่อบต่รงต่่อคณะกรรมการต่รวจส่อบ เพิ่ื�อให้ผู่้ต่รวจส่อบภายในส่ามารถึปีฏิิบัต่ิงานได้้อย่างอิส่ระ 

และเส่นอรายงานได้้อย่างต่รงไปีต่รงมา เปี็นปีระจำาทีุ่กไต่รมาส่

3. เมื�อมก่ารต่รวจพิ่บขึ้อ้บกพิ่ร่องท่ี่�เปีน็ส่าระส่ำาคญั จะรายงานต่่อคณะกรรมการบรษิทัี่/ คณะกรรมการต่รวจส่อบ  

เพิ่ื�อพิ่ิจารณาส่ั�งการแก้ไขึ้ภายในระยะเวลาอันควร

4. ม่การรายงานความคืบหน้าในการปีรับปีรุงขึ้้อบกพิ่ร่องต่่อคณะกรรมการบริษัที่/ คณะกรรมการต่รวจส่อบอยู่

เส่มอ

5. มน่โยบายใหฝ่้่ายบรหิารต่อ้งรายงานต่่อคณะกรรมการบรษิทัี่โด้ยพิ่ลนั กรณ่ท่ี่�เกดิ้เหต่กุารณท์ี่จุรติ่หรอ้ส่งส่ยัวา่ 

ม่เหตุ่การณ์ทีุ่จริต่ ม่การปีฏิิบัต่ิที่่�ฝ่่าฝ่้นกฏิหมาย และม่การกระที่ำาผ่ิด้ปีกต่ิอื�นๆ ซ่้�งอาจจะกระที่บ ต่่อช้�อเส่่ยง

และฐานะที่างการเงินขึ้องบริษัที่อย่างม่นัยส่ำาคัญ

คณะกรรมการต่รวจส่อบและคณะกรรมการบริษัที่ ม่ความเห็นด้้านระบบการควบคุมภายในต่รงกัน และม่การ

ปีฏิิบัต่ิต่ามนโยบายที่่�กำาหนด้ขึ้้�น

บริษทัี่ได้้แต่่งตั่�งนางภวด่้ อดุ้มศรีธ์นกร ด้ำารงต่ำาแหน่งผู้่จดั้การฝ่่ายต่รวจส่อบภายใน โด้ยคณะกรรมการต่รวจส่อบ 

เปี็นผู่้พิ่ิจารณาอนุมัต่ิแต่่งต่ั�ง ถึอด้ถึอน โยกย้ายหร้อเลิกจ้าง รวมที่ั�งปีระเมินผ่ลงานขึ้องผู่้จัด้การฝ่่ายต่รวจส่อบภายใน

ในปีี 2565 คณะกรรมการต่รวจส่อบได้้ส่อบที่านระบบการควบคมุภายในซ้่�งปีระเมนิโด้ยผู้่บริหารและฝ่่ายต่รวจส่อบ 

ภายใน ไม่พิ่บปีระเด้็นปีัญหาหร้อขึ้้อบกพิ่ร่องที่่�เปี็นส่าระส่ำาคัญซ่้�งส่อด้คล้องกับความเห็นขึ้องผู่้ส่อบบัญชีขึ้องบริษัที่



รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)156

รายการระหว่างกันิ
ปีี 2565 บริษัที่ม่การที่ำารายการระหว่างกันขึ้องบริษัที่กับบริษัที่ร่วมและบุคคลท่ี่�อาจม่ความขึ้ัด้แย้งกับบริษัที่ 

อย่างส่มเหตุ่ส่มผ่ล โด้ยม่คณะกรรมการต่รวจส่อบเปี็นผู้่พิิ่จารณาส่อบที่านและให้ความเห็นเก่�ยวกับความจำาเปี็น  

ความส่มเหตุ่ส่มผ่ลและความเหมาะส่มด้้านราคาขึ้องรายการระหว่างกัน รวมถึึงเง้�อนไขึ้ต่่างๆ ให้เปี็นไปีต่ามลักษณะ 

การด้ำาเนินการค้าปีกต่ิ รวมถึึงม่การเปีรียบเท่ี่ยบราคาท่ี่�เกิด้ข้ึ้�นกับบุคคลภายนอก ทัี่�งน่� การที่ำารายการระหว่างกัน 

ต่้องปีฏิิบัต่ิต่ามมาต่รการและขัึ้�นต่อนการอนุมัต่ิการที่ำารายการระหว่างกัน โด้ยกำาหนด้ให้ม่การควบคุมการที่ำารายการ 

ระหว่างกันขึ้องบริษัที่หร้อบริษัที่ร่วมกับบุคคลที่่�อาจม่ความขึ้ัด้แย้งที่างผ่ลปีระโยชน์ ม่ส่่วนได้้เส่่ย หร้ออาจม่ความขึ้ัด้แย้ง

ที่างผ่ลปีระโยชน์ในอนาคต่

นอกจากน่� บริษัที่ได้้กำาหนด้มาต่รการให้ผู้่ม่อำานาจอนุมัติ่ไม่ส่ามารถึอนุมัติ่รายการเบิกจ่ายขึ้องต่นเองได้้  

แม้จะอยู่ในวงเงินท่ี่�ต่นม่อำานาจก็ต่ามและในกรณ่การที่ำาธ์ุรกรรมกับบุคคลท่ี่�เก่�ยวโยงกัน หร้อบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัึ้ด้แย้ง

ที่างผ่ลปีระโยชน์หร้อมส่่่วนได้้เส่ย่ ห้ามมใิห้ผู้่นั�นอนมุติั่รายการด้งักล่าวและให้ปีฏิบัิติ่ต่ามอำานาจการอนมุติั่เร้�องการด้ำาเนนิการ 

เมื�อม่รายการท่ี่�เก่�ยวโยงกัน และกรณ่การที่ำาธ์ุรกรรมหร้อการได้้มาและจำาหน่ายไปีซ้่�งส่ินที่รัพิ่ย์ให้ปีฏิิบัต่ิต่ามอำานาจ 

การอนุมัต่ิเร้�องการเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลและการปีฏิิบัต่ิในการได้้มาหร้อจำาหน่ายไปีซ่้�งส่ินที่รัพิ่ย์

● รายช้่�อบัริษััทท่�อาจม่ความขัดำแย้งกับับัริษััทและลักษัณะความสัมพัินิธุ์

บัริษััท ไทยพ่ิเจ้นิ จำากัดำ (TP)

การปีระกอบธ์ุรกิจ ปีระกอบธุ์รกจิผ่ลิต่และจำาหนา่ยผ่ลิต่ภัณฑ์์ท่ี่�เก่�ยวกบัที่ารกภายใต้่ต่ราส่นิค้าพ่ิ่เจน้ 

เช่น จุกนม ขึ้วด้นม และผ่ลิต่ภัณฑ์์พิ่ลาส่ต่ิก 

ลักษณะความส่ัมพิ่ันธ์์ เป็ีนบริษัที่ร่วมทีุ่นระหว่างบริษัที่ กับบริษัที่ พ่ิ่เจ้น คอร์ปีอเรชั�น ปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน  

โด้ยบริษัที่ ถึือหุ้นร้อยละ 47 ขึ้องจำานวนทีุ่นที่่�ออกและชำาระแล้วและม่กรรมการ

บริหารร่วมกัน

บัริษััท โยช้ิโนิ มุ่งพัิฒนิา (ประเทศไทย) จำากัดำ (YMP)

การปีระกอบธ์ุรกิจ ปีระกอบธ์ุรกิจผ่ลิต่สิ่นค้าปีระเภที่พิ่ลาส่ติ่กและพิ่ลาส่ติ่กเคลือบ เพืิ่�อจำาหน่าย 

ที่ั�งในปีระเที่ศและต่่างปีระเที่ศ

ลักษณะความส่ัมพิ่ันธ์์ เปี็นบริษัที่ร่วมทีุ่นระหว่างบริษัที่กับบริษัที่ โยชิโน โคเค่ยวโซ่ (ปีระเที่ศญ่�ปีุ่น) และ

บริษทัี่ โนมูระ จิมโูช อิ�งค์ (ปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน) โด้ยบริษทัี่ ถึอืหุ้นร้อยละ 6 ขึ้องจำานวนที่นุ

ที่่�ออกและชำาระแล้วและม่กรรมการร่วมกัน

บัริษััท พ่ิเจ้นิ อินิดำัสทร่ส์ (ประเทศไทย) จำากัดำ

การปีระกอบธ์ุรกิจ ปีระกอบธ์รุกิจผ่ลิต่และจำาหนา่ยผ้่าเชด็้ที่ำาความส่ะอาด้ผิ่วและแผ่่นอนามัยส่ำาหรบั

ซ่ับนำ�านมและนำ�ายาที่ำาความส่ะอาด้จุกนมและขึ้วด้นม

ลักษณะความส่ัมพิ่ันธ์์ เปี็นบริษัที่ร่วมทุี่นระหว่างบริษัที่กับบริษัที่ พ่ิ่เจ้น คอร์ปีอเรชั�น ปีระเที่ศญ่�ปุ่ีน  

โด้ยบริษัที่ ถึือหุ้นร้อยละ 2.5 ขึ้องจำานวนทีุ่นที่่�ออกและชำาระแล้วและม่กรรมการ

ร่วมกัน

บัริษััท สุเมธุาพิร จำากัดำ

การปีระกอบธ์ุรกิจ ปีระกอบธ์ุรกิจให้คำาปีร้กษาที่างธ์ุรกิจ

ลักษณะความส่ัมพิ่ันธ์์ นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล และนางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม ถึือหุ้นร้อยละ 75 และ 25 

ขึ้องทีุ่นที่่�ออกและชำาระแล้ว ต่ามลำาด้ับ
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● รายช้่�อบัุคคลท่�อาจม่ความขัดำแย้งกับับัริษััทและลักษัณะความสัมพัินิธุ์

บัุคคลท่�อาจม่ความขัดำแย้ง ลักษัณะความสัมพัินิธุ์

นายสุ่เมธ์ เลอสุ่มิต่รกุล ด้ำารงต่ำาแหน่งปีระธ์านกรรมการบริษัที่และผู้่ถึือหุ้นรายใหญ่ขึ้องบริษัที่ในส่ัด้ส่่วน

ร้อยละ 51.40

นางสุ่รีย์พิ่ร อนุวัต่รอุด้ม ด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการ ปีระธ์านเจ้าหน้าท่ี่�บริหารร่วมและผู้่ถืึอหุ้นขึ้องบริษัที่ 

ในส่ัด้ส่่วนร้อยละ 1.39

นายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล ด้ำารงต่ำาแหนง่กรรมการ ผู้่อำานวยการฝ่่ายพิ่ฒันาธ์รุกจิและการต่ลาด้และผู้่ถืึอหุ้น

ขึ้องบริษัที่ในส่ัด้ส่่วนร้อยละ 5.00

นายสุ่ธ์ีร์ เลอสุ่มิต่รกุล ด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการ ผู้่จัด้การอาวุโส่กลุ่มผ่ลิต่ภัณฑ์์ และผู้่ถืึอหุ้นขึ้องบริษัที่ 

ในส่ัด้ส่่วนร้อยละ 5.04
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รายการเงินิปันิผลรับัจากบัริษััทท่�เก่�ยวข้องกันิ

ผู้จ่ายเงินิปันิผล ลักษัณะรายการ
มูลค่าของรายการ (ล้านิบัาท)

2565 2564 2563

TP บริษัที่ รับรายได้้เงินปีันผ่ล 23.5 18.8 18.8

PIT 3.3 2.5 3.3

YMP 3.6 3.6 3.3

รายการยอดำคงค้างระหว่างบัริษััทและบัริษััทท่�เก่�ยวข้องกันิ 

บัริษััทท่�ม่รายการ
คงค้างระหว่างกันิ

ประเภัทรายการ
มูลค่าของรายการ (ล้านิบัาท)

บัริษััท บัุคคล / นิิติบัุคคล
ท่�อาจม่ความขัดำแย้ง 2565 2564 2563

บริษัที่ TP ลูกหน่�อื�น 2.3 2.7 3.0

เจ้าหน่�การค้า 39.9 38.7 37.6

PIT ลูกหน่�การค้า - - -

ลูกหน่�อื�น 0.8 0.1 1.0

เจ้าหน่�การค้า 21.5 22.0 27.4

YMP ลูกหน่�อื�น 1.4 1.7 1.9

เจ้าหน่�การค้า - 0.5 1.1

รายการคำ�าปีระกัน

ไม่ม่

● นิโยบัายหร่อแนิวโนิ้มการทำารายการระหว่างกันิในิอนิาคต

ในอนาคต่บรษิทัี่คาด้วา่จะมก่ารที่ำารายการระหวา่งกันกบับรษิทัี่รว่มในอนาคต่อยา่งต่่อเนื�อง โด้ยเปีน็ไปีในลกัษณะ

การที่ำาธ์รุกจิการคา้ทัี่�วไปีและมเ่ง้�อนไขึ้ต่ามธ์รุกจิการคา้ปีกติ่ ซ่้�งส่ามารถึอา้งองิได้้กบัเง้�อนไขึ้ที่างธุ์รกจิปีระเภที่เด่้ยวกนักับ

ที่่�บริษัที่ กระที่ำากับบุคคลภายนอก เช่น การซ่้�อขึ้ายวัต่ถึุด้ิบและส่ินค้าส่ำาเร็จรูปี การที่ำาส่ัญญาเช่าอาคารส่ำานักงาน เปี็นต่้น 

โด้ยรายการระหว่างกันท่ี่�จะเกิด้ข้ึ้�นนั�นเปี็นไปีเพืิ่�อความจำาเปี็นในการด้ำาเนินธ์ุรกิจภายในกลุ่มบริษัที่ โด้ยม่การกำาหนด้

นโยบายด้้านราคาระหวา่งกนัอยา่งชดั้เจน และคณะกรรมการต่รวจส่อบจะพิ่จิารณาและส่อบที่านรายการระหวา่งกนัทัี่�งหมด้

ให้เปี็นไปีต่ามหลักเกณฑ์์และขึ้้อกำาหนด้เก่�ยวกับการเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูล การที่ำารายการเก่�ยวโยง การได้้มาหร้อจำาหน่ายไปี 

ขึ้องที่รัพิ่ย์ส่ิน และมาต่รฐานบัญชีที่่�กำาหนด้โด้ยส่ภาวิชาชีพิ่บัญชีอย่างเคร่งครัด้
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รายงานิ และ งบัการเงินิ
31 ธัุนิวาคม 2565
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รายงานิความรับัผิดำช้อบัของคณะกรรมการบัริษััท 
ต่อรายงานิทางการเงินิ

คณะกรรมการบริษัที่เปี็นผู่้รับผ่ิด้ชอบต่่องบการเงินขึ้องบริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) 

รวมถึึงขึ้้อมูลส่ารส่นเที่ศที่างการเงินท่ี่�ปีรากฏิในรายงานปีระจำาปีี 2565 ซ้่�งจัด้ที่ำาข้ึ้�นต่ามมาต่รฐานการบัญชีท่ี่�รับรอง 

โด้ยที่ั�วไปีและใช้ดุ้ลยพิ่ินิจอย่างระมัด้ระวังและรอบคอบในการจัด้ที่ำา รวมที่ั�งให้ม่การเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลที่่�ส่ำาคัญอย่างเพิ่่ยงพิ่อ

ในหมายเหตุ่ปีระกอบงบการเงินเพิ่ื�อให้เปี็นปีระโยชน์ต่่อผู่้ถึือหุ้นและนักลงทีุ่นที่ั�วไปีอย่างเพิ่่ยงพิ่อ

ในการน่� คณะกรรมการบรษิทัี่จดั้ใหม้ร่ะบบการบรหิารความเส่่�ยงเพืิ่�อที่ำาหนา้ท่ี่�ส่อบที่านการบนัที่กึขึ้อ้มลูที่างบัญชี

อยา่งถึกูต่อ้ง ครบถ้ึวน และเพ่ิ่ยงพิ่อท่ี่�จะด้ำารงรกัษาไวซ้่้�งที่รพัิ่ยส์่นิและเพืิ่�อมใิห้เกดิ้การที่จุรติ่หรอ้การด้ำาเนนิการท่ี่�ผิ่ด้ปีกต่ิ

อยา่งมนั่ยส่ำาคญั นอกจากน่� ยงัจดั้ใหม้ค่ณะกรรมการต่รวจส่อบเพืิ่�อที่ำาหนา้ท่ี่�ส่อบที่านนโยบายการบญัชแีละความเพ่ิ่ยงพิ่อ

ขึ้องระบบควบคุมภายใน การต่รวจส่อบและการเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลที่างการเงินเพิ่ื�อให้บริษัที่ได้้แส่ด้งฐานะการเงิน รายได้้และ

ค่าใช้จ่ายและกระแส่เงินส่ด้ที่่�เปี็นจริงและส่มเหตุ่ส่มผ่ล

งบการเงินขึ้องบริษัที่ได้้รับการต่รวจส่อบโด้ยผู้่ส่อบบัญชีขึ้องบริษัที่คือบริษัที่ ส่ำานักงาน อ่วาย จำากัด้ ซ้่�งใน 

การต่รวจส่อบนั�นคณะกรรมการและผู้่บรหิารขึ้องบริษทัี่ได้้ส่นับส่นุนขึ้อ้มลูและเอกส่ารต่่างๆ เพืิ่�อให้ผู้่ส่อบบญัชไีด้้ต่รวจส่อบ

และแส่ด้งความคิด้เห็นต่ามมาต่รฐานการส่อบบัญชี โด้ยความเห็นขึ้องผู่้ส่อบบัญชีได้้ปีรากฏิในรายงานปีระจำาปีีแล้ว 

คณะกรรมการม่ความเห็นว่า งบการเงินขึ้องบริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) ส่ำาหรับปีี  

ส่ิ�นส่ดุ้วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2565 มค่วามเช้�อถึอืได้้ต่ามมาต่รฐานการบญัชท่ีี่�รบัรองโด้ยทัี่�วไปี และปีฏิบัิติ่ถึกูต้่องต่ามกฏิหมาย

และระเบ่ยบที่่�เก่�ยวขึ้้อง

นายส้เมุ่ธ	เลอส้มุ่ิตริกั้ล

ปีระธ์านคณะกรรมการบริษัที่

นางสาวิส้วิริริณา	โชคดีอนันต์

กรรมการและปีระธ์านเจา้หนา้ท่ี่�บรหิาร

นางส้ริีย์พัริ	อน้วิัตริอ้ดมุ่

กรรมการและปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารร่วม
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                          
หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงิน                             
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั มุ่งพฒันา 
อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่ก าหนด  
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ             
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ                      
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้                  
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบที่ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบที่เก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม                                  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีที่ส าคญัยิ่งรายการหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจากจ านวนรายไดท้ี่บนัทึก
ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก าไรขาดทุนประจ าปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคา้จ านวน            
มากรายในหลายกลุ่มธุรกิจซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ที่แตกต่างกนั ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเป็นพิเศษกบั                  
การรับรู้รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการท าความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบ                                       
การควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดข้ึนในระหว่างปีและ 
ช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีที่บริษทัฯออกให้แก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
และท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายและสอบทานใบส าคญัทัว่ไปเพื่อตรวจหา                                              
ความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายการขาย  

เร่ืองอื่น 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั มุ่งพฒันา                                                          
อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ที่แสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ                    
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข และไดใ้ห้ขอ้สังเกตเก่ียวกบัรายการปรับปรุง
งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 เพื่อปรับปรุงมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเน่ืองจากการเปล่ียน
วิธีการวดัมูลค่ายุติธรรม ตามรายงานลงวนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ 2565 
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ข้อมลูอื่น 
ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง               
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้               
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้น                 
มีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที่ไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                     
หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เมื่อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของบริษทัฯตามที่กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่                
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้มี
การด าเนินการแกไ้ขที่เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐาน                        
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต             
หรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการที่ด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษทัฯหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ 

ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลมีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ      
ตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก         
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                    
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                      
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด              
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตาม
ขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ             
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งที่ผูบ้ริหารจดัท า 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตุการณ์       
หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯใน                
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้ง
ให้ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งในงบการเงิน             
หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัฯตอ้งหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในบริษทัฯเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบบริษทัฯ ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบ               
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่น   
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุด                    
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย                    
เร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อ
สาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของ
ขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ศุภชยั ปัญญาวฒัโน 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพนัธ์ 2566 
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งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 113,281,995         119,202,135         113,281,995         119,202,135         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 185,441,832         179,472,088         185,441,832         179,472,088         
สินคา้คงเหลือ 9 78,899,461            80,465,779            78,899,461            80,465,779            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,594,743              4,704,371              4,594,743              4,704,371              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 382,218,031         383,844,373         382,218,031         383,844,373         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 596,980,835         597,525,813         58,173,970            58,173,970            
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอ่ืน 11 310,207,789         296,396,366         310,207,789         296,396,366         
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 12 9,967,925              12,955,467            9,967,925              12,955,467            
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 21,772,000            27,700,000            21,772,000            27,700,000            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 25,308,820            37,860,847            25,308,820            37,860,847            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 5,090,456              8,068,457              5,090,456              8,068,457              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 506,412                 506,412                 506,412                 506,412                 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 969,834,237         981,013,362         431,027,372         441,661,519         
รวมสินทรัพย์ 1,352,052,268      1,364,857,735      813,245,403         825,505,892         
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16 186,943,613         202,416,838         186,943,613         202,416,838         
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 6,990,036              8,970,464              6,990,036              8,970,464              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,375,965              7,270,904              4,375,965              7,270,904              
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 198,309,614         218,658,206         198,309,614         218,658,206         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 15,940,571            24,608,216            15,940,571            24,608,216            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 52,484,113            49,522,615            52,484,113            49,522,615            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17 10,642,306            9,682,784              10,642,306            9,682,784              
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,636,159              1,644,159              1,636,159              1,644,159              
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 80,703,149            85,457,774            80,703,149            85,457,774            
รวมหนีสิ้น 279,012,763         304,115,980         279,012,763         304,115,980         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท มุ่งพัฒนา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)

งบการเงนิ
ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 18
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 442,678,846 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.5 บาท
      (31 ธนัวาคม 2564: หุน้สามญั 222,650,523 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 221,339,423         222,650,523         221,339,423         222,650,523         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 337,445,266 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.5 บาท
      (31 ธนัวาคม 2564: หุน้สามญั 168,722,633 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 168,722,633         168,722,633         168,722,633         168,722,633         
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 37,332,893            37,332,893            37,332,893            37,332,893            
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 19 22,265,052            22,265,052            22,265,052            22,265,052            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  616,498,440         615,249,828         77,691,575            75,897,985            
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 228,220,487         217,171,349         228,220,487         217,171,349         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,073,039,505      1,060,741,755      534,232,640         521,389,912         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,352,052,268      1,364,857,735      813,245,403         825,505,892         

-                             -                             -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษัท มุ่งพัฒนา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ
งบการเงนิ
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บริษทั มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 789,850,714        783,502,904        789,850,714        783,502,904        
รายไดอ่ื้น
    รายไดค้่านายหนา้ 10,959,510          10,329,897          10,959,510          10,329,897          
    เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                          -                          23,509,400          18,807,520          
    เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 11 6,832,000           6,100,000           6,832,000           6,100,000           
    อ่ืน ๆ 23,362,260          13,659,463          23,362,260          13,659,463          
รวมรายได้ 831,004,484        813,592,264        854,513,884        832,399,784        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 490,017,563        476,416,144        490,017,563        476,416,144        
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 170,805,926        159,826,556        170,805,926        159,826,556        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 151,980,037        153,503,748        151,980,037        153,503,748        
รวมค่าใช้จ่าย 812,803,526        789,746,448        812,803,526        789,746,448        
ก าไรจากการด าเนินงาน 18,200,958          23,845,816          41,710,358          42,653,336          
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 21,979,956          62,458,523          -                          -                          
ตน้ทุนทางการเงิน (1,514,350)          (429,568)             (1,514,350)          (429,568)             
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 38,666,564          85,874,771          40,196,008          42,223,768          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (2,970,686)          (3,566,256)          (2,970,686)          (3,566,256)          
ก าไรส าหรับปี 35,695,878          82,308,515          37,225,322          38,657,512          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
    เบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 11,049,138          20,054,890          11,049,138          20,054,890          
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
    ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10, 17 984,466              (2,136,458)          -                          (2,298,320)          
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12,033,604          17,918,432          11,049,138          17,756,570          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 12,033,604          17,918,432          11,049,138          17,756,570          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 47,729,482          100,226,947        48,274,460          56,414,082          

ก าไรต่อหุ้น 22
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.11                    0.24                    0.11                    0.11                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 38,666,564           85,874,771           40,196,008           42,223,768           
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  16,208,628           16,885,449           16,208,628           16,885,449           
   ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 655,247                (67,034)                 655,247                (67,034)                 
   การปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (473,746)               1,648,072             (473,746)               1,648,072             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินคา้เส่ือมสภาพ 3,307,751             -                            3,307,751             -                            
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (65,134)                 2,594                    (65,134)                 2,594                    
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (1,252,586)            (1,018)                   (1,252,586)            (1,018)                   
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,332,058             -                            1,332,058             -                            
   โอนกลบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (3,304,058)            -                            (3,304,058)            -                            
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 24,348                  2,130                    24,348                  2,130                    
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,287,551             964,916                1,287,551             964,916                
   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                            -                            (23,509,400)          (18,807,520)          
   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน (6,832,000)            (6,100,000)            (6,832,000)            (6,100,000)            
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (21,979,956)          (62,458,523)          -                            -                            
   รายไดด้อกเบ้ีย (134,061)               -                            (134,061)               -                            
   ตน้ทุนทางการเงิน 1,514,350             429,568                1,514,350             429,568                
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 28,954,956           37,180,925           28,954,956           37,180,925           
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (6,648,786)            790,023                (6,648,786)            790,023                
   สินคา้คงเหลือ (1,267,687)            11,918,894           (1,267,687)            11,918,894           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 109,628                (398,972)               109,628                (398,972)               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน -                            93,200                  -                            93,200                  
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (15,505,402)          21,665,968           (15,505,402)          21,665,968           
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,120,884)            3,436,931             (2,120,884)            3,436,931             
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (8,000)                   -                            (8,000)                   -                            
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (328,029)               (161,194)               (328,029)               (161,194)               
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,185,796             74,525,775           3,185,796             74,525,775           
   จ่ายดอกเบ้ีย (1,514,350)            (429,568)               (1,514,350)            (429,568)               
   ดอกเบ้ียรับ 134,061                -                            134,061                -                            
   จ่ายภาษีเงินได้ (3,545,530)            (3,688,735)            (3,545,530)            (3,688,735)            
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (1,740,023)            70,407,472           (1,740,023)            70,407,472           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 23,509,400           18,807,520           23,509,400           18,807,520           
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 6,832,000             6,100,000             6,832,000             6,100,000             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,252,598             1,028                    1,252,598             1,028                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 7,900,000             -                            7,900,000             -                            
ซ้ืออุปกรณ์ (37,619)                 (1,658,889)            (37,619)                 (1,658,889)            
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (700,375)               (741,949)               (700,375)               (741,949)               
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 38,756,004           22,507,710           38,756,004           22,507,710           
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (7,504,389)            (9,181,935)            (7,504,389)            (9,181,935)            
จ่ายเงินปันผล (35,431,732)          (30,370,074)          (35,431,732)          (30,370,074)          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (42,936,121)          (39,552,009)          (42,936,121)          (39,552,009)          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (5,920,140)            53,363,173           (5,920,140)            53,363,173           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 119,202,135         65,838,962           119,202,135         65,838,962           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 113,281,995         119,202,135         113,281,995         119,202,135         

-                            -                            -                            -                            
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่เป็นตวัเงิน
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 29,980                  -                            29,980                  -                            
   ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 91,125                  -                            91,125                  -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 23,509,400           18,807,520           23,509,400           18,807,520           
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 6,832,000             6,100,000             6,832,000             6,100,000             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,252,598             1,028                    1,252,598             1,028                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 7,900,000             -                            7,900,000             -                            
ซ้ืออุปกรณ์ (37,619)                 (1,658,889)            (37,619)                 (1,658,889)            
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (700,375)               (741,949)               (700,375)               (741,949)               
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 38,756,004           22,507,710           38,756,004           22,507,710           
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (7,504,389)            (9,181,935)            (7,504,389)            (9,181,935)            
จ่ายเงินปันผล (35,431,732)          (30,370,074)          (35,431,732)          (30,370,074)          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (42,936,121)          (39,552,009)          (42,936,121)          (39,552,009)          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (5,920,140)            53,363,173           (5,920,140)            53,363,173           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 119,202,135         65,838,962           119,202,135         65,838,962           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 113,281,995         119,202,135         113,281,995         119,202,135         

-                            -                            -                            -                            
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่เป็นตวัเงิน
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 29,980                  -                            29,980                  -                            
   ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 91,125                  -                            91,125                  -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ
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บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
 บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้ งและ              

มีภู มิล า เนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เ ก่ียวกับเด็กและทารก                                
และผลิตภณัฑอ่ื์น บริษทัฯมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนอยู่ที่เลขที่ 2/97-104 ชั้น 18-19 อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ 
ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
และมีสาขาอยู่ที่เลขที่ 444/11 หมู่ที่ 7 ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบญัชี                 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตาม           
ความในพระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี บริษัทฯได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน                           

ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่
เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ                  
การปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบัญชี
กบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบตัิน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ         
งบการเงินของบริษทัฯ 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2566 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผล               
บังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวนัที่ 1 มกราคม 2566 มาตรฐาน                        
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน             
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทาง                  
การบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญ                                                                                                                                                                           
ต่องบการเงินของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 

 รายได้จากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯได้โอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื่อมี     
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที่ไดร้ับหรือคาดว่าจะไดร้ับส าหรับสินคา้ที่ไดส่้งมอบ
หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้ค่านายหน้า 

 รายไดค่้านายหนา้รับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จส้ิน 

 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื่อบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มี                       

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที่ได้มาและไม่มีขอ้จ ากัด               
ในการเบิกใช ้

  



รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)178

 

3 

4.3 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้ส าเร็จรูปซ้ือมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ

แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

 สินคา้ส าเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากว่า ราคาทุนดังกล่าววดัมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซ่ึงใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และประกอบดว้ย
ตน้ทุนสินคา้ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการบรรจุ 

 วตัถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะ
ไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินคา้เมื่อมีการเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ก) เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เ สียแสดงมูลค่า               

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า

ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า            5 - 20  ปี 
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน             3 - 5  ปี 

  ยานพาหนะ                   5  ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

 บริษทัฯตดัรายการส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่า                
จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไร                  
หรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการ         
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 
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4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมต้นทุนการท ารายการ 

หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ               
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เป็นอาคารค านวณจากราคาทุนโดยวิธี เส้นตรง                         
ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ใน                          
การค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนที่เป็นที่ดิน 

 บริษัทฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์              
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีที่ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท์ี่ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 
 บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญาเวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะส้ันและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิง            
พร้อมใช้งาน) บริษัทฯบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหน้ีสิน                   
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึน จ านวนเงินที่จ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจ                
ตามสัญญาเช่าที่ไดร้ับ 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ                  
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดงัน้ี 

  พื้นที่ในอาคาร   5     ปี 
  ยานพาหนะ 5 - 7     ปี 
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 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษัทฯเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน                  
ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์  

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ                    

สัญญาเช่า จ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า                             
ค่าเช่าผนัแปรที่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออตัรา จ านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทฯจะใช้สิทธินั้ น                 
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ าบริษทัฯจะใช้
สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า บริษัทฯบันทึกค่าเช่าผนัแปรที่ไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่าย                
ในงวดที่เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

 บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยตามนยัของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบี้ยการกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลง
อายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิ                  
เลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้ งแต่วันที่สัญญาเช่าเ ร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า                            

ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า 
 สัญญาเช่าที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าด าเนินงาน บริษทัฯบนัทึกจ านวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึนจากการได้มาซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 
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4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น 

 บริษัทฯตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเมื่อมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพย์นั้ นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่าย                           
ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

                อายุการให้ประโยชน์ 

 คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ 3, 5 และ 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับคอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ระหว่างติดตั้ง 

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ  

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิ                  
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผู ้บริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที่มีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท 

ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 
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4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะท าการประเมินการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและ

อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และสินทรัพยท์ี่ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ
หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึง
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.12 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ
เงินที่บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินที่บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯมีภาระส าหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทฯถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์                   
หลงัออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษทัฯจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการท างานยาวนาน 

 บริษทัฯค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้ (Projected Unit Credit Method) 
โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 
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4.13 ประมาณการหน้ีสิน 
 บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                         

ได้เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ               
ปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ 

4.14 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ

จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์และ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรา
ภาษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าที่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที่บริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว  หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีก าไร          
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รายการที่ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 บริษทัฯรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท า

รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจดัหาเงินที่มีนัยส าคญั บริษทัฯจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้ 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่ว ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม                    
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

บริษัทฯวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อบริษัท ฯถือครองสินทรัพย์                        
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเ งิน   
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่ เป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ ยจากยอดคงเหลือของเ งินต้น                  
ในวนัที่ระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมิน                                                       
การด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน) 
ณ วนัที่รับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ได้ถือไวเ้พื่อค้า 
เป็นตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถ
เปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลก าไรและขาดทุนที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที่เป็น     
การไดร้ับคืนของต้นทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนั้นในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก าหนดให้ประเมินการดอ้ยค่า 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ บริษทัฯรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงั
ด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตดัรายการ
หน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน               
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบี้ ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน               
ทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื่อสิทธิที่จะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที่จะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดม้ีการโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

 บริษัทฯตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินนั้ นแล้ว                           
มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้ น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันนั้ น ในกรณีที่มีการเปล่ียนหน้ีสิน                          
ทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีขอ้ก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมี     
การแก้ไขขอ้ก าหนดของหน้ีสินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและ          
รับรู้หน้ีสินใหม่โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

บริษทัฯรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดที่จะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดที่บริษทัฯคาดว่าจะไดร้ับช าระ และคิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่ไดม้า 

 บริษทัฯใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการค้า               
โดยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ 

 การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดล้อม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด                  
ตามสัญญาอีกต่อไป  
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4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่าย                         

เพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วม      
ในตลาด) ณ วนัที่วดัมูลค่า บริษทัฯใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม  
ของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย                        
มูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่มีลกัษณะเดียวกนั
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้                      
ที่เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

 ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที่น ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนที่สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที่ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของ
มูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานที่มีการวดัมูลค่ายุติธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 
 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                  

การประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี                          
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                  
ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที่ส าคัญ
มีดงัน้ี 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหน้ีการค้า 
 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีที่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกค้าที่มี
ความเส่ียงด้านเครดิตที่คลา้ยคลึงกัน เป็นต้น ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัฯอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ที่เกิดข้ึนจริง                 
ในอนาคต 
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การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
ฝ่ายบริหารได้ใชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะไดร้ับของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงิน                         
ที่คาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากประมาณการราคาขายซ่ึงอิงกับเหตุการณ์ที่ เ กิด ข้ึน                
ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน และประมาณการตน้ทุนและค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้ง 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินค้าเส่ือมคุณภาพ                             
โดยค านึงถึงอายุของสินคา้คงเหลือ และสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจที่ส าคญักับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน  รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 2564 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม    
ซ้ือสินคา้ 117 123 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
รายการธุรกิจกบับริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั    
ซ้ือวตัถุดิบ 71 77 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ค่านายหนา้รับ 8 8 ร้อยละ 0.3 ของราคาขายสุทธิของสินคา้                        

ที่ขายได ้และร้อยละ 1.5 ของราคาทนุ
ของบริการที่จดัหาให้ 

ค่าที่ปรึกษาจ่าย 3 3 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกบับุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั    
ค่าเช่าจ่าย 5 4 ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)   
บริษทัร่วม 2,272 2,730 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 2,257 1,839 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 4,529 4,569 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหต ุ16)   
บริษทัร่วม 39,895 38,757 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 21,468 22,503 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 61,363 61,260 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 28,564 29,173 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 369 1,712 
รวม 28,933 30,885 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 5,621 8,489 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 107,661 110,713 
รวม 113,282 119,202 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.35 ต่อปี (2564:             
ร้อยละ 0.05 ถึง 0.125 ต่อปี 
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8. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั   
อายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัที่ถึงก าหนดช าระ   
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 116,456 119,963 
คา้งช าระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 51,013 46,284 
3 - 6 เดือน 1,646 107 
6 - 12 เดือน 564 129 
มากกว่า 12 เดือน 173 14 

รวม 169,852 166,497 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (889) (234) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 168,963 166,263 
ลูกหน้ีอื่น   
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 4,529 4,569 
อ่ืน ๆ 11,950 8,640 
รวมลูกหน้ีอื่น 16,479 13,209 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 185,442 179,472 

9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดเป็น                   
มูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินคา้ส าเร็จรูป 62,088 63,278 (4,829) (4,997) 57,259 58,281 
วตัถุดิบ 14,301 15,912 (33) (72) 14,268 15,840 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 5,672 6,055 (93) (360) 5,579 5,695 
สินคา้ระหว่างทาง 1,793 650 - - 1,793 650 
รวม 83,854 85,895 (4,955) (5,429) 78,899 80,466 

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษทัฯบนัทึกรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ            
เป็นจ านวน 2.8 ลา้นบาท (2564: 1.6 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขาย และมีการกลับ
รายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 3.3 ลา้นบาท (2564: ไม่มี) โดยน าไปหักจากต้นทุนขาย 
ในระหว่างปีเน่ืองจากบริษทัฯมีการท าลายสินคา้คงเหลือที่เส่ือมสภาพ 
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10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
10.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 

   

 

 

งบการเงิน 
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ 

 
ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
     (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ไทยพีเจน้ 
จ ากดั 

ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่าย 
ผลิตภณัฑ์ที่
เกี่ยวกบัเด็ก
และทารก 

ประเทศไทย  
 
 
 

122,000 

 
 
 
 

122,000 

 
 
 
 

47 

 
 
 
 

47 596,981 597,526 58,174 58,174 

10.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงิน ซ่ึงแสดงเงินลงทุน                              

ตามวิธีส่วนไดเ้สียและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งก าไร                                   
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 

ในระหว่างปี 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

       
บริษทั ไทยพีเจน้ จ ากดั 21,980 62,459 984 162 23,509 18,807 
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10.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส าคัญ 
 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 2564 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,123 1,113 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 278 304 
หน้ีสินหมุนเวียน  (76) (91) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (55) (52) 
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 1,270 1,274 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 47% 47% 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธ ิ 597 598 
การตดัรายการระหว่างกนั - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 597 598 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 2564 
รายได ้ 648 785 
ก าไร  47 133 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 2 - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  49 133 

11. เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอื่น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
ตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม                                                  

ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ตราสารทุนของบริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   
     บริษทั โยชิโน มุ่งพฒันา (ประเทศไทย) จ ากดั 278,770 263,806 
     บริษทั พีเจน้ อินดสัทรีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 31,438 32,590 
รวม 310,208 296,396 



รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)192

 

17 

 ตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  ได้แก่ เงินลงทุน                   
ในตราสารทุนของบริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงบริษทัฯพิจารณาว่าเป็นการลงทุนในเชิงกลยุทธ์ 

 นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนซ่ึงที่ยงัถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เป็นจ านวน 
6.8 ลา้นบาท (2564: 6.1 ลา้นบาท) 

12. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เคร่ืองจกัร อุปกรณ์
เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง

และเคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 19,696 21,923 9,257 50,876 
ซ้ือเพิ่ม - 1,659 - 1,659 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (552) - (552) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 19,696 23,030 9,257 51,983 
ซ้ือเพิ่ม - 68 - 68 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (466) (4,174) (4,640) 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 5,767 5,767 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 19,696 22,632 10,850 53,178 
ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 8,077 18,959 9,077 36,113 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,727 1,629 109 3,465 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/
ตดัจ าหน่าย - (550) - (550) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 9,803 20,038 9,186 39,028 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,696 1,301 83 3,080 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/
ตดัจ าหน่าย - (465) (4,174) (4,639) 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 5,742 5,742 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 11,499 20,874 10,837 43,210 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 9,892 2,992 71 12,955 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 8,197 1,758 13 9,968 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 
2564 (รวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 3,465 
2565 (รวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 3,080 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯมีส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์ังกล่าวมีจ านวนเงิน
ประมาณ 28 ลา้นบาท (2564: 26 ลา้นบาท) 

13. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ยอดคงเหลือของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นที่ดิน (2564: ที่ดินและอาคาร) 
ที่ไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565:  
ราคาทุน 25,750 
หัก: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (3,978) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 21,772 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564:  
ราคาทุน 41,878 
หัก: ค่าเส่ือมราคาสะสม (6,896) 
หัก: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (7,282) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 27,700 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 27,700 27,700 
จ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี (9,232) - 
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 3,304 - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 21,772 27,700 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัให้ผูป้ระเมินราคาอิสระท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดินที่ไม่ได้
ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้เกณฑร์าคาตลาด (Market Approach) โดยมูลค่ายุติธรรมของที่ดินที่ประเมิน             
มีมูลค่าประมาณ 21.8 ลา้นบาท 
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14. สัญญาเช่า 
14.1 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 
 บริษทัฯท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯโดยมีอายุสัญญาระหว่าง 5 ถึง 7 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                

สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 พื้นที่ในอาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 7,455 15,346 22,801 
เพิ่มข้ึน 25,658 - 25,658 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (5,662) (4,936) (10,598) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 27,451 10,410 37,861 
โอนไปส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 

- มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที่โอน - (25) (25) 
เปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญาเช่า (3,000) (147) (3,147) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (5,302) (4,078) (9,380) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 19,149 6,160 25,309 

ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท) 

 2565  2564 
จ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 25,487 35,159 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตดัจ าหน่าย (2,556) (1,581) 
รวม 22,931 33,578 
หัก: ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (6,990) (8,970) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระ 
   ภายในหน่ึงปี 

 
15,941 

 
24,608 
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 การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                       
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2565  2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 33,578 17,843 
เพิ่มข้ึน - 24,917 
เปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญาเช่า (3,143) - 
ดอกเบี้ยที่รับรู ้ 1,514 430 
จ่ายค่าเช่า (9,018) (9,612) 
ยอดคงเหลือปลายปี 22,931 33,578 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 28.1 
ภายใตห้ัวขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 9,380 10,598 
ดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,514 430 
ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 134 134 
ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 1,272 1,092 

ง) อื่น ๆ 
 บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 10                 

ล้านบาท (2564: 11 ล้านบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่า                  
ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
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14.2 บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า 
 บริษทัฯเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งเป็นพื้นที่ในอาคาร โดยมีอายุสัญญา 2 ปี 

 บริษทัฯมีจ านวนเงินขั้นต ่าที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่ยกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
ภายใน 1 ปี 4,206 3,638 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 2,630 - 
รวม 6,836 3,638 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯมีรายไดจ้ากการให้เช่าช่วงเป็นจ านวนเงิน 4 ลา้นบาท (2564: 3 ลา้นบาท) 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
  
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 
ระหว่างติดตั้ง 

 
รวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565:    
ราคาทุน 31,976 273 32,249 
หัก: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (27,159) - (27,159) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 4,817 273 5,090 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564:    
ราคาทุน 33,052 416 33,468 
หัก: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (25,400) - (25,400) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 7,652 416 8,068 
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การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 8,068 10,890 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 792 742 
ตดัจ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี (23) - 
ค่าตดัจ าหน่าย (รวมอยู่ในค่าใชจ้่ายในการบริหาร) (3,747) (3,564) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 5,090 8,068 

16. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 61,363 61,260 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 56,170 54,034 
เจา้หน้ีอ่ืน 23,254 26,133 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 46,157 60,990 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 186,944 202,417 
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17. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี   
  (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
 ผลประโยชน์          

หลงัออก                
จากงานของ
พนักงาน 

 
ผลประโยชน์         
ระยะยาวอื่น            
ของพนักงาน 

 
 
 

รวม 

ผลประโยชน์          
หลงัออก        

จากงานของ
พนักงาน 

 
ผลประโยชน์         
ระยะยาวอื่น            
ของพนักงาน 

 
 
 

รวม 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 8,824 859 9,683 5,294 712 6,006 
ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,023 118 1,141 583 77 660 
   ตน้ทุนดอกเบี้ย 140 7 147 85 10 95 
ส่วนที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:       
   (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 
      คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

      

      ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ                      
         ดา้นประชากรศาสตร์ - - - 712 48 760 
      ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ            
         ทางการเงิน - - - (626) 46 (580) 
      ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - 2,787 116 2,903 
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (256) (73) (329) (11) (150) (161) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 9,731 911 10,642 8,824 859 9,683 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ของบริษทัฯประมาณ 8.8 ปี (2564: 8.8 ปี) 

 สมมติฐานที่ส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2565 2564 

อตัราคิดลด 1.63 1.58 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.21 5.21 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 0 - 36 0 - 36 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานที่ส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
 เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 
อตัราคิดลด (331) 346 (332) 348 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  345 (333) 301 (290) 
 เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 
อตัราการเปล่ียนแปลง   
  ในจ านวนพนกังาน 

(1,111) 1,295 (958) 1,112 

18. ทุนเรือนหุ้น 
 เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯไดม้ีมติอนุมตัิรายการดงัต่อไปน้ี 

1) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯโดยการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัมิได้ออกจ าหน่ายจ านวน 53.9 ลา้นหุ้น                     
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 222.7 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 
ใหม่จ านวน 168.7 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจ านวน 168.7 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 1 บาท) 

2) เปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไวข้องหุ้นสามญัจากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.5 บาท เป็นผลให้จ านวน
หุ้นสามญัของบริษทัฯเพิ่มข้ึนจากหุ้นสามญัเดิมจ านวน 168.7 ลา้นหุ้น เป็นจ านวน 337.4 ลา้นหุ้น 

3) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 52.6 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 168.7 ลา้นบาท                     
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 221.3 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 105.2 ลา้นหุ้น              
มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท โดยพิจารณาการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนดงัน้ี 

3.1) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน  101.2 ล้านหุ้น  จากการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป                                 
(General Mandate) เพื่อเสนอขายให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯตามสัด ส่วนการ ถือ หุ้น                              
(Right Offering) 

3.2)  จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 4 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของผู ้ถือ 
ใบส าคญัแสดงสิทธิตามโครงการ MOONG ESOP#2 

บริษัทฯได้จดทะเบียนการเปล่ียนแปลงในทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว โดยได้                         
จดทะเบียนลดทุนเมื่อวันที่  2 พฤษภาคม 2565 จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้เ ม่ือวันที่                                      
20 พฤษภาคม 2565 และจดทะเบียนเพิ่มทุนเมื่อวนัที่ 23 พฤษภาคม 2565 
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19. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใต้บทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯต้องจัดสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วย                                        
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯได้จัดสรรส ารอง                            
ตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

20.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 รายการค่าใชจ้่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ้่ายที่ส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 151,774 158,668 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 16,209 16,885 
ค่าใชจ้่ายทางการตลาด 28,135 23,817 
ค่าขนส่ง 29,539 25,507 
ค่าบริหารจดัการคลงัสินคา้ 31,361 29,849 
วตัถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อใชไ้ป 188,455 207,933 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป (1,190) (11,794) 

21. ภาษีเงินได้ 
 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดง 

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 2,595 4,031 2,595 4,031 
รายการปรับปรุงค่าใชภ้าษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 176 - 176 - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว             

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 200 (465) 200 (465) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 2,971 3,566 2,971 3,566 
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จ านวนภาษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดง                  

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที่เกี่ยวขอ้งกบั     
ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน               
ในตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ย                   
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 2,762 5,014 2,762 5,014 

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 246 (534) - (575) 

รวม 3,008 4,480 2,762 4,439 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดม้ีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
     
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 38,667 85,875 40,196 42,224 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอัตราภาษี 7,733 17,175 8,039 8,445 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 176 - 176 - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
รายไดท่ี้รับยกเวน้ภาษีเงินได้ (1,366) (1,220) (6,068) (4,982) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (4,396) (12,492) - - 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 941 1,078 941 1,078 
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหักไดเ้พิ่มข้ึน (64) (880) (64) (880) 
อื่น ๆ (53) (95) (53) (95) 

รวม (4,938) (13,609) (5,244) (4,879) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 2,971 3,566 2,971 3,566 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  178 47 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 991 1,086 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 796 1,456 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,128 1,937 
สัญญาเช่า 330 122 
อื่น ๆ 166 141 

รวม 4,589 4,789 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั                              
ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน 18 18 

ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม                        
ของเงินลงทนุในสินทรพัยท์างการเงินระยะยาวอืน่ 57,055 54,293 

รวม 57,073 54,311 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 52,484 49,522 

22. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวน                  
ถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัที่ออกอยู่ในระหว่างปี โดยได้ปรับจ านวนหุ้นสามญัเพื่อให้สะท้อน
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไวต้ามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  18                  
ซ่ึงได้ปรับปรุงจ านวนหุ้นสามัญโดยถือเสมือนว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ได้เกิดข้ึนตั้ งแต่                   
วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกที่เสนอรายงาน 
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ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 
 งบการเงินซ่ึงแสดง                   

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564* 2565 2564* 

ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 35,696 82,309 37,225 38,658 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 337,445 337,445 337,445 337,445 
ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0.11 0.24 0.11 0.11 
*ค านวณใหม่หลงัการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว ้     

23. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที่ผูม้ีอ านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดร้ับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับ
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์บริษทัฯมีส่วนงานที่รายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี  

1. ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าหรับเด็กและทารก 

2. ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 

บริษทัฯไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานขา้งตน้ 

ผูม้ีอ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวตัถุประสงค์                      
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผล                  
การปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึง                
วัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์รวม               
ในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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 ข้อมูลรายได้และก าไรและสินทรัพย์รวม/หน้ีสินรวมของส่วนงานของบริษัทฯ  ส าหรับปีส้ินสุดวันที่                              
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 
ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

ส าหรับเด็กและทารก 
ส่วนงานจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายได้       
รายไดจ้ากการขายให้กบัลูกคา้ภายนอก 476 493 314 291 790 784 

รวมรายได้ 476 493 314 291 790 784 
ก าไรของส่วนงาน 98 113 31 34 130 147 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน:       
รายไดค้่านายหน้า     11 10 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน     7 6 
รายไดอ่ื้น     23 14 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (152) (153) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     22 62 
ตน้ทุนทางการเงิน      (2) - 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     39 86 
ค่าใชจ่้ายภาษเีงินได ้     (3) (4) 
ก าไรส าหรับปี     36 82 
       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 141 137 44 42 185 179 
สินคา้คงเหลือ 58 61 21 19 79 80 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม     597 598 
เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอ่ืน     310 296 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ ์     10 13 
สินทรัพยอ่ื์น     171 199 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน     1,352 1,365 
หนี้สินรวมของส่วนงาน     279 304 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดข้ึนตามสถานที่ตั้งของลูกคา้  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 2564 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 767 763 
อ่ืน ๆ 23 21 

รวม 790 784 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2565 บริษทัฯมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 88 ลา้นบาท (2564: 

86 ลา้นบาท) ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากส่วนงานจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าหรับเด็กและทารก 

24. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกันจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3               
ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุนรวม บวัหลวง จ ากัด               
และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้ นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ                              
ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายจ านวน 3 ลา้นบาท (2564: 3 ลา้นบาท) 

25. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2563 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น                      

เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2564 30.4 0.18 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2564  30.4 0.18 
    
เงินปันผลประจ าปี 2564 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น                      

เม่ือวนัที่ 26 เมษายน 2565 35.4 0.21 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2565  35.4 0.21 
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26. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึน้ 
26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจ้างผู้เช่ียวชาญ 
 บริษทัฯได้เขา้ท าสัญญากับบริษัทที่เก่ียวข้องกันในประเทศแห่งหน่ึง  (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกัน)

เก่ียวกบัการจา้งผูเ้ช่ียวชาญ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีภาระผูกพนัในอนาคตที่จะตอ้งจ่ายช าระค่าที่ปรึกษาตามสัญญาดงักล่าว
ภายในหน่ึงปีเป็นจ านวนเงิน 1 ลา้นบาท (2564: 1 ลา้นบาท) 

26.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว 

 บริษัทฯได้เข้าท าสัญญากับบริษัทในต่างประเทศแห่งหน่ึง (เป็นผู ้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทร่วม) เก่ียวกับ                          
การใช้ตราสินค้าของบริษัทดังกล่าว ภายใต้สัญญาน้ีบริษัทฯต้องจ่ายค่าสิทธิให้กับบริษัทดังกล่าว                                 
ในอตัราร้อยละ 3 ของยอดขายสินคา้ดงักล่าว  

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯมีค่าสิทธิที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายภายใตส้ัญญาดังกล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ                       
22 ลา้นบาท (2564: 22 ลา้นบาท) 

27. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีสินทรัพยท์ี่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยุติธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย /                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น - - 310 310 
     

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - 22 - 22 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย /                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น - - 296 296 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - 28 - 28 

28. เคร่ืองมือทางการเงิน 
28.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินที่ส าคญัของบริษทัฯประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ลูกหน้ีการค้า                        

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอ่ืน และเจา้หน้ีการคา้ บริษทัฯมีความเส่ียงทางการเงินที่เก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต 
 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นเครดิตที่เก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากกบัธนาคาร และลูกหน้ีการคา้ โดยจ านวนเงินสูงสุดที่

บริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  

 ลูกหน้ีการค้า 
 บริษทัฯบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัฯมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ี
การคา้อย่างสม ่าเสมอ และการให้สินเช่ือของบริษทัฯ เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจาก
บริษทัฯมีฐานลูกคา้จ านวนมาก 

บริษทัฯพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิต        
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัที่ถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกค้า                       
ที่มีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิต               
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มี                      
ความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท้ี่มีอยู่ ณ วนัที่รายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์
ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
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เงินฝากธนาคาร 
บริษทัฯบริหารความเส่ียงด้านเครดิตที่เก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่    
ไดร้ับการอนุมตัิแลว้เท่านั้น และอยู่ในวงเงินสินเช่ือที่ก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะ
ถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีข้ึนอยู่กับ                                      
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ การก าหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียง               
ของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดข้ึนจากการผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

บริษทัฯมีความเส่ียงด้านเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มีอนัดบัความ
น่าเช่ือถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจัดอนัดับความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหว่าง
ประเทศ 

 ความเส่ียงด้านตลาด 
 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบี้ย 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอยู่ในระดับต ่า เน่ืองจากบริษัทฯมียอดคงเหลือของหน้ีสิน                      

ทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานในจ านวนที่ไม่เป็นสาระส าคญั  

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 
 บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ ยที่ส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร สินทรัพย์ทางการเงิน                 

ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเ้คียงกับอตัราตลาด
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบี้ยของบริษทัฯอยู่ในระดบัต ่า บริษทัฯไดเ้ปิดเผยอตัราดอกเบี้ยของสินทรัพย์ทาง
การเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่เก่ียวขอ้งแลว้ 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทฯได้ประเมินความเส่ียงด้านสภาพคล่องไว้อยู่ในระดับต ่าเ น่ืองจากบริษัทฯสามารถเข้าถึง                       
แหล่งเงินทุนที่หลายหลายอย่างเพียงพอ 
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 
เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการหนีสิ้นทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 186,944 - - 186,944 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,104 17,383 - 25,487 
รวมรายการหนีสิ้นทางการเงิน - 195,048 17,383 - 212,431 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 
เมื่อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการหนีสิ้นทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 202,417 - - 202,417 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 9,617 25,542 - 35,159 
รวมรายการหนีสิ้นทางการเงิน - 212,034 25,542 - 237,576 

28.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตราดอกเบี้ ย              

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี้ยในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกับ
มูลค่าตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

 บริษทัฯมีวิธีการและสมมติฐานที่ใชใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่จะครบก าหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยอ้างอิงจากแบบจ าลองราคาที่ได้รับการยอมรับ
โดยทัว่ไป 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม  
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29. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส าคญัของบริษทัฯ คือ การจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนที่เหมาะสม          

เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 
0.26:1 (2564: 0.29:1) และงบการเงินเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.52:1 (2564: 0.58:1) 

30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
ก) เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2566 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัร่วมไดม้ีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลจาก               

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 41 บาท รวมเป็นจ านวนเงินประมาณ 50 ลา้นบาท 

ข) เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติให้เสนอจ่ายเงินปันผลจาก            
ผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.1 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คิดเป็นจ านวน               
รวมทั้งส้ิน 33.7 ลา้นบาท โดยบริษทัฯจะน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯประจ าปี 
2566 เพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป 

31. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดร้ับอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2566 
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

เลขานุการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่ าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและความ
ซื่อสตัยส์ุจรติ รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี้ 

1.1 จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
1.1.1 ทะเบยีนกรรมการ 
1.1.2 หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปี

ของคณะกรรมการ 
1.1.3 หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.2 เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
1.3 ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

นอกจากนี้ เลขานุการบรษิทัยงัมหีน้าทีอ่ื่นตามทีบ่รษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ดงันี้ 

▪ ใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และพงึปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแล
ในการด าเนินกจิการของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

▪ หน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและประชุมผูถ้อืหุน้ 
▪ ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิทัใหป้ฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิี่

ประชุมผูถ้อืหุน้ 
▪ ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ ากบัดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ และดแูลการเปิดเผยขอ้มลู 
▪ หน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทั 
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เอกสารแนิบั 2 

รายละเอย่ดำเก่�ยวกับักรรมการของบัรษิัทัยอ่ย
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รายช่ือกรรมการของบริษทัย่อย/บริษทัร่วม 
  
 

บมจ. มุ่งพฒันา 
อนิเตอร์ 

แนชชัน่แนล 

บจก.  
ไทยพเีจน้ 

(บรษิทัร่วม) 

บจก. โยชโิน 
มุ่งพฒันา 
(ประเทศ
ไทย) 

บจก. พเีจน้ 
อนิดสัทรสี ์

(ประเทศไทย) 

1. นายสุเมธ เลอสุมติรกุล  CB, S CB, S   

2. นายมานิต เจยีรดฐิ  ID, CAC, NRC, 
CGC 

   

3. นายทรงธรรม เพยีรพฒันาวทิย ์ ID, CNRC, AC, 
CGC 

   

4. รศ. ชฎาพร ฑฆีาอุตมากร ID, CCGC, AC, 
NRC  

   

5. นายสมบุญ ประสทิธิจ์ตูระกูล DR    
6. นางสุรยีพ์ร อนุวตัรอุดม  ED, S, JCEO  DR  
7. นางสาวสุวรรณา โชคดอีนนัต ์ ED, S, CEO   DR 
8. นายเมธนิ เลอสุมติรกุล  ED, S    
9. นายสุธรี ์เลอสุมติรกุล DR    
หมายเหต ุ:  *บรษิทัขา้งตน้เป็นบรษิทัทีย่งัด าเนินกจิการอยู่ ทัง้นี้ไม่รวมถงึบรษิทัทีม่สีถานภาพรา้ง เลกิ หรอื

ลม้ละลาย 
 
CB = ประธานกรรมการ  S = ผูม้อี านาจลงนาม  ED = กรรมการบรหิาร  ID = กรรมการอสิระ  
DR = กรรมการ AC = กรรมการตรวจสอบ  CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ   
NRC = กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  CNRC = ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน   
CGC = กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี CCGC = ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
CEO = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  JCEO = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารร่วม (Joint- CEO) 
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เอกสารแนิบั 3 

รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับัหัวหนิ้างานิตรวจสอบัภัายในิ  
และหัวหนิ้างานิกำากับัดำูแลการปฏิิบััติงานิของบัริษััท 
(Compliance)
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รายละเอียดประวติัและการด ารงต าแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 

นางภวดี  อดุมศรีธนกร  ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อายุ 53 ปี 
 
การศึกษา 
ปรญิญาโท  คณะบรหิารธุรกจิ ดา้นการบญัช ีมหาวทิยาลยัรามค าแหง  
Micro MBA        คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ปรญิญาตร ี คณะการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย ์
 
การฝึกอบรม 
กรมสรรพากร 
2562  ภาษ ีหกั ณ ทีจ่่าย 
 
สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
2558 Creative Problem-Solving for Auditors   
2557 Internal Control Integrated Framework 
2556 Fraud Audit 
2555 Auditor-in-charge Tools and Techniques  
2554 Risk Based Audit 
 
สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์
2562 กา้วทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ท่จะน ามาใชใ้นปี 2562 และ 2563 
2561  Final Countdown to TFRS9 Focus Group ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เรื่อง

เครื่องมอืทางการเงนิ (TFRS 9) ประเดน็ปัญหา ผลกระทบและการปฏบิตัใินช่วงการเปลีย่นแปลง    
2560  IT Governance, Cyber Security ส าหรบัผูต้รวจสอบและนกับญัชใีนยุค 4.0 
2559  การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั TFRS  
2559 IT Audit for Non IT Auditor 
2557 การวางแผนการตรวจสอบภายใน เรื่องภาษอีากร 
2556 การประเมนิความเสีย่ง บรหิารความเสีย่ง 
2555 การปฏบิตักิารดา้นตรวจสอบภายใน 
 
NYC Management Co., Ltd. 
2559 VAT เชื่อมโยงทัง้ระบบ ปี 2560 
2559 เตรยีมพรอ้ม TFRS OF NPAES ปี 60 ทัง้ฉบบั  
2559 รูท้นั รูค้รบ กฎหมายใหม่ปี 59 และแนวโน้มปี 60 
2558 ความเหมอืนและความต่างหลกับญัชกีบัหลกัภาษอีากร 
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สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
2560 CAC Briefing 1/2017 การเตรยีมตวัเพื่อขอยื่นรบัรอง Re-certification 
2559  Experiences Sharing of CAC Certification Process 
 
โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ 
2564 Road to Join CAC  4/2021 
 
PricewaterhouseCoopers (Thailand) 
2562 กฎหมายแรงงานConsequences of Business Disruption: Dealing with Labour Issues and 
                       Minimising Legal Exposure 
2561 PwC Forensics Seminar on ISO 37001: How PwC's Fraud Risk Management Framework  
2560 PWC Foorensics-Legal Seminar on Employee Fraud and Labour Law in Actions 
 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
2564  "โครงการทุนอบรมปีที ่6 (Account Management for Listed Companies) หลกัสตูร “สรุป 
  สาระส าคญัประเดน็ทีค่วรทราบของ TFRS for PAEs ทีต่อ้งใชแ้ละการเปลีย่นแปลงในปี 2564” 
2563  Strengthening Good Corporate Governance 
2561 Update COSO Enterprise Risk Mnagement 
2560 ความรบัผดิทางอาญาของกรรมการและผูแ้ทนนิตบิุคคล 
2560 RIC Discussion ครัง้ที ่1/2560 ประเดน็ปัญหาในทางปฏบิตัขิองระบบการบรหิารความเสีย่งและการ

ควบคุมภายใน 
 
บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ ากดั 
2564 วเิคราะหธ์ุรกจิกบัผลกระทบ Covid 19 ทีม่ผีลต่อการจดัท างบการเงนิ 
2564 ทศิทาง TFRS for PAEs และ NPAEs ในอนาคต  
 
In-House Training  
2564 Microsoft Teams Seminar Advance 
2563 พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล 
2562              ความรูเ้กีย่วกบับญัชรีบั จ่าย ตน้ทุนและทรพัยส์นิ 
2561 Effective Meeting & Conflict Management 
2561 Finance for Finance 
2560 Microsoft Excel 2013 (Advance) 
2557 กฎหมายแรงงาน 
2557 Coach Management 
2556 ความรูภ้าษมีลูค่าเพิม่ และภาษหีกั ณ ทีจ่่าย 
2555 7 Wastes 
2555 การปฏบิตังิานตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 
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สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
2564 การบรหิารความเสีย่งจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
2563  Cyber Security - ความเสีย่งทีม่องขา้มไม่ได ้
 
ประสบการณ์ท างาน 
2559 - ปัจจุบนั   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั มุ่งพฒันา อนิเตอรแ์นชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
2558 - 2559 ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั เอฟโวลูชัน่ แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
2554 - 2558   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั ทโีอเอ เพน้ท์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัใน

เครอื 
 ทีป่รกึษาฝ่ายตรวจสอบภายในและก ากบัดแูล บรษิทั น ้าตาลเอราวณั จ ากดั 
2551 – 2554 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาและวางระบบ บรษิทั เซน็ทรลัเรสตอรองส ์กรุ๊ป จ ากดั 
 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชทีรพัยส์นิบรษิทั เซน็ทรลัเรสเตอรองส ์กรุป๊ จ ากดั 
2546 – 2551 หวัหน้าสายตรวจสอบภายใน บรษิทั โรงแรมเซน็ทรลัพลาซา่ จ ากดั(มหาชน) และบรษิทัในเครอื 
2539 – 2546 หวัหน้าสายตรวจสอบภายใน ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

  
สดัส่วนการถือหุ้น   ไม่ม ี 
ความสมัพนัธก์บัผู้บริหาร  ไม่ม ี
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เอกสารแนิบั 4
รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับัรายการประเมินิราคาทรัพิย์สินิ
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เอกสารแนิบั 5
นิโยบัายและแนิวปฏิิบััติการกำากับัดำูแลกิจการ 
และจรรยาบัรรณธุุรกิจ
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นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
กฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อย 

 

เปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั ที ่www.moongpattana.com 

1. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-cg-th.pdf 

2. จรรยาบรรณธุรกจิ 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-coc-th.pdf 

3. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20220608-moong-audit-committee-
charter-th.pdf 

4. กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-charter-nrc-th.pdf 

5. กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-charter-cg-th.pdf 

6. แนวปฏบิตักิารต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชนั 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20211124-moong-anti-corruption-
th.pdf 

7. นโยบายสทิธมินุษยชน 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-human-rights-
policy-th.pdf 
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เอกสารแนิบั 6
รายงานิการกำากับัดำูแลกิจการ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบั
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รายงานิการกำากบััดำแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบั
คณะกรรมการต่รวจส่อบขึ้องบริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) ปีระกอบด้้วยกรรมการอิส่ระ

จำานวน 3 ที่า่นซ่้�งเปีน็ผู้่ที่รงคณุวฒุ ิมค่วามรู ้ความส่ามารถึ มป่ีระส่บการณเ์ฉุพิ่าะด้้าน มค่ณุส่มบตั่คิรบถึว้น ต่ามขึ้อ้กำาหนด้

ขึ้องต่ลาด้หลักที่รพัิ่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยและมค่วามเป็ีนอสิ่ระในการปีฏิบัิต่หิน้าท่ี่�ต่ามกฎบตั่รคณะกรรมการต่รวจส่อบ โด้ยม่  

นายมานิต่ เจียรด้ิฐ เปี็นปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจส่อบ นายที่รงธ์รรม เพิ่่ยรพิ่ัฒนาวิที่ย์ และรศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร 

ด้ำารงต่ำาแหน่งกรรมการต่รวจส่อบ

ในปีี พิ่.ศ. 2565 ม่การปีระชุมคณะกรรมการต่รวจส่อบรวม 5 ครั�ง โด้ยม่ผู่้บริหารระด้ับสู่งขึ้องบริษัที่และผู่้จัด้การ

ฝ่่ายต่รวจส่อบภายในเขึ้้าปีระชุมในวาระท่ี่�เก่�ยวขึ้้อง เพืิ่�อร่วมเส่นอขึ้้อมูลและความเห็นท่ี่�เป็ีนปีระโยชน์ต่่อการบริหารงาน 

ซ่้�งคณะกรรมการต่รวจส่อบให้ความส่ำาคัญกับการส่อบที่านงบการเงิน การส่อบที่านการควบคุมภายใน การส่อบที่าน 

การกำากบัดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ การปีฏิบิตั่ติ่ามกฎหมายวา่ด้้วยหลกัที่รพัิ่ยแ์ละต่ลาด้หลกัที่รพัิ่ย ์และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวขึ้อ้งกบัธ์รุกจิ

ขึ้องบริษัที่ รวมทัี่�งส่่งเส่ริม และส่นับส่นุนให้ม่การปีฏิิบัติ่ต่ามแนวปีฏิิบัติ่การต่่อต้่านทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน ขึ้องบริษัที่  

เพิ่ื�อส่ร้างความโปีร่งใส่ให้กับองค์กร ที่ั�งน่� คณะกรรมการต่รวจส่อบได้้เส่นอเปี็นรายงานให้คณะกรรมการบริษัที่ ที่ราบเปี็น

รายไต่รมาส่ หร้อรายงานให้ที่ราบในกรณ่ที่่�ม่เหตุ่อันควร ส่รุปีส่าระส่ำาคัญได้้ด้ังน่�

1. การสอบัทานิงบักำาไรขาดำทุนิเบั็ดำเสร็จ และงบัแสดำงฐานิะการเงินิไตรมาส และประจำาปี 2565

คณะกรรมการต่รวจส่อบได้้พิ่ิจารณาส่อบที่านงบกำาไรขึ้าด้ทีุ่นเบ็ด้เส่ร็จและงบแส่ด้งฐานะการเงิน ไต่รมาส่ และ

ปีระจำาปีี 2565 ร่วมกับผู่้ส่อบบัญชีขึ้องบริษัที่ ผู่้บริหาร และผู่้ม่หน้าที่่�รับผ่ิด้ชอบจัด้ที่ำารายงานที่างการเงิน โด้ยส่อบถึาม 

รบัฟั้งคำาชี�แจงเก่�ยวกบัความถึกูต้่องและครบถ้ึวนขึ้องงบกำาไรขึ้าด้ที่นุเบด็้เส่รจ็ และงบแส่ด้งฐานะการเงินต่ามหลักการบญัชี  

และพิิ่จารณารายการปีรบัปีรงุบญัช ีการปีระมาณการที่างบญัช ีท่ี่�มผ่่ลกระที่บต่่องบกำาไรขึ้าด้ที่นุเบ็ด้เส่ร็จ และงบแส่ด้งฐานะ

การเงนิท่ี่�เปีน็ส่าระส่ำาคญั การเปีดิ้เผ่ยขึ้อ้มลูหมายเหตุ่ปีระกอบงบการเงินอยา่งถึกูต้่องครบถ้ึวนเพ่ิ่ยงพิ่อ กอ่นนำาเส่นอต่่อ

คณะกรรมการบริษัที่ เพิ่ื�อพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ นอกจากน่� คณะกรรมการต่รวจส่อบได้้พิ่บและหาร้อกับผู้่ส่อบบัญชี โด้ยไม่ม ่

ฝ่่ายจัด้การร่วมปีระชุมด้้วย เพิ่ื�อขึ้อที่ราบขึ้้อคิด้เห็นหร้อขึ้้อส่ังเกต่เก่�ยวกับกระบวนการจัด้ที่ำางบกำาไรขึ้าด้ทีุ่นเบ็ด้เส่ร็จ และ

งบแส่ด้งฐานะการเงินการควบคุมภายในด้้านบัญชี และการเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลที่่�ส่ำาคัญ รวมที่ั�งการนำาเส่นอเร้�องส่ำาคัญในการ

ต่รวจส่อบ (Key Audit Matters: KAM) ซ่้�งไม่พิ่บปีัญหาหร้อรายการผ่ิด้ปีกติ่ท่ี่�เปี็นส่าระส่ำาคัญ ต่ลอด้จนผ่ลกระที่บ 

จากการเปีล่�ยนแปีลงมาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิ เพืิ่�อใหม้ั�นใจวา่ การจดั้ที่ำางบการเงนิเปีน็ไปีต่ามมาต่รฐานการบญัชี

ต่ามหลักการบญัชีท่ี่�รบัรองโด้ยทัี่�วไปี  ถึกูต้่องและเช้�อถืึอได้้เป็ีนปีระโยชน์ต่่อผู้่ใช้งบการเงิน ทัี่�งน่�ผู้่ส่อบบัญชีได้้ต่รวจส่อบแล้ว 

และรายงานความเห็นอย่างไม่ม่เง้�อนไขึ้

2. การสอบัทานิระบับัการควบัคุมภัายในิและการตรวจสอบัภัายในิ

คณะกรรมการต่รวจส่อบได้้ส่อบที่านระบบการควบคมุภายในรว่มกบัผู้่ส่อบบญัช ีและผู้่ต่รวจส่อบภายในที่กุไต่รมาส่ 

จากรายงานผ่ลการต่รวจส่อบภายในปีี 2565 ต่ามแผ่นงานท่ี่�ได้้รบัมอบหมายซ้่�งครอบคลมุระบบงานท่ี่�ส่ำาคญั ไม่พิ่บส่ิ�งผ่ดิ้ปีกต่ิ 

หร้อความบกพิ่ร่องท่ี่�เปี็นส่าระส่ำาคัญในระบบการควบคุมภายใน การด้ำาเนินการต่่างๆ ม่การมอบอำานาจและอนุมัติ่ 

ต่ามหลักเกณฑ์์ท่ี่�กำาหนด้ไว้ และได้้เน้นยำ�าให้ฝ่่ายบริหารปีรับปีรุงแก้ไขึ้ต่ามรายงานผ่ลการต่รวจส่อบภายใน เพืิ่�อเพิิ่�ม

ปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ และปีระส่ิที่ธ์ิผ่ล
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จากส่ถึานการณ์ COVID-19 คณะกรรมการต่รวจส่อบ เส่นอแนะให้ฝ่่ายต่รวจส่อบภายในปีรบักระบวนการต่รวจส่อบ

ให้ส่อด้คล้องกับส่ถึานการณ์ โด้ยนำาเที่คโนโลยม่าปีระยกุต์่ใช้เป็ีนเคร้�องมอืในการต่รวจส่อบและติ่ด้ต่ามการปีฏิบิตั่งิาน

คณะกรรมการต่รวจส่อบม่ความเห็นว่า บริษัที่ ม่ระบบการควบคุมภายในท่ี่�เพ่ิ่ยงพิ่อและเหมาะส่มกับธ์ุรกิจขึ้อง

บริษัที่ และม่การแบ่งแยกอำานาจหน้าที่่�โด้ยชัด้เจน

3. การปฏิิบััติตามกฎหมายว่าดำ้วยหลักทรัพิย์และตลาดำหลักทรัพิย์และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

คณะกรรมการต่รวจส่อบได้้ส่อบที่านการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายว่าด้้วยหลักที่รัพิ่ย์ และต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ ขึ้้อกำาหนด้

ขึ้องต่ลาด้หลักที่รัพิ่ย์ และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวขึ้้องกับธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ ร่วมกับฝ่่ายต่รวจส่อบภายใน และส่ำานักเลขึ้านุการ 

ขึ้องบริษัที่ แล้วไม่พิ่บปีระเด้็นที่่�เปี็นส่าระส่ำาคัญในเร้�องการไม่ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย

4. การสอบัทานิรายการท่�เก่�ยวโยงกันิหร่อรายการท่�อาจม่ความขัดำแย้งทางผลประโยช้นิ์

คณะกรรมการต่รวจส่อบได้้พิิ่จารณาส่อบที่านรายการกับบุคคลและกิจการท่ี่�เก่�ยวขึ้้องทุี่กไต่รมาส่ เห็นว่า 

บริษัที่ ได้้ปีฏิิบัติ่โด้ยม่เง้�อนไขึ้ที่างการค้าปีกต่ิทัี่�วไปีและเปี็นปีระโยชน์สู่งสุ่ด้ต่่อการด้ำาเนินธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ไม่ม่ข้ึ้อบ่งชี�ถึึง 

ความผ่ิด้ปีกต่ิ และได้้เปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลอย่างเพิ่่ยงพิ่อ

5. การสอบัทานิการบัริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการต่รวจส่อบได้ส้่อบที่านความคบืหนา้การบริหารความเส่่�ยงร่วมกบัคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง

ทีุ่กไต่รมาส่ โด้ยเปี็นการระบุและจำาแนกความเส่่�ยง การปีระเมินความเส่่�ยง การจัด้การกับความเส่่�ยงทัี่�งภายใน และ

ภายนอกขึ้องบริษัที่ โด้ยวางแผ่นทัี่�งระยะส่ั�นและระยะยาว รวมถึึงการต่ิด้ต่ามและที่บที่วนผ่ลขึ้องการบริหารความเส่่�ยง

อย่างส่มำ�าเส่มอ

6. การสอบัทานิระบับัเทคโนิโลย่สารสนิเทศ

คณะกรรมการต่รวจส่อบได้้พิ่ิจารณาและส่่งเส่ริมให้ม่การจัด้ที่ำานโยบาย และมาต่รการปี้องกันความปีลอด้ภัยใน

การเขึ้้าถึึงและควบคุมการใช้เที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ  โด้ยให้ม่การเขึ้้าถึึงขึ้้อมูล หร้อการเปีล่�ยนแปีลงขึ้้อมูลต่ามลำาด้ับขึ้อง

ต่ำาแหน่งหน้าที่่� รวมถึึงการต่ิด้ต่ามระบบควบคุมภายในโด้ยฝ่่ายต่รวจส่อบภายใน

7. การพิิจารณาและเสนิอแต่งตั�งผู้สอบับััญช้่ประจำาปี 2565

คณะกรรมการต่รวจส่อบได้้พิ่ิจารณาคัด้เลือกผู้่ส่อบบัญชี โด้ยคำานึงถึึงช้�อเส่่ยงและความน่าเช้�อถึือ ความเปี็น 

อิส่ระในการปีระกอบวิชาชีพิ่ ความส่ามารถึในการให้บริการ ต่ลอด้จนค่าต่อบแที่นการส่อบบัญชี คณะกรรมการต่รวจส่อบ

จ้งเส่นอต่่อคณะกรรมการบริษัที่ เพืิ่�อขึ้ออนุมัติ่ต่่อท่ี่�ปีระชุมส่ามัญผู้่ถืึอหุ้นปีี 2565 พิ่ิจารณาแต่่งตั่�งผู้่ส่อบบัญชีจากบริษัที่ 

ส่ำานักงาน อ่วาย จำากัด้ เปี็นผู้่ส่อบบัญชีขึ้องบริษัที่ส่ำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีปีี 2565 โด้ยม่นายกลศ สุ่วรรณธ์ารารังษ ่ 

ผู่้ส่อบบัญชีรับอนุญาต่ที่ะเบ่ยนเลขึ้ที่่� 8025 หร้อนายศุภชัยปีัญญาวัฒโน ผู่้ส่อบบัญชีรับอนุญาต่ที่ะเบ่ยนเลขึ้ที่่� 3930 หร้อ

นายปีรีชา อรณุนารา ผู้่ส่อบบัญชีรบัอนุญาต่ที่ะเบ่ยนเลขึ้ท่ี่� 5800 และมค่่าธ์รรมเน่ยมในการส่อบบัญชีปีี 2565 เป็ีนจำานวนเงิน  

1,200,000 บาที่ (หนึ�งล้านส่องแส่นบาที่ถึ้วน)

(นายมุ่านิต	เจำียริดิฐ)
ปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจส่อบ
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เอกสารแนิบั 7
แบับัย่นิยันิความถืูกต้องครบัถื้วนิของค่าตอบัแทนิ 
ท่�จ่ายให้แก่ผู้สอบับััญช้่
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