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สารจากประธานกรรมการ

ภาพรวมปี 2566 นัน้ ภาคธรุกิจภายในประเทศและต่างประเทศดูเหมือนว่าจะมีแนวโน้มทีดี่ขึน้ แต่ยงัคงมีปัจจยั
ที่ส่งผลกระทบต่อเนื่องหลายด้านท้ังต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทดำ�ำเนินกลยุทธ์ตามที่ได้กำ�ำหนดไว้
พร้อมกบัการบรหิารความเสีย่งและยกระดับความสำ�ำคัญกบัการจัดการด้านสิง่แวดล้อมมากขึน้จากปีก่อนผ่านโครงการ
ต่างๆ ที่ผู้บริหารและพนักงานร่วมมือร่วมใจกันสร้างสรรค์เพื่ออนุรักษ์ รักษาและลดการใช้พลังงาน เพื่อสอดรับกับ
การรับมือต่อผลกระทบที่อาจจะเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและคำ�ำนึงถึงความยั่งยืนขององค์กร 
สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำ�ำเนินธุรกิจ บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มุ่งมั่นสร้าง
การเตบิโตและผลกำ�ำไรทีย่ัง่ยนืแก่ผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนือ่งพร้อมกบัการให้ความสำ�ำคัญต่อการดูแลผูมี้ส่วนได้เสยีในธรุกจิ
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท ภายใต้พันธกิจ “ร่วมสร้างสรรค์ความสุขของชีวิตในทุกๆ วัน” บริษัทได้ยกระดับ 
การดำ�ำเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาร่วมสร้างโลกแห่งความเป็นอยู่ที่ดีด้วยการเสริมสร้างสุขภาพและคุณภาพ
ชีวิตของทุกคนในครอบครัวตลอดทุกช่วงวัย” เพ่ือส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพและบริการที่ตอบโจทย์ผู ้บริโภค 
อย่างแท้จริง และจากความท้าทายของการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี บริษัทมีการพัฒนาและปรับตัวมาอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยได้เพิ่มสัดส่วนการลงทุนด้าน IT เพิ่มขึ้นร้อยละ 30 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการดำ�ำเนินงาน
ให้สามารถบริหารผลกระทบในเชิงลบจากอัตราเงินเฟ้อและต้นทุนที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�ำคัญที่มีความผันผวน 
ตลอดทั้งปี 
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คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทุ่มเททั้งแรงกายแรงใจในการทำ�ำงานเพ่ือตอบสนองความคาดหวัง 
ของลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อรักษาฐานลูกค้าและสัดส่วนการครองส่วนแบ่งในตลาดสินค้าอุปโภค
บริโภคที่มีการแข่งขันรุนแรงและได้รับผลกระทบจากกำ�ำลังการซ้ือที่ลดลง และค่าครองชีพที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ผูบ้ริหารของบริษัทมีความตื่นตัวต่อความท้าทาย และปรับเปลี่ยนแผนเพือ่รับมอืกับสถานการณ์ฉุกเฉินในการบริหาร
การขายให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัวภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว โดยในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขาย 
รวม 773.84 ล้านบาท ปรบัตวัลดลงเล็กน้อยร้อยละ 0.02 จากปีก่อน มีผลกำ�ำไรสทุธเิบด็เสรจ็ตามวธิส่ีวนได้เสยีเท่ากบั 
40.48 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.13 จากความสามารถในการทำ�ำกำ�ำไรที่ดีขึ้นและผลประกอบการของบริษัทร่วม 
ที่เพิ่มขึ้น บริษัทสามารถสร้างผลกำ�ำไรต่อเนื่องเป็นปีที่ 14 นับตั้งแต่การเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

นอกจากความมุ่งมั่นในการสร้างการเติบโตและผลกำ�ำไรอย่างยั่งยืนแล้ว คณะกรรมการและผู้บริหาร ให้ความ
สำ�ำคัญกับการมีบทบาทและหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือสร้างความยั่งยืน รวมถึงการต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด บริษัทเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC) และได้รับการประเมินผลคะแนน CG อยู่ในเกณฑ์ 5 ดาว (ดีเลิศ) ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งม่ันตั้งใจ 
ของคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงาน ในการบริหารจัดการตามกลยุทธ์ พัฒนาและยกระดับการกำ�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำ�ำเนินธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน มีจริยธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งผลให้
บริษัทได้รับรางวัล SET Awards 2023 กลุ่มรางวัล Business Excellence ประเภท Outstanding Best Investor 
Relation Awards และได้รบัผลการประเมินหุน้ยัง่ยนื SET ESG Rating ระดับ A จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งเป็นความภาคภูมิใจอย่างยิ่ง และบริษัทจะยังคงยึดมั่นรักษาแนวทางการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป

บริษัทยังคงส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างคุณค่าร่วมในสังคมและจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  
โดยมีกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปี 2566 ดังนี้ 

	 โครงการมุ่งทำ�ำดี ปลูกป่า สร้างฝายชะลอน้�้ำำ จังหวัดนครสวรรค์ ร่วมกับบริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด
	 ร่วมบริจาคผลิตภัณฑ์พีเจ้นและของใช้จำ�ำเป็นแก่สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนรังสิต มูลนิธิวัดสวนแก้ว  

มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัมฯ และสถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติมหาราชินี เป็นต้น
	 CSV Day ปรับปรุงสนามเด็กเล่น ทำ�ำแปลงปลูกผัก ปรับภูมิทัศน์สวนหย่อม ปรับปรุงห้องพยายาล รวมถึง 

สอนน้องๆ แปรงฟัน ณ โรงเรียนหนองหัวหมู จังหวัดชลบุรี

สุดท้ายนี้ในนามของมุ่งพัฒนา ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายท่ีได้ 
ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา ผมเชื่อม่ันว่าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
จะยังคงมุ่งพัฒนาคุณค่าอย่างยั่งยืนของธุรกิจด้วยความรับผิดชอบร่วมกับสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้าง 
ผลประกอบการที่ดีและการเติบโตที่ยั่งยืนตลอดไป

(นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล)
ประธานคณะกรรมการ
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รายงานิความรับัผิดำช้อบัของคณะกรรมการบัริษััท 
ต่อรายงานิทางการเงินิ

คณะกรรมการบริษัที่เปี็นผู่้รับผ่ิด้ชอบต่่องบการเงินขึ้องบริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) 

รวมถึึงขึ้้อมูลส่ารส่นเที่ศที่างการเงินที่่�ปีรากฏิในรายงานปีระจำาปีี 2565 ซ่้�งจัด้ที่ำาขึ้้�นต่ามมาต่รฐานการบัญชีที่่�รับรอง 

โด้ยที่ั�วไปีและใช้ดุ้ลยพิ่ินิจอย่างระมัด้ระวังและรอบคอบในการจัด้ที่ำา รวมที่ั�งให้ม่การเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลที่่�ส่ำาคัญอย่างเพิ่่ยงพิ่อ

ในหมายเหตุ่ปีระกอบงบการเงินเพิ่ื�อให้เปี็นปีระโยชน์ต่่อผู่้ถึือหุ้นและนักลงทีุ่นที่ั�วไปีอย่างเพิ่่ยงพิ่อ

ในการน่� คณะกรรมการบรษิทัี่จดั้ใหม้ร่ะบบการบรหิารความเส่่�ยงเพิ่ื�อที่ำาหนา้ท่ี่�ส่อบที่านการบนัที่กึขึ้อ้มลูที่างบญัชี

อยา่งถึกูต่อ้ง ครบถ้ึวน และเพิ่ย่งพิ่อท่ี่�จะด้ำารงรกัษาไวซ้่้�งที่รพัิ่ยส์่นิและเพิ่ื�อมใิห้เกดิ้การที่จุรติ่หร้อการด้ำาเนนิการท่ี่�ผิ่ด้ปีกต่ิ

อยา่งมน่ยัส่ำาคญั นอกจากน่� ยงัจดั้ใหม้ค่ณะกรรมการต่รวจส่อบเพิ่ื�อที่ำาหนา้ท่ี่�ส่อบที่านนโยบายการบญัชแีละความเพิ่ย่งพิ่อ

ขึ้องระบบควบคุมภายใน การต่รวจส่อบและการเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลที่างการเงินเพิ่ื�อให้บริษัที่ได้้แส่ด้งฐานะการเงิน รายได้้และ

ค่าใช้จ่ายและกระแส่เงินส่ด้ที่่�เปี็นจริงและส่มเหตุ่ส่มผ่ล

งบการเงินขึ้องบริษัที่ได้้รับการต่รวจส่อบโด้ยผู่้ส่อบบัญชีขึ้องบริษัที่คือบริษัที่ ส่ำานักงาน อ่วาย จำากัด้ ซ่้�งใน 

การต่รวจส่อบนั�นคณะกรรมการและผู่บ้รหิารขึ้องบรษิทัี่ได้้ส่นับส่นนุขึ้อ้มลูและเอกส่ารต่่างๆ เพิ่ื�อใหผู้่ส้่อบบญัชไีด้้ต่รวจส่อบ

และแส่ด้งความคิด้เห็นต่ามมาต่รฐานการส่อบบัญชี โด้ยความเห็นขึ้องผู่้ส่อบบัญชีได้้ปีรากฏิในรายงานปีระจำาปีีแล้ว 

คณะกรรมการม่ความเห็นว่า งบการเงินขึ้องบริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) ส่ำาหรับปีี  

ส่ิ�นส่ดุ้วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2565 มค่วามเช้�อถึอืได้้ต่ามมาต่รฐานการบญัชทีี่่�รบัรองโด้ยที่ั�วไปี และปีฏิบิตั่ถิึกูต้่องต่ามกฏิหมาย

และระเบ่ยบที่่�เก่�ยวขึ้้อง

นายส้เมุ่ธ	เลอส้มุ่ิตริกั้ล

ปีระธ์านคณะกรรมการบริษัที่

นางสาวิส้วิริริณา	โชคดีอนันต์

กรรมการและปีระธ์านเจา้หนา้ท่ี่�บรหิาร

นางส้ริีย์พัริ	อน้วิัตริอ้ดมุ่

กรรมการและปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารร่วม



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบรษิทั ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�ำนวน 
3 ท่าน ได้มีการประชุม จำ�ำนวน 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัท่ีกำ�ำหนดไว้ในนโยบายการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ และกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนก่อนนำ�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมัุตหิรอืพิจารณาเหน็ชอบก่อนนำ�ำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ โดยมีสาระสำ�ำคัญ ดังนี้

	 พิจารณากลั่นกรองและเสนอการกำ�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเพ่ือนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
อนุมัติ

	 พิจารณากล่ันกรองและสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ครบกำ�ำหนดออกจากตำ�ำแหน่งตามวาระ โดยเปิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายช่ื่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลา 
สามเดืือน และเมื่่�อครบกำำ�หนดไม่่มีีผู้้�ใดเสนอรายชื่่�อ จึึงพิิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม ได้้แก่่  
1) นายมานิต เจียรดิฐ 2) นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ และ 3) นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง
ต่ออีกวาระหนึง่ ซ่ึงทกุท่านเป็นผูมี้คุณสมบตัทิีเ่หมาะสม สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดำ�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั 
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารร่วม สำ�ำหรบั 
รอบปี 2566 และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้เป็นแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมในปี 2567

	 พิจารณากลั่นกรองการออกและเสนอขายใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ์ที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท (โครงการ ESOP#2) โดยพิจารณาจัดสรรให้กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
ไม่เกินกว่าร้อยละ 5 ของจำ�ำนวนใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ออกและเสนอขาย

	 พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร รวมถงึพิจารณาแผนสบืทอดตำ�ำแหน่ง 
CEO (CEO Succession Plan)

	 พิจารณากลั่นกรองสรรหาและเสนอแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมแทนตำ�ำแหน่งที่ลาออก 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปี 2566 มีรายละเอียดดังนี้
	 	 นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์		 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง

		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 นายมานิต เจียรดิฐ	 	 	 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร	 	 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส และคำ�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นสำ�ำคัญ

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)4

รายงานิคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบัแทนิ
เริียน	 ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น	บริิษััท	มุ่้่งพััฒนา	อินเตอริ์แนชชั�นแนล	จำำากััด	(มุ่หุ้าชน)

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่นขึ้องบริษัที่ ซ่้�งปีระกอบด้้วยกรรมการอิส่ระจำานวน 
3 ที่่าน ได้้ม่การปีระชุม จำานวน 1 ครั�ง โด้ยคณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่นปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ต่ามท่ี่�ได้้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่ที่่�กำาหนด้ไว้ในนโยบายการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ และกฎบัต่รคณะกรรมการส่รรหาและ
พิ่ิจารณาค่าต่อบแที่นก่อนนำาเส่นอให้คณะกรรมการบริษัที่พิ่ิจารณาอนุมัต่ิหร้อพิิ่จารณาเห็นชอบก่อนนำาเส่นอต่่อท่ี่�ปีระชุม 
ผู่้ถึือหุ้นพิ่ิจารณาอนุมัต่ิต่่อไปี และรายงานผ่ลการปีระชุมให้คณะกรรมการบริษัที่ที่ราบ โด้ยม่ส่าระส่ำาคัญ ด้ังน่�

• พิ่ิจารณากลั�นกรองและเส่นอการกำาหนด้ค่าต่อบแที่นกรรมการบริษัที่เพิ่ื�อนำาเส่นอต่่อคณะกรรมการบริษัที่ 
เห็นชอบ ก่อนเส่นอให้ที่่�ปีระชุมผู่้ถึือหุ้นพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ

• พิ่จิารณาที่บที่วนกฎบัต่รคณะกรรมการส่รรหาและพิ่จิารณาค่าต่อบแที่น เพิ่ื�อนำาเส่นอต่่อคณะกรรมการบริษทัี่อนมุติั่

• พิ่จิารณากลั�นกรองและส่รรหากรรมการแที่นกรรมการท่ี่�ครบกำาหนด้ออกจากต่ำาแหนง่ต่ามวาระ โด้ยเปีดิ้โอกาส่
ใหผู้่ถ้ึอืหุน้เส่นอรายช้�อบคุคลท่ี่�เห็นวา่มค่ณุส่มบตั่เิหมาะส่มเปีน็กรรมการลว่งหนา้เปีน็ระยะเวลาส่ามเด้อืน และ
เมื�อครบกำาหนด้ไม่ม่ผู่้ใด้เส่นอรายช้�อ จ้งพิ่ิจาณาเส่นอช้�อกรรมการรายเด้ิม ได้้แก่ รศ. ชฎาพิ่ร ฑ์่ฆาอุต่มากร 
นายส่มบุญ ปีระส่ิที่ธ์ิ�จูต่ระกูล และนายเมธ์ิน เลอสุ่มิต่รกุล ด้ำารงต่ำาแหน่งต่่ออ่กวาระหนึ�ง ซ่้�งทีุ่กที่่านเปี็นผู่้ม่
คุณส่มบัต่ิที่่�เหมาะส่ม ส่อด้คล้องกับกลยุที่ธ์์ในการด้ำาเนินธ์ุรกิจขึ้องบริษัที่ โด้ยที่่�ปีระชุมผู่้ถึือหุ้นได้้ม่มต่ิอนุมัต่ิ
ต่ามที่่�เส่นอ

• จัด้ให้ม่การปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต่ิงานขึ้องปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร และปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารร่วม ส่ำาหรับ
รอบปีี 2565 และรายงานผ่ลการปีระเมินต่่อคณะกรรมการบริษัที่ เพิ่ื�อใช้เปี็นแนวที่างพิ่ัฒนาปีระส่ิที่ธ์ิภาพิ่ 
การปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ขึ้องปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร และปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารร่วมในปีี 2566

• พิ่จิารณากำาหนด้ Board Skills Matrix ใหเ้หมาะส่มกบัส่ถึานการณใ์นปีจัจบุนัและส่อด้คล้องกบัหลกัการกำากับ
ดู้แลกิจการที่่�ด้่ 

• พิ่ิจารณากลั�นกรองการออกและเส่นอขึ้ายใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิ�ที่่�จะซ่้�อหุ้นส่ามัญขึ้องบริษัที่ให้แก่กรรมการ  
ผู่้บริหาร และพิ่นักงานขึ้องบริษัที่ (โครงการ ESOP#2) โด้ยพิ่ิจารณาจัด้ส่รรใหก้รรมการที่่�เปีน็ผู่้บริหาร ไม่เกิน
กว่าร้อยละ 5 ขึ้องจำานวนใบส่ำาคัญแส่ด้งส่ิที่ธ์ิที่ั�งหมด้ที่่�ออกและเส่นอขึ้าย

การเขึ้้าร่วมปีระชุมขึ้องคณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่นปีี 2565 ม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

นายทริงธริริมุ่	เพัียริพััฒนาวิิทย์	 	 	 เข้�าริ่วิมุ่ปริะช้มุ่	1/1	คริั�ง
ปีระธ์านคณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น

นายมุ่านิต	เจำียริดิฐ	 	 	 	 เข้�าริ่วิมุ่ปริะช้มุ่	1/1	คริั�ง
กรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น

ริศ.	ชฎาพัริ	ฑีีฆาอ้ตมุ่ากัริ	 	 	 เข้�าริ่วิมุ่ปริะช้มุ่	1/1	คริั�ง
กรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น

ที่ั�งน่� คณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่นได้้ปีฏิิบัติ่งานครบถ้ึวนต่ามท่ี่�ได้้รับมอบหมาย ด้้วยความ
ระมัด้ระวัง รอบคอบ โปีร่งใส่ และคำานึงถึึงปีระโยชน์สู่งสุ่ด้ขึ้องบริษัที่ และผู่้ถึือหุ้นเปี็นส่ำาคัญ

ในนามุ่คณะกัริริมุ่กัาริสริริหุ้าและพัิจำาริณาค่าตอบแทน

(นายทริงธริริมุ่	เพัียริพััฒนาวิิทย์)
ปีระธ์านคณะกรรมการส่รรหาและพิ่ิจารณาค่าต่อบแที่น
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รายงานคณะกรรมการกำ�ำกับดูแล 
ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจำ�ำนวน 3 ท่าน ได้มีการประชมุ จำ�ำนวน 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการกำ�ำกบัดูแลความยัง่ยนืและบรรษทัภิบาลปฏบิตัิ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที่กำ�ำหนดไว้ในนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี และกฎบัตร
คณะกรรมการกำ�ำกบัดูแลความยัง่ยนืและบรรษทัภิบาลก่อนนำ�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมัุตหิรอืพิจารณา
เห็นชอบ และรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ โดยมีสาระสำ�ำคัญ ดังนี้

1.	ด้านการปฏิบัติตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	กำ �ำกบัดูแลการกำ�ำหนดหลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อย เสนอระเบยีบวาระการประชมุและเสนอ
ชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้าก่อนการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ำ
ปี 2567 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 31 มกราคม 2567 

2.	ด้านการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 พิจารณากลัน่กรองและเสนอทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการกำ�ำกบัดูแลความยัง่ยนืและบรรษทัภิบาล เพ่ือนำ�ำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบหรือพิจารณาอนุมัติ

	 พิจารณากลั่นกรองและเสนอทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนำ�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบหรือพิจารณาอนุมัติ

	 พิจารณารายงานการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทปี 2565
	 รบัทราบผลสำ�ำรวจกำ�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) ประจำ�ำปี 2565 บรษิทัได้รบัการประเมิน

ในระดับดีเลิศ (Excellent) 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 2566 มีรายละเอียดดังนี้
	 	 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร	 	 เข้าร่วมประชุม 1/1 ครั้ง

		  ประธานคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
	 	 นายมานิต เจียรดิฐ	 	 	 เข้าร่วมประชุม 1/1 ครั้ง

		  กรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
	 	 นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์		 เข้าร่วมประชุม 1/1 ครั้ง

		  กรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
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คณะกรรมการกำ�ำกบัดูแลความยัง่ยนืและบรรษทัภิบาลเน้นย้�้ำำความมุ่งม่ันในการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และจรรยา
บรรณทางธรุกจิ ส่งเสรมิการจดัการด้านความยัง่ยนืและการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั รวมถงึได้ปฏบิตังิานครบ
ถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส และคำ�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือ
หุ้นเป็นสำ�ำคัญ

ในนามคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

(รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร)
ประธานคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

5บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอิริ์แนชชั�นแนล จำำากััด (มุ่หาชน)

รายงานิคณะกรรมการกำากับัดำูแลกิจการท่�ดำ่
เริียน		 ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น	บริิษััท	มุ่้่งพััฒนา	อินเตอริ์แนชชั�นแนล	จำำากััด	(มุ่หุ้าชน)

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด้่ขึ้องบริษัที่ ซ่้�งปีระกอบด้้วยกรรมการอิส่ระจำานวน 3 ที่่าน  
ได้้มก่ารปีระชมุ จำานวน 1 ครั�ง โด้ยคณะกรรมการกำากบัด้แูลกจิการที่่�ด่้ปีฏิบิติั่หนา้ท่ี่�ต่ามท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัที่ที่่�กำาหนด้ไว้ในนโยบายการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด้่ และกฎบัต่รคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด้่ก่อนนำาเส่นอให้ 
คณะกรรมการบริษัที่พิิ่จารณาอนุมัติ่หร้อพิ่ิจารณาเห็นชอบ และรายงานผ่ลการปีระชุมให้คณะกรรมการบริษัที่ที่ราบ  
โด้ยม่ส่าระส่ำาคัญ ด้ังน่�

1. ด�านกัาริปฏิิบัติตามุ่หุ้ลักักัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริที�ดี

• กำากับดู้แลการกำาหนด้หลักเกณฑ์์การเปีิด้โอกาส่ให้ผู่้ถึือหุ้นรายย่อย เส่นอระเบ่ยบวาระการปีระชุมและ 

เส่นอช้�อบุคคลเพิ่ื�อเขึ้้ารับการพิ่ิจารณาเลือกต่ั�งเปี็นกรรมการบริษัที่ล่วงหน้าก่อนการปีระชุมส่ามัญผู่้ถึือหุ้น

ปีระจำาปีี 2566 ต่ั�งแต่่วันที่่� 17 ตุ่ลาคม 2565 ถึึง 31 มกราคม 2566 

2. ด�านกัาริส่งเสริิมุ่กัาริปฏิิบัติตามุ่จำริริยาบริริณธ้ริกัิจำและนโยบายกัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริที�ดี

• พิ่ิจารณากลั�นกรองและเส่นอที่บที่วนกฎบัต่รคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด้่ เพิ่ื�อนำาเส่นอต่่อ 

คณะกรรมการบริษัที่เห็นชอบหร้อพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ

• พิ่ิจารณากลั�นกรองและเส่นอที่บที่วนจรรยาบรรณธ์ุรกิจ นโยบายการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ เพิ่ื�อนำาเส่นอต่่อ

คณะกรรมการบริษัที่เห็นชอบหร้อพิ่ิจารณาอนุมัต่ิ

• พิ่ิจารณารายงานการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ขึ้องบริษัที่ปีี 2564

• รบัที่ราบผ่ลส่ำารวจกำากบัด้แูลกิจการขึ้องบรษิทัี่จด้ที่ะเบย่นไที่ย (CGR) ปีระจำาปีี 2564 บรษิทัี่ได้้รบัการปีระเมนิ

ในระด้ับด้่เลิศ (Excellent) 

การเขึ้้าร่วมปีระชุมขึ้องคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ปีี 2565 ม่รายละเอ่ยด้ด้ังน่�

ริศ.	ชฎาพัริ	ฑีีฆาอ้ตมุ่ากัริ	 	 	 เข้�าริ่วิมุ่ปริะช้มุ่	1/1	คริั�ง
ปีระธ์านคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

นายมุ่านิต	เจำียริดิฐ	 	 	 	 เข้�าริ่วิมุ่ปริะช้มุ่	1/1	คริั�ง
กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

นายทริงธริริมุ่	เพัียริพััฒนาวิิทย์	 	 	 เข้�าริ่วิมุ่ปริะช้มุ่	1/1	คริั�ง
กรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่

คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด้่ เน้นยำ�าความมุ่งมั�นในการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด้่และจรรยาบรรณที่างธ์ุรกิจ  
ส่่งเส่ริมการจัด้การด้้านความยั�งยืนและการต่่อต่้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชัน รวมถึึงได้้ปีฏิิบัต่ิงานครบถึ้วนต่ามท่ี่�ได้้รับ 
มอบหมาย ด้้วยความระมัด้ระวัง รอบคอบ โปีร่งใส่ และคำานึงถึึงปีระโยชน์สู่งสุ่ด้ขึ้องบริษัที่ และผู่้ถืึอหุ้นเปี็นส่ำาคัญ

ในนามุ่คณะกัริริมุ่กัาริกัำากัับด้แลกัิจำกัาริที�ดี

(ริศ.	ชฎาพัริ	ฑีีฆาอ้ตมุ่ากัริ)

ปีระธ์านคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่
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ข้อมูลสำ�ำคัญ ปี 2566

สินทรัพย์รวม

1,337.9 ล้้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

1,066.0 ล้านบาท

กำ�ำไรสุทธิสำ�ำหรับปี

40.5 ล้้านบาท

หนี้สินรวม

271.9 ล้้านบาท

รายได้รวม

810.8 ล้้านบาท

กำ�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน

0.12 บาทต่อหุ้น
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สรุปข้อมูลทางการเงินที่สำ�ำคัญ

1,500

1,000

500

0

สินทรัพย์รวม

รายได้รวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

กำ�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน

หนี้สินรวม

กำ�ำไรสิทธิสำ�ำหรับปี

(ล้านบาท)

(ล้านบาท) (บาทต่อหุ้น)

1,500

1

1,000

0.5

500

0

0

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2564

2564

2564

2564*

2564

2564

2565

2565

2565

2565

2565

2565

2563

2563

2563

2563

2563

2563

1,337.9

810.8

1,066.0

0.12

271.8

40.49

1,352.1

831.0

1,073.0

0.11

279.0

35.70

1,364.9

813.6

1,060.7

0.24

304.1

82.31

1,246.2

801.8

990.9

0.34

255.3

57.18

สัดส่วนการขาย ปี 2566 รายได้รวม

ผลิตภัณฑ์
แม่และเด็ก

รายได้อื่นๆ

สินค้า
อุปโภค
บริโภค

34%

66%

4.55%

รายได้
จากการขาย 95.45%

* คำ�ำนวณใหม่หลังการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้
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SET Awards 2023 รางวัลดีเด่น กลุ่มรางวัลความเป็นเลิศทางธุรกิจ (Business  
Excellence) ประเภท Outstanding Best Investor Relations Awards กลุ่มบริษัท 
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย mai ท่ีมีมูลค่าหลกัทรพัย์ตามราคาไม่เกนิ 1,500 ล้านบาท

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

SET Awards 2022 รางวัลดีเด่น กลุ่มรางวัลความเป็นเลิศทางธุรกิจ (Business  
Excellence) ประเภท Outstanding Best Investor Relations Awards กลุ่มบริษัท 
จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย mai ทีมี่มูลค่าหลักทรพัย์ตามราคาไม่เกนิ 1,500 ล้านบาท

SET Awards 2019 รางวัล Best CEO Awards ตลาดหลักทรัพย์ mai

SET Awards 2019 รางวัล Outstanding Company Performance 
Awards กลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย mai 

ผลการประเมินการกำ�ำกบัดูแลกจิการในระดับ “ดีเลิศ” ตามโครงการสำ�ำรวจการ
กำ�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ำปี 2566 โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

SET ESG Ratings 2023  
“Rating A”

ใบรับรองการประกาศเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัต ิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (ต่ออายุเป็นครั้งที่ 2)

ผลคะแนน AGM Checklist 
เต็ม 100 คะแนนต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 
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โครงสร้างและการดำ�ำเนินงานของบริษัท

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�ำเนินงาน

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดำ�ำเนินงาน

พัันธกิิจ

“  ร่่วมสร้้างสรรค์์
ความสุุข

ของชีีวิิตในทุุกๆ วััน   ”

วิสัยทัศน์

“มุ่งพัฒนาร่วมสร้างโลกแห่งความเป็นอยู่ท่ีดี
ด้วยการเสริมสร้างสุขภาพและคุณภาพชีวิต
ของทุกคนในครอบครัวตลอดทุกช่วงวัย”
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คุุณค่่า (Core Value : OPEC)

1.	 Operation Excellence (O) : เรามุ่่�งมั่่�นในการทำงาน รักษาสััญญา พร้้อมและยอมรัับ
ในการปรัับปรุงุและเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งผลงานที่่�เป็็นเลิิศอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในด้าน
คุุณภาพของผลงานและบุุคลากร 

2.	 Partnership (P) : เรามุ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญในด้านความสััมพัันธ์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้าเพื่่�อ 
การเติิบโตควบคู่่�กัันไปในระยะยาว เราให้้บริิการกัับคู่่�ค้้าของเราด้้วยบุุคลากรที่่�มีี 
ความเชี่่�ยวชาญและชำนาญการเพื่่�อสร้้างแนวคิิดหรืือผลิิตสิ่่�งใหม่่ๆ ที่่�สามารถแข่่งขััน
ในตลาดได้้ รวมถึึงการบริิหารงานโดยเน้้นหลัักจริิยธรรมและคุุณธรรมในการ 
ดำเนิินธุุรกิิจและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

3.	 Employee (E) : เรามุ่่�งเน้้นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร โดยยึึดหลัักความสามััคคีี 
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่วมในการดำเนิินงานและกิิจกรรมต่่างๆ  
ขององค์์กร เรายึึดมั่่�นในการทำงานเป็็นทีีมโดยมุ่่�งปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ และ 
มุ่่�งสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ซึ่่�งพนัักงานให้้เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน บุุคลากรทุุกคน 
จะได้้รัับการสนัับสนุุนให้้มีีความรู้้� ความสามารถ กระตุ้้�นให้้มีีความใฝ่่รู้้�  และได้้โอกาส 
ในการพัฒนาตนเองให้เติบโตไปกับองค์กร 

4.	 Customer Centric (C) : เราให้้ความสนใจและยึึดถืือความต้้องการของลููกค้้า 
เป็็นศููนย์รวมในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยเรามองสิ่่�งต่่างๆ จากภายนอกเข้้ามา สามารถ
เข้้าใจและเห็็นถึึงความต้้องการของลููกค้้าและพร้้อมอยู่่�เคีียงข้้างลููกค้้าเพื่่�อพััฒนา 
หาวิิธีีที่่�จะตอบสนองความต้้องการนั้้�น  และสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�สููงขึ้้�นได้ ้
จากความสามารถในการแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างตรงใจ ตรงความต้้องการของลููกค้้า 
ด้้วยวิิธีีการที่่�สร้้างสรรค์์และแปลกใหม่่เพื่่�อช่่วยลููกค้้าประสบความสำเร็็จในสิ่่�งที่่�
ต้้องการได้้ด้้วยคุุณภาพและความพึึงพอใจ

กลยุทธ์ในการดำ�ำเนินงาน
ดำ�ำเนินกลยุทธ์ทางการขายและการตลาด โดยมุ่งเน้นสินค้าที่เกี่ยวกับสุขภาพที่มีคุณภาพ มีการคัดสรรและ 

จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคผ่านช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายที่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่
มากขึน้ โดยบรหิารการจัดส่งสนิค้าได้อย่างมีประสทิธภิาพและรวดเรว็ มีการจัดกจิกรรมทางการตลาดทีเ่ข้าถงึผูบ้รโิภค
ยุคใหม่ผ่านทางสื่อออนไลน์เพ่ิมมากขึ้น กิจกรรมส่งเสริมการขายได้ถูกจัดขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือกระตุ้นการชื้อของ 
ผู้บริโภค นอกจากนี้ บริษัทยังใส่ใจในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทเพ่ือให้พนักงานทำ�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เข้าใจใส่ใจในการดูแลลูกค้า และคู่ค้าเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน อีกทั้งให้ความสำ�ำคัญต่อการลดผลกระทบ 
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
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การเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สำ�ำคัญ
บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท มุ่งพัฒนา มาร์เก็ตติ้ง จำ�ำกัด) ก่อตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2524 โดยนายสุเมธ เลอสุมิตรกุล ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท เพื่อดำ�ำเนินธุรกิจนำ�ำเข้า
และจดัจำ�ำหน่ายผลติภัณฑ์เครือ่งครวัทีมี่คุณภาพ ต่อมาในปี 2531 บรษิทัได้รบัสทิธใินการผลิต การใช้ และการจำ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ รวมถงึการใช้เครือ่งหมายการค้า “พีเจ้น” (Pigeon) แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย ซ่ึงพีเจ้นเป็นผลติภัณฑ์
เกี่ยวกับแม่และเด็กที่มีชื่อเสียงจากประเทศญ่ีปุ่น และด้วยความรู ้และประสบการณ์ของผู้บริหารทำ�ำให้บริษัท 
มีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญสามารถสรุปได้ดังนี้

ปี 2524 : ก่อตั้งขึ้นโดยนายสุเมธ เลอสุมิตรกุล ภายใต้ชื่อ “บริษัท มุ่งพัฒนามาร์เก็ตติ้ง จำ�ำกัด” ด้วยทุนจดทะ
เบียนน 10 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

ปี 2531 : ได้รับสิทธิในการผลิต การใช้ และการจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมถึงการใช้เครื่องหมายการค้า “พีเจ้น” 
(Pigeon) แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย จากพีเจ้น คอร์ป ประเทศญี่ปุ่น

ปี 2533 : เข้าทำ�ำสัญญากิจการร่วมค้ากับพีเจ้น คอร์ป เพื่อจัดตั้งบริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด (“TP”) มีจุดประสงค์
เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จุกนมซิลิโคน ขวดนม และชิ้นส่วนพลาสติกเพ่ือ 
จำ�ำหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ TP มีทนุจดทะเบยีนแรกเริม่ 20 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้จำ�ำนวน 
200,000 หุ้น โดยบริษัทถือหุ้นจำ�ำนวน 84,000 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 42 ของทุนที่ออกและ 
เรียกชำ�ำระแล้ว

ปี 2535 : เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 50 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท มีจำ�ำนวน 500,000 หุ้น  
เพื่อวัตถุประสงค์ในการขยายกิจการ

ปี 2537 : เข้าทำ�ำสัญญากิจการร่วมค้ากับ บริษัท โยชิโน โคเคียวโซ (ประเทศญี่ปุ่น) (“โยชิโน ญี่ปุ่น”) และ บริษัท 
โนมูระ จิมูโช อิ๊งค์ (ประเทศญี่ปุ่น) เพื่อจัดตั้งบริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (“YMP”) 
เพ่ือก่อตั้งโรงงานผลิตสินค้าประเภทบรรจุภัณฑ์พลาสติก อาทิ หัวปั๊มสเปรย์สำ�ำหรับผลิตภัณฑ์ 
ที่เป็นของเหลว ขวดบรรจุภัณฑ์ และพลาสติกเคลือบ YMP มีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 125 ล้านบาท 
แบ่งเป็นหุ้นจำ�ำนวน 1,250,000 หุ้น โดยบริษัทเข้าถือหุ้นจำ�ำนวน 437,500 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 
35 ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ำระแล้ว

ปี 2539 : เข้าทำ�ำสัญญากิจการร่วมค้ากับพีเจ้น คอร์ป เพื่อจัดตั้งบริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด 
(“PIT”) โดยมีจุดประสงค์เพ่ือประกอบธรุกจิผลิตและจำ�ำหน่ายแผ่นซับน้�้ำำนมและผ้าเชด็ทำ�ำความสะอาด 
PIT มีทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 120 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นจำ�ำนวน 12,000,000 หุ้น โดยบริษัทถือหุ้น
จำ�ำนวน 1,200,000 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 10 ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ำระแล้ว

ปี 2541 : TP เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจาก 20 ล้านบาท เป็น 122 ล้านบาท คิดเป็นจำ�ำนวนหุน้เท่ากบั 1,220,000 หุน้  
เพื่อขยายโรงงานเพิ่มกำ�ำลังการผลิต บริษัทได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน TP เป็นร้อยละ 47 ของทุน 
ที่ออกและเรียกชำ�ำระแล้ว หรือเทียบเท่ากับหุ้นจำ�ำนวน 573,400 หุ้น
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ปี 2543 : PIT เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 120 ล้านบาท เป็น 144 ล้านบาท คิดเป็นหุ้นจำ�ำนวน 14,400,000 หุ้น 
มีวัตถุประสงค์ในการเพ่ิมทุนเพ่ือขยายโรงงาน บริษัท ขายหุ้นจำ�ำนวน 840,000 หุ้นคืนให้กับ 
พีเจ้น คอร์ป และไม่ลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มทุน จึงทำ�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นใน PIT ลดลงเหลือร้อยละ 2.5 
ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ำระแล้ว

ปี 2544 : YMP ได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจาก 125 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท คิดเป็นจำ�ำนวนหุน้ 3,000,000 หุน้  
มีวัตถุประสงค์ในการเพิ่มทุนเพื่อขยายโรงงาน บริษัท ขายหุ้นจำ�ำนวน 287,500 หุ้นคืนโยชิโน ญี่ปุ่น 
และลงทนุซ้ือหุน้เพ่ิมทนุแต่ไม่ครบตามสดัส่วนการถอืหุน้ จึงทำ�ำให้สดัส่วนการถอืหุน้ใน YMP ลดเหลือ
ร้อยละ 6 ของทุนที่ออกและเรียกชำ�ำระแล้ว

ปี 2549 : ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2549 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล 
เป็นจำ�ำนวน 115 ล้านบาท

ปี 2550 : ซื้อตราสินค้าสไมล์วี สมาร์ทวี และบีแคร์ เป็นสินค้าประเภทของใช้ประจำ�ำวันจากบริษัท ไมซีส จำ�ำกัด 
(“ไมซีส”) ซ่ึงเคยจัดจำ�ำหน่ายสินค้าให้บริษัท ในต่างจังหวัด และไมซีสไม่มีความเกี่ยวข้องใดๆ  
กับบริษัท ที่อาจทำ�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ปี 2551 : ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2000 จากบริษัท  ยูไนเต็ดรีจิสตร้า ออฟ  ซิสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จำ�ำกัด เมื่อเดือนมกราคม 2551

: ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2551 เม่ือวันที่ 18 มีนาคม 2551 มีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
และเรียกชำ�ำระจำ�ำนวน 40 ล้านบาท ทำ�ำให้ทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ำระแล้วของบริษัท เพิ่มขึ้น จาก 
50 ล้านบาทเป็น 90ล้านบาท และได้อนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นจำ�ำนวน 60 ล้านบาท

: ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 5/2551 เม่ือวันที่ 29 สิงหาคม 2551 มีมติให้แปรสภาพบริษัทเป็น 
บริษัทมหาชนจำ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อบริษัท ใหม่เป็น “บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด 
(มหาชน)” และแปลงมูลค่าท่ีตราไว้จากหุ้นละ 100 บาทเป็นหุ้นละ 1 บาท รวมถึงมีมติให้เพ่ิมทุน 
จดทะเบียนจาก 90 ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาทโดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�ำนวน 30 ล้านหุ้น  
เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก นอกจากนี้ได้มีการอนุมัติจ่ายเงินปันผลเป็นจำ�ำนวน  
21.6 ล้านบาท

ปี 2552 : ร่วมลงนามในสัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า กับบริษัท พีไอพี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�ำกัด เพื่อเป็นตัวแทน
จำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ถุงลอกเท้า ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Revival Care”

ปี 2553 : ร่วมลงนามในสัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า กับบริษัท ไทย มัลติพลาย จำ�ำกัด บริษัท ศิริมงคล อินเตอร์
เทรด จำ�ำกัด บริษัท ไทยยินตัน จำ�ำกัด และบริษัท ฟอร์แคร์ จำ�ำกัด เพื่อเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า “YURA” “BR” “Jintan” และ “4CARE” ตามลำ�ำดับ

ปี 2554 : เปิดตัวโครงการ “Pigeon Little Moments Club” เพื่อเป็นช่องทางสื่อสารให้ลูกค้าติดต่อกับบริษัท 
ได้ ไม่ว่าจะเป็นการขอคำ�ำปรึกษาเกี่ยวกับการเล้ียงดูทารก หรือการให้รายละเอียดข้อมูลผลิตภัณฑ์
ต่างๆ ของบริษัท ในปีเดียวกันนี้ บริษัท ได้ยกเลิกการขายสินค้าภายใต้ตรา “Jintan”



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

15

ปี 2555 : ภายใต้ตราสนิค้าพีเจ้น บรษิทั ได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสูต่ลาดมากมาย อาทเิช่น จุกเสมือนนมมารดา
รุ่นพลัส แปรงสีฟันและยาสีฟันเด็ก แก้วหัดดื่ม MagMag เป็นต้น และในปีนี้บริษัท ได้รับความไว้
วางใจในการเป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพช่องปากภายใต้ตราสินค้าจอร์แดน และ
บริษัท พีพีเอ็น ฟู้ดส์ จำ�ำกัด ผู้ผลิตน้�้ำำพริกภายใต้เครื่องหมายการค้า “รุ ่งเจริญ” นอกจากนี้ 
บริษัท ยกเลิกการขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า “YURA” และเพ่ือรองรับการขยายตัวอย่าง 
ต่อเนื่อง ในปีนี้บริษัท ได้มอบหมายให้บริษัท DHL ซึ่งเป็นผู้นำ�ำระดับโลกด้านลอจิสติกส์ ดูแล 
เรื่องการบริหารคลังสินค้า

ปี 2556 : เปิดตัวแคมเปญ “Meet The Expert - เพราะเราเข้าใจ เราจึงเชี่ยวชาญ” เพ่ือตอกย้�้ำำความเป็น 
ผู้เชี่ยวชาญในด้านผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก จากการวิจัยพัฒนาให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ  
ด้วยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ข้าใจถงึความต้องการของแม่ในการเล้ียงดูลูกน้อย จากศนูย์วจัิยและพัฒนา Pigeon 
ในประเทศญ่ีปุ่น และมีการแนะนำ�ำผลติภัณฑ์ใหม่ในกลุม่ผลิตภัณฑ์ผ้าเชด็ทำ�ำความสะอาด สตูรลาโนลิน 
ขนาด 20 ชิ้น และกลุ่มขวดนมให้มีความหลากหลาย

ปี 2557 : ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดว่ายน้�้ำำสำ�ำหรับทารกและเด็กเล็กภายใต ้
ตราสินค้า Splash About จากประเทศอังกฤษ และมีการแนะนำ�ำผลิตภัณฑ์แผ่นซับน้�้ำำนม Pigeon  
ที่มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีการซึมซับได้ดีขึ้นกว่าเดิมด้วยเทคโนโลยีผิวหน้าแบบรังผึ้ง  
และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและขนมสำ�ำหรับเด็กเล็ก ตราสินค้า 
พีชชี่ (Peachy) ซึ่งจัดจำ�ำหน่ายไปยังประเทศกัมพูชา นอกจากนี้ บริษัทมีการยกเลิกการจัดจำ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เวเฟอร์และแครกเกอร์ตรา Rebisco และผลิตภัณฑ์ถุงลอกเท้า Rivival Care บริษัทได้มี
การพัฒนานำ�ำระบบสารสนเทศทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย (ERP-SAP System) เพ่ือนำ�ำมาใช้ในการ
วางแผนงาน การควบคุมติดตามต่างๆ และเพ่ือทำ�ำให้การบริหารจัดการโดยรวมของบริษัทมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ เพ่ือสร้างเสรมิความพร้อมทางธรุกจิในการเปิดเสรอีาเซยีน (AEC) ในอนาคต

ปี 2558 : ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายแต่เพียงผู้เดียวของผลิตภัณฑ์กระดาษทิชชู่ตราเอลลิแอร์ 
(Elleair) จากประเทศญ่ีปุ่น มีดโกนหนวดชนิดใช้แล้วทิ้งตราลอร์ด (Lord) จากประเทศอียิปต์  
และผ้าอ้อมผู้ใหญ่ภายใต้ตรามูมู่ (Mumu) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ในประเทศไทยรวมถึงขนมวุ้นแพคติน
สำ�ำเร็จรูปสำ�ำหรับเด็กตราเฮอร์บัลแลนด์ (Herbaland) จากประเทศแคนาดา และได้มีการยกเลิก 
การจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์กะทิธัญพืชและน้�้ำำจมูกข้าวตรา ฟอร์แคร์ (4-Care)

: เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท มีจำ�ำนวน 200 ล้านหุ้น  
เพื่อวัตถุประสงค์ในการขยายกิจการ โดยมีรายละเอียดการเพิ่มทุนดังนี้
1.	 หุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�ำนวน 24 ล้านหุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของผู้ถือใบสำ�ำคัญ 

แสดงสิทธิครั้งที่ 1 โดยในระหว่างปี 2558 มีการแปลงใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญแล้ว 
จำ�ำนวน 215,800 หน่วย

2.	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�ำนวน 5 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของผู้ถือใบสำ�ำคัญ
แสดงสิทธิตามโครงการ ESOP (ยังไม่เริ่มโครงการ)

3.	 จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�ำนวน 24 ล้านหุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการ 
ถือหุ้น (Right Offering) โดยบริษัทได้รับชำ�ำระค่าหุ้นทั้งหมดแล้ว
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4.	 จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำ�ำนวน 27 ล้านหุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำ�ำกัด (Private 
Placement) โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องไม่เป็นบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั (ยงัไม่เริม่โครงการ)

5.	 โครงการหุ้นกู้ 500 ล้านบาท
ปี 2559 : ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าอนามัยตรามิโดริ (Midori) ผลิตภัณฑ์ถุงขยะ  

ถุงซิป และถุงหูหิ้วตราฮีโร่ (Hero) และผลิตภัณฑ์ยาสีฟันสมุนไพรตราทรี เฮิร์บ (Tree Herb)
: ลดทุนจดทะเบียนจาก 200,000,000 บาท เป็น 167,999,968 บาท โดยยกเลิกหุ้นสามัญที่ยัง 

ไม่ได้จำ�ำหน่าย จำ�ำนวน 32,000,032 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ทั้งนี้ มิได้ยกเลิกหุ้นสามัญที่สำ�ำรองไว้
เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ของผู้ถือใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 (MOONG-W1) 
จำ�ำนวน 23,784,184 หุ้น

: ต่อมาได้เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจาก 167,999,968 บาท เป็น 213,488,988 บาท โดยออกหุน้สามัญใหม่ 
จำ�ำนวน 45,489,020 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้
1.	หุ้นสามัญเพ่ิมทุนแบบกำ�ำหนดวัตถุประสงค์ จำ�ำนวน 2,224,285 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิซ้ือ 

หุ้นสามัญของบริษัท ของผู้ถือใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะออกและเสนอขายตามโครงการ ESOP 
จำ�ำนวน 2,000,000 หุ้น และเพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 จำ�ำนวน 
224,285 หุ้น

2.	หุน้สามัญเพ่ิมทนุแบบมอบอำ�ำนาจทัว่ไป (General Mandate) จำ�ำนวน 43,264,735 หุน้ เพ่ือเสนอ
ขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering)

ปี 2560 : ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์แผ่นแปะกันยุงผสมสารสกัด 
ธรรมชาติตราม็อซซ่ีการ์ด (Mossi Guard) แผ่นเจลลดไข้ตราด็อกเตอร์เทมป์ (Dr. Temp)  
สเปรย์ปรับอากาศตราโพลาร์ สเปรย์ (Polar Spray) แคลเซียมชนิดเค้ียวรสโกโก้ตราแคล-อัพส์- 
ช๊อคโก้ (Cal-Ups Choco) ครีมผสมสารสกัดจากธรรมชาติช่วยแก้อาการผื่นแพ้คันจากผิวแพ้ง่าย 
ตรามอซซ์ ครมี (Mozz Cream) วติามินซี ชนดิเม็ดตราแอสเนเจอร์ (Asnature) ยาน้�้ำำแก้ไอตราไอยรา 
(Iyara) แชมพูปิดผมขาวสมุนไพรตราแพลนเต้ (Plante) ลูกอมกล่ินผลไม้ตราบิ๊กฟุต (Big Foot)  
ครีมโกนหนวดตราบาร์บาซอล (Barbasol) และแยมผลไม้ตราฟอร์เรสท์ (Forest)

: ยกเลิกการจัดจำ�ำหน่ายมีดโกนหนวดชนิดใช้แล้วทิ้งตราลอร์ด (Lord) กระดาษทิชชู่ตราเอลลิแอร์  
(Elleair) และน้�้ำำพริกตรารุ่งเจริญ น้�้ำำพริกมินิ

: ลดทุนจดทะเบียนจาก 213,488,988 บาท เป็น 170,224,253 บาท โดยตัดหุ้นสามัญท่ียัง 
ไม่ได้จำ�ำหน่ายจำ�ำนวน 43,264,735 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

: ต่อมาได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 170,224,253 บาท เป็น 170,254,253 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ
ใหม่ จำ�ำนวน 30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิของซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัทของผู้ถือใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 (MOONG-W1)

: เปิดตัวช่องทางการขายสินค้าออนไลน์ www.moong-shop.com และช่องทางการจัดจำ�ำหน่าย  
Foodservice

: ดำ�ำเนินการจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พีเจ้นในลาวอย่างเป็นทางการ
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ปี 2561 : การใช้สิทธิใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (MOONG-W1) ซึ่งใช้ 
สิทธิครั้งสุดท้ายไปเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561 สรุปผลรวมการใช้สิทธิใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จำ�ำนวน 
2,316,535 หน่วย คิดเป็นจำ�ำนวนหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ 2,339,889 หุ้น

: บริษัทมีทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้วจากการเพ่ิมทุนที่เกิดจากกรณีการใช้สิทธิ MOONG-W1 และการ 
ใช้สิทธิ ESOP เป็นทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้วทั้งสิ้นจำ�ำนวน 168,639,633.00 บาท มูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ 1 บาท

ปี 2562 : บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 170,058,633 บาท เป็น 222,650,523 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ
ใหม่จำ�ำนวน 52,591,890 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามโครงการ ESOP#2 และ 
เสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) 

ปี 2563 : การใช้สิทธิใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามัญ (MOONG-ESOP) ครั้งสุดท้าย ซ่ึงใช้สิทธิ 
ครั้งสุดท้ายเม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2563 สรุปผลรวมการใช้สิทธิใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิทั้งสิ้น  
83,000 หน่วย คิดเป็นจำ�ำนวนหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิจำ�ำนวน 83,000 หุ้น 
บริษัทมีทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล ้วจากการเพ่ิมทุนที่ เกิดจากการใช ้สิทธิ MOONG-ESOP  
ทั้งสิ้น 168,722,633 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ปี 2565 : บริษัทเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ จากเดิม หุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และเปลี่ยนแปลง 
ทุนจดทะเบียนจาก 222,650,523 บาท เป็น 221,339,423 บาท โดยการลดทุนที่เหลือจากการ 
ใช้สิทธิ ESOP ครั้งที่ 1 และการออกหุ้นสามัญใหม่จำ�ำนวน 105,233,580 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ 0.50 บาท
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) (MOONG)

จำ�ำนวนทุนจดทะเบียน
และทุนชำ�ำระแล้วของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 221,339,423 บาท 
โดยมีทุนชำ�ำระแล้วจำ�ำนวน 168,722,633 บาท 
แบ่งเป็นจำ�ำนวนหุ้น 337,445,266 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจจัดจำ�ำหน่ายและเป็นตัวแทนจำ�ำหน่าย
สินค้าอุปโภคและบริโภค  

ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่ ชั้น 18 – 19 อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ ออฟฟิศทาวเวอร์
เลขที่ 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด 
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

ที่ตั้งคลังสินค้า เลขที่ 159/1 หมู่ 7 ตำ�ำบลบางปลา อำ�ำเภอบางพลี 
สมุทรปราการ 10540

เลขทะเบียนบริษัท 0107551000274

โฮมเพจ www.moongpattana.com
www.pigeonlittlemomentsclub.com
www.moong-shop.com

โทรศัพท์ +66 2 020 8999

โทรสาร	 +66 2 020 8990

โครงสร้างรายได้ของบริษัท ปี 2564-2566 

ประเภทของรายได้
2566 2565 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

จำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก 497.2 59.5 475.3 55.7 492.5 56.2
จำ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 276.6 33.1 314.5 36.9 291.0 33.2
จำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกและบรรจุภัณฑ์ - - - - - -
ส่วนแบ่งกำ�ำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย1 25.1 3.0 22.0 2.6 62.5 7.1
รายได้จากเงินปันผล2 3.6 0.4 6.8 0.8 6.1 0.7
รายได้อื่น3 33.3 4.0 34.4 4.0 24.0 2.8

รายได้รวม 835.8 100.0 853.0 100.0 876.1 100.0
หมายเหตุุ :  1. ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจาก TP

	     2. เงินปันผลจาก YMP และ PIT
	    3. รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้จากการให้้บริิการคลัังสิินค้้า รายได้้ค่่าเช่่า รายได้้ค่่านายหน้้า กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่าย 

สินิทรััพย์์และกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท มุ่งพัฒนา มาร์เก็ตติ้ง จำ�ำกัด ก่อตั้งขึ้น

ในปี 2524 และเริ่มดำ�ำเนินธุรกิจนำ�ำเข้าและจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องครัวที่มีคุณภาพ ในปี 2531 บริษัท ได้รับ 
สิทธิในการผลิต การใช้ และการจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมถึงการใช้เครื่องหมายการค้า “พีเจ้น” แต่เพียงผู้เดียว 
ในประเทศไทย ซึ่งพีเจ้นเป็นผลิตภัณฑ์สำ�ำหรับแม่และเด็กอันดับหนึ่งในประเทศญี่ปุ่น 

ด้วยความเชี่ยวชาญและความชำ�ำนาญในการบริหารตราสินค้าและการมีช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายที่ครอบคลุม 
ทั่วทั้งประเทศไทย ทำ�ำให้บริษัทได้มีการพัฒนาและจัดจำ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคภายใต้แบรนด์ของบริษัทเอง  
และได้มีการขยายธุรกิจด้านการจัดจำ�ำหน่ายโดยได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายให้กับสินค้าอื่นๆ ที่ต้องการ
ทำ�ำการตลาดในประเทศไทย กัมพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม ส่งผลให้บริษัทมีจำ�ำนวนสินค้าที่จัดจำ�ำหน่ายเพ่ิมขึ้น 
และมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
1.	บริษัทมีความเชี่ยวชาญในด้านการตลาดโดยจะบริหารแบรนด์หรือตราสินค้าที่บริษัทเป็นผู้จัดจำ�ำหน่าย 

ให้เป็นท่ีรู้จักและรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้คงความนิยมในผลิตภัณฑ์และตราสินค้าอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านกิจกรรมทางการตลาดที่บริษัทได้กำ�ำหนดไว้ รวมถึงมีความชำ�ำนาญในด้านการจัดจำ�ำหน่ายโดยมี 
เครอืข่ายช่องทางการจดัจำ�ำหน่ายทีค่รอบคลุมทัว่ประเทศไทยทัง้ร้านค้าสมัยใหม่หรอืโมเดิร์นเทรด (Modern 
Trade) ร้านค้าแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) หน่วยรถขายเงินสด (Cash Van) และหน่วยขาย  
Pre-order รวมถึงช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายอื่นๆ อาทิ Food Service และ E-commerce เป็นต้น

2.	บริษัทประกอบธุรกิจใน 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ 
1)	กลุ่มธุรกิจภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (Own brand) ได้แก่ 

1.1	 วแีคร์ (V care) ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคล ได้แก่ สำ�ำล ีผ้าเชด็ทำ�ำความสะอาดผวิแบบเปียกสำ�ำหรบั
ผู้ใหญ่ แปรงสีฟัน ยาสีฟัน และผลิตภัณฑ์ดูแลสุขอนามัยผู้สูงอายุ 

1.2	ฟ็ ็อกกี้้� (Foggy) ผลิิตภััณฑ์์กระบอกฉีีดน้ำำ��
1.3	 สไมล์์วีี (Smile V) ผลิิตภััณฑ์์กระบอกฉีีดน้ำำ��
1.4	 เบา (BAO) เครื่่�องดื่่�มสมุุนไพร

2)	กลุ่มธุรกิจตัวแทนจัดจำ�ำหน่าย (Distributor business) สินค้าอุปโภคบริโภค โดยเน้น 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ได้แก่ 1) กลุ่มผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก 2) สินค้าของใช้ประจำ�ำวันและของใช้ในครัวเรือน 3) กลุ่มอาหาร 
และเครื่องดื่ม และ 4) กลุ่มสินค้าผู้สูงวัย

3)	กลุ่มธุรกิจร่วมค้า (Joint venture business) นอกจากการดำ�ำเนินธุรกิจจัดจำ�ำหน่ายและเป็นตัวแทน
จำ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคแล้ว บริษัทยังมีกิจการร่วมค้ารวมทั้งสิ้น 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท ไทยพีเจ้น 
จำ�ำกดั (TP) บรษิทั พีเจ้น อินดัสทรส์ี (ประเทศไทย) จำ�ำกดั (PIT) และ บรษิทั โยชโิน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) 
จำ�ำกัด (YMP) โดยมีสัดส่วนการร่วมลงทุนอยู่ที่ร้อยละ 47 ร้อยละ 2.5 และร้อยละ 6 ตามลำ�ำดับ  
ในการร่วมลงทุนดังกล่าวบริษัทได้รับประโยชน์จากการได้สิทธิเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายสินค้าบริษัทร่วมค้า
แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยและประเทศลาว รวมถึงได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล
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บริษัทมุ่งเน้นการจัดจำ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคโดยได้ให้ความสำ�ำคัญกับกลุ่มผลิตภัณฑ์ 4 กลุ่มหลัก ดังนี้ 

กลุ่มสินค้าสำ�ำหรับแม่และเด็ก (Baby and mom)
กลุ่มสินค้าของใช้ส่วนบุคคลและ 

ของใช้ในครัวเรือน 
(Personal care & household)

	 พีีเจ้้น (Pigeon) ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููงประเทศญี่่�ปุ่่�น
สำ�ำหรับแม่และเด็กทารกที่มีอายุระหว่าง 0-3 ปี 

	 ไออุ่่�น เซรั่่�มอััญชััน สำำ�หรัับเด็็ก บาล์์มบััวหิิมะ  
และโรสฮิปเจล

	 เมจิิ (Meiji) นมผงเด็็กอััดก้้อน
	 ซัันมััม (Sunmom) ถุุงนึ่่�งฆ่่าเชื้้�อสำำ�หรัับเด็็ก

	 วีีแคร์์ (V care) สำำ�ลีี ผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดผิิว
แบบเปียกสำ�ำหรับผู้ใหญ่ แปรงสีฟัน ยาสีฟัน 

	 ฟ็็อกกี้้� (Foggy) กระบอกฉีีดน้ำำ��
	 สไมล์์วีี (Smile V) กระบอกฉีีดน้ำำ��
	 โปรเดนทััลบีี (ProdentalB) แปรงสีีฟััน 
สำำ�หรัับเด็็กอายุุ 1 ปีีขึ้้�นไปและผู้้�ใหญ่่  
และยาสีีฟััน fruity strawberry และองุ่่�น 

	 ZP แปรงสีีฟััน
	 แคร์์บิิว (Carebeau) แชมพููเปลี่่�ยนสีีผม
	 ซัันบิิน (Sunbin) ถุุงขยะแบบพัับ สีีดำำ� 

กลุ่่�มสิินค้้าสำหรัับผู้้�สููงอายุุ (Senior)

	 วีีแคร์์ (V care) ผลิิตภััณฑ์์สบู่่�เหลวและแชมพู ู
แบบไม่่ต้้องล้้างออกสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุ

	 มููมู่่� (MUMU) ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าอ้้อมสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่  
และแบบ Tape SuperSave

กลุ่มสินค้าอาหารและเครื่องดื่ม 
(Food and beverage)

	 เบา (BAO) เครื่่�องดื่่�มสมุุนไพรแท้้พร้้อมดื่่�ม
	 หิิมาลายา (Himalaya) ซอลท์์ เลมอน แคนดี้้� ลููกอมมิินท์์
	 4 แคร์์บาลานซ์์ (4 Care Balance) เครื่่�องดื่่�มและขนม 
ข้าวออร์แกนิค (จัดจำ�ำหน่ายทาง online)

	 เบ๊๊บบี้้� (Bebby) อาหารเสริิมสำำ�หรัับทารกและเด็็ก  
(ชนิดข้าวหอมมะลิออร์แกนิคตุ๋นและน้�้ำำสต๊อก)  
และขนมสำ�ำหรับเด็ก Coco Roll 

	 วอส (Voss) น้ำำ��แร่่ธรรมชาติิผลิิตจากประเทศนอร์์เวย์์
	 วีีเวลมีีผััก (Vvell Mepak) ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มผัักผลไม้้
ชนิดผงชงพร้อมดื่ม

ในปีี 2566 บริิษััทมีีสิินค้้าใหม่่จากแบรนด์์สิินค้้าเดิิม ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาร่่วมกัันระหว่่างผู้้�ผลิิตและเจ้้าของ 
ตราสิินค้้า เช่่น ผลิิตภััณฑ์์มููมู่่� (MUMU) รุ่่�น Tape SuperSave ผลิิตภััณฑ์์เบ๊๊บบี้้� (Bebby) ขนมสำำ�หรัับเด็็ก  
และ Sunbin เพิ่่�ม SKU ถุุงขยะ เป็็นต้้น 

กลุ่่�มสิินค้้าสำหรัับผู้้�สููงอายุุ (Senior)
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กลยุทธ์การประกอบธุรกิจ 
ในรอบปี 2566 บรษิทัได้ดำ�ำเนนิกลยทุธ์ทางการขายและการตลาด โดยมุ่งเน้นสนิค้าทีเ่กีย่วกบัสขุภาพทีมี่คุณภาพ 

มีการจัดหาและจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ทีต่รงกบัความต้องการของผูบ้รโิภคผ่านช่องทางการจดัจำ�ำหน่ายทีค่ลอบคลุม
ทุกพ้ืนที่มากขึ้น โดยบริหารการจัดส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว มีการจัดกิจกรรมทางการตลาด 
ที่เข้าถึงผู้บริโภคยุคใหม่ทางสื่อออนไลน์เพ่ิมมากขึ้น กิจกรรมส่งเสริมการขายได้ถูกจัดขึ้นอย่างต่อเนื่องเพ่ือกระตุ้น
การชื้อของผู้บริโภค นอกจากนี้ บริษัทยังใส่ใจในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท เพ่ือให้พนักงานทำ�ำงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและเข้าใจใส่ใจในการดูแลลูกค้าและคู่ค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนต่อไป

กลุ่มธุรกิจภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (Own Brand) 

กลุ่มธุรกิจภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (Own Brand)

1.	ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบุคคล ตราสินค้า วีแคร์ (V care)

วีแคร์ พิถีพิถัน ใส่ใจ ในการคิดค้น พัฒนาผลิตภัณฑ์ทุกกลุ่มโดยมีพ้ืนฐานจากความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง 
ต่อความต้องการของผู้บริโภค ให้ความสำ�ำคัญในทุกรายละเอียด ตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์
ที่มีมาตรฐาน ส่งเสริมให้ผู้บริโภคมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกๆ วัน ปัจจุบันกลุ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า วีแคร์  
ทีท่างบรษิทัพัฒนาตราสนิค้า บรหิารจัดการด้านการตลาด และการจัดจำ�ำหน่าย ครอบคลุมความต้องการทีห่ลากหลาย
เพื่อตอบสนองผู้บริโภคยุคใหม่ มีดังนี้

	 กลุ่มสำ�ำลี 
สำ�ำลีวีแคร์ ผลิตจากใยฝ้าย 100% ยกระดับมาตรฐานใหม่ของสำ�ำลี ด้วยการผสานเทคโนโลยีการถักทอ

ด้วยน้�้ำำ และกระบวนการฆ่าเชื้อถึง 2 ครั้ง เพ่ือการันตีคุณภาพ ความสะอาด และปลอดภัย ปราศจากสารเคมี  
พร้อมเนื้อสำ�ำลีละเอียด เนียน นุ่ม สำ�ำหรับทุกผิวสัมผัส 

วีแคร์เป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์สำ�ำลีท่ีครอบคลุมทุกประเภทการใช้งาน ทั้งสำ�ำลีสำ�ำหรับแม่และเด็ก และสำ�ำสี
สำ�ำหรับผู้หญิง มากที่สุดในปัจจุบัน
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	 กลุ่มผ้าเช็ดทำ�ำความสะอาดแบบเปียก 
วีีแคร์์ ตอบรัับกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ในยุุคการดำำ�เนิินชีีวิิตวิิถีีใหม่่ ที่่�ให้้ความสำำ�คััญ ใส่่ใจในสุุขอนามััย

มากยิ่่�งขึ้้�นในทุุกๆ การสััมผัสั กับัทุุกกิิจกรรมระหว่่างวันั ด้ว้ยการพััฒนาผ้า้เช็ด็ทำำ�ความสะอาดแบบเปีียกที่่�มีคุุณสมบัตัิิ
เหมาะสมกัับการใช้้งานที่่�แตกต่่าง มอบความสะอาด พร้้อมอำำ�นวยความสะดวกกัับการดำำ�เนิินชีีวิิตในยุุคปััจจุุบััน  
ด้้วยผ้้าเช็็ดทำำ�ความสะอาดแบบเปีียกสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่ ทั้้�ง 4 สููตร

เพ่ือตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค ที่ใส่ใจสุขภาพช่องปากและฟัน มุ่งเน้นการดูแลอย่าง 
เป็นธรรมชาติ วีแคร์จึงได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ในกลุ่มยาสีฟัน และแปรงสีฟัน ให้ครอบคลุมกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่

	 กลุ่มยาสีฟัน
วแีคร์คิดค้น และพัฒนาผลิตภัณฑ์ยาสฟัีนสมุนไพรสตูรเฉพาะ เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการดูแลสขุภาพปาก

และฟันอย่างเป็นธรรมชาติ ทำ�ำความสะอาดได้อย่างล้�้ำำลึก ปลอดภัย ด้วยสารสกัดจากสมุนไพรแท้ ปกป้องและดูแล 
ผู้บริโภคด้วยยาสีฟันสมุนไพรทั้ง 2 สูตร

สูตรเอเวอรี่เดย์ ไฮยีนไวพส์ 

สูตร Fresh care

สูตรแนชเชอรัล

สูตรเอ็กซ์ตร้าไฮยีนไวพ์

สูตร Sensitive care

สูตรน้�้ำำบริสุทธิ์ 99%



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

23

	 กลุ่มแปรงสีฟัน
แปรงสีฟัน วีแคร์ ครอบคลุมความต้องการตั้งแต่กลุ่มผู้โภควัยเด็ก จนถึงผู้ใหญ่ รวมถึงกลุ่มผู้บริโภค

ยุคใหม่ ที่มีความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยแปรงสีฟัน อีโค่ เฟรนด์ลี่ ที่ผลิตจากเปลือกข้าว สามารถรีไซเคิล 
ด้ามแปรงได้ 100%

แปรงสีฟันเด็ก แปรงสีฟันผู้ใหญ่

	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลสุขอนามัยผู้สูงอายุ
เพ่ือรองรบัความต้องการสนิค้าเพ่ือผูส้งูอายทุีมี่อัตราเพ่ิมขึน้เรือ่ยๆ วแีคร์ได้ออกสนิค้าเพ่ือดูแลสขุอนามัย

ผู้สูงอายุ โดยมุ่งเน้นสูตรที่ปลอดภัย ได้มาตรฐาน เพื่อชีวิตที่สะดวกขึ้นของทั้งผู้สูงอายุและผู้ดูแล

กลยุทธ์การแข่งขัน

บริษัทมุ่งเน้นการสร้างแบรนด์วีแคร์ (V care) ซ่ึงเป็นตราสินค้าของบริษัทให้มีความแข็งแกร่งเป็นที่รู้จัก  
ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรม พัฒนามาจากความใส่ใจในทุกรายละเอียดของการใช้งานในทุกกลุ่ม มีจุดขายและ 
ความโดดเด่นเม่ือเทียบกับกลุ่มผลิตภัณฑ์เดียวกันในท้องตลาด ไม่เพียงแต่เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มาตรฐาน 
ระดับสูง แต่ยังเน้นย้�้ำำการส่งเสริมความเป็นอยู่และไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ ตอบสนองความต้องการของ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

แชมพูโฟมสูตรอ่อนโยน 

แบบไม่ต้องล้างออก 

สบู่เหลวสูตรอ่อนโยน

แบบไม่ต้องล้างออก
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ตลอดปีที่ผ่านมา บริษัทยังคงเน้นย้�้ำำและส่งเสริมการสร้างแบรนด์วีแคร์ให้เป็นที่รู้จักอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ 
วแีคร์เป็นแบรนด์ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนบคุคลทีผู่บ้รโิภคกลุ่มเป้าหมายนกึถงึเป็นอันดับแรก ด้วยการสือ่สารและกจิกรรม
ทางการตลาดผ่านผลิตภัณฑ์หลัก โดยสื่อสารผ่านช่องทาง ทั้งในรูปแบบออนไลน์ ลื่อหน้าร้าน และกิจกรรมที่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายโดยตรง

มุ่งเน้นให้ความรู้ การดูแลผิวที่ถูกวิธี และการเลือกใช้สำ�ำลีที่เหมาะสมทั้งสำ�ำหรับเด็กและผิวหน้า

ควบคู่กับส่งเสริมการดูแลความสะอาด และสุขอนามัยที่ดีในทุกๆ วัน  
โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่มีโรคระบาด และมลภาวะเช่นปัจจุบัน

รวมถึงสื่อสารยังกลุ่มเป้าหมายสินค้าเพื่อดูแลสุขอนามัยผู้สูงอาย ุ
ในการให้ความรู้และคำ�ำแนะนำ�ำในการดูแล ผู้สูงอายุอย่างเหมาะสม 



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

25

การจำ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจำ�ำหน่าย 

บริษัทจัดจำ�ำหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์วีแคร์ทั้งหมดผ่านช่องทางเครือข่ายร้านค้าที่ครอบคลุม 
ทั่วประเทศ โดยผ่านช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายหลัก ได้แก่ ช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายแบบสมัยใหม่ (Modern Trade)  
ช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายแบบดั้งเดิม (General Trade) ซึ่งประกอบด้วยร้านค้าส่ง-ปลีกทั่วไป ที่กระจายอยู่ทุกภมูิภาค
ของประเทศ และช่องทางอ่ืนๆ ที่กำ�ำลังมีการเติบโตดี สามารถตอบสนองต่อความต้องการผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ได้แก่ ช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายผ่านร้านตัวแทนจำ�ำหน่ายเฉพาะ (Specialty Shop) ร้านค้า 
เพื่อสุขภาพ บิวตี้สโตร์ โรงพยาบาล สถานเสริมความงาม สถานดแูลผู้สูงอายุ รวมถึงการส่งออกและการจัดจำ�ำหน่าย
ทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce) ของบริษัทผ่าน e-commerce platform รายใหญ่ ครอบคลุมทุกรูปแบบ
การซื้อสินค้าผ่านทางออนไลน์ของผู้บริโภคสมัยใหม่ ได้แก่ Lazada และ Shopee  รวมถึง Line Shopping  
และ Tiktok Shop 

2.	ผลิตภัณฑ์เครื่องครัว ได้แก่ กระบอกฉีดน้�้ำำฟ็อกกี้ และสไมล์วี 

ผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนที่บริษัทจัดจำ�ำหน่ายได้แก่ กระบอกฉีดน้�้ำำฟ็อกกี้ (Foggy) และกระบอกฉีดน้�้ำำ  
สไมล์วี (Smile V) ซ่ึงบริษัทเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�ำหน่ายฟ็อกกี้ โดยได้จดเครื่องหมายการค้า ฟ็อกกี้ และ สไมล์วี  
เป็นของบริษัท และยังเป็นผู้ผลิตรายแรกของประเทศไทยที่ให้ความสนใจพัฒนาสินค้ากระบอกฉีดน้�้ำำ แบรนด์ฟ็อกกี้
เป็นทีย่อมรบัมากว่า 40 ปี ในเรือ่งของคุณภาพ โดยเฉพาะหวัฉดี ทีไ่ด้ผ่านการพัฒนาให้สามารถใช้งานได้หลากหลาย 
และมีความทนทาน

กลยุทธ์การแข่งขัน

สำ�ำหรบัผลิตภัณฑ์ในกลุ่มกระบอกฉดีน้�้ำำ บรษิทัวางตำ�ำแหน่งแบรนด์ฟ็อกกี ้ ในระดับพรเีม่ียม มีสนิค้าหลากหลายรุน่  
ที่เหมาะทั้งอุตสาหกรรมหนักและการใช้งานทั่วไป โดย ฟ็อกกี้ ดิวตี้ เน้นจับกลุ่มตลาดที่ต้องการสินค้าคุณภาพดี  
มีความทนทานสูง เช่นธุรกิจซักรีด ล้างรถ และ ฟ็อกกี้ มัลติ เน้นร้านอาหาร เสริมสวย ทำ�ำสวน เป็นต้น 

ในส่วนของแบรนด์สไมล์วี ซึ่งเป็นอีกหนึ่งแบรนด์ในกลุ่มกระบอกฉีดน้�้ำำนั้น บริษัทมุ่งจับกลุ่มตลาดลูกค้าทั่วไป 
เน้นราคาย่อมเยา หลากหลายดีไซน์ เน้นการกระจายสินค้าอย่างทั่วถึง โดยในปีที่ผ่านมาได้ออกสินค้าใหม่เช่นกัน  
โดยเน้นกระบอกที่มีลวดลายใหม่ สดใส เพื่อช่วยกระตุ้นยอดขายให้กลุ่มสินค้าในภาพรวม

กระบอกฉีดน้�้ำำฟ็อกกี้ กระบอกฉีดน้�้ำำสไมล์วี
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บริษัทจัดจำ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางเครือข่ายร้านค้าที่ครอบคลุมอยู่ทั่วประเทศ รวมถึงช่องทางอุตสาหกรรม 
และธุรกิจต่างๆ

3.	ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสมุนไพร ตราเบา (BAO)

เพ่ือส่งเสริมการดูแลสุขภาพ และชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีของผู้บริโภค  
บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการเติิบโตในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ ครอบคลุุม 
ผู้้�ที่่�รัักสุุขภาพทั่่�วไป และคุุณแม่่ยุุคใหม่่ ด้้วย เบา น้ำำ��จัับเลี้้�ยง และผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  
เบา น้�้ำำหวัปลผีสมอินทผลัม ทีไ่ด้คุณค่าจากสมุนไพรแท้ มีคุณประโยชน์ต่อร่างกาย
ด้วยโภชนาการที่เหมาะสม 

กลยุทธ์การแข่งขัน

บริษัทเน้นและตอกย้�้ำำ การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก และให้เกิดการทดลองโดยตรงในกลุ่มเป้าหมาย โดยเน้น
การสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ บน platform สื่อโซเชี่ยลของแบรนด์ และลูกค้า พร้อมสนับสนุนสื่อหน้าร้านที ่
โดดเด่น รวมถึงงานแสดงสินค้าต่างๆ เพ่ือสร้างให้เกิดการทดลอง และรับรู้ถึงคุณภาพของสินค้าที่แตกต่างจาก 
เครื่องดื่มสมุนไพรทั่วไป 

เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในสถานที่ต่างๆ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับประโยชน์  
และการดูแลสุขภาพด้วยอาหารและเครื่องดื่มที่ทำ�ำจากวัตถุดิบธรรมชาติ  

คงคุณประโยชน์ต่อร่างกาย 
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โดยในปี 2566 เครื่องด่ืมน้�้ำำหัวปลีผสมน้�้ำำอินทผลัมตราเบา ได้รับรางวัล The AsianParent’s Awards  
ในสาขา Best Supplement for Breastmilk

การจำ�ำหน่ายและช่องทางจัดจำ�ำหน่าย

บริษัทมุ่งเน้นการกระจายสินค้า และจัดจำ�ำหน่ายผ่านช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายหลัก แบบสมัยใหม่ (Modern 
Trade) แบบด้ังเดิม (General Trade) ซ่ึงประกอบด้วยร้านค้าส่ง-ปลีกทั่วไป ช่องทางเฉพาะสำ�ำหรับอาหารและ 
เครื่องด่ืม (Food service) รวมถึงการส่งออกและการจัดจำ�ำหน่ายทางพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce)  
ของบริิษััทผ่่าน E commerce platform รายใหญ่่ ครอบคลุุมทุุกรููปแบบการซื้้�อสิินค้้าผ่่านทางออนไลน์์ของ 
ผู้้�บริิโภคสมััยใหม่่ ได้้แก่่ Lazada และ Shopee  รวมถึึง Line Shopping และ Tiktok Shop พร้้อมทั้้�งขยายโอกาส
สินค้าในต่างประเทศที่มีศักยภาพ 

ผลิตภัณฑ์พีเจ้น
ผลิตภัณฑ์พีเจ้น มีความโดดเด่นเรื่องนวัตกรรม การค้นคว้า วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง  

ทั้งนี้เนื่องจากแบรนด์พีเจ้นให้ความสำ�ำคัญ และมีความมุ่งม่ันที่จะเป็นส่วนสำ�ำคัญที่ช่วยให้คุณแม่สามารถส่งมอบ 
ความรักให้กับลูกน้อยผ่านการใช้งานผลิตภัณฑส์ำ�ำหรับคุณแม่ ทารก และเด็กเล็ก ที่มีคุณภาพสูง มีความพิถีพิถัน 
ใส่ใจในทุกรายละเอียด เพื่อการเลี้ยงดูลูกน้อยที่ราบรื่น และมีความสุขที่สุด

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์พีเจ้นที่จัดจำ�ำหน่ายในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 8 กลุ่มสินค้า ได้แก่
	กลุ่มผลิตภัณฑ์สำ�ำหรับป้อนนม (Feeding Accessories) 
	กลุ่มผลิตภัณฑ์ผ้าเช็ดทำ�ำความสะอาด (Baby Wipes)
	กลุ่มผลิตภัณฑ์ส่งเสริมการให้นมมารดา (Mother Care & Accessories) 
	กลุ่มผลิตภัณฑ์ฝึกรับประทานอาหารและเครื่องดื่ม (Weaning & Accessories) 
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	กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพและอนามัย (Health Care & Hygiene Care) 
	กลุ่มผลิตภัณฑ์ทำ�ำความสะอาดและดูแลผิว (Toiletries & Skincare) 
	กลุ่มผลิตภัณฑ์จุกนมหลอกและยางกัด (Pacifier & Teether) 
	กลุ่มผลิตภัณฑ์ทำ�ำความสะอาดเครื่องใช้เด็กทารก (Cleansing and Sterilizing Accessories)
ซ่ึงถอืว่ามีความครอบคลุมทุกความต้องการของคุณแม่ อีกทัง้ยงัตอบโจทย์พัฒนาการในทกุช่วงวยัของลูกน้อย

กลยุทธ์การแข่งขัน 

พีเจ้นเป็นผู้นำ�ำตลาดสำ�ำหรับผลิตภัณฑ์แม่และเด็กมากว่า 60 ปี ในประเทศญ่ีปุ่น และเป็นหนึ่งในตลาด
ประเทศไทยมากว่า 40 ปี โดยมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ที่คำ�ำนึงถึงความต้องการของผู้บริโภคเป็น 
หัวใจสำ�ำคัญ พีเจ้นจึงเป็นแบรนด์ท่ีสามารถรักษาความเป็นผู้นำ�ำที่มีส่วนแบ่งการตลาด และยอดขายอันดับหนึ่ง 
มาโดยตลอด ถึงแม้จะเผชิญกับสถานการณ์ที่อัตราเด็กเกิดใหม่ลดน้อยลงอย่างต่อเนื่องในหลายปีที่ผ่านมา 

พีเจ้น นำ�ำเสนอนวตักรรมใหม่ทีช่่วยเพ่ิมมูลค่าออกสูต่ลาด เพ่ือสนบัสนนุการเลีย้งดูลกูน้อยตัง้แต่แรกเกดิจนถึง 
3 ปี พร้อมดูแลคุณแม่ด้วยความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง ด้วยความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่มีการคิดค้น พัฒนา 
อย่างใส่ใจในความต้องการของคุณแม่และลูกน้อย คำ�ำนึงถึงความปลอดภัย และคุณภาพ จนเป็นที่ไว้วางใจจาก 
คุณแม่ และทุกคนในครอบครัว โดยได้พัฒนาสินค้าใหม่ ให้ครอบคลุมแต่ละช่วงเวลาสำ�ำคัญตั้งแต่ตั้งครรภ์ วัยทารก 
และเด็กเล็ก มีความโดดเด่น และแตกต่าง สู่ตลาดตลอดช่วงปี 2566 ได้แก่ 

*	 จุกนมเสมือนนมมารดา รุ่นซอฟท์ทัช (SofTouch) 

นวัตกรรมใหม่ล่าสุด ครอบคลุมทุกขนาด ตั้งแต่ขนาด SS จนถึงขนาดใหม่ LLL ที่คิดค้น และพัฒนา 
จากสถานบันวิจัย พีเจ้น ประเทศญี่ปุ่น 

จากการดูดตามธรรมชาติของทารก “อม รีด กลืน”  
โดยพัฒนาจากรุ่นเดิม ให้วัสดุซิลิโคนมีความนุ่ม อ่อนโยน 

และใกล้เคียงนมมารดามากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งมีเส้นกำ�ำหนดริมฝีปาก 
เพื่อแนะนำ�ำตำ�ำแหน่งที่เหมาะสม ช่วยทำ�ำให้การป้อนนมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

และมีครบทุกขนาดตามช่วงอายุของทารก
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*	 ขวดนมรุน่คอกว้าง (วสัด ุPPSU สชีา และ PP สขีาวขุ่น) ทีป่รบัรปูทรงให้มขีนาดพอเหมาะ จับถนดัมอื  

พร้อมลวดลายใหม่ น่ารัก ทันสมัย เหมาะกับไลฟสไตล์แม่ยุคใหม่

* กางเกงพยงุครรภ์ และเซตกระชับสดัส่วน 

ที่ช่วยดูแล ปกป้องตั้งแต่คุณแม่ตั้งครรภ์จนถึงช่วงหลังคลอด 

* ข้อต่่อคลิิปหนีบีถุงุเก็บ็น้ำำ��นม 

เพื่่�อสนัับสนุุน และดููแลการเก็็บน้ำำ��นมแม่่ที่่�มีค่่าให้้มีีความสะดวก 
ยิ่่�งขึ้้�นปลอดภััยด้้วยวััสดุุที่่�ปราศจากโลหะ สามารถทำำ�ความสะอาดได้้ด้้วย 
การต้ม้ นึ่่�งและเข้า้เครื่่�องอบยููวีไีด้้ ทนความร้อ้นได้้สูงูถึงึ 120 องศา  ปราศจาก 
BPA & BPS 
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* แผ่่นพรีีเมียีมสำำ�หรับัรองเปลี่่�ยนผ้้าอ้้อม (Premium Disposable Baby Pad)
แผ่นรองซับอเนกประสงค์ แบบใหม่ แผ่นบาง มีขนาดใหญ่พิเศษ ซึมซับ แห้งเร็ว 

สะดวก และดูแลความสะอาด ปลอดภัย ผ่านการทดสอบไม่แพ้
เหมาะสำ�ำหรับการใช้ทั้งในบ้าน และนอกบ้าน

* ผ้าเปียกเชค็ทำ�ำความสะอาด คลีนซ่ิง โอดอร์ (Cleansing Odor Baby Wipes) 
ดูแลความสะอาดโดยเฉพาะการเปลี่ยนผ้าอ้อม 

และช่่วยเปลี่่�ยนกลิ่่�นไม่่พึึงประสงค์์เป็็นกลิ่่�นหอม สดชื่่�นจากส้้ม Citrus
ด้้วยเทคโนโลยีีฟีีโดแรนท์์ สะอาด อ่่อนโยน และปลอดภััย ใช้้ได้้ตั้้�งแต่่ทารกแรกเกิิด

นอกจากนี้ยังคงมีการสื่อสาร และทำ�ำกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่องในทุกช่องทาง ซึ่งในปี 2566 ที่ผ่าน
มา พีเจ้น ยังคงได้รับความนิยม และครองใจจากผู้บริโภค โดยการันตีได้จาก 3 รางวัลที่น่าภาคภูมิใจ ได้แก่ 

1.	รางวัล Editor’s Choice : Best Gentle & Sensitive Head-To-Toe wash สำ�ำหรับ โฟมอาบน้�้ำำ 

Natural Botanical จาก Amarin Baby& Kids Awards 2023

2.	รางวัล Parents’ Choice : Best Baby Bottle สำ�ำหรับ ขวดนมคอกว้าง วัสดุ PP จาก the Asian 

Parents Awards 2023 (Thailand)
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3.	รางวัล Parents’ Choice : Best Toothbrush สำ�ำหรับแปรงสีฟันเด็ก Baby Training Toothbrush 

Set จาก the Asian Parents Awards 2023 (Thailand)

การจำ�ำหน่ายและช่องทางการจัดจำ�ำหน่าย 

การจัดจำ�ำหน่ายของผลิตภัณฑ์พีเจ้น มีความครอบคลุม ในทุกช่องทางทั่วประเทศ ทั้งร้านค้า Modern Trade, 
ร้านค้าแม่และเด็ก ร้านค้าปลีกทุกภาคในประเทศ รวมถึงการจัดจำ�ำหน่ายในประเทศลาว, การออกบูธกิจกรรม 
และจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ และช่องทางใหม่ที่มีความสำ�ำคัญในยุคปัจจุบัน คือช่องทาง E-Commerce จากพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป เน้นความสะดวกสบายมากขึ้น ผ่าน www.moongshop.com และ Pigeon Official store 
ในช่องทาง Shopee, Lazada และ Tiktok เพื่ออำ�ำนวยความสะดวกในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้สะดวก 
ยิ่งขึ้น ส่งผลให้ยอดขายพีเจ้นในช่องทาง E-Commerce เติบโตอย่างต่อเนื่อง

การสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภค 

นอกจากการสื่อสารทางการตลาด และการทำ�ำกิจกรรมกับผู ้บริโภคแล้ว กิจกรรม CRM (Customer  
Relationship Management) เป็นกิจกรรมที่บริษัทให้ความสำ�ำคัญและสร้างความสัมพันธ์เชิงลึกกับผู้บริโภค 
มาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายใต้ “Pigeon Little Moments Club” (พีเจ้น ลิตเติ้ล  
โมเม้นท์ คลับ) ความผูกพันที่เกิดจากความรักความเข้าใจอย่างแท้จริง เพ่ือสร้างความผูกพัน ความม่ันใจ  
ความน่าเชื่อถือ ความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิกคลับ และความจงรักภักดีต่อตราสินค้าพีเจ้น ซ่ึงจำ�ำนวนสมาชิกคลั 
บได้เพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง ด้วยการดูแลสมาชกิแบบองค์รวม เช่น การให้ข้อมูลผลติภัณฑ์อย่างถกูต้องผ่านทกุช่องทาง
ทั้งออนไลน์ Call Center การให้คำ�ำปรึกษาในการดูแลคุณแม่และลูกน้อย โดยทีมผู้เชี่ยวชาญทั้งความรู้ในรูปแบบ 
ของบทความ และการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผ่านช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ เป็นกิจกรรมที่จัด 
ต่อเนื่อง กิจกรรมให้ความรู้คุณแม่ตั้งครรภ์ ส่งเสริมให้ความรู้ในการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ รวมถึงพัฒนาการต่างๆ  
ของลูกน้อยในแต่ละช่วงวัย ซ่ึงมีสมาชิกให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมจำ�ำนวน มาก ทั้งนี้สมาชิก Pigeon Little  
Moments Club ยงัได้รบัสทิธปิระโยชน์ต่างๆ ทีต่อบโจทย์ความต้องการกบัรปูแบบชวีติปัจจุบนั สร้างสงัคมคุณภาพ
ที่อบอุ่นในสังคมออนไลน์ เข้าถึงการใช้ชีวิตสำ�ำหรับคุณพ่อคุณแม่ยุคใหม่มากยิ่งขึ้น พีเจ้นเป็นแบรนด์แรกและแบรนด์
เดียวในกลุ่มผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก ทีร่เิริม่นำ�ำการสือ่สารทางการตลาดทกุช่องทาง ผ่านเทคโนโลยดิีจิทลัในทกุ Platform 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัทมีทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่หักค่าเสื่อมราคาโดยวิธีคำ�ำนวณแบบเส้นตรงตามอายุ 
การใช้งานโดยประมาณของทรัพย์สินเป็นระยะเวลา 5 - 20 ปี มีดังนี้

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

1. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า เป็นผู้เช่า 6.5 -

2. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�ำนักงาน เป็นเจ้าของ 0.7 -

3. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 0.9 -

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 8.1

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทมีกรรมสิทธิ์เป็นเจ้าของที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�ำเนินงานซึ่งแสดงในงบดุลภายใต้หัวข้ออสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน รวมมูลค่า 21.8 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

รายการ
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

1. โฉนดเลขที่ 9293 ตำ�ำบลบางบ่อ อำ�ำเภอบางบ่อ 
   จังหวัดสมุทรปราการ พื้นที่ 2 ไร่

เป็นเจ้าของ 13.6 -

2. โฉนดเลขที่ 15930 ถนนสุขุมวิท ตำ�ำบลท่าข้าม 
   อำ�ำเภอบางประกง จังหวัดฉะเชิงเทรา พื้นที่ 1-0-54 ไร่

เป็นเจ้าของ  8.2 -

สิทธิการเช่าอาคาร

รายการ
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

ศูนย์การค้าซีคอนสแควร์ ชั้น 2 จำ�ำนวน 2 ห้อง เป็นเจ้าของ 0.7 -

หมายเหตุ:  สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�ำหน่ายสะสม โดยค่าตัดจำ�ำหน่ายคิดตามวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า 30 ปี 
	    เริ่มต้นตั้งแต่วันที่ 21 สิงหาคม 2537 ถึง 20 สิงหาคม 2567 สิทธิการเช่าอาคารดังกล่าว บริษัทได้ให้บุคคลภายนอก
              เช่าพ้ืนที่ 
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ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน 

บริษัทเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าทั้งหมด โดยบริษัทได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้ากับสำ�ำนัก
เครือ่งหมายการค้า กรมทรพัย์สนิทางปัญญา กระทรวงพาณชิย์ มีหนงัสอืสำ�ำคัญแสดงการจดทะเบยีนเครือ่งหมายการค้า
มีอายุ 10 ปี นับจากวันจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและสามารถต่ออายุได้ทุก 10 ปีที่ผ่านมาหนังสือสำ�ำคัญแสดง
การจดทะเบียนส่วนใหญ่มีอายุยังไม่ครบ 10 ปี อย่างไรก็ตามหากครบอายุตามเวลาดังกล่าวแล้วบริษัทดำ�ำเนินการ 
ต่ออายุต่อไปทั้งนี้ขึ้นอยู่กับนโยบายของบริษัทในอนาคตต่อไป รายละเอียดของเครื่องหมายการค้ามีดังนี้

คำ�ำขอ ทะเบียน เครื่องหมายการค้า วันครบกำ�ำหนด

266503 บ 2923 CORNS CABIN 13 มิถุนายน 2567

297164 บ 4624 เครื่องหมายบริษัท 9 พฤศจิกายน 2568

544490 ค 205479 Smile V 12 กุมภาพันธ์ 2567

170101891 191101417 V-CARE วี-แคร์ 18 มกราคม 2570

700950 ค 301521 V-CARE วี-แคร์ 3 กรกฎาคม 2571

700951 ค 301019 V-CARE วี-แคร์ 3 กรกฎาคม 2571

700952 ค 301522 V-CARE วี-แคร์ 3 กรกฎาคม 2571

700953 ค 301020 V-CARE วี-แคร์ 3 กรกฎาคม 2571

200146156 211126817 V-CARE วี-แคร์ 17 ธันวาคม 2573

200134318 221101132 Smile V 13 กันยายน 2573

221105750 200134319 FOGGY 13 กันยายน 2573

KH/93761/23 KH/106988/23 BOA 2 มีนาคม 2576

KH/93762/23 KH/106990/23 FOGGY 2 มีนาคม 2576

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต 

บรษิทัมีนโยบายในการร่วมลงทนุเพ่ือเป็นตวัแทนจำ�ำหน่ายให้กบัสนิค้าและบรกิารในธรุกจิสนิค้าประเภทอุปโภค
และบรโิภคทีมี่โอกาสเตบิโตและมีศกัยภาพสามารถสร้างผลกำ�ำไรให้กบับรษิทัได้ ซึง่หากบรษิทัเข้าลงทนุในบรษิทัย่อย 
บริษัทจะควบคุมหรือกำ�ำหนดนโยบายการบริหารตลอดจนการส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสัดส่วนของการ 
ถือหุ้นและเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยผู้แทนจะมีหน้าที่ออกเสียงในที่ประชุมตามแนวทางหรือทิศทางที ่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาไว้ สำ�ำหรับการลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทจะส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการโดยจะ
พิจารณาตามความเหมาะสมและขึ้นอยู่กับข้อตกลงที่ทำ�ำไว้ร่วมกัน  
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การควบคุมดูแลบริษัทร่วม

บริษัทมีการลงทุนในบริษัทร่วม คือบริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด (TP) ในสัดส่วนร้อยละ 47.0 โดยบริษัทได้มีการ
ควบคุมดูแลในบริษัทร่วมดังกล่าวโดยการส่งคนเข้าไปเป็นกรรมการของ TP ซึ่งกรรมการที่บริษัทส่งเข้าไปจะมี 
ส่วนร่วมในการวางนโยบายในการดำ�ำเนนิธรุกจิ วางแผนกลยทุธ์ และให้ข้อเสนอแนะแนวทางต่างๆ เพ่ือให้การบรหิาร
งานของ TP สามารถดำ�ำเนินการได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ อย่างไรก็ตาม หาก TP มีนโยบายหรือแนวทางการ 
ดำ�ำเนินธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำ�ำคัญ เช่น การขึ้นหรือลงของราคาสินค้า  
การเพิ่มหรือการลดทุน การได้มาหรือจำ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การก่อหนี้  การจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ เป็นต้น บริษัท
สามารถควบคุมดูแล TP ได้โดยผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ต้องมีมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นอนุมัติอย่างน้อย 3 ใน 4 ของจำ�ำนวนเสียงทั้งหมด

สัญญาที่เกี่ยวข้อง 

1)	สัญญาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แม่และเด็ก

รายละเอียดสัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

สัญญาอนุญาตให้ใช้

เครื่องหมายการค้า

และความช่วยเหลือ

ทางเทคนิค

บริษัท / บริษัท พีเจ้น 
คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด

เพื่อให้สิทธิในการผลิต การใช้ 
และการขายผลิตภัณฑ์ รวมถึง
การให้ใช้เครื่องหมายการค้า 
“พีเจ้น” แต่เพียงผู้เดียวใน
ประเทศไทย

1 ปี 
เริ่ม 1 มิถุนายน 2531 

(ขยายระยะเวลา
แบบปีต่อปี

และมีฉบับแก้ไขลง
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2536)

สัญญากิจการร่วมค้า

ไทยพีเจ้น

บริษัท / บริษัท พีเจ้น 
คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด

เพื่อจัดตั้งบริษัท ไทย พีเจ้น 
จำ�ำกัด เพื่อประกอบกิจการผลิต 
และจำ�ำหน่ายสินค้าประเภท
ผลิตภัณฑ์จุกซิลิโคนสำ�ำหรับ
ขวดนมเด็กภายใต้ตราสินค้า 
พีเจ้น

เริ่ม 19 มิถุนายน 2533

สัญญากิจการร่วมค้า

พีเจ้น อินดัสทรีส์

บริษัท / บริษัท พีเจ้น 
คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด

เพื่อจัดตั้งบริษัท พีเจ้น อินดัส
ทรีส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด  
เพื่อประกอบกิจการผลิต 
และจำ�ำหน่ายแผ่นเช็ด 
ทำ�ำความสะอาดและแผ่นอนามัย
สำ�ำหรับซับน้�้ำำนม

เริ่ม 20 กุมภาพันธ์ 2539
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2)	สัญญาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์พลาสติก และบรรจุภัณฑ์

รายละเอียดสัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

สัญญากิจการร่วมค้า

โยชิโน มุ่งพัฒนา

บริษัท / โยชิโน 
โคเคียวโซ / 
โนมูระจิมูโช

เพ่ือจัดตัง้บรษิทั โยชโิน มุ่งพัฒนา  
(ประเทศไทย) จำ�ำกัด เพื่อประกอบ
กิจการผลิต จำ�ำหน่าย และส่งออก
สินค้าประเภทผลิตภัณฑ์พลาสติก 
โดยรวมถึงสเปรย์ที่ใช้พ่นน้�้ำำและ
ของเหลว และประกอบกิจการ 
อื่นใดที่เกี่ยวข้อง

เริ่ม 2 ธันวาคม 2537

สญัญาการแต่งต้ัง

เป็นตัวแทนจำ�ำหน่าย 

และบันทกึแก้ไขสญัญา

แต่งต้ังเป็นตัวแทนจำ�ำหน่าย

บริษัท / โยชิโน 
โคเคียวโช / YMP

แต่งตั้งเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายสินค้า
ที่มีลิขสิทธิ์ที่ YMP ผลิตแต่เพียง
ผู้เดียวในประเทศไทย

เริ่ม 1 มกราคม 2545 
และ 1 มกราคม 2557

สัญญาส่งมอบวัตถุดิบ 

และบันทึกแก้ไขสัญญา

ส่งมอบวัตถุดิ

บริษัท / YMP เพื่อความคล่องตัวในการ 
ปฏิบัติงาน

เริ่ม  1 มกราคม 2557

3)	สัญญาจัดจำ�ำหน่ายอื่นๆ

รายละเอียดสัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

สัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า Jas Quality 
Company Limited

จัดจำ�ำหน่ายผลติภัณฑ์สขุภาพผูใ้หญ่ 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า  
“Mumu” ภายในประเทศไทย 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ราชอาณาจักร
กัมพูชา และสาธารณรัฐ 
แห่งสหภาพพม่า

3 ปี เริ่มสัญญา  
1 กันยายน 2558  

(ต่ออายุครั้งต่อไปทุก 3 ปี)

สัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า Nicko Jeep 
Manufacture 
SDN BHD

จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ขนมหวาน 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“Big Foot”

4 ปี เริ่มสัญญา  
1 เมษายน 2560  

(สิ้นสุด 30 มีนาคม 2564 
ต่ออายุอัติโนมัติ)

สัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า Soulbound 
Company Limited

จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ปลูกคิ้ว
เด็ก ปลูกผม บัวหิมะ ภายใต้
เครื่องหมายการค้า “AiAoon”

3 ปี เริ่มสัญญา  
1 กุมภาพันธ์ 2561  

(สิน้สดุ 31 มกราคม 2564  
ต่ออายุอัติโนมัติ)
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รายละเอียดสัญญา คู่สัญญา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

สัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า SB Interlab 
Company Limited

จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แชมพ ู
ปิดผมขาว ภายใต้
เครื่องหมายการค้า  
“Carebeau”

3 ปี เริ่มสัญญา  
1 มกราคม 2563  

สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2565 
(ต่ออายุอัติโนมัติ)

สัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า PRO DENTAL 
B SND BHD

จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรงสีฟัน 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“PDB , ZP”

3 ปี เริ่มสัญญา  
1 มีนาคม 2563  

สิ้นสุด 28 กุมภาพันธ์ 
2566 (ต่ออายุอัติโนมัติ)

สัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า บริษัท ฟอร์แคร์ 
จำ�ำกัด

จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น้�้ำำนม 
ข้าวกล้องออร์แกนิกและขนม 
ข้าวอบกรอบออร์แกนิก ภายใต้
เครื่องหมายการค้า “บาลานซ์”

เริ่มสัญญา  
24 กรกฎาคม 2563  
(ต่ออายุอัติโนมัติ)

สัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า บริษัท ภาวัลย์ 
อินเตอร์เทรด จํากัด

จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเสริม
ทารกภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“Bebby”

3 ปี เริ่มสัญญา  
1 สิงหาคม 2564  

สิ้นสุด 1 สิงหาคม 2567 
(ต่ออายุอัติโนมัติ)

สัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า บริษัท เรนวูด เบฟ 
จํากัด

จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น้�้ำำแร่
ธรรมชาติภายใต้เครื่องหมาย 
การค้า “VOSS”

3 ปี เริ่มสัญญา  
1 ตุลาคม 2564  

สิ้นสุด 31 ตุลาคม 2567 
(ต่ออายุอัติโนมัติ)

สัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า บริษัท ทานตะวัน
อุตสาหกรรม จำ�ำกัด 
(มหาชน)

จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ถุงขยะแบบ
พับ ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“SUNBIN”

3 ปี เริ่มสัญญา  
1 พฤศจิกายน 2565  

สิ้นสุด 31 ตุลาคม 2568 
(ต่ออายุอัติโนมัติ)

สัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า บริษัท ไทย เมจิ ฟู้ด 
จำ�ำกัด

จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ นมผง
สำ�ำหรับเด็กชนิดก้อนภายใต้
เครื่องหมายการค้า “MEIJI”

3 ปี เริ่มสัญญา  
14 มกราคม 2565  

สิ้นสุด 13 มกราคม 2568 
(ต่ออายุอัติโนมัติ)

สัญญาจัดจำ�ำหน่ายสินค้า บริษัท ฟูจิครีม
ดอทคอม จำ�ำกัด

จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดูแลผิว 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“FUJI”

3 ปี เริ่มสัญญา  
1 มิถุนายน 2565  

สิ้นสุด 31 พฤษภาคม 
2568 (ต่ออายุอัติโนมัติ)
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4)	สัญญาอื่นๆ

คู่สัญญา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

บริษัท แอลเอฟ โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) 
จำ�ำกัด

บริหารคลังสินค้า 3 ปี เริ่มสัญญา 1 กันยายน 2566  
สิ้นสุด 31 สิงหาคม  2569

บริษัท แจ๊กเจีย อุตสาหกรรม (ไทย) จํากัด 
(มหาชน)

ให้บริการบริหารคลัง
สินค้า

3 ปี เริ่มสัญญา 15 เมษายน 2564  
สิ้นสุด 15 เมษายน 2567

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทร่วม
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังนี้

32.34%

53.00%

51.40%

47.00%

16.26%

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
(MOONG)

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุลผู้ถือหุ้นรายย่อย

พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น

ครอบครัวเลอสุมิตรกุล

ข้อมูลการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทอื่น

ชื่อบริษัท : บริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด (TP)

เลขที่ 944 หมู่ที่ 15 นิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ์ ตำ�ำบลบางเสาธง
อำ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

จำ�ำนวนหุ้น : 573,400 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 47 ของทุนจดทะเบียน 1,220,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

ชื่อบริษัท : บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (PIT)

เลขที่ 700/103 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ตำ�ำบลบ้านเก่า
อำ�ำเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี

จำ�ำนวนหุ้น : 360,000 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 2.5 ของทุนจดทะเบียน 14,400,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

บริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด
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ชื่อบริษัท : บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (YMP)

เลขที่ 103/1 หมู่ที่ 5 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ ถนนบางนา-ตราด กม. 36 
ตำ�ำบลบางสมัคร อำ�ำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24180

จำ�ำนวนหุ้น : 180,000 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 6 ของทุนจดทะเบียน 3,000,000 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 16 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ปรากฏดังนี้

ลำ�ำดับ ชื่อ-นามสกุล  จำ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 173,453,488 51.40

2. นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล 16,998,676 5.04

3. นายเมธิน เลอสุมิตรกุล 16,862,524 5.00

4. นายสรพันธ์ เลอสุมิตรกุล 16,131,876 4.78

5. นายอิทธิชัย สงวนสินธุกูล 6,660,000 1.97

6 นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม 4,683,878 1.39

7. นายเฉลิมชัย เอี่ยมชีรางกูร 3,825,700 1.13

8. น.ส. หทัยรัตน์ แซ่จง 2,400,000 0.71

9. บริษัท คุณเฉลิมชัย จำ�ำกัด 2,151,700 0.64

10. บริิษััท ทรััพย์์ณััฐวีี จำำ�กััด 2,104,000 0.62

11. นายไพสิฐ ตั้งวิวัฒน์วงศ์ 2,000,052 0.59

12. น.ส.สุวรรณา โชคดีอนันต์ 1,920,000 0.57

13. นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 1,841,500 0.55

14. บริษัท ไทยเอ็นดีวีอาร์ จำ�ำกัด 1,328,777 0.39

15. น.ส. มะลิวรรณ นภดลสะท้าน 1,235,652 0.37

16. น.ส. วรรณกร ปรีชาธนโชติ 1,018,040 0.30

รวมหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น 16 รายแรก 254,615,863 75.45

17. อื่นๆ 82,829,403 24.55

รวม 337,445,266 100.00
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ผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการและผู้บริหารบริษัท

ชื่อ-นามสกุล ปี 2565 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี 

2565-2566

(ร้อยละ)
จำ�ำนวนหุ้น ร้อยละ จำ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 173,453,488 51.40 173,453,488 51.40

นายมานิต เจียรดิฐ - - - -

นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ - - - -

รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร - - - -

นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล
(พ้นจากตำ�ำแหน่งเมื่อ 11 พ.ค. 2566)

- - - -

นางสุรีย์พร  อนุวัตรอุดม 4,683,878 1.39 4,683,878 1.39

นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต์ 1,920,000 0.57 1,920,000 0.57

นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล 16,862,524 5.00 16,862,524 5.00

คู่สมรสนายเมธิน เลอสุมิตรกุล 181,000 0.05 181,000 0.05

นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล 16,998,676 5.04 16,998,676 5.04

นางพรพิมล สุวรณณขจิต - - - -

คู่สมรสนางพรพิมล สุวรรณขจิต 600,000 0.18 350,000 0.10 0.08

นางเสาวคนธ์ โสมะบถ - - - -

รวมหุ้นกรรมการและผู้บริหาร 214,699,566 63.63 214,449,566 63.55 0.08

จำ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 221,339,423.00 บาท
โดยมีทุนเรียกชำ�ำระแล้วจำ�ำนวน 168,722,633.00 บาท
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 337,445,266 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
หุ้นบุริมสิทธิ - ไม่มี - 
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การออกหลักทรัพย์อื่น
ใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (MOONG-W1)

บริษัทได้ออกและจัดสรรใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (MOONG-W1) เม่ือวันที่  
2 มิถุนายน 2558 จำ�ำนวน 23,999,984 หน่วย ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2558 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 
พ.ศ. 2558 โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอัตรา 5 หุ้นสามัญ
เดิมต่อ 1 หน่วยใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 โดยมีอายุใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี และมีอัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วย  
ซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ท่ีราคาใช้สิทธิ 1.00 บาท ทั้งนี้ บริษัทได้สำ�ำรองหุ้นสามัญจำ�ำนวนไม่เกิน 23,999,984 หุ้น  
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1

ผูถ้อืใบสำ�ำคัญแสดงสทิธ ิครัง้ท่ี 1 สามารถใช้สทิธคิรัง้แรกได้ในวนัทำ�ำการสดุท้ายของเดือนมิถนุายน พ.ศ. 2558 
ซ่ึงตรงกบัวนัที ่30 มิถนุายน พ.ศ. 2558 และสามารถใช้สทิธใินครัง้ต่อๆ ไปได้ทกุวนัทำ�ำการสดุท้ายของเดือนมิถนุายน
และธันวาคมของแต่ละปีปฏิทิน ตลอดอายุของใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 ส่วนวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ  
วันครบกำ�ำหนดอายุของใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 ในวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2561

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 มีการใช้สิทธิใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ (MOONG-W1) เป็นครั้งสุดท้าย  
จำ�ำนวน 2,316,535 หน่วย แปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�ำนวน 2,339,889 หุ้น อัตราใช้สิทธิ 1 : 1.00750 ที่ราคา 
ใช้สิทธิ 1.00 บาทต่อหุ้น และได้จดทะเบียนชำ�ำระค่าหุ้นดังกล่าว เม่ือวันที่ 8 กรกฎาคม 2561 ทำ�ำให้บริษัทมี 
ทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้วทั้งหมด 168,432,633 บาท 

ใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
ของบริษัท (MOONG-ESOP)

บริษัทจัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย  
(“โครงการใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ”) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางการรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าต่อบริษัท 
ให้ทำ�ำงานกับองค์กรอย่างต่อเนื่อง และสร้างผลประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างแรงจูงใจและตอบแทนการปฏิบัติงานของพนักงานของบริษัท โดยการให้ผลประโยชน์
ตอบแทนเพิ่มเตม โดยการมุ่งผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัท ผู้ถือหุ้น และพนักงาน

บริษัทออกใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญให้แก่พนักงานบริษัทและบริษัทย่อยรวมทั้งสิ้น 1 โครงการ  
ตั้งแต่ปี 2559 – 2563 โดยโครงการดังกล่าวมีการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2563 รวมทั้งโครงการ
จำ�ำนวน 664,000 หน่วย แปลงเป็นหุ้นสามัญจำ�ำนวน 664,000 หุ้น (ตลอดโครงการ) ทำ�ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียน 
ชำ�ำระแล้วทั้งสิ้น 168,722,633 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัทได้ออกและจัดสรรใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ของบริษัท (MOONG-ESOP) เม่ือวันที่ 31 ตุลาคม 2559 จำ�ำนวน 2,000,000 หน่วย ตามมติที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2559 และมีอัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วย ซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น  
ที่ราคาใช้สิทธิ 3.80 บาท และมีอายุใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ 5 ปี ทั้งนี้ บริษัทได้สำ�ำรองหุ้นสามัญจำ�ำนวนไม่เกิน  
2,000,000 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ 
ของบริษัทที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท (MOONG-ESOP)
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ผู้ถือใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิฯ สามารถใช้สิทธิครั้งแรกได้ในวันทำ�ำการสุดท้ายของเดือนธันวาคม พ.ศ. 2559  
ซ่ึงตรงกบัวันที ่30 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 และสามารถใช้สทิธใินครัง้ต่อๆ ไปได้ทกุวนัทำ�ำการสดุท้ายของเดือนธนัวาคม
ของแต่ละปีปฏทินิ ตลอดอายขุองใบสำ�ำคัญแสดงสทิธฯิ ส่วนวนัใช้สทิธคิรัง้สดุท้าย คือ วนัครบกำ�ำหนดอายขุองใบสำ�ำคัญ
แสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 ในวันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2563

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 ไม่มีการใช้สิทธิของใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิ (ESOP-W) ในการแปลงเป็นหุ้นสามัญ  
จึงทำ�ำให้บรษิทัมีทนุจดทะเบยีนชำ�ำระแล้วไม่เปลีย่นแปลงจากเดิม ทัง้นี ้บรษิทัคงเหลือหลกัทรพัย์ทีย่งัไม่ได้แปลงสภาพ
อีกจำ�ำนวน 1,419,000 หน่วย คิดเป็นจำ�ำนวนหุ้นที่รองรับการแปลงสภาพคงเหลือจำ�ำนวน 1,419,000 หุ้น

ณ วันที่ 30 ตุลาคม 2563 มีการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายของใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิในการแปลงหุ ้นสามัญ  
จำ�ำนวน 83,000 หุ้น ทำ�ำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้วเปลี่ยนแปลงเป็น 168,722,633 บาท

นโยบายการจ่ายปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทกำ�ำหนดให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่�่ำำกว่าร้อยละ 50  
ของกำ�ำไรสุทธิ (เฉพาะกิจการ) หลังจากหักภาษีและเงินทุนสำ�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี เงินปันผลจ่ายอาจ
เปลีย่นแปลงได้ขึน้อยูก่บัผลการดำ�ำเนนิงาน แผนขยายธรุกจิ การลงทนุ สภาพคล่อง และความจำ�ำเป็นต่างๆ ของบรษิทั
ในอนาคต โดยคณะกรรมการบริษัทมีอำ�ำนาจในการพิจารณาตามที่เห็นสมควรและเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ  
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอำ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้  
แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

ปี 2566* 2565 2564

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.12 0.10 0.21

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (ร้อยละ) 5.8 3.9 3.9

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ำไรสุทธิ (ตามวิธีส่วนได้เสีย) 
(ร้อยละ)

100 95 43

หมายเหตุ 	 *ปี 2566 สิทธิในการรับเงินปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรออนุมัติจาก
		  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2567 ในวันที่ 23 เมษายน 2567 ก่อน
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บรษิทัได้กำ�ำหนดกรอบการบรหิารจัดการความเสีย่งอย่างเป็นรปูธรรมภายใต้หลักปรชัญาการบรหิารความเสีย่ง

แบบบูรณาการ โดยเริ่มจากการกำ�ำหนดแผนกลยุทธ์ด้านความเสี่ยงที่ยอมรับได้ มีการจัดทำ�ำแผนบริหารความเสี่ยง 
ทั้งในระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาวเพื่อนำ�ำไปปฏิบัติในทุกภาคส่วน มีการกำ�ำกับดูแลความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
ตลอดจนมีการตดิตามและรายงานให้ผูบ้รหิารระดับสงูและคณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นประจำ�ำอย่างน้อยทกุไตรมาส
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทสามารถป้องกันและลดความเสี่ยงรวมถึงความไม่แน่นอนที่จะกระทบต่อเป้าหมายและกลยุทธ์
ทางธุรกิจของบริษัทและฟื้นฟูการดำ�ำเนินงานให้สามารถกลับคืนสู่ภาวะปกติได้ในเวลาอันสั้น

สำ�ำหรับปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทบทวนกรอบบริหารความเสี่ยง ระบุประเภท 
ความเสี่ยงหลักของบริษัทให้สอดคล้องกับสถานการณ์การดำ�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน ได้แก่ ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์  
ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ การจัดการ 
ภาวะวิกฤตจากสถานการณ์โควิด ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ ความเสี่ยงจากโรคระบาดและโรคติดต่อ ความเสี่ยง
จากเหตุการณ์ฉุกเฉิน และความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�ำคัญ 
ในการพัฒนาระบบสารสนเทศต่อเนื่องจากปีก่อนเพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการ ลดต้นทุนการบริหาร
จัดการและก้าวสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต โดยบริษัทได้จัดทำ�ำแผนบริหาร 
ความเสี่ยงไว้ ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)

1.1	ความเสี่ยงจากอัตราการเกิดของประชากรลดน้อยถอยลง

อัตราการเกิดของประชากรในประเทศที่ผ่านมามีแนวโน้มลดลง และคาดว่าอัตราการเกิดของประชากรไทย
ยังมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงการลดลงของอัตราการเกิดของประชากรไทยส่งผลกระทบโดยตรงต่อ 
ปริมาณการซื้อสินค้าแม่และเด็กทำ�ำให้มีจำ�ำนวนลดลงตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม แม้ว่าอัตราการเกิดจะลดน้อยลงแต ่
ความต้องการใช้สินค้าที่ดีมีคุณภาพ มีนวัตกรรมที่เหมาะกับคุณแม่ที่เป็นคนรุ ่นใหม่ และเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี 
ความปลอดภัยต่อแม่และเด็กกลับมีจำ�ำนวนเพ่ิมมากขึ้น บริษัทจึงได้มีการพัฒนาและจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มี 
ความหลากหลายครอบคลุมในทุกๆ ด้าน สามารถตอบสนองความต้องการของคุณแม่ยุคใหม่ที่ใส่ใจในคุณภาพ  
ความปลอดภัย และให้ความสำ�ำคัญต่อสุขอนามัยของลูกมากขึ้น บริษัทบริหารความเสี่ยงด้วยการสรรหาผลิตภัณฑ์
สำ�ำหรับแม่และเด็กใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์คุณแม่ยุคใหม่ด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ิมขึ้นใน portfolio เพ่ือลดความเสี่ยง 
ดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทยังเล็งเห็นถึงโอกาสในการพัฒนาสินค้าสำ�ำหรับผู้สูงวัยซึ่งมีความต้องการผลิตภัณฑ ์
ในกลุ่่�ม health & wellness มากขึ้้�น บริิษััทจึึงขยายตลาดสิินค้้าไปยัังสิินค้้าสำำ�หรัับผู้้�สููงวััย โดยบริิษััทมีีกลยุุทธ์ ์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจครอบคลุุมในทุุกช่่วงวััยตั้้�งแต่่เด็็กแรกเกิิดจนถึึงผู้้�สููงวััย 
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1.2	ความเสี่ยงจากการแข่งขันด้านธุรกิจและสภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 

บริษัทดำ�ำเนินธุรกิจด้านการจัดจำ�ำหน่ายและเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่ได้รับการยอมรับ 
ในด้านการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ สินค้าอุปโภคบริโภคที่บริษัทเป็นผู้จัดจำ�ำหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินค้า
เครื่องใช้ประจำ�ำวัน อาหารและเครื่องด่ืม ซึ่งเป็นสินค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูงและมีแนวโน้มเติบโต 
ต่อเนื่องทุกปี ส่งผลให้การแข่งขันด้านการให้บริการจัดจำ�ำหน่ายหรือเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายสูงขึ้นตามไปด้วย บริษัท 
ได้เล็งเห็นถึงความสำ�ำคัญของการปรับตัวในภาวะตลาดที่มีการแข่งขันสูงดังกล่าวด้วยการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการบรหิารจัดการอย่างต่อเนือ่ง และเพ่ิมช่องทางการจัดจำ�ำหน่าโดยเฉพาะช่องทาง E-commerce ซ่ึงเป็นช่องทาง
ที่มีศักยภาพการเติบโตซึ่งเป็นไปตามพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปล่ียนไป นอกจากนี้ยังเพ่ิมยอดการจำ�ำหน่ายสินค้า
รวมถงึการรองรบัธรุกจิขนาดกลางและขนาดเลก็ทีมี่แผนขยายธรุกจิของตนไปยงัภูมิภาคอ่ืนเพ่ิมขึน้ ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศโดยเฉพาะในกลุ่ม CLMV รวมถึงประเทศจีนด้วย

บริษัทได้มีการพัฒนาและสรรหาสินค้าผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้ตราสินค้าบริษัทและกลุ่มบริษัทให้มากขึ้น  
เพ่ือสร้างสมดุลของรายได้ ขยายช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายที่หลากหลายเพ่ือรองรับสินค้าใหม่จากผู้ผลิตหรือเจ้าของ
สินค้า สร้างฐานลูกค้าให้มีความเหนียวแน่น สรรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีแผนงานด้านการส่งเสริมการขาย 
ที่มีประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานในพื้นที่ตามแผนที่กำ�ำหนด จัดทำ�ำแบบสำ�ำรวจความพึงพอใจของเจ้าของสินค้าที่มี
ต่อบริษัทเพ่ือใช้ในการปรับปรุงวิธีการทำ�ำงาน สามารถตอบสนองความต้องการของเจ้าของสินค้าได้เป็นอย่างดี  
สร้างเครื่อข่ายพันธมิตรด้าน CRM ให้บริษัทเป็นที่รู้จักและสร้างภาพลัษณ์ในการเป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายที่มีชื่อเสียง
และเป็นที่ยอมรับของตลาด พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ใช้ประโยชน์ได้มากขึ้นและเหมาะสมกับธุรกิจของ
บริษัท วางระบบการทำ�ำงานของคลังสินค้าให้เหมาะสมกับธุรกิจการเป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายทั้งในด้านประสิทธิภาพ
และต้นทุน

1.3	ความเสี่ยงจากการพึ่งพาพีเจ้นคอร์ปซึ่งเป็นผู้ผลิตและเจ้าของตราสินค้า“พีเจ้น”

นอกจากการดำ�ำเนินธุรกิจเป็นผู้จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แม่และเด็กภายใต้ตราสินค้า “พีเจ้น” แต่เพียงผู้เดียว
ในประเทศไทยมาตั้งแต่ปี 2531 แล้ว บริษัทยังได้ร่วมก่อตั้งบริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด และ บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ 
(ประเทศไทย) จำ�ำกดั เพ่ือผลติสนิค้าภายใต้ตราสนิค้า “พีเจ้น” ให้บรษิทัจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวภายในประเทศ
อีกด้วย ที่ผ่านมาสัดส่วนรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ “พีเจ้น” มีสัดส่วนที่สูงเกินกว่าร้อยละ 80 ล่าสุดในปี 2566 
บริษัทมีสัดส่วนการขายสินค้า “พีเจ้น” ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 64 แต่ยังถือว่าการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทพึ่งพิงสินค้า
ตรา “พีเจ้น” พอสมควร แต่ด้วยความสมัพันธ์อันแน่นแฟ้นยาวนาน ประกอบกบัยอดขายสนิค้า “พีเจ้น” ทีมี่การเตบิโต
อย่างต่อเนือ่ง บรษิทัจึงได้รบัความไว้วางใจจาก พีเจ้น คอร์ป ในการเป็นตวัแทนจดัจำ�ำหน่ายสนิค้า “พีเจ้น” ในประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวแต่เพียงผู้เดียวตั้งแต่ปี 2559 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บริษัท และพเีจ้น คอร์ป อย่างไรก็ตาม การพึ่งพาพเีจ้น คอร์ป แต่เพยีงอย่างเดยีวอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของ
กิจการในอนาคต บริษัทจึงได้พัฒนาสินค้าใหม่ๆ ภายใต้แบรนด์ของบริษัทเอง ซึ่งจะเห็นได้ว่าสัดส่วนการขายสินค้า
ภายใต้แบรนด์ของบริษัทเพ่ิมขึ้นตามลำ�ำดับ นอกจากนี้ บริษัทยังดำ�ำเนินธุรกิจให้บริการจัดจำ�ำหน่ายและเป็นตัวแทน
จำ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคภายใต้ตราสินค้าอื่นนอกเหนือจากสินค้าตรา “พีเจ้น” เพิ่มขึ้น 

1.4	ความเสี่ยงจากการให้บริการด้านการจัดจำ�หน่ายสินค้า

บริษัทดำ�ำเนินธุรกิจด้านการจัดจำ�ำหน่ายและเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค โดยการซ้ือสินค้า 
จากเจ้าของสินค้าเพื่อนำ�ำไปขายให้แก่ร้านค้าตามช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นตามห้างสรรพสินค้า ร้านซุปเปอร์สโตร์ 
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ร้านสะดวกซื้อ หรือร้านค้าย่อยทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด สินค้าที่บริษัท ให้บริการด้านการจัดจำ�ำหน่ายเหล่านี้ 
บริษัทและเจ้าของผลิตภัณฑ์มีการวางแผนร่วมกันในการจัดรายการส่งเสริมการขาย รวมทั้งผลักดันสินค้าให้เข้าสู่ 
ร้านค้า บริษัทจึงให้ความสำ�ำคัญกับการประสานงานกับเจ้าของสินค้าอย่างใกล้ชิด จัดทำ�ำข้อตกลงการให้บริการ 
จัดจำ�ำหน่ายสินค้า รวมถึงบทบาทและหน้าที่ของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน เพ่ือให้การขายสินค้าเป็นไปตามเป้าหมาย 
และได้ประโยชน์กันทั้งสองฝ่าย

2.	 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operational Risks)

2.1	ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการสรรหาบุคลากรที่ดีมีศักยภาพมาร่วมงานกับบริษัท

จากการทีป่ระเทศไทยประสบกบัภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั ขาดการขยายการลงทนุในภาครฐัและเอกชนตดิต่อ
กันมาเป็นเวลานาน ส่งผลกระทบต่อการผลิตบุคลากรที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ทำ�ำให้
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสมเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานมาก  
การสรรหาบุคลากรให้ได้อัตรากำ�ำลังคนตามโครงสร้างและผังองค์กรจึงค่อนข้างยากและใช้เวลาในการสรรหาและ 
อาจส่งผลให้ธุรกิจขยายตัวไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผนงานที่กำ�ำหนด บริษัทจึงได้วางแผนการสรรหาบุคลากร 
ล่วงหน้า รวมถึงหาช่องทางในการสรรหาท่ีหลากหลาย เก็บประวัติผู้สมัครที่เคยมาสมัครงานไว้เป็นฐานข้อมูล 
เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการพิจารณาคัดเลือกบุคลากร ทั้งในกรณีทดแทนตำ�ำแหน่งงานเดิมหรือตำ�ำแหน่งงานใหม่
สำ�ำหรับหน่วยงานส่วนขยาย ขณะเดียวกันบริษัทมีแผนพัฒนาบุคคลากรที่มีอยู่เป็นรายบุคคลให้มีศักยภาพและ 
เพ่ิมทักษะในงานที่ทำ�ำ เพ่ือให้สามารถทำ�ำงานทดแทนหรือสนับสนุนส่วนงานอ่ืนที่ขาดกำ�ำลังคนได้ทันที มีการ 
วัดช่องว่างทักษะของพนักงาน และจัดให้ได้รับการอบรม เพ่ิมพูนความรู้ความชำ�ำนาญ เข้าใจในสินค้าและบริการ 
ของบริษัท  ตรวจติดตาม วัดผลการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของพนักงานอย่างสม่�่ำำเสมอ รวมไปถึงการหาพันธมิตร
ทางธุรกิจในการฝึกอบรมและสร้างนักศึกษาฝึกงานให้พร้อมบรรจุเป็นพนักงานได้ทันที

2.2	ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทคโนโลยีในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำ�ำให้บริษัทต้องปรับตัวและมีการวางแผนในระยะยาว
เพื่อพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อการปฏิบัติการที่เป็นเลิศให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร โดยพิจารณา
จากความทันสมัย ใช้งานง่ายและมีความปลอดภัย บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงแนวปฏิบัติต่างๆ ในการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการกำ�ำหนดให้การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจและการเปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และผู้บริหารระดับสูง มีบทบาทสำ�ำคัญในการกำ�ำกับดูแลความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงถือเป็นความเสี่ยง 
ในระดับองค์กร นอกจากนี้ มีการกำ�ำกับดูแลให้เป็นไปตามหลักในการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยง การกำ�ำกับ 
ดูแลการปฎิบัติตามกฎหมายและการตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการรักษาความม่ันคงปลอดภัยและ 
บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีเพ่ิมขึ้น โดยมีการบริหารจัดการโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างรดักมุและมีประสทิธภิาพ บรษิทัได้พัฒนารปูแบบการทำ�ำงานแบบ Intelligent Workplace หรอืสำ�ำนกังานอัจฉรยิะ 
สำ�ำหรับสนับสนุนการทำ�ำงานของพนักงาน และการรองรับระบบงานเม่ือเกิดเหตุการณ์วิกฤต นอกจากนี้ การพัฒนา
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ยงัช่วยให้การบรหิารจัดการข้อมูลต่างๆ ภายในองค์กร มีความถกูต้อง ปลอดภัย สามารถ
ส่งเสริมการทำ�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถแข่งขันได้ และสามารถทำ�ำกำ�ำไรได้ในระยะยาว



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

45

2.3	ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

ในการดำ�ำเนินธุรกิจ บริษัทต้องพ่ึงพิงเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงในการเก็บฐานข้อมูลต่างๆ ของลูกค้า 
ข้อมูลส่วนบุคคล  การพัฒนารูปแบบการทำ�ำงานแบบ Intelligent Workplace เพื่อสนับสนุนการทำ�ำงานของพนักงาน 
รวมถึงการทำ�ำงานจากที่บ้าน (Work From Home) และการรองรับระบบงานอ่ืนๆ เม่ือเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด 
จากโรคติดต่อ ภัยธรรมชาติ หรือการก่อการร้าย บริษัทเล็งเห็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นด้านความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อการดำ�ำเนินธุรกิจทำ�ำให้ธุรกิจหยุดชะงัก ส่งผลกระทบต่อลูกค้า  
คู่ค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ในประเด็นการละเมิดด้านความปลอดภัย การรั่วไหลของข้อมูลต่างๆ บริษัท 
จึงมีมาตรการในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เพ่ือเป็นการป้องกันการโจรกรรมจาก hacker ท่ีอาจ 
ก่อให้เกิดความเสียหายของระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท ในปี 2566 บริษัทได้เพ่ิมสัดส่วนการลงทุนเพ่ือปรับปรุง 
ระบบเทคโนโลยีของบริษัทร้อยละ 30 และมีมาตรการควบคุม ดูแล ติดตามการปฎิบัติตามนโยบายสารสนเทศ 
อย่างสม่�่ำำเสมอ อีกทั้งมีการส่งเสริมวัฒนธรรมการป้องกันความเสี่ยงด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ตั้งแต่
ระดับคณะกรรมการบริษัท ผ่านนโยบายความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (IT Security Policy) การจัดสัมมนา 
โดยอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ การให้องค์ความรู้และทักษะที่จำ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่แก่พนักงานทุกระดับ เป็นต้น  

2.4	ความเสี่ยงด้านการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากการละเมิดกฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที่มีผลบังคับใช้เม่ือ 
เดือนมิถุนายน 2565 บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงเรื่อง PDPA โดยมีการจัดอบรมกรรมการ ผู้บริหาร และหัวหน้า
งาน เรื่อง พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 มีการจัดตั้งคณะทำ�ำงานด้านการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล  
เพ่ือให้เกิดความตระหนัก และเข้าใจในกฎหมายดังกล่าว นอกจากนี้ มีการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล โดยมี 
การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อป้องกันการโจรกรรมข้อมูล นอกจากนี้ มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบโดยตรงทำ�ำหน้าที่กำ�ำกับดูแลควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงกำ�ำหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
การกำ�ำหนดขอบเขตการใช้ข้อมูล การจัดเกบ็ข้อมูล การจำ�ำกดัการเข้าถงึข้อมูล รวมถงึการบนัทกึกจิกรรมการใช้ข้อมูล
ส่วนบุคคล โดยทุกหน่วยงานต้องปฏิบัติตามเพื่อให้สอดคล้องกับ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

2.5	ความเสี่ยงจากประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน

บรษิทัมีนโยบายด้านสทิธมินษุยชน นโยบายการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ จรรยาบรรณธรุกจิ จรรยาบรรณสำ�ำหรบั
บริษัทคู่ค้า โดยให้ความสำ�ำคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม  
และไม่เลอืกปฏิบตัสิำ�ำหรบัพนกังาน ลูกค้า คู่ค้า ผูถ้อืหุน้/ นกัลงทนุ และชมุชน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบรษิทัสามารถบรหิาร
จัดการความเสี่ยงจากประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนและจะไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อภาพลักษณ์และการดำ�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัท โดยบริษัทมีช่องทางการรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อกังวล ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น website บริษัท 
อีเมล โทรศัพท์มือถือ ไปรษณีย์ รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง และการติดตาม ทบทวนและประเมินผล 

จากการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมายังไม่พบกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการ 
ดำ�ำเนินธรุกิจแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม บริษัทคำ�ำนึงถึงประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ดำ�ำเนินงานของบริษัทตลอดห่วงโซ่อุปทาน และมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น และมีการ 
เตรียมมาตรการเยียวยาแก่ผู้เสียหายเพื่อเบาเทาผลกระทบจากการถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)

3.1	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

จากความผันผวนของค่าเงินบาทที่อ่อนค่าอย่างต่อเนื่องในปี 2566 ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการนำ�ำเข้าสินค้า
จากต่างประเทศของบริษัทเพ่ือนำ�ำมาจัดจำ�ำหน่ายในประเทศ ถึงแม้การนำ�ำเข้าสินค้าจากต่างประเทศยังคงมีสัดส่วน 
ไม่มากเม่ือเทียบกับภาพรวม ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจะกระทบต่อต้นทุนสินค้าไม่มากก็ตาม แต่บริษัท 
ก็ยังคงดำ�ำเนินนโยบายบริหารจัดการอัตราแลกเปลี่ยนอย่างเคร่งครัด โดยมีการติดตามความเคลื่อนไหวของ 
อัตราแลกเปล่ียนในสกุลเงินสำ�ำคัญอย่างใกล้ชิด อีกทั้งยังมีนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวน 
ของอัตราแลกเปลี่ยน โดยจะทำ�ำสัญญาซ้ือขายอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าหากพบว่าแนวโน้มค่าเงินบาทจะอ่อนตัวลง
เพ่ือคุ้มครองความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนี้มีการสื่อสารกับบริษัทร่วมและบริษัทอ่ืนเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทเหล่านั้น 
ได้มีมาตรการป้องกันความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนแล้วเช่นกัน 

3.2	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

การทำ�ำสัญญากู้ยืมเงินระยะสั้นกับสถาบันการเงินของบริษัทเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�ำเนินธุรกิจ  
ส่งผลให้การเพ่ิมขึน้ของอัตราดอกเบีย้เงินกูย้มืจะกระทบโดยตรงกบัต้นทนุการประกอบธรุกจิของบรษิทั  อย่างไรกต็าม 
บริษัทมีการบริหารจัดการแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ด้วยการจัดหาแหล่งเงินทุนหรือ 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพ่ือนำ�ำมาใช้กับธุรกรรมที่ต่างกันได้อย่างเหมาะสม รวมถึงได้ประสานงานกับสถาบัน 
การเงินเพ่ือนำ�ำเสนอผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการใหม่ที่ช่วยลดต้นทุนการดำ�ำเนินงาน และต้นทุนทางการเงินของ 
บริษัทได้ ตลอดจนช่วยอำ�ำนวยความสะดวกให้การทำ�ำงานสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น  

ปี 2566 บริษัทบริหารจัดการกระแสเงินสดในการดำ�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทไม่มีการกู้ยืมเงิน
ระยะสั้นกับสถาบันการเงิน จึงไม่มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

4.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks)

ความเสี่ยงจากความซับซ้อนของข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ระเบียบและวิธีปฏิบัต ิ

ในการประกอบธุรกิจจัดจำ�ำหน่ายและเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายสินค้าของบริษัท ทำ�ำให้บริษัทมธีุรกรรมนำ�ำเข้าส่งออก
สนิค้ากบัต่างประเทศ การยืน่ขอใบอนญุาตขายสนิค้าประเภทอาหารและยา การยืน่ขอใบอนญุาตมาตรฐานผลติภัณฑ์ 
อุตสาหกรรม ซ่ึงบรษิทัให้ความสำ�ำคัญกบัการปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย กฏเกณฑ์ ตลอดจนระเบยีบ และวธิปีฏบิตัิ
ต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน อย่างไรก็ดี มีการใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาออกใบอนุญาต 
รวมถึงการตีความเอกสารคำ�ำขอและเอกสารประกอบที่แตกต่างกันของเจ้าหน้าที่ทำ�ำให้การวางจำ�ำหน่ายสินค้าล่าช้า  
มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นและไม่สามารถกำ�ำหนดระยะเวลาการดำ�ำเนินงานแล้วเสร็จที่แน่นอนได้

บริษัทจึงดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณธุรกิจสำ�ำหรับบริษัทคู่ค้าว่าด้วยการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคับ และระเบยีบทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั ในกรณทีีพ่บว่ามีรายการค่าใช้จ่ายทีน่่าสงสยั 
บริษัทจะขอคำ�ำแนะนำ�ำจากผู้เชี่ยวชาญ เช่น เจ้าหน้าที่กรมสรรพากร ผู้ชำ�ำนาญการด้านภาษีศุลกากร ผู้ชำ�ำนาญการ 
ด้านมาตรฐานอาหารและยา ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทได้ปฏบิัติตามขั้นตอน
ถูกต้อง ชำ�ำระภาษีครบถ้วน โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้และกำ�ำกับดูแลไม่ให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
กระทำ�ำการใดที่ส่อไปในทางทุจริตกับเจ้าหน้าที่รัฐและเอกชนในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยเด็ดขาด
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นอกจากนี้ บริษัทยังมีธุรกรรมที่เกี่ยวกับข้องกับการแจกสินค้าเพ่ือส่งเสริมการขายค่อนข้างมาก จึงอาจ 
เกิดความเสี่ยงจากการนำ�ำส่งภาษีมูลค่าเพ่ิมไม่ถูกต้อง ครบถ้วน บริษัทจึงได้มีการกำ�ำหนดมาตรการป้องกันโดยมี 
การประชาสัมพันธ์และจัดอบรมความรู้ความเข้าใจรวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่�่ำำเสมอ รวมถงึมีการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) อย่างสม่�่ำำเสมอเพ่ือให้ม่ันใจ
ได้ว่า บริษัทมีการนำ�ำส่งภาษีมูลค่าเพิ่มได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

5.	 การจััดการภาวะวิิกฤต

บริษัทจัดตั้งคณะทำ�ำงาน BCP (Business Continuity Plan Working Group) เพื่อบริหารจัดการให้บริษัท
สามารถดำ�ำเนินงานปกติภายใต้ภาวะวิกฤต และเตรียมพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่มีความแน่นอน โดยจัดให้มี
การประชุมเพ่ือติดตามงานด้านต่างๆ อย่างใกล้ชิด อาทิ มีการรายงานความคืบหน้าด้านการขาย การตลาด  
การเงิน Supply Chain และทรัพยากรบุคคล โดยมีเป้าหมายให้พนักงานปลอดภัย บริหารสภาพคล่องของบริษัท 
กำ�ำหนดระบบการสื่อสารกับพนักงานในองค์กร และติดตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์
ในประเทศหรอืสถานการณ์ในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศของคู่ค้า ลูกค้า และผูท้ีเ่กีย่วข้อง เพ่ือกำ�ำหนดมาตรการ
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับการดำ�ำเนินงานเพ่ือนำ�ำไปปฏิบัติให้เกิดความปลอดภัยกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนสูงสุด 
มีการติดตาม พิจารณาจำ�ำนวนผู้ติดเชื้อ สถานที่ที่มีการรายงานการติดเชื้อ พ้ืนที่ที่อาจจะส่งผลต่อธุรกิจของ 
บริษัท หรือพนักงานของบริษัทเพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานปลอดภัย นอกจากนี้  ยังมีการคาดาการณ์และประเมิน
สถานการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำ�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการธรุกิจ (Business Operation), Supply 
Chain, สถานะทางการเงิน และเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  เป็นต้น

สำ�ำหรับการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทได้พัฒนารูปแบบการทำ�ำงานแบบ Intelligent Workplace 
หรือสำ�ำนักงานอัจฉริยะ เพื่อเตรียมความพร้อมในทุกสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจะเกิดขึ้น ให้สามารถรองรับการทำ�ำงาน
ที่มีรูปแบบเปล่ียนไป สามารถทำ�ำงานได้จากทุกสภาวะแวดล้อม ทั้งจากที่บ้าน ที่ทำ�ำงาน หรือจากทุกสถานที่  
โดยการทำำ�งานแบบ Remote Working และเพิ่่�มความสะดวกในการทำำ�งานแบบ Work Form Home สำำ�หรัับ 
การสื่่�อสารที่่�มีีทั้้�งข้้อความ เสีียง รููปภาพ 

6.	 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging risk)

6.1 บริิษัทัดำำ�เนิินธุรุกิจิเป็็นตัวัแทนจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้้าในกลุ่่�มอุปุโภคบริิโภค โดยรายได้้ส่่วนใหญ่่กว่่าร้้อยละ 80  
เป็็นรายได้้จากธุุรกิจิตัวัแทนจััดจำำ�หน่า่ย ซึ่่�งเป็็นสินิค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์ภ์ายใต้แ้บรนด์์ของผู้้�อื่่�น ซึ่่�งมีคีวามเสี่่�ยงค่อ่นข้้าง
สูงและไม่ยั่งยืนหากเจ้าของสินค้ามีการเปลี่ยนแปลงตัวแทนจัดหน่าย ดังนั้น บริษัทจึงได้มีนโยบายที่จะขยายสัดส่วน
รายได้ของสินค้าที่เป็นตราสินค้าของบริษัทให้เพ่ิมสูงขึ้น โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ตราสินค้าใหม่ๆ ออกสู่ 
ตลาด จะเหน็ได้จากการพัฒนาและออกผลติภัณฑ์ใหม่ๆ ทัง้ในกลุ่มสนิค้าอุปโภค และขยายไปยงัสนิค้าในกลุม่อาหาร
และเครื่องด่ืม นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการประชาสัมพันธ์ให้ตราสินค้าของบริษัทเป็น 
ที่รู ้จักของผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น ซ่ึงส่งผลให้รายได้จากการขายสินค้าที่เป็นตราสินค้าของบริษัทมีการเติบโตอย่าง 
ต่อ่เนื่่�อง และสามารถเพิ่่�มสัดัส่ว่นรายได้เ้พิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้อ้ยละ 14 ในปี ี2566 ที่่�ผ่านมา โดยมีกีารวางเป้้าหมายให้ส้ัดัส่ว่น
ของสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทมีีสััดส่่วนอยู่่�ที่่� ร้้อยละ 18 ภายในปีี 2567
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6.2	พฤติกรรมผู้บริโภคในยุคดิจิทัล

ตลาดในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคมีการเปลี่ยนแปลงไปตามพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยเฉพาะในยุคดิจิทัล  
จะเห็นได้ว่าสัดส่วนการขายในช่องทางปกติ (off-line) มีแนวโน้มลดลง ในขณะที่สัดส่วนการขายของช่องทาง online 
กลับมีการเติบโตอย่างมาก การระบาดของเชื้อโควิดยิ่งส่งผลให้พฤติกรรมของผู้บริโภคยิ่งมีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างเหน็ได้ชดั บรษิทัจึงต้องปรบัเปลีย่นกลยทุธ์รวมถงึระบบเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่น
ดังกล่าว โดยบรษิทัมีการจัดสรรงบประมาณต่างๆ เพ่ือรองรบัการเตบิโตของช่องทางการขายทาง online โดยสามารถ
ครอบคลุมหลากหลาย platform ไม่ว่าจะเป็นเว็บไซต์ของบริษัทเอง หรือ Market place ต่างๆ ส่งผลให้สัดส่วน 
ของช่องทาง online มีการเติบโตอย่างมากใน 3-4 ปีที่ผ่านมา โดยล่าสุดในปี 2566 รายได้จากการขายผ่านช่องทาง 
online มีสัดส่วนกว่าร้อยละ 14 ของยอดขายรวมของบริษัท ทั้งนี้ ยังไม่รวมสัดส่วนของ modern trade ที่ขยาย 
จาก off-line ไปยัง online ด้วย จะเห็นได้ว่าตลาด online มีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างก้าวกระโดด ซึ่งบริษัท 
มีเป้าหมายให้สัดส่วนการขาย online มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 20 ภายใน ปี 2568

6.3	การดูแลพนักงานและแรงงาน

ในส่วนของ HR วิกฤติ Covid-19 หากจะมองในมุมกระทบในแง่บวกถือเป็นตัวเร่งเครื่องในการสร้าง  
new normal กับ Workplace Transformation ของบริษัทเกินความคาดหมายเป็นอย่างมาก เนื่องจากสถานการณ์
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วส่งผลช่วยผลักดันโครงการของบริษัทที่ต้องการเปล่ียนรูปแบบกระบวนการทำ�ำงาน 
ของพนักงานเข้าสู่โหมดยุดดิจิทัลได้อย่างเต็มรูปแบบโดยอัติโนมัติ ปรับรูปแบบการทำ�ำงานแบบปกติ เป็นการทำ�ำงาน
ที่บ้าน (Work from Home) มีการนำ�ำเทคโนโลยีมาใช้มากขึ้น เช่น การประชุมออนไลน์ (Video Conference)  
ทั้งกับบุคคลภายในและภายนอก ส่งผลทำ�ำให้พนักงานต้องเกิดการปรับตัวเปิดรับและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ในการพัฒนา
ทักษะด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทักษะทางด้านภาษา ด้านเทคโนโลยี และซอฟต์สกิล (Soft Skills) เพื่อสร้างโอกาส 
และเพิ่มความสามารถให้กับตัวเอง สามารถเลือกใช้เครื่องมือต่าง ๆ ตลอดจนลดขั้นตอนในการทำ�ำงาน ลดการใช้
เอกสารแบบกระดาษ ซึ่งกลายเป็นเรื่องปกติใหม่ (New Normal) ของบริษัท

อย่างไรก็ตามยังมีอีกสิ่งที่ COVID-19 ได้ส่งผลกระทบกับบริษัทโดยตรงคือเรื่องวัฒนธรรมองค์กร บริษัท
บริหารความเสี่ยงด้วยการให้พนักงานสามารถเนื่องจากรูปแบบการทำ�ำงานไม่สามารถเข้าไปทำ�ำงานด้วยกันได ้
เหมือนแต่ก่อนทำ�ำงานจากที่บ้าน การติดต่อประสานงานผ่านระบบออนไลน์มากขึ้น เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย 
ในด้านอาชวีอนามัย ลดความเสีย่งของการตดิเชือ้ มีความปลอดภัยจากสถานทีท่ำ�ำงาน และนอกจากนี ้การปรบัเปลีย่น
สวัสดิการไปตามข้อจำ�ำกัดของสถานการณ์ ก็อาจส่งผลกระทบกับความรู้สึกและความเป็นอยู่ในองค์กรของพนักงาน 
ซ่ึงบริษัทได้จัดทำ�ำแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ดังกล่าวเพ่ือทดแทนสวัสดิการเดิมๆ ที่จำ�ำเป็นต้องปรับไป 
ตามสถานการณ์เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร และสภาพแวดล้อมการทำ�ำงานในแบบฉบับวิถีใหม่ ทำ�ำให้พนักงานรับรู้
และเข้าใจค่านิยมขององค์กร (Core Value) ให้พนักงานมีประสบการณ์ที่ดีเหมือนที่เคยเป็นมา และสามารถสร้าง
แบรนด์ภาพลักษณ์องค์กร (Employer Branding) รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นในองค์กรให้กับพนักงาน
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6.4	ความเสี่ยงด้านโรคระบาดและโรคติดต่อร้ายแรง 

จากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ถึงแม้ว่าสถานการณ์ของการเกิดโรคระบาด
และโรคติดต่อร้ายแรงจะมีโอกาสเกิดขึ้นต่�่ำำ แต่เม่ือเกิดเหตุการณ์แล้วสามารถแพร่กระจายไปอย่างรวดเร็วทั่วโลก  
ถึงแม้ว่าหลายประเทศจะออกมาตรการต่างๆ เพ่ือป้องกันและลดการแพร่กระจายหรือมีการพยายามผลิตวัคซีน 
เร่งด่วนเพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับประชากรของตัวเอง หรือแต่ละประเทศเร่งฉีดวัคซีนเพ่ือลดการแพร่ระบาด 
และควบคุมสถานการณ์ แต่คงยังมีการแพร่ระบาดและการติดเชื้ออยู่ รวมถึงมีสายพันธ์ใหม่ๆ เกิดขึ้น เป็นเวลา 
กว่า 4 ปีแล้วตั้งแต่ต้นปี 2563 และเหตุการณ์ดังกล่าวส่งผลให้ธุรกิจต่างๆ ทั่วโลกหยุดชะงัก เศรษฐกิจซบเซา  
การเดินทางระหว่างประเทศยากลำ�ำบากมากขึ้น เกิดความไม่แน่นอนแก่ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน สำ�ำหรับ
ประเทศไทยนั้น ถึงแม้จะมีการผ่อนคลายมากขึ้น แต่ก็ยังส่งผลต่อเนื่องกับทั้งธุรกิจและประชาชนได้รับผลกระทบ 
ต่อรายได้ สภาพคล่องทางการเงิน แรงงานบางส่วนถูกเลิกจ้าง เป็นต้น

โรคระบาดและโรคติดต่อร้ายแรงส่งผลกระทบต่อธุรกิจจากมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของภาครัฐ  
หรือบริษัทต้องปฏิบัติตามรวมถึงมีมาตรการท่ีเข้มงวด เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความปลอดภัย เพ่ือลดการแพร่กระจาย
และป้องกันการติดเชื้อของพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทำ�ำให้บริษัทต้องปรับกลยุทธ์การดำ�ำเนินธุรกิจ 
รวมถึงการจัดหาและเตรียมสิ่งที่จำ�ำเป็นต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมถึงการบริหารจัดการด้านต่างๆ  
รวมถึงการขายสินค้า ที่ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ หรือใช้เทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้น รวมถึงการให้พนักงาน work from 
home การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ รองรับการทำ�ำงานในสถานการณ์ที่กล่าวมา 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมีการบรหิารจัดการความเสีย่งด้านโรคระบาดและโรคตดิต่อร้ายแรง รวมถงึแนวปฏบิตัิ
ในการดำ�ำเนินธุรกิจในภาวะวิกฤต (Crisis Management) ทั้งเรื่องแผนการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤต เพ่ือให ้
ธุรกิจสามารถดำ�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าธุรกิจไม่หยุดชะงัก และสามารถแข่งขันได้ภายใต้ 
ภาวะความเสี่ยงด้านโรคระบาดและโรคติดต่อร้ายแรง 

7.	 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

บริษัทให้ความสำ�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและจัดการความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
เช่น อัคคีภัย ภัยธรรมชาติ หรือการก่อการร้าย โดยมีการวางแผนป้องกันภัยตามมาตรฐานความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัย บริษัทจัดให้มีแผนฉุกเฉิน (BCP) เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานที่ต่อเนื่องกรณีเกิดเหตุการณ์ที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อการทำ�ำงานตามปกติ ซ่ึงพนักงานสามารถทำ�ำงานจากที่บ้าน (Work From Home) อย่างต่อเนื่อง 
บริษัทมีระบบการรายงานสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างเป็นขั้นตอน การติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด รวมถึง 
มีแผนรองรับระบบสารสนเทศที่มีความเหมาะสม เพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้ตามสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นจริง  
นอกจากนี้ บริษัทมีการฝึกซ้อมการอพยพหนีไฟปีละ 1 ครั้ง ร่วมกับนิติบุคคลอาคารสำ�ำนักงาน มีป้ายบอกทางหนีไฟ
ที่ชัดเจน และดูแลพ้ืนที่บริเวณทางหนีไฟไม่มีสิ่งกีดขวาง อีกทั้งมีการทำ�ำประกันภัยคุ้มครองความเสียหายอันอาจจะ
เกิดจากภัยต่างๆ รวมถึงภัยธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันมีวงเงินคุ้มครองรวม 198.50 ล้านบาท

8.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ 
น้�้ำำมันเชือ้เพลงิ ผลผลิตทางการเกษตร การดำ�ำเนนิชวีติของประชากร รวมถงึอาจจะส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานใน



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน
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การดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ นอกจากนี้ ประเทศไทยมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายและกฎหมาย  
ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงไปสู่สังคมคาร์บอนต่�่ำำ (Transition Risk) และการใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น มีกฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้อง เช่น (ร่าง) พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
การจัดเก็บภาษคีาร์บอน หรอืการเพ่ิมมาตรฐานสนิค้าและบรกิารทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม เป็นต้น บรษิทัจึงได้ตระหนกั
ถึงความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้า กระบวนการผลิต การขนส่ง 
และห่วงโซ่อุปทาน ต้นทุนการดำ�ำเนินงาน เช่น ค่าใช้จ่ายในการทวนสอบการจัดทำ�ำรายงานก๊าซเรือนกระจก จึงให้ 
ความสำ�ำคัญในการกำ�ำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม และติดตามผลการปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อม การส่งเสริม 
ให้พนักงานมีความตระหนัก มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน เคารพ ยึดถือ และปฏิบัติตาม 
ข้อกำ�ำหนด และกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการกำ�ำหนดกลยุทธ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือให้บรษิทัม่ันใจว่าจะสามารถดำ�ำเนนิธรุกจิภายใต้ความเสีย่งการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ
และแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมุ่งเป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการตลาดและการจัดจำ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่มีคุณภาพ ปลอดภัย 
และได้มาตรฐานทุกขัน้ตอนตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยมีการยกระดับการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง
พร้อมดำ�ำเนินกลยุทธ์การสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจกับสังคม ด้วยการปลูกฝังจิตสำ�ำนึกที่ดีและพัฒนาบุคลากร 
ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบของกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบในการ 
ดำ�ำเนินธุรกิจ เพื่อนำ�ำไปสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน พร้อมขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี คำ�ำนึงถึง
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม การเคารพสิทธิมนุษยชน ด้วยคุณค่าและวัฒนธรรมองค์กรที่มีการปฏิบัติการที่ 
เป็นเลิศ เติบโตอย่างต่อเนื่องไปด้วยกันกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ทั้งคู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน  
ตลอดจนสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะดำ�ำเนินการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ 
“มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในด้านสินค้าและบริการ ภายใต้คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบในการดำ�ำเนิน
ธุรกิจ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค นักลงทุน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า”

บรษิทัมุ่งพัฒนาอย่างยัง่ยนื ด้วยความมุ่งม่ันเพ่ือคุณภาพชวีติทีดี่ของทกุคนในครอบครวั เราคัดสรรสิง่ทีดี่ท่ีสดุ
สำ�ำหรบัทกุช่วงวยัให้กบัคนทีคุ่ณรกัและห่วงใย เคียงข้างคุณภาพชวีติทีดี่ โดยยดึแนวทาง Sustainable Development 
Goals – United Nations ดังนี้

คัดสรรสิ่งท่ีดีท่ีสุด 
สำ�ำหรับทุกช่วงวัย 
ให้กับคนท่ีคุณรัก 

และห่วงใย  
(Create Quality  

of Life for All)

E

S

G

Environment : สร้างจิตสำ�ำนึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
	 Process Efficiency (Zero Waste)
	 Eco Friendly
	 Waste Management
	 Green sourcing (Product & Packaging)
	 Green logistic

Social : พัฒนาศักยภาพและคุณภาพที่ดีของทุกคน
	 Employee engagement
	 Work life balance
	 Compensation & benefit
	 Learning development
	 Human rights
	 Social development
	 Community engagement

Governance/ Economy : มุ่งมั่นเป็นส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจหมุนเวียน
	 Good governance organization
	 Health and Wellness Products
	 Innovation & sustainable products
	 Customer centric & insight
	 Brand loyalty
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นอกจากนี้ ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่นยืน บริษัทยังให้ความสำ�ำคัญในการสนับสนุนการกำ�ำหนดเป้าหมาย 
และนโยบายการดำ�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่นยืนในกรอบสิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล (Environment, 
Social and Governance :ESG) ดังนี้

E : สิ่งแวดล้อม
	 การดำ�ำเนินนโยบายสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์ การลดใช้พลังงาน ทรัพยากร และการลดของเสีย 
	 โครงการปลูกป่าทดแทน
	 Go Green

G: ธรรมาภิบาล
	 การดำ�ำเนินธุรกิจตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 การคำ�ำนึงถึงลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric)
	 การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
	 การรักษาความปลอดภัยและปกป้องข้อมูลส่วนตัวของลูกค้า
	 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์
	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

S : สังคม
	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 การดูแลความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน
	 เสริมสร้างคุณค่า พัฒนาศักยภาพบุคลากรในองค์กร ชุมชน และสังคม
	 Product Safety, Quality & Nutrition
	 สร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับพนักงาน ชุมชน และสังคม
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บรษิทัมีจดุมุ่งหมายทีจ่ะสร้างกลยทุธ์และความเชือ่มโยงระหว่างผูมี้ส่วนได้เสยีในห่วงโซ่คุณค่าของธรุกจิ ดำ�ำเนนิ
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ส่งผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่า บริษัทจึงได้กำ�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณธุรกิจ
สำ�ำหรบับรษิทัคู่ค้า รวมถงึดูแลให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิดังกล่าวอย่างเคร่งครดั 
และเพ่ือให้การขบัเคลือ่นการบรหิารจัดการห่วงโซ่คุณค่ามีประสทิธภิาพ บรษิทัได้กำ�ำหนดให้การจัดซ้ือจัดหาต้องปฏบิตัิ
ตามแนวปฏบิตัใินการจัดซ้ือจัดจ้าง ตัง้แต่การคัดเลือกและตรวจสอบการดำ�ำเนนิงานของคู่ค้า ประเมินศกัยภาพ เจรจา
ต่อรอง จนถึงการตัดสินใจจัดซื้อผลิตภัณฑ์ / บริการ

การจัดหาวัตถุดิบ/
การผลิต

การตลาด 
และการขาย ร้านค้าปลีกคลังสินค้า

การขนส่งและ
การกระจายสินค้า

ลูกค้า/
การรับผิดชอบต่อลูกค้า 

และการบริการ
หลังการขาย

การจัดหาวัตถุดิบและการผลิต ตามแนวปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้าง บริษัทจะคัดเลือกคู่ค้าที่มีสภาพธุรกิจที่ดี
และมั่นคง มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตที่ทันสมัย คำ�ำนึงถึงวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สามารถผลิต
และส่งมอบสนิค้าและบรกิารทีดี่มีคุณภาพตามมาตรฐานทีก่ำ�ำหนด ราคาเหมาะสม (Fair price) ตรงตามกำ�ำหนดเวลา 
รวมถึงต้องสามารถส่งมอบสินค้าและบริการได้อย่างสม่�่ำำเสมอ และรองรับการเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์และ 
อุปทานได้ 

นอกจากนี้ บริษัทกำ�ำหนดให้จัดทำ�ำทะเบียนประวัติคู่ค้าทุกรายที่มีปริมาณการซ้ือขายสูง  (Main business 
partners) ตรวจสอบและประเมินความเสีย่ง ซ่ึงจดัให้มีการประเมินอย่างรอบด้านโดยผูท้ีเ่กีย่วข้องอย่างน้อยปีละครัง้ 
ซ่ึงรวมถึงการตรวจเยี่ยม (On site visit) ด้วย โดยพิจารณาจากกำ�ำลังการผลิต การขนส่ง อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย และมาตรฐานอุตสาหกรรม จากนัน้จดัทำ�ำสรปุผลการประเมินมาพิจารณาปรบัปรงุกระบวนการทำ�ำงาน
ร่วมกนัต่อไป โดยรวมแล้วบรษิทั คาดหวงัให้บรษิทัคู่ค้าดำ�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบทีมี่การจัดการทีดี่ด้าน ESG 
(Environmental, Social and Governance) ครบทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำ�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

การจัดซื้อ

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

การบริหารทรัพยากรบุคคล

โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร
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หากพิจารณาจัดลำ�ำดับความสำ�ำคัญของคู่ค้าหลักของบริษัท จากมูลค่าการซื้อขายสินค้าและบริการแล้ว คู่ค้า
หลักของบริษัท คือ บริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด ซึ่งเป็นการ่วมทุนระหว่างบริษัทกับพีเจ้น คอร์ป (ประเทศญี่ปุ่น) และด้วย
บริษัทมีการจัดซ้ือผลิตภัณฑ์พีเจ้นจากผู้ผลิตรายอ่ืนด้วยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้น คู่ค้าหลักของบริษัท
แท้จรงิแล้ว คือ พีเจ้น คอร์ปซ่ึงเป็นบรษิทัผูผ้ลิตสนิค้าแม่และเด็กทีมี่ชือ่เสยีงของประเทศญ่ีปุ่นทีมี่เครอืข่ายอยูท่ัว่โลก 
ทั้งในภูมิภาคยุโรป อเมริกา แอฟริกา ตะวันออกกลาง และเอเชียแปซิฟิก ปัจจุบันพีเจ้น คอร์ป ผลิต และจำ�ำหน่าย
ผลติภัณฑ์สำ�ำหรบัทารกและเด็ก ผลิตภัณฑ์สำ�ำหรบัมารดาและผูห้ญิง ผลติภัณฑ์ดูแลสขุภาพในครวัเรอืน รวมถงึอุปกรณ์
การแพทย์อีกด้วย 

การตลาดและการขาย บริษัทมีช่องทางขายหลากหลาย ได้แก่ ช่องทาง Modern Trade, Traditional Trade 
ช่องทาง Online ผ่าน Marketplace เช่น Shopee, Lazada, LineOA, tiktok เป็นต้น 

บริษัทมีการบริหารคลังสินค้า การขนส่งและการกระจายสินค้า บริษัททำ�ำงานร่วมกับคู่ค้า Third Party ที่มี
มาตรฐาน เพ่ือให้เกดิประโยชน์สงูสดุทัง้เรือ่งการบรหิารจัดการคลังสนิค้า การขนส่งและการกระจายสนิค้าสูมื่อลกูค้า 
โดยใช้นวัตกรรมเพื่อรองรับการบริหารคลังสินค้าและระบบการขนส่งและกระจายสินค้า  

นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำ�ำคัญและคำ�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยเฉพาะลูกค้าของบริษัท เพื่อให้ได้รับ
สินค้าและบริการที่เป็นเลิศ บริษัทมีการบริการหลังการขาย ผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น โทรศัพท์ โทรสาร ช่องทาง
ออนไลน์อื่นๆ อีเมล Facebook Pigeon Little Moments Club, Line, Social Media เพื่อตอบคำ�ำถาม ให้ความรู้
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับลูกค้า เช่น กิจกรรมส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ การให้
ความรู้กับคุณแม่ยุคใหม่ หรือกิจกรรมที่ช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้คุณแม่สามารถให้นมลูกได้ด้วยตนเอง 
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 9 กลุ่ม

สิ่งแวดล้อม

หน่วยงานกำ�ำกับ
ดูแลและภาครัฐ

สถาบันการเงิน/
เจ้าหนี้สังคม/ชุมชน

ผู้ถือหุ้น/
นักลงทุนคู่แข่ง

คู่ค้า

ลูกค้า

พนักงาน

ผู้มีส่วน

ได้เสีย

ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองของบริษัท

พนักงาน -  
Employee

	ค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ที่เหมาะสม

	ความมั่นคงและโอกาส
ก้าวหน้าในตำ�ำแหน่ง 
หน้าที่การงาน

	การพัฒนาความรู ้
ความสามารถต่อเนื่อง

	ได้รับการปฏิบัติอย่าง 
เท่าเทียมและเป็นธรรม

	การมีสุขภาวะทาง 
ด้านร่างกายและจิตใจที่ดี
ในการทำ�ำงาน

	การจัดปฐมนิเทศพนักงาน
	การประชุมเพื่อสื่อสารกับ
พนักงานปีละ 2 ครั้ง

	การให้ข้อมูล ข่าวสารผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร 

	ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
	คณะกรรมการสวัสดิการ
	ข้อแนะนำ�ำ หรือข้อร้องเรียน
	การสำ�ำรวจความพึงพอใจและ
ความผูกพันธ์ของพนักงาน
ต่อองค์กร

	การจัดให้มีการทดสอบจรรยา
บรรณธรุกจิปีละ 1 ครัง้

	ค่าตอบแทนและผลประโยชน์
ต่างๆ เหมาะสมและสอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจ

	จัดทำ�ำคู่มือพนักงาน/คู่มือ
สวัสดิการ

	จัดทำ�ำแผนฝึกอบรมพัฒนา
ทักษะพนักงานตามสายงาน 
ที่รับผิดชอบ

	การประเมินผลการปฏิบัติงาน
แบบ 360 ํ

ลูกค้า -  
Customer

	สินค้าคุณภาพ ปลอดภัย 
และราคาเหมาะสม

	จัดส่งตามเวลาที่กำ�ำหนด
ฉลากแสดงข้อมูลผลิตภัณฑ์

และวิธีการใช้งานถูกต้อง 
ชัดเจน

	บริการหลังการขายที่ดี
	การปกป้องข้อมูลส่วนตัว
ของลูกค้า

	ลูกค้าสัมพันธ์ (Customer 
Services)

	Call center
	กิจกรรมต่างๆ
	เวบ็ไซต์และสือ่สงัคมออนไลน์
	การตอบข้อซักถาม รับฟัง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
และข้อร้องเรียน

	การสำ�ำรวจความพึงพอใจ
ลูกค้า

	ส่งสินค้าที่มีคุณภาพตาม
กำ�ำหนดเวลา

	เปิดเผยข้อมูลสินค้าและ 
วิธีการใช้งานถูกต้อง ชัดเจน

	รับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ
	จัดกิจกรรมส่งเสริมและให้
ความรู้ลูกค้าสม่�่ำำเสมอ

	รับคำ�ำแนะนำ�ำ ติชม ร้องเรียน 
ผ่านช่องทางโทรศัพท์ อีเมล 
หรือเว็บไซต์

	ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
และหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่
ดี
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ผู้มีส่วน

ได้เสีย

ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองของบริษัท

คู่ค้า - 
Business 
Partner

	ส่งเสริมและเติบโต 
ไปด้วยกัน

	การปฏิบัติตามสัญญา/ 
ข้อตกลงทางการค้า

	ดำ�ำเนินธุรกิจโปร่งใส  
ตามกรอบของกฎหมาย 
คุณธรรม และจริยธรรม

	การประชุมหารือร่วมกัน
	การจัดประชุมคู่ค้าประจำ�ำปี
	การสำ�ำรวจความพึงพอใจ 
ของคู่ค้า

	การรับฟังข้อเสนอแนะและ 
ข้อร้องเรียน

	การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจและจรรยาบรรณธุรกิจ
สำ�ำหรับบริษัทคู่ค้า

	ชำ�ำระเงินตามมูลค่าและกำ�ำหนด
เวลา

	การปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่าง 
เท่าเทียมและเป็นธรรม

คู่แข่ง -
Competitor

	การแข่งขันที่เป็นธรรม
	การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง

	รายงานประจำ�ำปี
	รายงานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน

	สมาคมการค้า

	ดำ�ำเนินธุรกิจในกรอบของ
กฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ 
และจรรยาบรรณธุรกิจสำ�ำหรับ
บริษัทคู่ค้า

สงัคม/ชมุชน -  
Community/  
Social

	การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ ของชุมชน

	ให้ความสำ�ำคัญกับข้อเสนอ
แนะและความคิดเห็นของ
ชุมชน

	มีกระบวนการดูแลรับเรื่อง
ร้องเรียนอย่างเป็นธรรม

	เว็บไซต์และสื่อสังคมออนไลน์
	การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
	การรับฟังข้อเสนอแนะและ 
ข้อร้องเรียน

	รายงานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน

	ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีในชุมชน

	รับฟังและตอบสนองต่อ 
ความคิดเห็นและข้อร้องเรียน
อย่างเป็นธรรม

ผู้ถือหุ้น/ 
นักลงทุน -  
Shareholder 
/ Investor

	บริษัทเจริญเติบโต มั่นคง 
และมีกำ�ำไร

	จ่ายเงินปันผลทุกปีใน 
ระดับที่เหมาะสม

	ผลตอบแทนเหมาะสม
	การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	บริหารจัดการความเสี่ยง
	เปิดเผยข้อมูลถูกต้อง  
ครบถ้วน และชัดเจน 

	การประชุมผู้ถือหุ้น
	กิจกรรมบริษัทจดทะเบียน 
พบผู้ลงทุน (Opportunity 
Day) รายไตรมาส

	กิจกรรมพบนักลงทุน  
(Company Visit)

	การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

	เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ 
และสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ

	นักลงทุนสัมพันธ์
	รายงานประจำ�ำปี
	รายงานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน

	สร้างผลกำ�ำไรและจ่ายเงินปันผล
ในอัตราที่เหมาะสม

	การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	เปิดเผยข้อมูล ถูกต้อง  
เพียงพอและทันเวลา

	จัดกิจกรรมพบปะผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน ในรูปแบบออนไลน์
อย่างต่อเนื่อง

	เชิญชวนผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม
สามัญประจำ�ำปี และเชิญชวนให้
ส่งคำ�ำถามและแสดงความเห็น
ในการประชุม
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ผู้มีส่วน

ได้เสีย

ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองของบริษัท

สถาบัน 
การเงิน /  
เจ้าหนี้ 
- Financial 
Institution /
Creditor

	การปฏิบัติตามเงื่อนไข 
และข้อตกลง

	รายงานข้อมูลทางการเงิน
ถูกต้อง

	จ่ายดอกเบี้ยและชำ�ำระเงิน
ตามกำ�ำหนดเวลา

	การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	การประชุมหารือร่วมกัน
	การเปิดเผยข้อมูลผลการ
ดำ�ำเนินงานและรายงาน
ทางการเงินต่างๆ

	การรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ

	เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ 
รายงานประจำ�ำปี หรือรายงาน
ความยั่งยืน

	การปฏิบัติตามข้อตกลง 
ทางการเงิน

	การชำ�ำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ย
ตามกำ�ำหนดเวลา

	การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจ

หน่วยงาน
กำ�ำกับดูแล
และภาครัฐ -  
Regulators 

	การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบและประกาศที่
เกี่ยวข้อง

	มีการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในที ่
เหมาะสม

	มีผลประกอบการที่ดี  
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

	การปฏิบัติตามหลักการ
กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	การต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชัน

	เว็บไซต์/อีเมล
	การประกาศใช้กฎหมาย  
กฎระเบียบ และประกาศที่
เกี่ยวข้อง

	การประชุมหารือร่วมกัน
	การเข้าร่วมกิจกรรม สัมมนา 
และหลักสูตรต่างๆ 

	ติดตามการเปิดรับฟังความคิด
เห็นของหน่วยงานกำ�ำกับดูแล 

	ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดี

สิ่งแวดล้อม -  
Environment

	ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ของบริษัท เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม

	พัฒนานวตักรรมผลติภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม

	ปรบัตวัด้านการเปลีย่นแปลง 
สภาพภูมิอากาศและลด
ก๊าซเรือนกระจก

	ปลูกจิตสำ�ำนึกในการใช้
ทรัพยากรและพลังงาน
อย่างรู้คุณค่า

	เว็บไซต์และสื่อสังคมออนไลน์
	การรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ

	กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม

	ฝึกอบรม ประชาสัมพันธ์ 
สื่อสาร และสนับสนุนเวลาใน
การทำ�ำงานในการฝึกอบรม

	พนักงานมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์พลังงานและลดใช้
ทรัพยากรในสำ�ำนักงาน

	ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

	ฝึกอบรม สนับสนุนให้ 
พนักงานเข้าฝึกอบรมประเด็น
สิ่งแวดล้อม และการลด 
ก๊าซเรือนกระจก

	เคารพ ยึดถือ ปฏิบัติตาม 
ข้อกำ�ำหนดและกฎหมาย 
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
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ลูกค้า / 
การรับผิดชอบ 
ต่อลูกค้า 
และบริการ 
หลังการขาย

ร้านค้าปลีก
การขนส่ง
และ

กระจายสินค้า

การตลาด
และ

การขาย
คลังสินค้า

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ หรือร้องเรียน  
แจ้งข้อมูล ข้อเสนอแนะในเรื่องที่อาจะเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง และเพ่ือให้ม่ันใจว่าการพิจารณา 
ข้อร้องเรยีนถกูดำ�ำเนนิการอย่างโปร่งใสและยตุธิรรม และคุ้มครองผูใ้ห้ข้อมูลหรอืผูร้้องเรยีนบรษิทัด้วยความเป็นธรรม 
คณะกรรมการจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารับรายงาน แจ้งเบาะแส หรือเรื่องร้องเรียน 
หรือการให้คำ�ำแนะนำ�ำเกี่ยวกับการกระทำ�ำที่อาจทำ�ำให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยผู้ร้องเรียน
จะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือประเด็นที่ต้องการคำ�ำแนะนำ�ำ พร้อมชื่อ ที่อยู่ 
และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส ร้องเรียน มีข้อคำ�ำแนะนำ�ำ หรือข้อเสนอแนะ

1.	แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ ind.director@moongpattana.com  
หรือไปรษณีย์ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)

2.	แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ที ่ceo@moongpattana.com หรอืไปรษณย์ีถงึ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)

3.	แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของเลขานกุารบรษิทัที ่company.secretary@moongpattana.com หรอื ไปรษณย์ี
ถึงเลขานุการบริษัท บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)

4.	ที่อยู่จัดส่งทางไปรษณีย์ 2/97-104 อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ ออฟฟิศทาวเวอร์ ชั้น 18-19  
ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

5.	ช่องทางหมายเลขโทรศัพท์มือถือ หมายเลข 080-826-3599
6.	ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.moongpattana.com

ในกรณีผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนมีข้อร้องเรียนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือคณะกรรมการบริหาร ขอให้
ท่านส่งเรื่องร้องเรียนมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

ผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน

 พนักงาน

 คู่ค้า

 พนักงาน

 คู่ค้า

 สังคม / ชุมชน

 พนักงาน

 คู่ค้า

 ลูกค้า

 สังคม / ชุมชน

 พนักงาน

 คู่ค้า

 สังคม / ชุมชน

 พนักงาน

 ลูกค้า

 สังคม/ชุมชน

 พนักงาน

 ลูกค้า 

ผู้มีส่วนได้เสียอื่น : ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน คู่แข่ง  สถาบันการเงิน / เจ้าหนี้ หน่วยงานกำ�ำกับดูแลและภาครัฐ สิ่งแวดล้อม

การจัดหา
วัตถุดิบ
การผลิต
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การดำ�ำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน

พนักงาน

 การจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
 การจ้างงานผู้พิการ
 การพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรมพนักงาน
 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 
  ในการทำ�ำงาน
 เสรีภาพการร่วมเจรจาต่อรอง คณะกรรมการ 
  สวัสดิการ
 การส่งเสริมพนักงานทางด้านจริยธรรม
 การไม่เลือกปฎิบัติ
 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

คู่ค้า

 กระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัย
 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 
  ในการทำ�ำงาน
 การไม่ใช้แรงงานบังคับ 
 การไม่เลือกปฎิบัติ ปฎิบัติอย่างเป็นธรรม
 การส่งเสริมคู่ค้าทางด้านจริยธรรม

ลูกค้า

 การให้ความสำ�ำคัญต่อความปลอดภัย สุขภาพอนามัย 
  ของลูกค้าและผู้บริโภค
 การเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดของสินค้า
 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 
 การไม่เลือกปฏิบัติ
 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
 การเก็บรักษาความลับของลูกค้า
 บริการหลังการขายผ่านหลากหลายช่องทาง  
  เพื่่�อตอบคำำ�ถาม ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ เช่่น  
  Line, facebook Chat, Social Media อีีเมล 
  โทรศัพท์ โทรสาร เป็นต้น
 การจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับลูกค้า

สังคม/ชุมชน

 กระบวนการผลิตและให้บริการที่มีความปลอดภัย
 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม
 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
 ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 
 ช่องทางการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน ข้อแนะนำ�ำหรือ 
  ข้อเสนอแนะ

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทมุ่งม่ันที่จะดำ�ำเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่
ไปกับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ โดยตระหนักและให้ความสำ�ำคัญต่อการลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการดำ�ำเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ  
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จึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือลดผลกระทบที ่
อาจจะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม มีการกำ�ำหนดเป้าหมายการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่าและลดการใช้พลังงาน
ธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำ�ำกัด ตลอดจนสนับสนุนให้บริษัทร่วม คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบนโยบาย เพ่ือเป็นหลัก 
ในการปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ดังนี้

1.	 เคารพ ยึดถือ และปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนดและกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
2.	ปลูกจิตสำ�ำนึกให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ในการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างประหยัดรู้คุณค่า  

รวมถึงมุ่งม่ันที่จะบริหารจัดการ เพ่ือควบคุม ป้องกันผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ
ดำ�ำเนินธุรกิจ เช่น การใช้ทรัพยากร การลด การใช้ซ้�้ำำ การนำ�ำกลับมาใช้ใหม่ เป็นต้น

3.	 จัดให้มีการฝึกอบรม การประชาสมัพันธ์ และการสือ่สารกบัพนกังานและบคุคลอ่ืนทีเ่กีย่วข้องเพ่ือให้ตระหนกั
ถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และสร้างจิตสำ�ำนึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภยั
และสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานท่ีดีให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากร
บุคคล งบประมาณ และเวลาในการทำ�ำงานในการฝึกอบรม 

4.	 จัดให้มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากพนักงาน เพ่ือส่งเสริมการมี 
ส่วนร่วมของพนักงานในการจัดการสิ่งแวดล้อม

5.	อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานโดยให้ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่จะ
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำ�ำหนด

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสำ�ำคัญถึงการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบ 
ต่อสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการเกิดโรคระบาด จึงมีการเตรียมความพร้อมรับมือจากการเปล่ียนแปลง 
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและเน้นการลดผลกระทบที่จะเกิดต่อสิ่งแวดล้อม  
โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมและจัดการสิ่งแวดล้อม (Creating Shared 
Value and Environment Management Committee : CSVEM Committee) เพื่อเป็นการยกระดับความสำ�ำคัญ
เรือ่งการจดัการสิง่แวดล้อม และลดก๊าซเรอืนกระจกภายในองค์กร ให้สอดรบักบัการเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ 
รวมถึงสอดรับกับ (ร่าง) พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจจะบังคับใช้ในอนาคต

บริษัทสนับสนุนให้กรรมการและพนักงานเข้าร่วมอบรมสัมมนาในหัวข้อที่เกี่ยวกับการจัดการที่เกี่ยวข้องกับ 
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

	 หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำ�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (CFO) เพ่ือส่งเสริมภายธุรกิจใน 
การเริ่มต้นคำ�ำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รุ่นที่ 1 จัดโดยก.ล.ต ร่วมกับ อบก.

นอกจากนี้ บริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด (“TP”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ร่วมทุนกับ พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น ได้จัด
ทำำ�โครงการพลัังงานสะอาด ริิเริ่่�มการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ทดแทน โดยการติิดตั้้�ง Solar Roof บนหลัังคาโรงงาน
ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ได้้ตั้้�งเป้้าหมายสััดส่่วนการใช้้พลัังสะอาดเป็็นร้้อยละ 13 ของการใช้้ไฟฟ้้ารวม โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา
สามารถประหยััดการใช้้ไฟฟ้้าและการใช้้พลัังงานสะอาดคิิดเป็็นร้้อยละ 22.4 ของปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม 
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ผลการดำ�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยความมุ่งม่ันที่จะดำ�ำเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐาน
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ ตระหนักและให้ 
ความสำ�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทีเ่กดิจากการดำ�ำเนนิธรุกจิ ผลติภัณฑ์และบรกิาร จึงมีนโยบายส่งเสรมิ
การพัฒนาการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 

การปฏิบัติตามกฎระเบียนด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

การป้องกันมลภาวะและการลดการใช้ทรัพยากร

ถึงแม้ว่าธุรกิจของบริษัทมิได้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง แต่คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�ำคัญ 
กับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ด้วยการปลูกจิตสำ�ำนึกให้กับพนักงานผ่านการสื่อสาร 
การรณรงค์ให้พนักงานรู้จักวิธีการจัดการสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า  
โดยในปีที่ผ่านมาผู้บริหารและพนักงานร่วมมือร่วมใจกันสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ดังนี้

1.	การส่งเสรมิสนบัสนนุลดการใช้กระดาษ เช่น การลดการพิมพ์เอกสาร การใช้กระดาษสองหน้า การใช้กระดาษ
รีไซเคิล การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยการจัดการด้านเอกสาร การทำ�ำ e-tax invoice การนำ�ำเทคโนโลยี 
เข้ามาใช้สำ�ำหรับการประชุมต่างๆ ภายในองค์กรและลดการพิมพ์เอกสารการประชุม 

2.	การส่งเสริมสนับสนุนการลดใช้พลังงานน้�้ำำมัน เช่น การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการจัดประชุมทางไกล
ผ่านระบบ Teleconference เพื่อทดแทนการเดินทางไปประชุม

3.	การส่งเสริมสนับสนุนการประหยัดพลังงานไฟฟ้า เช่น การรณรงค์ให้ประหยัดไฟฟ้า ปิดเม่ือไม่ใช้งาน  
ถอดปลั๊กหลังเลิกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า ส่งเสริมให้พนักงานเห็นคุณค่าของการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

	 นอกจากนี้ บริษัทได้ปรับปรุงและบำ�ำรุงรักษาระบบเครื่องปรับอากาศทั้งหมดของบริษัทในรอบปี 2566  
เพ่ือช่วยให้บริษัทสามารถใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างคุ้มค่าและลดการสูญเสียพลังงาน ซ่ึงเป็นต้นทุนใน
กระบวนการธุรกิจ 

4.	การส่งเสรมิสนบัสนนุการประหยดัพลังงานน้�้ำำ เช่น การตรวจสอบจดุรัว่ซึมต่างๆ อย่างสม่�่ำำเสมอ การรณรงค์
การปิดน้�้ำำเมื่อเลิกใช้งาน 

5.	การส่งเสริมสนับสนุนการแยกขยะ เพ่ือให้เกิดความตระหนักรู ้และมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อ 
สิ่งแวดล้อม

6.	รณรงค์การลดใช้โฟม กล่องใส่อาหารแบบใช้ครั้งเดียว (single-use) ถุงพลาสติก และส่งเสริมให้ใช ้
ถุงผ้าแทน
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7.	ดูแลต่อเนื่องผืนป่าจำ�ำนวน 3 ไร่ ภายใต้โครงการ Care the Wild ปลูกป้อง Plant & Protect ณ อำ�ำเภอ
ร้องกวาง จังหวัดแพร่ ซึ่งถือเป็น Collaboration Platform ระดมทุนเพ่ือสร้างป่าอย่างแท้จริง ร่วมกับ
พันธมิตรในทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคสังคม

8.	เพ่ิมพ้ืนทีป่่าด้วยการปลกูป่าจำ�ำนวน 10 ไร่ ภายใต้โครงการภาคีสนบัสนนุป่าชมุชนลดโลกร้อน ร่วมกบั บรษิทั 
ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด ณ ป่าชุมชนบ้านหนองเนิน จังหวัดนครสวรรค์

การรณรงค์ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

ข้อมูลการใช้ไฟฟ้า

ปี ปริมาณการใช้ ไฟฟ้า (หน่วย) ปริมาณการใช้ ไฟฟ้า (บาท)

2564 - 379,388.35
2565 125,218 639,972.40
2566 185,741 1,666,952.73

หมายเหตุ	 :
1.	บริษัทเริ่มจัดเก็บข้อมูลการใช้ไฟฟ้า (บาท) ในปี 2564 เป็นปีแรก โดยในปี 2564 บริษัทจ่ายค่าไฟฟ้าทั้งสิ้น 

379,388.35 บาท ซึ่งปี 2564 บริษัทประกาศให้พนักงานทำ�ำงานจากที่บ้าน (Work From Home : WFH) เนื่องจาก
สถานการณ์โควิด

2.	ในปี 2565 บริษัทยังคงประกาศให้พนักงานทำ�ำงานที่บ้านสลับกับการทำ�ำงานที่สำ�ำนักงาน (Hybrid)
3.	ปี 2566 ทำ�ำงานที่สำ�ำนักงานร้อยละ 100 

การรณรงค์ประหยัดพลังงานน้�้ำำ

ข้อมูลการใช้น้�้ำำ

เนื่องจากบริษัทมีสำ�ำนักงานท่ีอยู่ในลักษณะของอาคารชุดที่บริหารงานโดยนิติบุคคลฝ่ายอาคาร บริษัทจึง 
ไม่สามารถเก็บข้อมูลการใช้น้�้ำำได้ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานร่วมใจกัน 
ประหยัดน้�้ำำ ปิดทุกครั้งเมื่อเลิกใช้งาน รวมถึงตรวจสอบจุดรั่วซึมต่างๆ อย่างสม่�่ำำเสมอ

การรณรงค์การลดใช้กระดาษ

ปี ปริมาณการใช้กระดาษ (แผ่น)

2564 200,000
2565 250,000
2566 250,000
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การรณรงค์การลดใช้พลังงานเชื้อเพลิงจากยานพาหนะขององค์กร 

ปี ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงเบนซิน (ลิตร) ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงดีเซล (ลิตร)

2564 76,324.12 141,377.18
2565 68,690.49 150,622.53
2566 69,827.50 147,599.50

การจัดการขยะและของเสีย

การรณรงค์การนำ�ำกล่องคาร์ตัน (Carton) บรรจุสินค้ากลับมาใช้ซ้�้ำำ (Reuse)

ปี ปริมาณกล่องคาร์ตันนำ�ำกลับมาใช้ซ้�้ำำ (กล่อง)

2565 61,680

2566 68,949

หมายเหตุ:	บริษัทเริ่มดำ�ำเนินการและเก็บข้อมูลในปี 2565 เป็นปีแรก

การแยกขยะ

บริษัทเริ่มกิจกรรมการคัดแยกขยะ มีการให้ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำ�ำคัญและความจำ�ำเป็น 
ในการคัดแยกขยะ เพ่ือให้สะดวกต่อการนำ�ำกลับมารีไซเคิล หรือใช้ซ้�้ำำ โดยกำ�ำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในปี 2566  
ว่าจะเพ่ิมสดัส่วนขยะรไีซเคิลให้มากขึน้ และลดสดัส่วนขยะทัว่ไปลง โดยวดัผลจากขวดน้�้ำำหรอืแก้วพลาสตกิทีส่ามารถ
รีไซเคิลได้ 

ปี ปริมาณน้�้ำำหนักขวดพลาสติก (กิโลกรัม)

2565 10

2566 12

หมายเหตุ:
1.	บริษัทเริ่มกิจกรรมการคัดแยกขยะอย่างเป็นรูปธรรมในปี 2565 เป็นปีแรก 
2.	ในปี 2565 บริษัทยังคงประกาศให้พนักงานทำ�ำงานที่บ้านสลับกับการทำ�ำงานที่สำ�ำนักงาน (Hybrid)
3.	ปี 2566 บริษัททำ�ำงานที่สำ�ำนักงานร้อยละ 100
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การจัดซื้อจัดจ้างที่คำ�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม

บริิษััทจััดหาวััตถุุดิิบและการผลิิตที่่�มีนวััตกรรมและคำำ�นึงถึึงวััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้า
ปฏิบัติตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท และมีการประเมินคู่ค้าในมิติด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจำ�ำทุกปี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

บริษัทให้ความสำ�ำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ทั้งนี้ กิจกรรมของบริษัทที่อาจมีผลกระทบ
ต่อปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด คือการใช้ไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศภายในสำ�ำนักงาน การใช้ไฟฟ้า
จากแสงไฟส่องสว่าง และการใช้น้�้ำำมันเชื้อเพลิงจากยานพาหนะขององค์กร บริษัทจึงมีมาตรการบำ�ำรุงรักษา 
เครื่องปรับอากาศตามแผนอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2566 นี้ บริษัทได้ทำ�ำการปรับปรุงระบบเครื่อง 
ปรับอากาศทั้งหมดภายในสำ�ำนักงาน และมีแผนงานการปรับปรุงระบบปรับอากาศเป็นประจำ�ำทุกปี 

แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ระหว่างการเริ่มต้นในการพิจารณาศึกษาข้อมูล เก็บข้อมูล เพ่ือกำ�ำหนดเป้าหมาย 
แนวทางและกลยุทธ์เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกในอนาคต ซึ่งจะเปิดเผยระยะเวลาดำ�ำเนินการให้ทราบต่อไป

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิและทบทวนการปรบัปรงุนโยบายการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทั จรรยาบรรณ
ธุรกิจ รวมถึงแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ให้สอดคล้องกับหลักในการดำ�ำเนินธุรกิจและเสริมสร้าง 
ความเชื่อม่ันแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนให้ม่ันใจว่าบริษัทจะดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
ภายใต้กรอบของกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และสร้างการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างคุณค่าแก่กิจการ
อย่างยัง่ยนื ซ่ึงรวมถงึการเคารพสทิธมินษุยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า เช่น การเคารพสทิธมินษุยชน การปฏบิตัต่ิอแรงงาน
อย่างเป็นธรรม การผลติและการบรกิารอย่างมีความรบัผดิชอบต่อลูกค้า การมีส่วนร่วมพัฒนาชมุชนและสงัคม เป็นต้น

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทมีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (ดูรายละเอียดที่เว็บไซต์บริษัท https://www.moongpattana.com/th/
corporate-governance/cg-report-and-download) โดยให้ความสำ�ำคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพ
สิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการว่าจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อน
ตำ�ำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ
และศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่ม่ันคง และเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของประเทศและโลก นอกจากนั้น เพื่อให้พนักงานและบุคลากร
ทกุคนเกิดความรูส้กึผกูพันเป็นครอบครวัเดียวกบัองค์กร ในปีทีผ่่านมา บรษิทัมีแผนพัฒนาความผกูพันของพนกังาน 
อีกทั้งกำ�ำหนดเป้าหมายคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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การประเมินความผูกพันของพนักงาน

บริษัทมีนโยบายการวัดความผูกพันของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสนับสนุน 
ให้องค์กรบรรลเุป้าหมายตามทีบ่รษิทักำ�ำหนดไว้ โดยการสำ�ำรวจความผกูพันของพนกังานทกุปีผ่านแบบสำ�ำรวจออนไลน์ 
ในปี 2566 มีสัดส่วนพนักงานท่ีตอบแบบสำ�ำรวจความผูกพัน ร้อยละ 90 และพบว่าผลการสำ�ำรวจความผูกพันและ
ความพึงพอใจของพนักงานมีคะแนนร้อยละ 89.62 และบรรุลเป้าหมายประจำ�ำปีที่บริษัทกำ�ำหนดไว้ที่ร้อยละ 80 บริษัท
มีแผนเพิ่มความผูกพันของพนักงาน โดยการจัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น กิจกรรม Ice Breaking แต่ละแผนก กิจกรรม 
Team Building กิจกรรมสังสรรค์ปีใหม่ กิจกรรมตรุษจีน กิจกรรมวันสงกรานต์ เป็นต้น

สัดส่วนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานแบ่งแยกตามเพศ มีข้อมูลดังนี้

กรรมการบริษัท  8  คน ผู้บริหาร และพนักงาน 140  คน

ชาย

5 คน

หญิง

3 คน

ชาย

53 คน

หญิง

87 คน

การดำ�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน

บรษิทัตระหนกัถงึความสำ�ำคัญและเคารพต่อสทิธมินษุยชนในทกุด้านของบคุลากรทกุคน ผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมุ่งมั่นดำ�ำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อป้องกันการละเมิด
สิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมของบริษัท นอกจากนี้ ยังคำ�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม และได้ยึดถือปฏิบัติตาม
กฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัมีกระบวนการตรวจสอบสถานะด้านสทิธมินษุยชนอย่างรอบด้าน และ
ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น ในปี 2566 บริษัทดำ�ำเนินงานตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคลกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมุ่งมั่นสร้างความร่วมมือ สนับสนุน ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความมุ่งมั่น 
และตระหนักในการเคารพสิทธิมนุษยชน
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กระบวนการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน

กำหนดประเด็็น 
ความเสี่ยง 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ในการดำเนิินธุุรกิิจ

ระบุกลุ่ม 
ผู้ ได้รับผลกระทบ

กำ�ำหนดมาตรการ
ป้องกัน แก้ ไข 

ผลกระทบ เยียวยา 
กลไกรับข้อร้องเรียน 
ด้านสิทธิมนุษยชน

ติดตามและ 
รายงาน 

ผลการดำ�ำเนินงาน

กำหนดนโยบาย 
ด้านสิทธิมนุษยชน

ในปี 2566 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือการรายงานในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนทั้งจากกิจกรรมของบริษัท 
การดำ�ำเนินธุรกิจ และตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ผลการดำ�ำเนินงานด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

การจ้างงาน

บรษิทัมีนโยบายการสรรหา คัดเลือก และว่าจ้างงานพนกังานอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ไม่เลือกปฏบิตั ิมุ่งเน้น
ความเท่าเทียม ไม่แบ่งแยกถิ่นกำ�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่น
ใดที่มิได้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บุคลากรเป็นทรัพยากรพ้ืนฐานสำ�ำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมาย อีกทั้งในปัจจุบัน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควดิ-19) ยงัเป็นตวัเร่งให้หลายภาคธรุกจิปรบัตวัเอง
เพ่ือเป็นดิจิทลัอย่างรวดเรว็ บรษิทัตระหนักถงึความสำ�ำคัญของการพัฒนาบคุลากรให้พร้อมทีจ่ะตอบรบักบัสถานการณ์
อย่างทนัท่วงท ีสร้างทกัษะใหม่ทีจ่ำ�ำเป็นในการทำ�ำงาน ให้สอดคล้องกบัความต้องการ (Re-skill) และพัฒนาทกัษะเดิม
ให้ดีขึ้น เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต (Up-skill)  และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
พร้อมทั้งมุ่งม่ันที่จะยกระดับความสามารถและพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมในทุกระดับ บริษัทมีกรอบแนวคิด 
การดำ�ำเนนิงานด้านการพัฒนาบคุลากรขึน้มาครอบคลมุตัง้แต่การให้ความสำ�ำคัญกบัการสรรหาและเตรยีมความพร้อม
ก่อนการบรรจุ  การพัฒนาทักษะให้กับพนักงานปัจจุบัน และการส่งเสริมพนักงานที่มีศักยภาพสูง เพื่อส่งต่อคุณค่า
ให้กับองค์กรและมอบโอกาสความก้าวหน้าตลอดเส้นทางอาชีพพนักงาน

นโยบาย 
สิทธิมนุษยชน

ประเมินผลกระทบ 
และความเสี่ยง 

ในขั้นตอน 
การดำ�ำเนินธุรกิจ

พนักงาน
คู่ค้า

ลูกค้า
สังคม/ ชุมชน

ช่องทางร้องเรียน  
แจ้งเบาะแส

กระบวนการ 
มีส่วนร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

กำหนดกลไกเยีียวยา 
เมื่อเกิดผลกระทบเชิงลบ

ด้านสิทธิมนุษยชน

ติดตาม 
ผลการดำ�ำเนินงาน

รายงานต่อ 
ผู้บริหารเมื่อเกิด 
ผลกระทบเชิงลบ 

และดำ�ำเนินการเยียวยา
เปิดเผยต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสีย
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แนวทางในการพัฒนาบุคลากร

	 ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการสอนงานและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของ ผู้ใต้บังคับ
บัญชา และสร้างโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพการทำ�ำงาน 

	 พนกังานทุกคนได้รบัสทิธอิย่างเท่าเทียมกนัในการเข้ารบัการอบรมภายใต้การอนมัุตขิองผูบ้งัคับบญัชาภายใน 
กรอบของงบประมาณด้านการฝึกอบรมของบริษัท โดยพนักงานสามารถขอเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนา
ตามความจำ�ำเป็นและความเหมาะสมของงาน โดยขอความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา 

	 พัฒนาศกัยภาพของพนกังาน โดยมุ่งเน้นการปลูกฝังวฒันธรรมองค์กร ค่านยิมร่วม เพ่ือสนบัสนนุวสิยัทัศน์
และการเตบิโตของธรุกจิ โดยให้พนกังานทกุคนมีส่วนร่วม เพ่ิมการเรยีนรูด้้วยตนเองและเพ่ือสร้างความรบั
ผิดชอบในการเพิ่มพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทำ�ำงานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทยังเล็งเห็นถึงความสำ�ำคัญในการจัดทำ�ำแผนพัฒนาศักยภาพของบุคคลากร บริษัทได้จัดทำ�ำแผนพัฒนา 
ทั้งในด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามหลักคุณค่าร่วมขององค์กร OPEC (Operational Excellence,  
Partnership, Employee, Customer centric) และยกระดับภาวะผู้นำ�ำให้กับพนักงานในระดับผู้บังคับบัญชา เพื่อให้
พนักงานตระหนักและเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองให้มีทักษะที่เหมาะสมกับบทบาทและหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบอันจะ 
ส่งผลให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำ�ำหนดและส่งผลให้แผนการพัฒนาด้านบุคคลากรของบริษัทสำ�ำเร็จได้อย่าง
ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 

บุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 140 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และในปี 2566 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน
พนักงานรวม 129.9 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินรางวัล เงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกัน
สังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ 

ชาย หญิง รวม

ผู้บริหารระดับสูง 1 4 5

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ - 2 2

ฝ่าย Central Management Office 3 2 5

ฝ่าย Customer Service - 5 5

ฝ่าย Demand and Supply Planning 2 1 3

ฝ่าย Export - 2 2

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 1 13 14
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ชาย หญิง รวม

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 1 4 5

ฝ่ายตรวจสอบภายใน - 3 3

ฝ่ายการตลาด 4 7 11

ฝ่าย CRM - 4 4

ฝ่าย Process & Operation Excellence 5 2 7

ฝ่ายจัดซื้อ - 4 4

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ - 1 1

ฝ่ายขาย 34 32 66

ฝ่ายคลังสินค้า 2 1 3

รวม 53 87 140

ปี 2566 อายุพนักงาน (คน) 

18-35 ปี (คน) 36-50 ปี (คน) มากกว่า 50 ปี (คน)

34 85 21

ปี 2566 มีพนักงานหญิงที่ลาคลอดและกลับมาปฏิบัติงาน จำ�ำนวน 2 คน โดยบริษัทมีสวัสดิการให้พนักงาน 
ลาคลอด เป็นสินค้าแม่และเด็กของบริษัท กระเช้าเยี่ยมคลอด และลาคลอดได้สูงสุด 98 วัน 

นโยบายส่งเสริมผู้พิการ

บริษัทให้ความสำ�ำคัญต่อการยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการให้ดีขึ้น และเป็นสร้างอาชีพให้คนพิการ
ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยมีสนับสนุนการจ้างงานผู้พิการ โดยในปี 2566 บริษัทมีการจ้างงานผู้พิการจำ�ำนวน 2 
คน คิดเป็นร้อยละ 1.43 ของพนักงานทั้งหมด ซึ่งครบตามจำ�ำนวนที่กฎหมายกำ�ำหนด

การฝึกอบรมพนักงาน

ในปี 2566 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพ่ือเพ่ิมทักษะและศักยภาพในการทำ�ำงานแก่พนักงานใน 
หลากหลายรูปแบบ เช่น การฝึกอบรมสัมมนา บทเรียนออนไลน์ผ่านระบบ e-learning และ intranet จำ�ำนวน  
22 หลักสูตร โดยมีจำ�ำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 9.38 ชั่วโมงต่อคนต่อปี  
จากเป้าหมาย 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
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ตารางแสดงข้อมูลการฝึกอบรมประจำ�ำปี 2566 

ประเภท  
Competency ชื่อหลักสูตร จำนวน

พนักังาน
จำนวน 
ชั่่�วโมง

Core Competency

ผลกระทบจาก Climate Change ต่อธุรกิจ 1 1.30

Cyber Risk 2023 2 4

Power Automate Basic 16 104

Power Apps Basic 16 104

Sustainability Trends in Business Across Industries 1 1.40

Leadership Competency

ภาวะผู้นำ�ำในตนเอง (Self Leadership)  52 312

Creative Think & Design Thinking  54 352

The 4 Essential Roles of Leadership 12 168

Functional Competency

การดูแลบำ�ำรุงรักษาและการขับขี่อย่างปลอดภัย 9 27

การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศเบื้องต้น 1 6.30

การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนตามมาตรฐาน ISSB 
และความเชื่อมโยงกับรายงาน 56-1 One Report

1 3

การพัฒนาศักยภาพทีมขายให้เป็น Business manager 26 156

ถอดรหัสงบการเงิน : กรณีศึกษาที่นักวิเคราะห์การลงทุนควรรู้ 
ก่อนใช้ข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน

1 2

ประเด็นทุจริตที่องค์กรต้องรู้เท่าทัน และการประเมินความเสี่ยง 
ทางทุจริต

1 13

C&B Specialist 1 19.30

How Planet and People Lead to Profit Series with 
Thantawan Industry PLC.

1 1.30

TLCA : CFO CPD No. 6/2023 - What is the future 
of the CFO role

1 2

Lifestyle Modification for Better Health 1 3

TLCA CFO Professional Development Program : 
RPA in Finance and Accounting

1 2

The Art of CFO Leadership 2023   1 14

The Corporate Responsibility to Respect Human Rights 1 2.30

SMART FSCOMP 1 6
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การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ

บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และ
ผลการปฏิบตังิานบนพ้ืนฐานการไม่เลอืกปฏบิตั ิจัดให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ สำ�ำหรบัพนกังานตามทีก่ฎหมายกำ�ำหนด 
เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำ�ำหนด เช่น ประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ กองทุนสำ�ำรองเล้ียงชีพ 
เป็นต้น 

โครงการออกและเสนอขายใบสำ�ำคญัแสดงสิทธท่ีิจะซือ้หุ้นสามัญของบริษทั (MOONG - ESOP)

บริษัทมีโครงการออกและเสนอขายใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (MOONG - ESOP) โดย
การจัดสรรใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ (ESOP) ของบริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อตอบแทนและเป็นกำ�ำลังใจในการทำ�ำงานอย่างมุ่งมั่น ทุ่มเท และมีบทบาทสำ�ำคัญต่อความสำ�ำเร็จและ
การเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่งของบรษิทั ซึง่บรษิทัมุ่งหวงัให้การเปิดโอกาสให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานได้เป็น
เจ้าของและมีส่วนร่วมในกจิการ จะเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทำ�ำงานและผลักดันให้บรษิทัเตบิโตได้อย่างม่ันคงและ
ยั่งยืนต่อไป

การจัดสวัสดิการในการทำ�ำงาน 

บรษิทัจัดตัง้คณะกรรมการสวสัดิการของบรษิทั เพ่ือดูแลสวสัดิการต่างๆ ของพนกังาน รวมถงึมีบทบาทในการ
ร่วมเจรจาต่อรองกบับรษิทัเกีย่วกบัข้อตกลงทีส่่งผลกระทบต่อพนกังาน โดยมุ่งส่งเสรมิให้พนกังานมีคุณภาพชวีติทีดี่
อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะงาน รวมถึงจัดให้มีสิ่งอำ�ำนวยความสะดวก และสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานที่
ปลอดภัยถูกต้องตามหลักชีวอนามัย 

บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงาน เพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี คุณภาพชีวิตที่ดีให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร ได้แก่ 

	จัดตั้งกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ (PVD Fund) สำ�ำหรับพนักงาน โดยมีพนักงานเข้าร่วมจำ�ำนวน 129 คน จาก
จำ�ำนวนพนักงานทั้งหมด หรือคิดเป็นร้อยละ 92.14

	จัดให้มีการออกและเสนอขายใบสำ�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (ESOP) 
	เงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุการทำ�ำงาน
	เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา คู่สมรสของพนักงานเสียชีวิต
	กระเช้าเยี่ยมและมอบสินค้าแม่และเด็กของบริษัทให้กับพนักงานที่คลอดบุตร
	มอบรางวัลสำ�ำหรับพนักงาน (long year service) ที่ทำ�ำงานครบ 7, 10, 15, 20, 25 และ 30 ปี
	ประกันสุขภาพกลุ่ม และประกันชีวิตสำ�ำหรับพนักงาน
	จัดให้มีห้องให้นมภายในพื้นที่ของบริษัท เพื่อสนับสนุนพนักงานหลังคลอดที่ต้องเก็บน้�้ำำนม
	จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำ�ำปี และฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่
	จัดให้มีพนักงานนวด สัปดาห์ละ 2 วัน ให้กับพนักงาน เพื่อนวดผ่อนคลายความเหนื่อยล้าจากการทำ�ำงาน
	จัดให้มีสินค้าสวัสดิการราคาพิเศษ สำ�ำหรับพนักงาน
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงาน 

บริษัทมีเป้าหมายในการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานของพนักงาน 
และคู่ค้าให้เป็นไปตามกฎระเบยีบด้านความปลอดภัยและสร้างจิตสำ�ำนกึด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนือ่ง โดยกำ�ำหนด
เป้าหมายการบริหารงานด้านความปลอดภัยส่วนบุคคล อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการทำ�ำงานถึงขั้นหยุดงาน 
(Lost-Time Injuries Frequency Rate: LTIFR) เท่ากับศูนย์กรณี (Zero Case) นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทพัฒนา
และปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�ำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย  
บาดเจ็บ และดูแลคุณภาพชีวิตพนักงานอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องโรคระบาด โดยมีการดำ�ำเนินงานที่
สำ�ำคัญดังนี้ 

1.	มีนโยบายให้พนักงานทำ�ำงานที่บ้าน (Work From Home) โดยพิจารณาจากสถานการณ์และความจำ�ำเป็น
เพื่อลดความเสี่ยงจากการเดินทางมาทำ�ำงาน และลดความแออัดในสำ�ำนักงาน 

2.	ให้พนกังานประชมุผ่านระบบ Teleconference แทนการเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง เพ่ือป้องกนัความเสีย่ง
จากการแพร่กระจายหรือติดเชื้อโควิด-19 

3.	 ส่งเสรมิให้พนกังานทกุคนในองค์กรดูแลสขุภาพ ส่งเสรมิด้านความปลอดภัยและอาชวีอนามัยจากโรคระบาด 
4.	การอบรมการซ้อมหนีไฟร่วมกับนิติบุคคลอาคารสำ�ำนักงานเป็นประจำ�ำทุกปี
5.	ติดตั้งเครื่องฟอกอากาศภายในสำ�ำนักงาน  
โดยในปี 2566 ไม่พบกรณีบาดเจ็บจากการทำ�ำงานถึงขั้นหยุดงาน (LITFR เท่ากับ 0) ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย

ในการพัฒนาความปลอดภัยจากอุบัติเหตุจากการทำ�ำงาน

การส่งเสริมพนักงานทางด้านจริยธรรม 

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและยึดหลักการดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบภายใต้กรอบของกฎหมาย 
คุณธรรม จริยธรรม และสร้างการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทมีการทบทวนนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงแนวปฏิบัติการต่อ 
ต้านทจุรติและคอร์รปัชนัเป็นประจำ�ำทกุปี นอกจากนี ้บรษิทัมีการส่งเสรมิการให้ความรูด้้านจรยิธรรม รวมถงึการปฏบิตัิ
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ผ่านช่องทางการฝึกอบรม e-learning ให้กับผู้บริหาร และพนักงานเม่ือวันที ่ 
3 พฤศจิกายน 2566 และพนักงานได้ทำ�ำการทดสอบความเข้าใจหลังรับการฝึกอบรม 

เป้าหมายปี 2566 พนักงานมีอัตราส่วนการทดสอบความเข้าใจด้านจริยธรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
ผลการดำ�ำเนินงานปี 2566 พนักงานมีอัตราส่วนการทดสอบความเข้าใจด้านจริยธรรมเท่ากับร้อยละ 91.98
นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายงดรับของขวัญ ซึ่งพนักงานทุกคนในบริษัทมีความเข้าใจ และมีการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 
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การส่งเสริมคู่ค้าทางด้านจริยธรรม

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและยึดหลักการดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบภายใต้กรอบของกฎหมาย 
คุณธรรม จริยธรรม และสร้างการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืนแล้ว บริษัทยังร่วม
ส่งเสริมสนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านการทุจริต โดยกำ�ำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ การฝึกอบรมให้กับคู่ค้าในหัวข้อที่
เกีย่วข้องกบัการส่งเสรมิทางด้านจรยิธรรมเป็นประจำ�ำทกุปีต่อเนือ่ง สาระสำ�ำคัญของการฝึกอบรมคือบทบาทของบรษิทั
กับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน เหตุผลในการสร้างแนวร่วมเพ่ือความยั่งยืน ประโยชน์ที่คู่ค้าได้รับจากการเป็น 
แนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชันและเงื่อนไขการเข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 

การเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า 

บริษัทให้ความสำ�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายจึงตระหนักในความสำ�ำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Data Privacy) ซ่ึงเป็นสทิธขิัน้พ้ืนฐานสำ�ำคัญในความเป็นส่วนตวัทีต้่องได้รบัความคุ้มครอง โดยจดัระบบเพ่ือควบคุม
อย่างเข้มงวดและรดักมุ เพ่ือให้ข้อมูลส่วนบคุคลปลอดภัย มีเสถยีรภาพ และการประมวลผลข้อมูลเป็นไปอย่างโปร่งใส
และอยู่ภายใต้ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act : PDPA) โดยได้
พิจารณาถึงความเสี่ยงด้านการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล และการปฏิบัติตาม พรบ.ฯ ดังกล่าว บริษัทจึงได้ประกาศใช้
นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซ่ึงครอบคลุมถึงการเก็บรวบรวม แหล่งที่มา วัตถุประสงค์ของการประมวลผล
ข้อมูล การเก็บรักษาข้อมูล การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล การจัดให้มีมาตรการใน
การรักษาข้อมูล รวมถึงช่องทางการร้องเรียน

การให้ความสำ�ำคัญต่อความปลอดภัย สุขภาพอนามัยของลูกค้าและผู้บริโภค 

บริษัทมุ่งม่ันพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีความปลอดภัย เพ่ือสุขภาพอนามัยของลูกค้าและผู้บริโภค ภายใต้นโยบาย 
health & wellness โดยในปี 2566 บรษิทัได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ในหลายกลุ่มตราสนิค้า นำ�ำโดยพีเจ้น เพ่ือเป็นตอกย้�้ำำ
การสนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ และดูแลคุณภาพชีวิตของแม่และลูกน้อย ได้พัฒนาสินค้า ให้ครอบคลุมแต่ละ
ช่วงเวลาสำ�ำคัญตั้งแต่ตั้งครรภ์ วัยทารก และเด็กเล็ก โดยมีสินค้าใหม่ ได้แก่ 1. เซตกางเกงพยุงครรภ์ และกระชับ
สัดส่วน ที่ช่วยดูแลตั้งแต่คุณแม่ตั้งครรภ์จนถึงช่วงหลังคลอด 2. คลิปหนีบถุงเก็บน้�้ำำนม เพ่ือสนับสนุน และดูแล 
การเก็บน้�้ำำนมแม่ที่มีค่าให้สะดวกสบาย 3. นวัตกรรมใหม่ล่าสุด จุกนมเสมือนนมมารดารุ่นใหม่ SofTouch สำ�ำหรับ
ขวดนมคอกว้าง ที่เป็นนวัตกรรมจุกนมที่ดีที่สุดจากพีเจ้น ช่วยให้ไม่เกิดการสับสนระหว่างการสลับการให้นมจาก 
อกมารดา และขวดนม 4. ผ้าเปียกเช็คทำ�ำความสะอาด คลีนซ่ิง โอดอร์ ดูแลความสะอาดโดยเฉพาะการเปล่ียน 
ผ้าอ้อม และช่วยเปลี่ยนกลิ่นไม่พึงประสงค์เป็นกลิ่นหอม สดชื่นด้วยเทคโนโลยีฟีโดแรนท์ ใช้ได้ตั้งแต่ทารกแรกเกิด  
และ 5. แผ่นรองซบัอเนกประสงค์ แบบใหม่ แผ่นบาง มีขนาดใหญ่พิเศษ ซึมซับ แห้งเรว็ สะดวก และดูแลความสะอาด
ทั้งการใช้ในบ้าน และนอกบ้าน 

มีการโปรโมทผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในกลุ่มผลิตภัณฑ์ eco  
innovation อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ Pigeon Botanical ในกลุ่มโฟมอาบน้�้ำำ และโลชั่น ที่มีส่วนผสมจากธรรมชาติ  
อ่อนโยน ผ่านการทดสอบไม่แพ้ และใช้บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากพลาสติกรีไซเคิล Pigeon liquid cleanser กล่ินยูซุ 
น้�้ำำยาล้างขวดนมสูตร 100% food grade ฟองน้อย ลดการใช้น้�้ำำล้างทำ�ำความสะอาดลงถึง 15%, Pigeon  
Dry Shampoo แชมพูโฟมแบบไม่ต้องล้างออก
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นอกจากนี้ บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ผลิตภัณฑ์ที่ออกสู่
ตลาดนั้น มีมาตรฐานเป็นสากล มีการบริหารจัดการจัดเก็บ การขนส่งถึงมีผู้บริโภคอย่างมีมาตรฐานปลอดภัยสูงสุด 
และมีการสุ่มตรวจสินค้าตามมาตรฐานการตรวจสอบคุณภาพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่อง

อีกทัง้ บรษิทัมีกระบวนการช่วยเหลอืและจัดการปัญหาจากการใช้ผลติภัณฑ์ รวมถงึมีหน่วยงานดูแลตอบข้อซัก
ถามและให้คำ�ำแนะนำ�ำเกีย่วกบัวธิกีารใช้งานสนิค้าของบรษิทั และรบัฟังความคิดเหน็และข้อเสนอแนะผ่านช่องทางต่างๆ 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพและบริการอย่างรอบด้าน 

การเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดของสินค้า 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า ผู้บริโภค ในการมุ่งมั่นพัฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานสงูตรงตามความต้องการของลกูค้าภายในเทคโนโลยกีารผลิตทีท่นัสมัยและมีประสทิธภิาพสงูอย่างต่อเนือ่ง
และมีระบบการตรวจสอบคุณภาพสนิค้าในทกุขัน้ตอน รวมถงึมุ่งม่ันทีจ่ะปฏิบตัติามข้อกำ�ำหนดหรอืมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง 
นอกจากนี ้บรษิทัยงัมีนโยบายการสือ่สารทางการตลาด รวมถงึช่องทางดิจิทลั บนพ้ืนฐานการเคารพกฎหมาย ระเบยีบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และคำ�ำนึงถึงสิทธิของผู้บริโภค โดยมีแนวปฏิบัติในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ 
ที่ถูกต้อง เพียงพอ ทันต่อเหตุการณ์เพ่ือให้ลูกค้ามีข้อมูลอันเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ ละเว้นการกระทำ�ำที่ทำ�ำให้
เกิดความเข้าใจผิด หรือทำ�ำให้หลงเชื่อในคณุภาพผลิตภณัฑ์ที่เกินจริง และมกีารติดสลากสินค้าและผลิตภณัฑ์ที่แสดง
ถึงรายละเอียดที่จำ�ำเป็นอย่างมีความรับผิดชอบ เช่น ผู้ผลิต วันที่ผลิตและหมดอายุ วิธีการใช้งาน ช่องทางการติดต่อ
สำ�ำหรับลูกค้าผู้ใช้งาน เป็นต้น 

การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

บริษัทให้ความสำ�ำคัญกับการบริหารจัดการข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากลูกค้า โดยได้กำ�ำหนด
ช่องทางทีห่ลากหลายในการรบัข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ หรอืข้อร้องเรยีนจากลูกค้าทีเ่กีย่วข้องกบัผลติภัณฑ์ของบรษิทั 
และมีการกำ�ำหนดแนวทางการแก้ปัญหา กระบวนการช่วยเหลือและจัดการปัญหาจากการใช้ผลิตภัณฑ์ ให้คำ�ำแนะนำ�ำ
เกี่ยวกับวิธีการใช้งานสินค้าของบริษัท เพื่อการปรับปรุงสินค้า การให้บริการ สาเหตุของปัญหา เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อผู้บริโภคอย่างแท้จริง 

ผลการดำ�ำเนินงานด้านการจัดการข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน

Call Center

2.50%

LINE

54.02%

อื่นๆ

1.22%

Facebook 
Inbox

42.26%
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม

บรษิทัให้ความสำ�ำคัญต่อการส่งเสรมิกจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคม เพ่ือสร้างความสมัพันธ์อันดีกบัชมุชน สร้าง
ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย พัฒนาชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ตลอดจนสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อ
บรษิทั ในปี 2566 บรษิทัได้สนบัสนนุสนิค้าของบรษิทั อาท ิขวดนม จุกนม ชดุฝึกลอยตวั แปรงล้างขวดนม แปรงสฟัีน 
ให้กับชุมชนหรือสังคมที่มีความต้องการสินค้าสำ�ำหรับเด็กเล็กที่ขาดแคลน 

บริิจาคขวดนม แปรงล้้างขวดนม เครื่่�องปั๊๊�มนม 
ให้้กัับมููลนิิธิิสงเคราะห์์เด็็กอ่่อนรัังสิิต  

ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566

บริิจาคขวดนม แปรงล้้างขวดนม เครื่่�องปั๊๊�มนม 
ให้้กัับมููลนิิธิิเด็็กอ่่อนในสลััมฯ  
ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566

บริิจาคคอมพิิวเตอร์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 
ให้้กัับมููลนิิธิิวััดสวนแก้้ว  

ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2566

บริิจาคขวดนม จุุกนมและที่่�ปั๊๊�มนม 
ให้้กัับสถาบัันสุุขภาพเด็็กแห่่งชาติิมหาราชิินีี  

ณ วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566

สามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จากรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2566

(Sustainability Report 2023)
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�ำคัญ

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�ำคัญ
อัตราร้อยละ 

ของการเติบโต

รายการ หน่วย 2566 2565 2564 2566 2565

งบกำ�ำไรขาดทุน (วิธีส่วนได้เสีย) ล้านบาท

รายได้จากการขาย 773.8 789.9 783.5 (2.0) 0.8

รายได้รวม 810.8 831.0 813.6 (2.4) 2.1

กำ�ำไรขั้นต้น 313.6 299.8 307.1 4.6 (2.4)

กำ�ำไรก่อนส่วนแบ่งกำ�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล

20.2 18.2 23.8 10.9 (23.5)

ต้นทุนทางการเงิน 1.2 1.5 0.4 (20.3) 275.0

กำ�ำไรสุทธิก่อนหักภาษีเงินได้ 44.0 38.7 85.9 13.9 (54.9)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3.6 3.0 3.6 19.6 (16.7)

กำ�ำไรสุทธิก่อนส่วนแบ่งกำ�ำไรจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม

15.4 13.7 19.8 12.4 (30.8)

ส่วนแบ่งกำ�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 25.1 22.0 62.5 14.0 (64.8)

กำ�ำไรสุทธิสำ�ำหรับปี 40.5 35.7 82.3 13.4 (56.6)

กำ�ำไรสุทธิเบ็ดเสร็จรวมสำ�ำหรับปี 26.7 47.7 100.2 (44.0) (52.4)

งบแสดงฐานะการเงิน (วิธีส่วนได้เสีย) ล้านบาท

สินทรัพย์รวม 1,337.9 1,352.1 1,364.9 (1.0) (0.9)

หนี้สินรวม 271.9 279.0 304.2 (2.6) (8.3)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,066.0 1,073.0 1,060.7 (0.7) 1.2

หนี้สินสถาบันการเงิน - - - - -
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�ำคัญ
อัตราร้อยละ 

ของการเติบโต

รายการ หน่วย 2566 2565 2564* 2566 2565*

ข้อมูลที่เกี่ยวกับหุ้นสามัญ

จำ�ำนวนหุ้นทุนที่ออกและชำ�ำระแล้ว (พันหุ้น) 337,445 337,445 337,445 - -

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.16 3.18 3.14 (0.7) 1.2

มูลค่าตามที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 0.50 0.50 0.50 - -

กำ�ำไรต่อหุ้น (วิธีส่วนได้เสีย) (บาท) 0.12 0.11 0.24 9.1 (54.2)

กำ�ำไรต่อหุ้น (วิธีเฉพาะกิจการ) (บาท) 0.12 0.11 0.11 9.1 -

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.10 0.21 0.18 (52.4) 16.7

หมายเหตุ : *คำ�ำนวณใหม่หลังการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากเดิม 1.00 บาท 
		    ต่อหุ้น เป็น 0.50 บาท ต่อหุ้น ทำ�ำให้จำ�ำนวนหุ้นที่ออกและชำ�ำระแล้วเปลี่ยนแปลงจาก 168,722,633 หุ้น 
		    เป็น 337,445,266 หุ้น ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565)

อัตราส่วนทางการเงิน 2566 2565 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Raito)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.99 1.93 1.76

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.59 1.42 1.28

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 4.64 4.58 4.60

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย* (วัน) 79 80 79

อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 6.20 5.56 4.94

ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 59 66 74

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.00 4.21 4.28

ระยะเวลาชำ�ำระหนี้** (วัน) 91 87 85

Cash Cycle (วัน) 46 59 68

หมายเหตุุ : 
* บริิษััทมีีการกำำ�หนดระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term) ดัังนี้้� ลููกค้้า General Trade Credit 

Term ระยะเวลาประมาณ 30 – 60 วััน ลููกค้้า Modern Trade Credit Term ระยะเวลาประมาณ 60 – 90 วััน 
โดยบริิษััทมีีนโยบายการบริิหารจััดการการเก็็บหนี้้�ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

** ระยะเวลาเฉลี่่�ยที่่�บริิษััทชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้าทั่่�วไป ระยะเวลาเฉลี่่�ย 45-60 วััน คู่่�ค้ารายใหญ่่หรืือคู่่�ค้าต่่าง
ประเทศระยะเวลาเฉลี่่�ย 75-90 วััน ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายชำำ�ระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้้าแต่่ละราย 
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อัตราส่วนทางการเงิน 2566 2565 2564

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ำไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 40.52 37.96 39.19

อัตรากำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน (ร้อยละ) 5.85 5.09 11.02

อัตรากำ�ำไรสุทธิ (วิธีส่วนได้เสีย) (ร้อยละ) 5.23 4.52 10.51

อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 3.79 3.35 8.02

อัตัราส่่วนแสดงประสิทิธิิภาพในการดำำ�เนินิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 3.01 2.63 6.30

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.60 0.61 0.62

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.26 0.26 0.29

อัตราส่วนหนี้สินสถาบันการเงินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) - - -

อัตราการจ่ายเงินปันผล (วิธีส่วนได้เสีย) (ร้อยละ) 100 95 43
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การวิเคราะห์และคำ�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

งบการเงิน
สรุปรายงานการสอบบัญชี

รายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีตั้งแต่ปี 2564 – 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้

งบการเงินของบริษัทสำ�ำหรับปี  

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

นายกลศ สุวรรณธารารังษี 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8025 
จากบริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด 
ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข  
ว่างบการเงินได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำ�ำเนินงานอย่างถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระสำ�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

งบการเงินของบริษัทสำ�ำหรับปี  

สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 
จากบริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด  
ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข  
ว่างบการเงินได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำ�ำเนินงานอย่างถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระสำ�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

งบการเงินของบริษัทสำ�ำหรับปีสิ้นสุด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

นายจุมพฏ ไพรรัตนากร  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7645  
จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�ำกัด  
ได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข  
ว่างบการเงินได้แสดงฐานะการเงินและผลการดำ�ำเนินงานอย่างถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำ�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
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1. ภาพรวมการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์อุปโภคบริโภค  
มีความเชีย่วชาญในด้านการตลาด บรหิารแบรนด์หรอืตราสนิค้าทีบ่รษิทัเป็นเจ้าของและแบรนด์หรอืตราสนิค้าทีบ่รษิทั
เป็นผูจั้ดจำ�ำหน่ายให้เป็นทีรู่จั้ก รกัษากลุ่มลกูค้าเป้าหมายให้คงความนยิมในแบรนด์อย่างต่อเนือ่งผ่านกจิกรรมทางการ
ตลาดที่บริษัทได้กำ�ำหนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทยังมีความชำ�ำนาญในด้านการจัดจำ�ำหน่าย โดยมีเครือข่ายช่องทางการ 
จัดจำ�ำหน่ายที่ครอบคลุมทั่วประเทศไทย ทั้งร้านค้าสมัยใหม่หรือโมเดิร์นเทรด (Modern trade) ร้านค้าแบบดั้งเดิม 
(Traditional trade) และผ่านรถขายเงินสด (Cash Van) รวมถึงช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายอื่นๆ อาทิ Food service 
solution และ E-commerce ทั้งที่เป็น platform ของตนเองและผ่าน Market place อาทิ Shopee, Lazada,  
Line my shop, หรือ TikTok เป็นต้น และยังได้ขยายไปยังประเทศต่างๆ ในแถบ CLMV อีกด้วย

บรษิทัดำ�ำเนนิธรุกจิด้านการจัดจำ�ำหน่ายและเป็นตวัแทนจำ�ำหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคมีสนิค้าสำ�ำหรบัแม่และเด็ก
เป็นหลักภายใต้ตราสินค้า “พีเจ้น” โดยสินค้าพีเจ้นที่บริษัทเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายส่วนหนึ่งจะถูกผลิตโดยบริษัท  
ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด (“TP”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด (“พีเจ้น คอร์ป”) ประเทศญี่ปุ่น 
กับบริษัท  โดยสินค้าที่ผลิตได้แก่ จุกนม ขวดนม และถ้วยหัดดื่ม เป็นต้น นอกจากนี้ สินค้าบางประเภทซึ่งบริษัท 
เป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายจะผลิตโดยบริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (“PIT”) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุน 
กับบริษัท พีเจ้น คอร์ป โดยสินค้าที่ผลิต ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เช็ดทำ�ำความสะอาดผิว และแผ่นซับน้�้ำำนม สำ�ำหรับสินค้า 
ประเภทอื่นๆ เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์ทำ�ำความสะอาดเด็ก และอุปกรณ์การให้นมมารดา เป็นต้น บริษัทยังเป็นผู้นำ�ำเข้า
สนิค้าแม่และเด็กมาจาก พีเจ้น คอร์ป ซึง่เป็นบรษิทัผูผ้ลิตสนิค้าเด็กพีเจ้นในประเทศญ่ีปุ่น นอกจากนี ้บรษิทัยงัดำ�ำเนนิ
ธุรกิจในการเป็นผู้จัดจำ�ำหน่ายสินค้าอื่นๆ ที่ไม่ใช่สินค้าแม่และเด็ก ได้แก่ บรรจุภัณฑ์พลาสติก กระบอกฉีดน้�้ำำ ภายใต้
ตราสินค้า Foggy และ Smile V และของใช้ประจำ�ำวัน ได้แก่ สำ�ำลี แปรงสีฟัน ยาสีฟัน และผลิตภัณฑ์เช็ด 
ทำ�ำความสะอาดผิว ผลิตภัณฑ์สำ�ำหรับผู้สูงอายุ ภายใต้ตราสินค้า วีแคร์ (V care) บริษัทได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  
ในกลุ่มสินค้าเพื่อสุขภาพได้แก่ น้�้ำำจบัเลี้ยงและน้�้ำำหัวปล ีซึง่เป็นน้�้ำำสมนุไพร ภายใต้ตราสินค้า BAO ซึ่งเป็นตราสินค้า
ที่บริษัทเป็นเจ้าของ นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายสินค้าแผ่นรองซับ ภายใต ้
ตราสินค้า ซ๊อฟเท็กซ์ (Softex) (ซ่ึงปัจจุบันยกเลิกเป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายแล้ว) รวมถึงตราสินค้าอ่ืนๆ ได้แก่  
ลูกอม Big Foot Candy แปรงสีฟัน ยาสีฟัน Prodential B (PDB) และ Zenlab (ZP) แชมพูเปลี่ยนสีผม Carebeau 
ถุงขยะ Sunbin อาหารสำ�ำหรับทารกและเด็ก Bebby  น้�้ำำแร่ธรรมชาติ Voss  นมผงชนิดก้อนสำ�ำหรับเด็ก Meiji  
และ ครีมทาผิว Fuji (ปัจจุบันยกเลิกเป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายแล้ว) เป็นต้น 

นอกจากธุรกิจตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายแล้ว บริษัทยังได้มีการร่วมลงทุนกับพีเจ้น คอร์ปอเรชั่น ประเทศญ่ีปุ่น  
ในการจัดตั้งโรงงาน TP และ PIT เพ่ือผลิตสินค้าแบรนด์พีเจ้นเพ่ือจัดจำ�ำหน่ายในประเทศไทย และส่งออกไปยัง 
ต่างประเทศทั่วโลกด้วย รวมถึงบริษัทได้ร่วมลงทุนในบริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (“YMP”)  
ซ่ึงเป็นโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสตกิ และส่งออกไปยงัเทศญ่ีปุ่น โดยมีลูกค้าสำ�ำคัญเป็นเจ้าของแบรนด์สนิค้าอุปโภค
ชั้นนำ�ำในประเทศญี่ปุ่น 
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2. ผลการดำ�ำเนินงาน

ในปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทร่่วมมีีรายได้้รวมจำำ�นวน 810.8 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 20.2 ล้้านบาทหรืือ 
ลดลง ร้้อยละ 2.4  มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 40.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนจำำ�นวน 4.8 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 13.4 โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

	รายได้จากการขาย
ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าทั้งสิ้นจำ�ำนวน 773.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำ�ำนวน 16.0  

ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.0 เกิดจากการยกเลิกเป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายสินค้าแผ่นรองซับ ภายใต้ตราสินค้า  
ซ๊อฟเท็กซ์ (Softex) ส่งผลให้ยอดขายสินค้าปรับตัวลดลง อย่างไรก็ตาม สินค้าใหม่ที่บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
ตวัแทนจำ�ำหน่ายมีการเตบิโตเพ่ิมขึน้เม่ือเทยีบกบัปีก่อน โดยส่วนใหญ่การเพ่ิมขึน้ของรายได้มาจากช่องทางขายออนไลน์
ซึ่งสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่หันมาซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น

 
	รายได้อื่น
ในปีี 2566 บริิษััท มีีรายได้้อื่่�น จำำ�นวน  36.9  ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 4.2 ล้้านบาท หรืือ 

ลดลงในอััตราร้้อยละ 10.3 การลดลงมีีผลหลัักๆ มาจากเงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�นลดลง 3.2  
ล้้านบาท และกำำ�ไรจากการขายอุุปกรณ์์ และอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลง 2.0 ล้้านบาท ขณะที่่�ธุุรกิิจการให้้บริิการบริิหาร 
คลัังสิินค้้ามีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 0.9 ล้้านบาท

รายได้อื่นๆ
2566

(ล้านบาท)
2565

(ล้านบาท)
เปลี่ยนแปลง  

(+/-)

   รายได้ค่านายหน้าและค่าเช่า 13.4 14.2 (0.8)

   เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทอื่น 3.6 6.8 (3.2)

   รายได้้ค่่าบริิหารคลัังสิินค้้า 13.9 13.0 0.9

   กำ�ำไรจากขายอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 0.3 2.3 (2.0)

   รายได้อื่น 5.7 4.8 (0.9)

   รวม 36.9 41.1 (4.2)



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

82

	กำ�ำไรข้ันต้น
ในปีี 2566 บริิษััท มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 313.6 ล้้านบาท เท่่ากัับร้้อยละ 40.5 ของรายได้้จากการขาย เพิ่่�มขึ้้�นจาก 

ปีก่อน 13.7 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.6 จะเห็นได้ว่ายอดขายปรับตัวลดลงจากปีก่อนแต่กำ�ำไรขั้นต้นมีการ 
ปรับตัวเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ เกิดจากบริษัทมีการขายสินค้าในกลุ่มสินค้าแม่และเด็กที่มีกำ�ำไรสูงมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้น และ 
การยกเลิกการเป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายสินค้าแผ่นรองซับ ซึ่งมีกำ�ำไรขั้นต้นค่อนข้างต่�่ำำ รวมถึงการที่บริษัทได้รับการ 
แต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายสินค้าใหม่ๆ ที่มีกำ�ำไรขั้นต้นสูงเพ่ิมขึ้น จากผลกระทบดังกล่าวส่งผลให้อัตรา 
กำ�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 38.0 เมื่อปีก่อนเป็นร้อยละ 40.5

	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ในปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จำ�ำนวน 330.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.5 ล้านบาท จากปีก่อน 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 เนื่องจากในปี 2565 บริษัทมีการควบคุมค่าใช้จ่ายในการทำ�ำการโฆษณาประชาสัมพันธ์และ 
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายอย่างเคร่งครัด และมีโครงการต่างๆ เพ่ือช่วยลดค่าใช้จ่ายในการบริหารในช่วงที่ 
เชื้อไวรัสโควิดมีการแพร่ระบาดรุนแรง อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 ที่ผ่านมาบริษัทเริ่มมีการทำ�ำกิจกรรมทางการตลาด
และการขายเพ่ือกระตุ้นยอดขายมากขึ้น โดยเฉพาะกิจกรรมในช่องทางขายออนไลน์ (E-commerce) ส่งผลให้ 
ยอดขายของช่องทางออนไลน์มีการเติบโตค่อนข้างมาก แต่บริษัทยังคงบริหารจัดการค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้สอดคล้อง
กับยอดขาย

	กำ�ำไรสุทธิ
ในปีี 2566 บริิษััทมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 38.9 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.7  

ของรายได้รวม เมื่อเทียบกับปีก่อนพบว่ามีการเติบโตเพิ่มขึ้น 1.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 เป็นผลมาจาก
บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น มีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรดีีขึ้้�น ซึ่่�งเมื่่�อรวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลุุงทุุนโดยวิิธี ี
ส่่วนได้้เสีียจากบริิษััทร่่วมแล้้ว บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิเท่่ากัับ 40.5 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5.0 ของรายได้้รวม  
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 4.8 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 13.4 หลักๆ มาจากความสามารถในการทำ�ำกำ�ำไรเพ่ิมขึ้น  
และส่วนแบ่งกำ�ำไรจากเงินลงทนุในบรษิทัร่วมเพ่ิมขึน้ 3.1 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 14.0 เนือ่งจากผลประกอบการ
ของบริษัทร่วมที่กำ�ำไรปรับตัวเพิ่มขึ้นจากการบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ

จะเหน็ได้ว่าในปี 2566 สถานการณ์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งสภาพเศรษฐกจิทีซ่บเซา กำ�ำลังซือ้ทีล่ดลง ค่าน้�้ำำมัน
เชือ้เพลิงทีป่รบัเพ่ิมสงูขึน้ เงินบาทอ่อนค่าอย่างมาก และอัตราดอกเบีย้เงินกูท้ีมี่การปรบัตวัเพ่ิมสงูขึน้ ส่งผลให้ต้นทุน
สินค้าและต้นทุนการดำ�ำเนินงานปรับตัวสูงตามไปด้วย บริษัทพยายามบริหารจัดการค่าใช้จ่ายต่างๆ อย่างเข้มงวด 
ให้สอดคล้องกับยอดขาย และด้วยแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงหันมาซ้ือสินค้าทางออนไลน์มากขึ้น 
บริษัทจึงพยายามขยายช่องทางการจัดจำ�ำหน่าย โดยเน้นช่องทางออนไลน์มากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเห็นได้ว่าในปี 2566  
ที่ผ่านมาช่องทางนี้มีการเติบโตสูงอย่างเห็นได้ชัด อีกทั้ง บริษัทพยายามหาธุรกิจใหม่ๆ มาทดแทนธุรกิจเดิมที่ได้รับ
ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิิจซบเซาและกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ลดลง ถึึงแม้้ยอดขายจะไม่่เติิบโตจากปีีก่่อน แต่่กำำ�ไรขั้้�นต้้น 
เพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่�บริิษััทเน้้นการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�มีีกำำ�ไรดี ีส่่งผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิ (เฉพาะกิิจการ) เพิ่่�มขึ้้�น คิดิเป็น็ร้้อยละ  
4.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และจากผลประกอบการที่่�ดีของบริิษััทร่่วมส่่งผลให้้ กำำ�ไรสุุทธิิโดยวิิธีีส่่วนได้้เสีีย เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้อยละ 13.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน
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3. ฐานะการเงิน (แสดงเงินลงทุนโดยวิธีส่วนได้เสีย)

	สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 1,337.9 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 14.2 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 1 โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงหลัักดัังนี้้�

1)	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น 66.2  ล้านบาท เกิดจากการเปล่ียนแปลงของเงินสดสุทธิ 
จากหรือที่ใช้ไปในกิจกรรมการดำ�ำเนินงาน การลงทุน และ การจัดหาเงิน 

2)	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 26.5 ล้านบาท เกิดจากการเก็บเงินจากลูกหนี้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
3)	สินค้าคงเหลือลดลง 23.8 ล้านบาท จากการควบคุมสินค้าคงเหลือให้สอดคล้องกับการขาย
4)	เงินิลงทุนุในสิินทรัพัย์ท์างการเงินิระยะยาวอื่่�นลดลง 21.3 ล้า้นบาท จากการวััดมูลูค่่ายุตุิธิรรมของเงินิลงทุนุ

ระยะยาวอื่่�น
5)	ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน สิินทรััพย์์สิิทธิิในการใช้้ และสิินทรััพย์์

ไม่่มีีตััวตน ลดลง 11.6 ล้้านบาท ดัังนี้้�
-	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าและอุุปกรณ์์ ลดลง 1.9 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 18.6 ส่่วนใหญ่่เนื่่�องจาก 

มีีค่่าเสื่่�อมราคาสะสมเพิ่่�มขึ้้�นจากการตััดค่่าเสื่่�อมราคา 
-	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ลดลง 6.9 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 27.1 โดยประกอบด้้วยการทำำ�สััญญาเช่่า 

และสััญญาเช่่าซื้้�อเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทส่่วนใหญ่่ลดลงเนื่่�องจากมีีค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 
เพิ่่�มขึ้้�นจากการตััดค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

-	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนลดลง 2.9 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 56.3 โดยสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นเริ่่�มตััดจำำ�หน่่าย
เมื่่�อสินิทรัพัย์น์ั้้�นพร้อ้มที่่�จะให้ป้ระโยชน์ ์โดยส่ว่นใหญ่ป่ระกอบด้ว้ย ค่า่ลิขิสิทิธิ์์�ซอฟท์แ์วร์ ์สำำ�หรับัใช้ใ้นการ
ดำ�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยประมาณการอายุการใช้งาน 3-10 ปี ลดลงเนื่องจากมีค่าตัดจำ�ำหน่าย 
ลดลง

	หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 271.9 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 7.2 ล้้านบาท หรืือ 
ลดลงร้อยละ 2.6 โดยมีการเปลี่ยนแปลงหลักดังนี้

1)	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 2.0 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณการสั่งซื้อของสินค้ากลุ่มอุปโภคต่างๆ  
โดยมีระยะเวลาการชำ�ำระหนี้เฉลี่ยประมาณ 90 วัน

2)	หนี้้�สินิไม่ห่มุนุเวียีนลดลง 9.4 ล้า้นบาท เนื่่�องจากหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่  ประมาณการหนี้้�สินิจากผลประโยชน์์
พนัักงานและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 
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	ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 1,066.0 ล้้านบาท ลดลงขึ้้�นจากปีีก่่อน 7.0 
ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 0.7 เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสะสม เนื่่�องจากกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีีสุุทธิิ 
ด้้วยเงิินปัันผล และรายการองค์์ประกอบอื่่�นกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น  

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 บริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 3.3 และ ร้้อยละ 3.8 
ตามลำ�ำดับ โดยอัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เพ่ิมขึน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มีสาเหตหุลักมาจากกำ�ำไรจากการดำ�ำเนนิ
งานของบริษัทที่เพิ่มขึ้น

	สภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียน

หน่วย : ล้านบาท

รายการ  
งบการเงินรวม

ปี 2566 ปี 2565

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำ�ำเนินงาน 80.1 (1.7)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 27.0 38.8

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (40.9) (42.9)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 66.2 (5.9)

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้�นปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 66.2 ล้้านบาท โดยสามารถ 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

ปีี 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 80.1 ล้้านบาท ซึ่่�งโดยหลัักมาจาก
กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 44.0 ล้้านบาท ปรัับปรุุงด้้วยรายการปรัับผลกระทบของรายการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง
กัับเงิินสดรัับ(จ่่าย) จากการดำำ�เนิินงานลดลงจำำ�นวน 11.1 ล้้านบาท เช่่น ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััญจะสููญ 
เงินิปัันผลรับั และผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนุต่า่งๆ แล้ว้ บริษิัทัจะมีกีำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่อ่นการเปลี่่�ยนแปลงของสินิทรัพัย์์
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 33.0 ล้้านบาท และปรัับปรุุงรายการสิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
50.2 ล้้านบาท และชำำ�ระดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีจำำ�นวน 3.8 ล้้านบาท และดอกเบี้้�ยรัับ 0.8 ล้้านบาท

ปีี 2566 บริษิัทัมีกีระแสเงินิสดสุทุธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมลงทุนุเท่า่กับั 27.0 ล้า้นบาท ซึ่่�งโดยหลักัมาจากเงินิปัันผล
รัับจำำ�นวน 27.1 ล้้านบาท

ปีี 2566 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 40.9 ล้้านบาท ซึ่่�งโดยหลัักมาจาก 
การจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 33.7 ล้้านบาท และจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 7.2 ล้้านบาท
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	ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการดำ�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

	 การพึ่งพาพีเจ้น คอร์ป ซึ่งเป็นผู้ผลิตและเจ้าของตราสินค้าพีเจ้น
	 การดำ�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทอยู่ที่การเป็นผู้จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์พีเจ้นเป็นหลัก เช่น จุกนม ขวดนม  

และผ้าเช็ดทำ�ำความสะอาด เป็นต้น ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากสัดส่วนรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์พีเจ้นเทียบกับรายได้
จากการขายทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 62.9, 60.2 และ 64.2 ในปี 2564, 2565 และ 2566 ตามลำ�ำดับ อาจกล่าวได้ว่า 
การดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีการพ่ึงพิงตราผลิตภัณฑ์พีเจ้นค่อนข้างสูงแต่ก็มีสัดส่วนลดลงตามลำ�ำดับ อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัมีความสมัพันธ์อันแน่นแฟ้นกบัพีเจ้น คอร์ปมาโดยตลอดและได้รบัความไว้วางใจให้เป็นผูจั้ดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์
พีเจ้นแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย รวมท้ังบริษัทได้ร่วมกันลงทุนก่อตั้ง TP และ PIT เพ่ือผลิตสินค้าภายใต้ 
ตราสินค้าพีเจ้น และจำ�ำหน่ายให้แก่บริษัทแต่เพียงผู้เดียวเพื่อให้บริษัททำ�ำการจัดจำ�ำหน่ายในประเทศไทยต่อไป อีกทั้ง 
บรษิทัยงัได้รบัความไว้วางใจจากพีเจ้น คอร์ป ให้เป็นตวัแทนแต่เพียงผูเ้ดียวในการจดัจำ�ำหน่ายในประเทศสาธารณรฐั
ประชาชนลาวในปี 2559 อีกด้วย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทและพีเจ้น คอร์ป

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการรับรู้รายได้จากส่วนแบ่งกำ�ำไรจากเงินลงทุนโดยวิธีส่วนได้เสียใน TP ตามสัดส่วน 
การถือหุ้นร้อยละ 47 แต่เนื่องจาก บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นส่วนน้อย จึงทำ�ำให้บริษัทไม่มีอำ�ำนาจเด็ดขาดในการควบคุม 
การจ่ายเงินปันผล กระแสเงินสดจากเงินปันผลจึงขึ้นอยู่กับการพิจารณาของฝ่ายผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (พีเจ้น คอร์ป) 
อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาบริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด มีผลประกอบการที่ดีและมีการจ่ายเงินปันผลให้บริษัทในอัตรา 
ที่น่าพอใจมาโดยตลอด

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงในการพ่ึงพาการขายสินค้าตราพีเจ้น จึงได้มีความพยายาม 
ที่จะเพ่ิมการจัดจำ�ำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ของบริษัทเอง และเป็นผู ้จัดจำ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคอ่ืนๆ  
เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งจะสัังเกตได้้จากสััดส่่วนรายได้้จากการขายของสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคมีีสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นมาโดยตลอด  
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 35.7 ของรายได้้จากการขาย ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าปีี 2565 ที่่�สััดส่่วนดัังกล่่าวอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 39.8 
เนื่องจากมีการยกเลิกการเป็นตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายสินค้าแผ่นรอง อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงพยายามเพ่ิมสัดส่วน 
ในสินค้ากลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม และกลุ่มสินค้าสำ�ำหรับผู้สูงอายุเพื่อลดการพึ่งพาการขายสินค้าตราพีเจ้น

	แนวโน้มในอนาคต

อัตราการเกิดของประชากรในประเทศมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ส่งผลกระทบต่อปริมาณ 
การซื้อสินค้าแม่และเด็กให้มีจำ�ำนวนลดลงตามไปด้วย บริษัทจึงดำ�ำเนินนโยบายในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ภายใต้
แบรนด์ของบรษิทัเอง ซ่ึงจะทำ�ำให้การพ่ึงพาพีเจ้น คอร์ป ลดน้อยลง โดยบรษิทัจะเน้นเพ่ิมสดัส่วนสนิค้าอุปโภคบรโิภค 
ได้แก่ สินค้าของใช้ประจำ�ำวัน ของใช้ในครัวเรือน อาหาร เครื่องดื่ม รวมถึงสินค้าสำ�ำหรับผู้สูงอายุที่กำ�ำลังมีการเติบโต 
เป็นต้น โดยจะเห็นได้จากการที่บริษัทออกสินค้าใหม่ๆ ในกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม และการได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
ตัวแทนจัดจำ�ำหน่ายสินค้าแบรนด์ต่างๆ เพิ่มขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�ำคัญกับการเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งในด้านยอดขายและผลกำ�ำไร และตอบโจทย์
ความยัง่ยนืทัง้ในด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยพยายามคัดสรรและพัฒนาสนิค้าในกลุ่มหลักๆ อันได้แก่ 
สินค้าแม่และเด็ก สินค้าของใช้ประจำ�ำวันและของใช้ในบ้าน อาหารและเครื่องดื่ม และสินค้าสำ�ำหรับผู้สูงอายุ ออกมา
อย่างต่อเนื่อง โดยให้ความสำ�ำคัญกับการเลือกสินค้าที่มีคุณภาพ เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค สินค้า 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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	ผลการดำ�ำเนินงานภายใต้นโยบายสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

กว่า 40 ปีที่บริษัทเคียงข้างคุณภาพชีวิตที่ดี ภายใต้แนวนโยบาย “มุ่งพัฒนาอย่างยั่งยื่น ด้วยความมุ่งม่ัน 
เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกครอบครัว เราคัดสรรสิ่งที่ดีที่สุดสำ�ำหรับทุกช่วงวัยให้กับคนที่คุณรักและห่วงใย” บริษัท 
มุ่งเป็นองค์กรทีเ่ป็นเลศิด้านการตลาดและการจัดจำ�ำหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคทีมี่คุณภาพ ปลอดภัยและได้มาตรฐาน
ทุกขั้นตอนตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยมีการยกระดับการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างต่อเนื่องพร้อม 
ดำ�ำเนินกลยุทธ์การสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจกับสังคม ด้วยการปลูกฝังจิตสำ�ำนึกที่ดีและพัฒนาบุคลากรให้ 
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบของกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบในการดำ�ำเนิน
ธุรกิจ เพ่ือนำ�ำไปสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน พร้อมขับเคล่ือนธุรกิจภายใต้หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยคุณค่า 
และวัฒนธรรมองค์กรที่มีการปฏิบัตการที่เป็นเลิศ เติบโตอย่างต่อเนื่องไปด้วยกันกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  
ทั้งคู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน ตลอดจนสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม สามารถสรุปผลการดำ�ำเนินงาน
ได้ดังนี้

	ผลการดำ�ำเนินงานด้านธรรมาภิบาล (Governance)

บริษัทเป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้นําเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยตั้งเป้าหมาย CG score  
5 ดาว ในปี 2566 บริษัทได้รับคะแนน 5 ดาวซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุโครงการ 
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (CAC) โดยบรษิทัได้รบัการต่ออายใุบรบัรองโครงการดังกล่าว
เป็นครัง้ที ่2 แสดงให้เหน็ถงึความมุ่งม่ันของบรษิทัในการสร้างความยัง่ยนืด้านการดูแลกำ�ำกบักจิการเพ่ือการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด และในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทได้ขยายความร่วมมือไปยังคู่ค้าเพื่อเข้าร่วม
เป็นภาคีเครือข่าย CAC ด้วย

	ผลการดำ�ำเนินงานด้านสังคม (Social)

บริิษััทคััดสรรสิ่่�งที่่�ดีที่่�สุดสำำ�หรัับทุุกช่่วงวััยให้้กัับคนที่่�คุณรัักและห่่วงใย เรารัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ  
โดยในปีีที่่�ผ่านมาผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 95.11 จากเป้้าหมายร้้อยละ 90 เป็็นผลมาจาก 
ความพยายามส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ดี และมีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมและให้้ความรู้้�ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาจััดอบรมให้้ความรู้้�คุุณแม่่ มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 30.928 คนจากเป้้าหมาย 2,00 คน 
บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีคุุณภาพให้้ผ่่านการแจกชุุดของขวััญให้้กัับคุุณแม่่ผ่่านทางโรงพยาบาลต่่างๆ 
ทั่่�วประเทศ โดยในปีี 2566 มีีการแจกไปทั้้�งสิ้้�น 28,735 ชุุด ต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายที่่� 40,000 ชุุด 

ในส่่วนของบริิษััทในเครืือ อาทิิ บริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด มีีโครงการมอบขวดปากแหว่่งให้้แก่่โรงพยาบาล 
และสถานที่่�เลี้้�ยงเด็็กที่่�ปากแหว่่งเพดานโหว่่ โดยตั้้�งเป้้าหมายบริิจาค 255 ขวด ในปีี 2566 (ยอดบริิจาคขวดสะสม
ตั้้�งแต่่ ปีี 2561 - 2566 เท่่ากัับ 10,065 ขวด) เพื่่�อช่่วยให้้เด็็กที่่�รัับการผ่่าตััดสามารถรัับประทานนมได้้ และ 
ลดภาระของผู้้�ปกครองของเด็็กที่่�มีีปััญหาดัังกล่่าว
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	นโยบายและผลงานดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

บรษิทัมีนโยบายส่งเสรมิการพัฒนาด้านนวตักรรมผลิตภัณฑ์และบรรจภัุณฑ์ทีอ่นรุกัษ์สิง่แวดล้อม โดยในปี 2566 
บรษิทัได้ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมออกสูต่ลาด อาท ิผ้าเชด็ทำ�ำความสะอาดแบบเปียกทีส่ามารถ
ย่่อยสลายได้้ ได้้แก่่ Pigeon Bio degradable wipes, Vcare natural wipes และและแปรงสีีฟััน Vcare Eco 
friendly ที่่�สามารถใช้้รีีไซเคิิลได้้ 100% โดยรายได้้จากสิินค้้าดัังกล่่าวอยู่่�ที่่� 0.28 ล้้านบาทในปีี 2566 จากเป้้าหมาย 
1.5 ล้้านบาท ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายเนื่่�องจากได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด ทำำ�ให้้ต้้อง 
เลื่อนการเปิดตัวและการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้สินค้าดังกล่าว

การนำ�ำกล่องกระดาษมา reuse เพื่อใช้ในการบรรจุสินค้าจัดส่งให้กับลูกค้า ซึ่งนอกจากจะลดการใช้กล่องแล้ว
ยังช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อกล่องสำ�ำหรับบรรจุสินค้าอีกด้วย โดยในปี 2566 ประหยัดค่ากล่องได้  
0.62 ล้านบาท จากเป้าหมาย 0.48 ล้านบาทต่อปี 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้สืบสานโครงการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงานและใช้ทรัพยากร 
ในสำ�ำนักงาน อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 นี้ ทำ�ำงานที่สำ�ำนักงานร้อยละ 100 เปรียบเทียบกับปีก่อนที่มีการประกาศให้
พนกังานทำ�ำงานทีบ้่านสลบักบัการทำ�ำงานทีส่ำ�ำนกังาน (Hybrid) ทำ�ำให้จำ�ำนวนการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมจากเดิมอย่างมีนยัสำ�ำคัญ 
บริษัทรณรงค์การใช้กระดาษในสำ�ำนักงาน โดยในปีก่อนที่ทำ�ำงานแบบ Hybrid และปี 2566 นี้เข้าสำ�ำนักงานร้อยละ  
100 นั้น ปริมาณกระดาษทั้งปีใช้ไป 250,000 แผ่นเท่ากับปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทมีการตั้งเป้าหมายลดปริมาณการใช้
กระดาษร้อยละ 10 จากปี 2565 

จัดทำ�ำและพัฒนาโครงการ paperless ต่างๆ อาทิ E-tax invoice สำ�ำหรับการขายกลุ่มออนไลน์ทั้งหมด  
ซ่ึงเริม่ในปี 2566 เพ่ือให้เกดิการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม อีกทัง้ยงัช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายสำ�ำนกังาน รวมถงึเพ่ิมประสทิธภิาพ
ในการทำ�ำงานอีกด้วย โดยตัง้เป้าหมายลดการใช้กระดาษ 500,000 แผ่นต่อปี โดยในปี 2566 บรษิทัลดการใช้กระดาษ
จากการออกใบกำ�ำกับภาษี e-tax invoice ได้จำ�ำนวน 247,258 แผ่น หรือคิดเป็นร้อยละ 49.5 ซึ่งสามารถประหยัด 
ค่าใช้จ่ายได้สูงถึง 0.15 ล้านบาท

นอกจากนี้ บริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด (“TP”) ซ่ึงเป็นบริษัทที่ร่วมทุนกับ พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น ประเทศญ่ีปุ่น 
ได้้จััดทำำ�โครงการพลัังงานสะอาด ริิเริ่่�มการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ทดแทน โดยการติิดตั้้�ง Solar Roof บนหลัังคา
โรงงานทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ได้้ตั้้�งเป้้าหมายสััดส่่วนการใช้้พลัังสะอาดเป็็นร้้อยละ 13 ของการใช้้ไฟฟ้้ารวม โดยในปีี 2566 
ที่่�ผ่านมาสามารถประหยััดการใช้้ไฟฟ้้าและการใช้้พลัังงานสะอาดคิิดเป็็นร้้อยละ 22.4 ของปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม 
ซึ่่�งสามารถประหยััดได้้จริิงสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับบริิษััท ไทยพีีเจ้้น จำำ�กััด จััดกิิจกรรม 
ปลููกป่่า ณ บ้้านหนองเนิิน จัังหวััด นครสวรรค์์ โดยในปีี 2566 ได้้ร่่วมปลููกต้้นไม้้จำำ�นวน 2,000 ต้้น บนเนื้้�อที่่� 10 ไร่่ 
(โครงการปลููกป่่าสะสม ตั้้�งแต่่ปีี 2564 - 2566 ที่่�บ้้านหนองเนิิน จำำ�นวน 7,200 ต้้น จำำ�นวน 36 ไร่่)
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ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) (MOONG)
จำ�ำนวนทุนจดทะเบียน 

และทุนชำ�ำระแล้วของบริษัท

: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 222,650,523 บาท 
โดยมีทุนชำ�ำระแล้วจำ�ำนวน 168,722,633 บาท  
แบ่งเป็นจำ�ำนวนหุ้น 337,445,266 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท :  นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล
 นายมานิต เจียรดิฐ
 นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์
 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร
 นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล (พ้นจากตำ�ำแหน่งเมื่อ 11 พ.ค. 2566)
 นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์
 นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม
 นายเมธิน เลอสุมิตรกุล
 นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล

เลขานุการบริษัท : นางสาวชนัญญา วิลามาศ
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจัดจำ�ำหน่ายและเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคและบริโภค  
ที่ตั้งสำ�ำนักงานใหญ่ : ชั้น 18 - 19 อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ ออฟฟิศทาวเวอร์

เลขที่ 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด  
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

ที่ตั้งคลังสินค้า : เลขที่ 159/1 หมู่ 7 ตำ�ำบลบางปลา อำ�ำเภอบางพลี สมุทรปราการ 10540
เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000274
โฮมเพจ : www.moongpattana.com

www.pigeonlittlemomentsclub.com
www.moong-shop.com

โทรศัพท์ : +66 2 020 8999
โทรสาร	 : +66 2 020 8990
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ที่ตั้งโรงงานของบริษัทร่วม : บริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด
เลขที่ 944 หมู่ที่ 15 นิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ์ ตำ�ำบลบางเสาธง 
อำ�ำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ : +66 2 313 1625-7
โทรสาร : +66 2 313 1361

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : +662 009 9000
โทรสาร    : +662 009 9991

ผู้สอบบัญชีบริษัท : บริษัท สอบบัญชี อีวาย จำ�ำกัด
นายกลศ สุวรรณธารารังษี (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8025)
นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขี่ 4523)
นายปรีชา อรุณนารา (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5800)
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชั้น 33 ถนน
รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ : +662 264 0777
โทรสาร : +662 264 0789
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คู่ค้าหลัก

พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น

พีเจ้นประกอบธรุกจิโรงงานผลิต จำ�ำหน่าย นำ�ำเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์สำ�ำหรบัทารกและเด็ก ผลิตภัณฑ์สำ�ำหรบั
มารดาและผู้หญิง ผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพในครัวเรือนและอุปกรณ์การแพทย์ รวมถึงจัดตั้งศูนย์สุขภาพจิตเด็กด้วย

นบัแต่ก่อตัง้พีเจ้นในปี ค.ศ. 1957 พีเจ้นมุ่งดำ�ำเนนิธรุกจิตามปรชัญาขององค์กร “รกั” โดยการจัดหาผลติภัณฑ์
และบรกิารทีน่ำ�ำความสขุ ความยนิดีและแรงบนัดาลใจสูท่ารกและครอบครวัทัว่โลกมากว่า 60 ปี พีเจ้นพัฒนาผลติภัณฑ์
อย่างต่อเนื่องเคียงคู่ไปกับทารก ปัจจุบันพีเจ้นมุ่งวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์เสริมพัฒนาการสำ�ำหรับทารก
รวมถึงกลไกความชราด้วย ผลิตภัณฑ์ของพีเจ้นมีความหลากหลายรองรับตั้งแต่การตั้งครรภ์ การคลอดบุตร  
การเล้ียงดูทารก และการดูแลผูส้งูอาย ุเพ่ือช่วยคลายความกงัวลและเตมิเตม็การใช้ชวีติให้แก่ลูกค้าและจะมุ่งดำ�ำเนนิ
ธุรกิจเพื่อยกระดับคุณค่าของพีเจ้นให้เป็น “Global Number One” ของผู้ผลิตสินค้าทารกและเด็กต่อไป

บริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด หรือ TP

TP ประกอบธุรกิจโรงงานผลิต จุกนมซิลิโคน ขวดนม ผลิตภัณฑ์พลาสติกสำ�ำหรับเด็ก ภายใต้ตราสินค้า  
“PIGEON” โดยได้รบัอนญุาตจากบรษิทั พีเจ้น คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่นให้เป็นผูผ้ลติขวดนม จกุนม และผลิตภัณฑ์
พลาสติกของพีเจ้นอย่างเป็นทางการ จุกนมซิลิโคนที่ TP ผลิตและจำ�ำหน่ายมีหลายแบบและหลายขนาดตามที่พีเจ้น 
คอร์ปกำ�ำหนด เช่น จุกนม ซิลโิคนคลาสสคิ จุกนมซิลิโคนแบบ Dome จุกนมเสมือนการให้นมมารดาและจกุนมเสมือน
การให้นมมารดามินิ 

สำ�ำหรับขวดนมเป็นพลาสติกประเภท PP (Polypropylene) และ PPSU (Polyphenylsulfone) สามารถ 
ผลิตขวดนมได้ครบทุกขนาด ซึ่งวัตถุดิบถูกกำ�ำหนดและนำ�ำเข้ามาจากต่างประเทศโดยตรงด้วยคุณภาพระดับ FOOD 
GRADE ซ่ึงมีความปลอดภัยไร้สารพิษที่เป็นอันตรายต่อเด็กทารก มีกระบวนการผลิตที่สะอาดได้มาตรฐานด้วย
เครื่องจักรทันสมัยจากต่างประเทศ โดยมีพนักงานผู้เชี่ยวชาญในแต่ละกระบวนการ รวมถึงการผลิตทุกขั้นตอนจะมี
การป้องกนัฝุน่ละออง ตรวจสอบคัดเลอืกผลติภัณฑ์ทีมี่คุณภาพไร้รอยตำ�ำหนแิละตรวจสอบขนาด ปรมิาตร ความคงทน
แข็งแรงด้วยกระบวนการตรวจสอบที่ได้ตามมาตรฐาน PQS (Pigeon Quality Standard) ที่ละเอียดทุกขั้นตอน 

จุกนมพีเจ้นได้รับการรับรองมาตรฐาน มอก.(มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม) ของประเทศไทย และ 
ได้รับมาตรฐาน JIS (Japan Industrial Standard) ซึ่งเป็นมาตรฐานหลักที่ทางญี่ปุ่นใช้ในการตรวจสอบมาตรฐาน
ของขวดนมและจุกนมรวมถึงสินค้าอื่นๆ

ข้อมูลสำ�ำคัญอื่น
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ในปัจจุบันมาตรฐาน JIS นี้ ทางรัฐบาลญ่ีปุ่นได้ร่วมกำ�ำหนดกับบริษัทพีเจ้น คอร์ปซ่ึงถือได้ว่าเป็นผู้บุกเบิก
ผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้เป็นรายแรกในญี่ปุ่น ด้วยกระบวนการผลิตและการจัดการที่ได้มาตรฐาน TP จึงได้รับใบรับรองดังนี้

	ISO 14001: TP ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม จาก MASCI ตั้งแต่ปี 2551 ปัจจุบันเป็น 
Version 2015 

	ISO 9001: TP ได้รับการรับรองระบบการจัดการคุณภาพ จาก MASCI ตั้งแต่ปี 2551 ปัจจุบันเป็น Version 
2015

	GMP: TP ได้รบัการรับรองระบบการจดัการสุขลกัษณะที่ดใีนสถานประกอบการ จาก MASCI ตั้งแตปี่ 2553 
ถึงปัจจุบัน

	TIS 18001 และ OHSAS 18001: TP ได้รับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
จาก MASCI ตั้งแต่ปี 2555 ถึงปัจจุบัน

	TLS 8001–2010: TP มาตรฐานแรงงานไทย จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ตั้งแต่ปี 2556  
ถึงปัจจุบัน

	ISO50001: TP ได้รับการรับรองระบบการจัดการพลังงาน จาก MASCI ตั้งแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบัน
	HALAL: TP ได้รับการรับรองฮาลาลตามข้อกำ�ำหนดของคณะกรรมการอิสลามประจำ�ำจังหวัดสมุทรปราการ 
ตั้งแต่ปี 2558 จนถึงปัจจุบัน

	AEO (Authorized Export Operator): TP ได้รับการรับรองจากกรมศุลกากร ในปี 2556 ถึงปัจจุบัน
	TP ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2542 และ 
วันที่ 22กรกฎาคม 2555 โดยได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินและยกเว้นอากรขาเข้าสำ�ำหรับวัตถุดิบ

รวมถึงรางวัลต่างๆ ดังนี้ 

	CSR-DIW continuous และ Green Industry Level 4 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
	Thailand Quality Prize: junior จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)
	Zero Accident Campaign: Silver Level และสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย 
ระดับ ประเทศจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด หรือ PIT

บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด หรือ PIT เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น 
จากประเทศญี่ปุ่น และบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) ผลิตภัณฑ์หลักที่ PIT ผลิตแบ่งได้  
5 ประเภท ได้แก่ 

1.	ผ้าเชด็ทำ�ำความสะอาดผวิ เป็นผ้าใช้ทำ�ำความสะอาดผวิบนใบหน้า แขนและส่วนต่างๆ ของร่างกายทารกและ
ผูใ้หญ่ เนือ้ผ้ามีความหนาและนุม่พิเศษ เชด็ได้บ่อยเท่าทีต้่องการ ผ้าเชด็ทำ�ำความสะอาดปราศจากแอลกอฮอล์
และน้�้ำำหอม 

2.	แผ่นซับน้�้ำำนม เพ่ือซึมซับน้�้ำำนมให้ความกระชับขณะสวมใส่ในทุกอิริยาบถและยังป้องกันน้�้ำำนมซึมไหล 
ออกทางด้านข้างมีเทปกาว 2 จุดป้องกนัการหลุดลืน่ขณะสวมใส่ ผลิตจากวตัถดิุบทีไ่ด้รบัการวจัิยและค้นคว้า
จากบริษัท พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน
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3.	น้�้ำำยาทำ�ำความสะอาดจุกนมและขวดนมเป็นสูตรประสิทธิภาพยับยั้งแบคทีเรีย 99.99% เพราะการล้าง 
ขวดนมด้วยน้�้ำำเปล่าเพียงอย่างเดียว หรือการใช้ผลิตภัณฑ์ล้างภาชนะทั่วไป ไม่สามารถทำ�ำความสะอาด 
คราบนม หรือโปรตีนได้อย่างหมดจด ผู้เชี่ยวชาญพีเจ้นจึงได้คิดค้นสูตรยับยั้งแบคทีเรียที่ประสิทธิภาพ 
เข้าถึงการทำ�ำความสะอาดอย่างแท้จริงและยังอ่อนละมุนต่อสุขภาพของลูกน้อย

4.	กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพฟันช่องปาก ได้แก่ ยาสีฟันเด็ก ผ้าเช็ดทำ�ำความสะอาดฟันและช่องปากสำ�ำหรับ
เด็กทารก พีเจ้นเป็นยี่ห้อเดียวที่ส่วนผสมเป็น 100% Food Grade และมีผลิตภัณที่ที่ครอบคลุมทุกช่วง
พัฒนาการของเด็กตั้งแต่ แรกเกิดจนถึงอายุ 1 ปีขึ้นไป

5.	กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิวทารกมีส่วนผสมจากธรรมชาติ Natural Botanical ได้แก่ สบู่โฟมอาบน้�้ำำและสระผม 
โลชัน่น้�้ำำนม Milky lotion และ Water gel ศาสตร์แห่งการบำ�ำรงุผวิทารกจากประเทศญ่ีปุ่น ทีถ่กูคิดค้นสำ�ำหรบั
เด็กแรกเกิด และเด็กเล็กโดยเฉพาะ

PIT เป็นฐานผลิตผ้าเช็ดทำ�ำความสะอาดผิว แผ่นซับน้�้ำำนมมารดา และน้�้ำำยาทำ�ำความสะอาดจุกนมและขวดนม 
โดยได้รับอนุญาตอย่างเป็นทางการจากพีเจ้น คอร์ป ประเทศญี่ปุ่น ทั้งนี้ บริษัทเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ 
PIT แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย

PIT ได้รบัรางวลัสถานประกอบการดีเด่นระดับประเทศ ต่อเนือ่งตดิต่อกนั 16 ปีซ้อน จากกระทรวงแรงงานและ
ในปี 2558 ทาง PIT ได้รับ AEO Certificate (Authorized Export Operator) รับรองจากกรมศุลกากรว่าเป็น 
ผู้ส่งออกที่มีความน่าเชื่อถือได้ในระบบรักษาความปลอดภัยจนถึงมือลูกค้าปลายทาง

บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จำ�ำกัด หรือ YMP 

บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จำ�ำกัด หรือ YMP เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท  
โยชิโน โคเคียวโช (ประเทศญี่ปุ่น) บริษัท โนมูระ จิมูโช (ประเทศญี่ปุ่น) และบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล 
จำ�ำกดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิผลิตสนิค้าประเภทบรรจุภัณฑ์พลาสตกิ ชิน้ส่วน ส่วนประกอบและอะไหล่ทีเ่ป็นพลาสตกิ 
เพ่ือจำ�ำหน่ายทั้งภายในและต่างประเทศ เช่น หัวฉีดน้�้ำำ หัวปั๊ม ขวดแชมพู เป็นต้น YMP มีเครื่องจักรอุปกรณ์ที่มี
เทคโนโลยีการผลิตชั้นสูง มีทีมงานประกอบด้วยฝ่ายผลิต ฝ่ายประกอบ ฝ่ายตรวจสอบควบคุมคุณภาพ ฝ่ายจัดส่ง 
และฝ่ายบรกิารลูกค้าในระดับมืออาชพี เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามมาตรฐานสากลโลก โดยในปี 2557 
ที่ผ่านมา YMP ได้ขยายโรงงานเพ่ือขยายกำ�ำลังการผลิตเพ่ือรองรับคำ�ำสั่งซ้ือของลูกค้าที่เพ่ิมขึ้น และในปี 2558  
ก็็ได้้มีีการลงทุุนเพิ่่�มเครื่่�องจัักรมููลค่่าประมาณ 144 ล้้านเยน นำำ�เข้้ามาจากญี่่�ปุ่่�นเพื่่�อรองรัับการผลิิตให้้กัับลููกค้้า  
โดยปีี 2558 มีีการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรและปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ของโรงงาน ซึ่่�งใช้้งบประมาณไปประมาณ 52 ล้้านบาท

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไม่มีและไม่ทราบถึงคดีความ การอนุญาโตตุลาการ หรือข้อพิพาทใดๆ  
ที่ดำ�ำเนินอยู่ หรืออาจมีขึ้นโดยหรือต่อบริษัทซ่ึงจะมีผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำ�ำคัญต่อผลประกอบการหรือ 
สถานะทางการเงินของบริษัทที่มีจำ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทตามงบการเงินสิ้นสุด  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ตามที่สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออก “หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
สำ�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560” เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นควรให้มี 
การทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าวเพ่ือเป็นหลัก 
ในการดำ�ำเนินธุรกิจและเสริมสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนให้ม่ันใจว่าบริษัท 
จะดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบภายใต้กรอบของกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และสร้างการเจริญเติบโต 
อย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงปี 2560  
ได้รบัการพิจารณาและมีมตอินมัุตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเม่ือวนัที ่9 สงิหาคม 2560 และให้มีผลถอืปฏบิตัิ
ตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2560 เป็นต้นมา คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็น
ประจำ�ำทุกปี โดยในปี 2566  คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี ล่าสุดเมื่อวัน
ที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 และได้สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบถึงการปรับปรุงดังกล่าวแล้ว 

คณะกรรมการกำ�ำหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่�่ำำเสมอ และมี
การสื่อสารชี้แจงประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกระดับชั้นทราบถึงนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีผ่านช่องทางการ
สื่อสารภายใน เช่น E-mail และระบบ Humantrix พร้อมทั้งเปิดเผยให้สาธารณชนรับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�ำคัญอย่างมากในการส่งเสริมการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยมีความเชื่อม่ันว่าจะช่วย
สร้างความน่าเชือ่ถอืให้กบับรษิทั ทำ�ำให้บรษิทัยัง่ยนืพร้อมทัง้ยงัสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัผูถ้อืหุน้ สร้างประโยชน์
และความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ในปี 2566 นั้น บริษัทได้รับการประเมินผลการกำ�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” ตามโครงการสำ�ำรวจ 
การกำ�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งได้รับเป็นปีที่ 4  
ติดต่อกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการให้ความสำ�ำคัญในการยกระดับการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้ธรุกจิเตบิโตอย่างยัง่ยนื และให้ผูมี้ส่วนได้เสยีทกุภาคส่วนมีความม่ันใจในการดำ�ำเนนิงานทีโ่ปร่งใส มีจรยิธรรม 
และตรวจสอบได้

ในส่วนนี้ของรายงานประจำ�ำปี จะอธิบายถึงวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�ำกับและควบคุมดูแลบริษัท  
และได้สรุปกิจกรรมการกำ�ำกับดูแลกิจการซึ่งได้ดำ�ำเนินการมาตลอดปี 2566

การกำ�ำกับดูแลกิจการ

การกำ�ำกับดูแลกิจการ
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นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการและการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
ของบริษัทในช่วงปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบรษิทัมีการทบทวนหลกัปฏบิตักิารกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทัเป็นประจำ�ำทกุปี รวมถงึตดิตาม
พัฒนาการด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติที่ดีจากองค์กรหรือบริษัทชั้นนำ�ำต่างๆ เพ่ือวิเคราะห์และนำ�ำมา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท สำ�ำหรับแนวปฏิบัติในเรื่องใดที่ยังไม่ได้มีการกำ�ำหนดไว ้
เป็นนโยบายหรือยังไม่ได้นำ�ำไปปฏิบัติ ฝ่ายจัดการจะรายงานต่อคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือพิจารณา
ทบทวนเป็นประจำ�ำทุกปี ทั้งนี้ พัฒนาการที่สำ�ำคัญในปีที่ผ่านมา มีดังนี้

	ทบทวนการนำ�ำหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีสำ�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 มาปรับใช้ในการกำ�ำกับดูแล
กจิการของบรษิทั ในปี 2566 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนจำ�ำนวน 1 ครัง้ และมีมตริบัรองในการประชมุ 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 

	ทบทวนปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน ในปี 2566 คณะกรรมการ 
ได้พิจารณาทบทวนจำ�ำนวน 1 ครั้ง ซ่ึงคณะกรรมการได้มีมติรับรองในการประชุมเม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 
2566

	คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จำ�ำนวน 1 ครั้ง และมี 
มติรับรองในการประชุมเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2566

	ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานรับทราบการให้ความรู้เรื่องเกี่ยวกับนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบาย 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

	คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจสำ�ำหรับคู่ค้า และมีมติรับรองในการประชุมเมื่อ
วันที่ 7 พฤศจิกายน 2566

	จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงสุดขององค์กร 
โดยรายละเอียดการปฏิบัติตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ ดีที่บริษัทได้ปฏิบัติมีรายละเอียด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�ำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยดูแลและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน  

และไม่ละเมิดริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไมว่าจะเป็นสิทธิพ้ืนฐานการได้รับข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม เพียงพอ และ 
ทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมประชุมออกเสียง และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ พร้อมอำ�ำนวยความสะดวก 
ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิควบคุมผ่านการแต่งตั้งกรรมการให้ทำ�ำหน้าที่แทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีสำ�ำคัญของบริษัท นอกจากสิทธิที่ผู้ถือหุ้นได้รับตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการบริษัทได้กำ�ำหนด
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเพิ่มเติมตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้เปิดเผยไว้ใน “นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี ฉบับปรับปรุงปี 2566”
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1.1	 สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัท

บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญของบริษัทผ่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (SETLink) และเว็บไซต์ของบริษัท (www.moongpattana.com) ซึ่งรวมถึงการรายงาน 
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์บรษิทัของกรรมการและผูบ้รหิาร (แบบ 59) และรายงานการได้มาหรอืจำ�ำหน่าย
ไปของหลักทรัพย์บริษัท (แบบ 246-2) ทั้งนี้ แบบรายงานทั้งหมดจะนำ�ำเสนอบนเว็บไซต์ของสำ�ำนักงานคณะกรรมการ
กำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (www.sec.or.th) นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้ที่สนใจ สามารถติดต่อ
สอบถามข้อมูลของบริษัทได้โดยตรงที่

ช่องทางติดต่อ อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นักลงทุนสัมพันธ์ ir@moongpattana.com 0 2020 8902

เลขานุการบริษัท company.secretary@moongpattana.com 0 2020 8999

ตามนโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น บริษัทมีความรับผิดชอบในการเปิดเผยให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบสถานการณ์ของบริษัททั้งด้านบวกและด้านลบ พร้อมเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และ 
ทันเวลา โดยใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนได้รับข้อมูล 
อย่างเพียงพอ สามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียมกัน และในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงนโยบายการซื้อ
ขายหลักทรพัย์ของบรษิทัและการใช้ข้อมูลภายใน โดยให้การเปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญทีย่งัไม่ได้เปิดเผยสูส่าธารณะจะต้อง
เป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งเท่านั้น ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้แต่งตั้งนางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เป็นผู้ให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก (Spokesperson)

นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ำถามก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นการ 
ล่วงหน้าผ่านเว็บไซต์บริษัทและยังได้จัดงาน Opportunity Day ให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน เพื่อให้สามารถรับทราบ
ข้อมูลข่าวสารของบริษัทได้อีกช่องทางหนึ่ง

1.2	 สิทธิในการได้รับเงินปันผล

ผูถ้อืหุน้มีสทิธใินส่วนแบ่งกำ�ำไรของบรษิทั โดยบรษิทัจะจัดสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ในอัตราไม่ต่�่ำำกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ำไรสทุธหิลงัจากหกัภาษแีละเงินทนุสำ�ำรองตามกฎหมาย ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทั
มีอำ�ำนาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามที่เห็นสมควรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และต้องได้รับอนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอำ�ำนาจอนุมัติให้ดำ�ำเนินการได้ 
แล้วให้รายงานต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

สำ�ำหรบัผลประกอบการในปี 2565 บรษิทัได้จ่ายเงินปันผลให้กบัผูถ้อืหุน้ในอัตรา 0.10 บาทต่อหุน้ คิดเป็น 
ร้อยละ 90.90 ของกำ�ำไรสุทธิประจำ�ำปี 2565 ซ่ึงมากกว่านโยบายการจ่ายเงินปันผลที่บริษัทกำ�ำหนดไว้ และได้จ่าย
เงินปันผลในวันที่ 24 พฤษภาคม 2566 
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1.3	 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

ปี 2566 บริษัทได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นทุกรายเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้ง
เป็นกรรมการของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 3 เดือน ระหว่างวันที่ 17 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2566  
โดยแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบผ่านทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Portal) และ 
เว็บไซต์ของบริษัท (www.moongpattana.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซ่ึงผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเสนอ 
วาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท สามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้จากเว็บไซต์ 
www.moongpattana.com โดยการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นต้องระบุวัตถุประสงค์ และเหตุผลสนับสนุนใน 
แบบฟอร์มเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (แบบ ก.) พร้อมแนบเอกสารประกอบการพิจารณา ส่วนการเสนอชื่อ
กรรมการใช้แบบฟอร์มการเสนอชือ่บคุคลเพ่ือพิจารณาดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ (แบบ ข.) หนงัสอืยนิยอมการเสนอชือ่
เป็นกรรมการ (แบบ ค.) และเอกสารประกอบการพิจารณาคุณสมบัติ โดยบุคคลที่เสนอชื่อต้องมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�ำกัด อย่างไรก็ดี ในปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระ 
การประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการของบริษัทแต่อย่างใด

1.4	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเป็นโอกาสที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทในปีท่ีผ่านมา 
รวมถึงแผนงานและทิศทางของบริษัทในอนาคต และสามารถออกเสียงลงมติในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำ�ำเนินงาน
ของบรษิทั ทัง้วาระปกต ิได้แก่ การรบัรองรายงานการประชมุครัง้ก่อน การรบัรองงบการเงินประจำ�ำปี การจ่ายเงินปันผล 
และการแต่งตั้งกรรมการบริษัท และวาระพิเศษ อาทิ การเพิ่มทุน/ ลดทุน การทำ�ำรายการเกี่ยวโยงกัน การควบรวม
กิจการ การได้มาหรือจำ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องถือหุ้นในวัน Record Date ซ่ึงก็คือ ผู้ถือหุ้นจะต้องซ้ือหรือ 
มีหุน้ก่อนวันทีข่ึน้เครือ่งหมาย XM (Excluding Meeting) 1 วนัทำ�ำการ โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจะแสดง
เครื่องหมาย XM ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าบนเว็บไซต์ www.set.or.th 

หากไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ผู้ถือหุ้นควรมอบฉันทะให้ตัวแทนหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เช่น 
กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบที่บริษัทจัดไว้ให้เป็นผู้ใช้สิทธิออกเสียงแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่ 
แนบไปกับหนังสือเชิญประชุม (แบบ ก. ข. และ ค.) หรือดาวน์โหลดจากเว็บไซต์บริษัท พร้อมแนบเอกสาร 
ประกอบการมอบฉนัทะให้ครบถ้วน ทัง้นีเ้พ่ือประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ควรใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่สามารถกำ�ำหนด
แนวทางการออกเสียงในแต่ละวาระได้

ใน ปี 2566 บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 ณ ห้องประชุม ชั้น 18 
อาคารบางนาคอมเพล็กซ์ ออฟฟิศทาวเวอร์ เลขที่ 2/97-104 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา 
กรุงเทพฯ 10260 เป็นสถานที่สำ�ำหรับจัดประชุม บริษัทคำ�ำนึงถึงความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้น และไม่มี 
การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�ำกัด มาตรา 98 คณะกรรมการต้องจัดให้ 
มีการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามัญประจำ�ำปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทั (31 ธนัวาคม
ของทุกปี) และการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอ่ืนนอกจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปีให้ถือเป็นการประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้น
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เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีระยะเวลาเพียงพอในการพิจารณารายละเอียดของหนังสือนัดประชุม พระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำ�ำกัดกำ�ำหนดให้บริษัทต้องส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน 

ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจำ�ำปี 2566 บรษิทัได้แจ้งข้อมูลผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์ 
เกี่ยวกับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 28 วนัก่อนการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ โดยระบวุนั เวลา สถานที ่ระเบยีบวาระการประชมุ พร้อมรายละเอียด 
เหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ และเอกสารประกอบ ได้แก่ รายงานการประชุม หนังสือมอบฉันทะ รายงานของ
ผู้สอบบัญชี รายงานประจำ�ำปี รายงานความยั่งยืนและรายละเอียดประกอบการพิจารณาแต่ละวาระให้ครบถ้วน 

นอกจากนี้ บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของ
บริษัทเป็นผู้จัดส่งเอกสารข้างต้นให้ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อ ณ วันกำ�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) โดยแจ้งให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน โดยในปี 2566 บริษัทส่งออกเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้นวันที่ 28 มีนาคม 
2566 ซ่ึงเป็นการส่งออกล่วงหน้า 28 วันก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และลงโฆษณาหนังสือพิมพ์เพ่ือบอกกล่าว 
เรียกประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วัน เป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนวันประชุม

บริษัทจัดให้มีการอำ�ำนวยความสะดวกผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน  
และได้นำ�ำระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและนับคะแนนเสียงในทุกวาระ โดยเปิดให้ลงทะเบียน
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง ทั้งนื้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี 2566 คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร เข้าร่วมประชุม 8 ท่านจาก 9 ท่าน และผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย

1.5	 สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้น

ก่อนเริม่ประชมุประธานในท่ีประชมุได้แจ้งจำ�ำนวนผูเ้ข้าร่วมประชมุทัง้ผูท้ีม่าด้วยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ
ให้ที่ประชุมทราบและแจ้งให้ที่ประชุมทราบวิธีการลงคะแนนเสียง จากนั้นได้ดำ�ำเนินการประชุมตามลำ�ำดับวาระที่แจ้ง
ไว้ในหนังสือเชิญประชุมโดยไม่มีการเปล่ียนลำ�ำดับและระเบียบวาระ หรือขอให้ที่ประชุมพิจารณาวาระอ่ืนใดที่ไม่ได้
กำ�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม และในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้นหากมีผู้ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมเพ่ิม บริษัทจะ 
นับจำ�ำนวนผู้ถือหุ้นและจำ�ำนวนหุ้นใหม่ทุกครั้ง แต่ผู้ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ยังไม่ลงมติเท่านั้น

ระหว่างประชุมในแต่ละวาระประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายได้ซักถาม  
แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะได้ ก่อนให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติ และในวาระการเลือกตั้งกรรมการได้ให ้
ผู้ถือหุ้นลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล หลังจากที่ประชุมลงมติแล้ว ประธานในที่ประชุมได้แจ้งผลการ 
ลงคะแนนในแต่ละวาระให้ที่ประชุมรับทราบ โดยระบุจำ�ำนวนหุ้นที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

ตลอดการประชมุ บรษิทัได้บนัทกึภาพการประชมุในลักษณะสือ่วดีีทศัน์และจัดส่งสรปุผลการลงมตใินแต่ละ
วาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลังเสร็จสิ้นการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน
ผู้ที่เกี่ยวข้อง และผู้ที่สนใจทราบ และจัดส่งรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
ให้ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พร้อมเผยแพร่
ในเว็บไซต์ของบริษัท 



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทดำ�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีนโยบายดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน และผู้ถือหุ้นต่างชาติ ด้วย
เคารพในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ให้ได้ใช้สทิธขิองตนตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง คณะกรรมการบรษิทัได้กำ�ำหนด
แนวปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุน้ไว้ในนโยบายการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และจรรยาบรรณธรุกจิเพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ม่ันใจและเชือ่ม่ันใน
การลงทุนกับบริษัท 

2.1	 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

การเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนนในวาระต่างๆ เป็นโอกาสทีผู่ถ้อืหุน้ทกุรายจะได้ใช้สทิธิ
ในการกำ�ำกบัดูแลการดำ�ำเนนิงานของบรษิทัผ่านตวัแทนหรอืกรรมการบรษิทั ซึง่ผูถ้อืหุน้ทกุรายสามารถใช้สทิธเิข้าร่วม
ประชุม ซักถาม แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะได้ หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถ
สามารถมอบฉันทะให้ตัวแทนหรือกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมแทนได้ 
โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะโดยเฉพาะแบบ ข. รวมถึงมีการระบุเอกสารหลักฐาน และคำ�ำแนะนำ�ำขั้นตอน 
ในการมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุด้วยทกุครัง้ เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้สามารถจัดเตรยีมเอกสารดังกล่าวได้อย่าง
ถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุม 

โดยในปี 2566 บริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าทางไปรษณีย์ 
อย่างน้อย 28 วนัก่อนวนัประชมุ และได้นำ�ำเสนอหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ฉบบัสมบรูณ์รวมถงึเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบั
การประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน เพ่ืออำ�ำนวยความสะดวก 
แก่ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ 

ผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม 1 หุ้นต่อ 1 เสียง นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยเสนอวาระและชือ่บคุคลเพ่ือเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 3 เดือนผ่านเวบ็ไซต์บรษิทัและระบบสารสนเทศ
ของตลาดหลักทรัพย์ ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

บริษัทเปิดให้ลงทะเบียนเขา้รว่มประชุมผู้ถือหุน้ล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 2 ชัว่โมง และจดัให้มเีจ้าหนา้ที่อำ�ำนวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม ตรวจความถูกต้องเอกสาร ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด เตรียม
อากรแสตมป์ (กรณมีอบฉนัทะ) ตลอดจนระบบเสยีงและความพร้อมของห้องประชมุ นอกจากการประชมุผูถ้อืหุน้แล้ว 
นักลงทุน ผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีสนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างเท่าเทียมกันผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 

อย่างไรก็ดี หากผู้ถือหุ้นต้องการแสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะ สามารถ
ติดต่อ

ช่องทางติดต่อ อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

กรรมการอิสระ ind.director@moongpattana.com -

นักลงทุนสัมพันธ์ ir@moongpattana.com 0 2020 8902
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2.2	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

คณะกรรมการบรษิทัมีการดูแลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน และได้กำ�ำหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน
โดยมิชอบ (Insider Trading) เพ่ือดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยกำ�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการ
ทีดี่และได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทราบโดยทัว่กนั เพ่ือจะสร้างความม่ันใจว่านโยบายดังกล่าวนัน้
เป็นที่รับทราบและมีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ต้องรายงานการได้มาหรือจำ�ำหน่ายไปซ่ึง 
หลักทรพัย์ต่อสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และส่งสำ�ำเนารายงานนีใ้ห้แก่เลขานกุาร
บริษัท 

โดยในปี 2566 ไม่มีกรณีการทำ�ำผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน
บรษิทัจัดให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานครบถ้วนร้อยละ 100 โดยการเน้นย้�้ำำผ่านจดหมาย

อิเล็กทรอนกิส์ เผยแพร่ผ่านระบบ Humatrix ในหวัข้อ “ความรูเ้กีย่วกบัข้อมูลภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน์” 
และให้ผู้บริหาร และพนักงานทำ�ำแบบทดสอบ สำ�ำหรับกรรมการทุกท่าน ได้รับการเน้นย้�้ำำ refresh course ในวันที่  
3 พฤศจิกายน 2566 เกี่ยวกับนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ความรับผิดของกรรมการและผู้บริหารกรณี
เป็นบุคคลผู้รู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน พร้อมยกตัวอย่างกรณีศึกษา 

ในปี 2566 บริษัทไม่มีการทำ�ำรายการเกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต้องเปิดเผยข้อมูล
รายการเกีย่วโยงทีเ่ข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมูลหรอืขออนมัุตผิูถ้อืหุน้ตามข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
ก่อนการทำ�ำรายการ บริษัทจะทำ�ำการเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทำ�ำรายการให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนจะทำ�ำ
รายการ โดยคณะกรรมการบรษิทัให้ความสำ�ำคัญกบัการทำ�ำรายการระหว่างกนัว่าในการทำ�ำรายการเกีย่วโยงทกุรายการ
บริษัทจะต้องกระทำ�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length)

หมวดที่ 3 การคำ�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบรษิทัได้กําหนดแนวทางการปฏบิตัต่ิอผูมี้ส่วนได้เสยีแต่ละกลุ่มไว้อย่างชดัเจนใน “จรรยาบรรณ

ธุรกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2560” ซึ่งได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบ และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

3.1	 นโยบายการดำ�ำเนินธุรกิจ

บรษิทัมุ่งดำ�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นมืออาชพีด้านการตลาดและจัดจำ�ำหน่ายสนิค้าภายใต้กรอบจรรยาบรรณ
ธุรกิจที่ดีและความรับผิดชอบในการดำ�ำเนินธุรกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค นักลงทุน และสร้าง 
ความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าให้เติบโตควบคู่กันไปในระยะยาว โดยกำ�ำหนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน ให้มีความรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการปฏบิตัหิน้าที ่รอบคอบ ระมัดระวงั บนพ้ืนฐานข้อมูลทีเ่พียงพอ 
เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และคำ�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ตลอดจนมุ่งสร้างคุณค่าธุรกิจในระยะยาว 
อีกทั้งให้ความสำ�ำคัญต่อการลดผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

100

3.2	 นโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และดำ�ำเนินธุรกิจเพ่ือสร้างผลตอบแทนที่ดี 
และประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม มีความโปร่งใส ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
เปิดเผยและรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบสถานการณ์ของบริษัทอย่างสม่�่ำำเสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง ผ่านช่องทาง
ที่หลากหลาย เข้าถึงได้ง่าย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได้แก่ www.set.or.th, www.moongpattana.com หรือ
ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ ที่หมายเลขโทรศัพท์ 02 020 8902 หรือ ir@moongpattana.com

บริษัทมุ่งเน้นการบริหารงานให้มีผลกำ�ำไรเพ่ือสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีนโยบายการ 
จ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่�่ำำกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ำไรสทุธหิลังจากหกัภาษแีละเงินทนุสำ�ำรองตามกฎหมาย และส่งเสรมิ
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคเท่าเทียม รวมถึงการได้รับข้อมูลข่าวสารสำ�ำคัญต่างๆ  
ที่เป็นปัจจุบัน บริษัทได้เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างต่อเนื่องและสม่�่ำำเสมอ 

3.3	 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า ผู้บริโภค

บรษิทัมุ่งพัฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์ทีมี่คุณภาพและปลอดภัยตามมาตรฐานสนิค้า ด้วยราคาทีเ่ป็นธรรม
พร้อมแสดงข้อมูลสินค้าและบริการถูกต้อง ชัดเจน มีการบริการให้คำ�ำปรึกษาและคำ�ำแนะนำ�ำในการใช้ผลิตภัณฑ์  
รวมถึงจัดให้มีกระบวนการเพ่ือรับปัญหาและข้อร้องเรียนของลูกค้า ประเมินความพึงพอใจของลูกค้า เพ่ือนำ�ำมาใช้ 
ในการปรับปรุงและพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทต่อไป นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้ลูกค้ามีช่องทางเสนอแนะ และ
ร้องเรียนกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการ
สื่อสารกับบริษัทดังนี้

ช่องทางติดต่อ อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

ลูกค้าสัมพันธ์ crm@moongpattana.com 0 2020 8990

นักลงทุนสัมพันธ์ ir@moongpattana.com 0 2020 8902

เลขานุการบริษัท company.secretary@moongpattana.com 0 2020 8999

3.4	 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ดูแลให้มีการปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง 
หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการชำ�ำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่างๆ 
ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า และพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
และป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทมุ่งเน้นในการสร้างสัมพันธ์อันดีที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้ และให้ความเชื่อ
ถือซึ่งกันและกัน

3.5	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ายพึงละเว้นการ
เรียกร้อง การรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ หรือการติดต่อกับคู่ค้า รวมถึง
พึงปฏิบตัติามสญัญาหรอืเง่ือนไขทางการค้าทีต่กลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั หากไม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขได้จะแจ้ง
ให้คู่ค้าทราบทันที
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3.6	 นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยยึดหลักความเท่าเทียมเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ 
ตั้งแต่การคัดเลือกเข้ามาเป็นพนักงาน การพิจารณาผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกย้าย การฝึกอบรมพัฒนา
ศกัยภาพตามความรู ้ความสามารถและความรบัผดิชอบของงานแต่ละตำ�ำแหน่ง มีการดูแลสภาพแวดล้อมการทำ�ำงาน
ให้ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

บริษัทมีการกำ�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในสถานที่ทำ�ำงาน นอกจากนี้ยังมีการกำ�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม 
เช่น การจัดให้มีกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพสำ�ำหรับพนักงาน การเสนอขายหลักทรัพย์ต่อพนักงาน (ESOP) การพัฒนา
ความรูศ้กัยภาพของพนกังานด้วยการสนบัสนนุให้พนกังานเข้ารบัการฝึกอบรมตามความเหมาะสมของตำ�ำแหน่งหน้าที่
อย่างสม่�่ำำเสมอ โดยพนักงานของบริษัทเข้ารับการฝึกอบรมในปี 2566 เป็นจำ�ำนวนชั่วโมงรวม 1,305 ชั่วโมง  
รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถศึกษาได้จากหัวข้อ “การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน >> การฝึกอบรมพนักงาน”  
และบริษัทมีการวัดผลงานของพนักงานตาม Key Performance Indicators (KPI)

3.6.1	นโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏบิตังิาน
เพ่ือเป็นการส่งเสริมความยั่งยืนภายใต้การดำ�ำเนินงานของบริษัทซ่ึงเป็นกลยุทธ์สำ�ำคัญขององค์กร 

และให้เป็นไปตามแนวทางการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทตระหนักถึงความสำ�ำคัญของสุขภาพ ความปลอดภัย  
และคุณภาพชวีติของพนกังาน และร่วมสร้างเสรมิความปลอดภัย และอาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงาน
เทียบเท่าเป้าหมายในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงได้กำ�ำหนดวิสัยทัศน์ความปลอดภัย (Safety Vision) และ
พันธกิจความปลอดภัย (Safety Mission) ดังนี้

Safety Vision:

สร้างสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานท่ีเหมาะสม ปลอดภัย ปราศจากความเสีย่ง มุ่งเน้นการดูแลสขุภาพของ
พนักงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการทำ�ำงาน และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงาน

Safety Mission:

	ดูแลให้มีการยกระดับ และพัฒนาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย เหมาะสม ถูกสุขลักษณะ
	ให้ความรู้ สร้างความตระหนัก และปลูกจิตสำ�ำนึกซึ่งความปลอดภัยในการทำ�ำงานให้กับพนักงาน
	สร้างเสริมให้พนักงานมีสุขภาวะที่ดีทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม
โดยบริษัทมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานดังต่อไปนี้
-	ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงาน ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติ

งานของพนักงานทุกคน
-	บรษิทัจะดำ�ำเนนิการตดิตาม เฝ้าระวงั ประเมิน ควบคุมอันตราย และจัดให้มีการปรบัปรงุสภาพแวดล้อม

ในการทำ�ำงานรวมถึงในสถานที่ทำ�ำงาน
-	มีการเผยแพร่ให้ความรู้ สร้างความตระหนักรู้ และปลูกจิตสำ�ำนึกในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมการทำ�ำงานแก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง
-	พนกังานทุกคนตอ้งปฎบิตัิตามกฎระเบยีบความปลอดภัย มาตรฐานความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานและข้อกำ�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ไม่ฝ่าฝืนหรือละเลย 
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ซึ่งอาจจะถูกพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท
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3.6.2	นโยบายสิทธิมนุษยชน
บริษัทมีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทตระหนักและมีอุดมการณ ์

ในการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า คู่ค้าทางธุรกิจ เจ้าหนี้ พนักงาน สังคมและสิ่งแวดล้อม ตามหลักธรรมภิบาลและหลักการ
กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในด้านสิทธิมนุษยชนนั้น บริษัทยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธิพ้ืนฐานของมนุษย์ และ 
เล็งเห็นว่าหลักการสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐานสำ�ำคัญในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติและสงบสุข เพ่ือเป็นการสร้างความ
ม่ันใจว่าการดำ�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัเป็นไปด้วยความรอบคอบ ระมัดระวงั ไม่กระทำ�ำการใดๆ ทีจ่ะก่อให้เกดิการละเมิด
หรือสร้างผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งไม่ส่งเสริมหรือเข้าไปเกี่ยวข้องกับการละเมิด
สิทธิมนุษยชน บริษัทมีแนวปฏิบัติดังนี้

1.	สนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน และ
ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมต่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า และกลุ่มเปราะบาง
ทกุกลุม่ โดยไม่สนบัสนนุ ไม่กระทำ�ำ และไม่มีส่วนเกีย่วข้องกบัการละเมิดสทิธมินษุยชนครอบคลมุ
กิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน และครอบคลุมสิทธิมนุษยชนด้านต่างๆ เช่น สิทธิแรงงาน ไม่ใช้
แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ แรงงานที่ผิดกฎหมาย เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตน
อยู่บนมาตรฐานสากลเกี่ยวกับหลักการด้านสิทธิมนุษยชน สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค 
รวมถึงต่อต้านการคุกคามทางเพศทุกรูปแบบ สิทธิชุมชน ห่วงโซ่อุปทาน ความปลอดภัย  
สิ่งแวดล้อม และสิทธิผู้บริโภค

2.	ให้ความสำ�ำคัญกับสิทธิเท่าเทียมกันของสตรี รวมถึงให้ความสำ�ำคัญเป็นพิเศษต่อสิทธิของ 
กลุ่มเปราะบาง เช่น ผู้พิการ สตรีมีครรภ์และให้นมบุตร เป็นต้น

3.	ให้ความสำ�ำคัญและเคารพเสรีภาพในเรื่องสัญชาติ สถานภาพทางสังคม สุขภาพ การศึกษา  
สิทธิในการทำ�ำงาน ชนชั้นทางสังคม ลักษณะเชื้อชาติ ศาสนา

4.	ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน
ในการดำ�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนมุ่งม่ันป้องกันการคุกคามในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการคุกคาม
ทางเพศ และการคุกคามในรูปแบบอื่น 

5.	มีการจ้างงานพนกังานอย่างเป็นธรรม เท่าเทยีมกนั ไม่เลือกปฏบิตั ิรวมไปถงึการจ้างงานบคุคล
ทุพลภาพ โดยพนักงานทุกคนได้รับโอกาสในการเติบโตในอาชีพการงาน และได้รับสวัสดิการ
ต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน

6.	จัดให้มีนโยบายและมาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า รวมถึง
ระบบควบคุมภายในทางด้านข้อมูล

7.	จัดให้มีกระบวนการระบุความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนและกลไกร้องเรียนเรื่องการละเมิด 
สิทธิมนุษยชน

8.	มุ่งม่ันและรักษาไว้ซ่ึงวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบาย 
สิทธิมนุษยชน

9.	เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถร้องทุกข์ในเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือแสดงความเห็น 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน บริษัทยึดม่ันในนโยบายการไม่เลือกปฏิบัติ ต่อต้าน 
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การล่วงละเมิด และไม่ยอมให้มีการล่วงละเมิดในทุกรูปแบบ โดยจัดให้มีช่องทางร้องทุกข์  
แจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนใดๆ ที่บริษัทได้รับจะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง รักษาเป็น 
ความลับ หากการกล่าวหานั้นได้รับการยืนยัน จะดำ�ำเนินการตามมาตรการเยียวยา ลงโทษ 
ทางวินัย เลิกจ้าง หรือดำ�ำเนินคดีตามกฎหมาย ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ รวมถึงแนวปฏิบัติการดำ�ำเนินการสืบสวนและบทลงโทษ
สำ�ำหรับผู้กระทำ�ำความผิดในเรื่องดังกล่าว

10.	สื่อสาร เผยแพร่นโยบาย ให้ความรู้ ทำ�ำความเข้าใจ กำ�ำหนดแนวทาง และให้การสนับสนุนอื่นใด
แก่พนักงาน คู่ค้า ผู ้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการดำ�ำเนินธุรกิจ 
อย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตาม 
แนวนโยบายนี้

3.7	 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าตามกรอบจรรยาบรรณธุรกิจยึดม่ันดำ�ำเนินธุรกิจภายใต ้
กรอบของกฎหมาย ไม่กระทำ�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงไม่กล่าวหา ทำ�ำลายชื่อเสียง  
หรือใช้วิธีการที่ไม่สุจริต จึงได้กำ�ำหนดหลักนโยบายดังนี้

	ประพฤติปฎิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
	สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาดหรือกำ�ำหนดให้ลูกค้าของบริษัทต้องทำ�ำการค้า 
กับบริษัทเท่านั้น

ในปี 2566 บริษัทไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องกับคู่แข่งทางการค้า

3.8	 นโยบายการปฏิบัติต่อหน่วยงานกำ�ำกับดูแล

บริษัทมีนโยบายดูแลให้มีการปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงาน
กำ�ำกับดูแลอย่างเคร่งครัด และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำ�ำกับดูแล ด้วยการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีใน 
ระดับสากล เพื่อยกระดับการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

3.9	 นโยบายการปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และส่วนรวม

บริษัทมีนโยบายดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงเคารพ 
ในขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นและชุมชนโดยรอบบริษัท ตลอดจนสนับสนุนการดำ�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่�่ำำเสมอ 

บรษิทัมีการส่งเสรมิให้มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธภิาพในทกุกระบวนการทีเ่กีย่วข้องกบัการทำ�ำธรุกจิ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องมีส่วนร่วม และบริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณ และเวลาในการทำ�ำงาน ในการฝึกอบรมและการมีส่วนร่วมในการนำ�ำเสนอข้อคิดเหน็เพ่ือพัฒนาด้านสงัคม
และสิ่งแวดล้อม 

โดยในปี 2566 นี้ บริษัทได้จัดกิจกรรมเพื่อสร้างคุณค่าร่วมสู่สังคมต่างๆ ด้วยความมุ่งมั่นที่จะส่งมอบ
คุณค่ากลับคืนสู่สังคมไทย ซ่ึงเป็นหนึ่งในนโยบายที่สำ�ำคัญของบริษัทในการสร้างคุณค่าร่วมสู่สังคม โดยมุ่งเน้น 
การให้อย่างยั่งยืน รายละเอียดเพิ่มเติมศึกษาได้จาก “รายงานความยั่งยืน” 
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3.10	นโยบายการคัดเลือกผู้ขายและผู้ให้บริการ

บริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกผู้ขายและผู้ให้บริการโดยกำ�ำหนดไว้ในแนวปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ้าง  
โดยให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งกฎหมายไทยและกฎหมายต่างประเทศ นอกจากนี้  
บริษัท ได้จัดให้มีแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 
ของบริษัท ไม่กระทำ�ำการใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

3.11	นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง

บรษิทัมีนโยบายการจัดซ้ือจดัจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฎบิตัใิห้เป็นไปตามจรรยาบรรณธรุกจิ 
สอดคล้องตามแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันที่บริษัทได้กำ�ำหนดไว้ โดยมีกระบวนการในการคัดเลือก 
การประเมินคู่ค้า ตามหลักเกณฑ์ของบริษัท

3.12	นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทมุ่งม่ันที่จะดำ�ำเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
ควบคู่ไปกบัการบรหิารจัดการด้านสิง่แวดล้อมให้มีประสทิธภิาพ โดยตระหนกัและให้ความสำ�ำคัญต่อการลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการดำ�ำเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ จึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการบริหาร
จัดการห่วงโซ่คุณค่า สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น มีการกำ�ำหนดเป้าหมายการ 
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่าและลดการใช้พลังงานธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำ�ำกัด ตลอดจนสนับสนุนให้บริษัท
ร่วม คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบนโยบาย เพื่อเป็นหลักในการปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ดังนี้

1.	เคารพ ยึดถือ และปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนดและกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
2.	ปลูกจิตสำ�ำนึกให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ในการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างประหยัดรู้คุณค่า 

รวมถงึมุ่งม่ันทีจ่ะบรหิารจัดการ เพ่ือควบคุม ป้องกนัผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการ
ดำ�ำเนินธุรกิจ เช่น การใช้ทรัพยากร การลด การใช้ซ้�้ำำ การนำ�ำกลับมาใช้ใหม่ เป็นต้น

3.	จัดให้มีการฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารกับพนักงานและบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้
ตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และสร้างจิตสำ�ำนึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 
ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานที่ดีให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง บริษัท 
จะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และเวลาในการทำ�ำงานในการฝึกอบรม 

4.	จัดให้มีช่องทางการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากพนักงาน เพ่ือส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของพนักงานในการจัดการสิ่งแวดล้อม

5.	อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงานโดยให้ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกคน
ที่จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำ�ำหนด

3.13	ทรัพย์สินทางปัญญา

บรษิทัเคารพและปฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบัทรพัย์สนิทางปัญญา และมีนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบั
การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ดังนี้
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	พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปกป้องและรักษาความลับอันเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เพื่อมิให้
ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล และต้องไม่นำ�ำทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตัวหรือบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต

	พนกังานทกุคนต้องเคารพและให้เกยีรตต่ิอทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ่ื้น และไม่นำ�ำผลงานอันมีทรพัย์สนิ
ทางปัญญาของผูอ่ื้นไม่ว่าทัง้หมด หรอืบางส่วนของผลงานไปใช้โดยไม่ได้รบัอนญุาตจากเจ้าของผลงาน

3.14	การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบรษิทัได้กำ�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั โดยรวมถงึการห้ามจ่ายสนิบน
เพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทด้วย บริษัทมีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รับชันที่อาจ 
เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจของบริษัทอย่างสม่�่ำำเสมอทุกปี พร้อมทั้งกำ�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�ำกับดูแล  
มีกระบวนการตรวจสอบและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น  
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำ�ำหน้าที่ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทได้มีการจัดฝึกอบรมผ่านระบบ e-learning “ความตระหนักเกี่ยวกับนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน” ให้กับผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้น เพ่ือให ้
ทราบนโยบายและแนวทางการปฏิบัติดังกล่าว ในวันที่ 3 พฤศจิกายน 2566 และมีการทำ�ำแบบทดสอบความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านทุจริต พนักงานทุกคนผ่านการประเมินตามเกณฑ์ร้อยละ 80 ผลคะแนนโดยรวม
ของพนักงานอยู่ในเกณฑ์ร้อยละ 91.98

 บริษัทได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อค้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย สำ�ำหรับโครงการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition: CAC) ซึ่งเป็นการต่ออายุ 
การรับรองเป็นครั้งที่ 2



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน
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3.15	การรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อกังวล มาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง และการติดตาม ทบทวน และ

ประเมินผล

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ หรือร้องเรียน แจ้งข้อมูล 
ข้อเสนอแนะในเรื่องที่อาจะเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง และเพ่ือให้ม่ันใจว่าการพิจารณาข้อร้องเรียน 
ถูกดำ�ำเนินการอย่างโปร่งใสและยุติธรรม และคุ้มครองผู ้ให้ข้อมูลหรือผู ้ร ้องเรียนบริษัทด้วยความเป็นธรรม  
คณะกรรมการจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารับรายงาน แจ้งเบาะแส หรือเรื่องร้องเรียน 
หรือการให้คำ�ำแนะนำ�ำเกี่ยวกับการกระทำ�ำที่อาจทำ�ำให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยผู้ร้องเรียน
จะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือประเด็นที่ต้องการคำ�ำแนะนำ�ำ พร้อมชื่อ  
ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้

เรื่องที่รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตและคอร์รัปชัน

	พบเห็นการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือมีการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างไม่ซื่อสัตย์สุจริต
	พบเห็นการกระทำ�ำที่ทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เช่น พบเห็นพนักงานติด
สินบน /รับสินบนเจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานเอกชน

	พบเหน็การกระทำ�ำทีผ่ดิขัน้ตอนตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั หรอืมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท จนทำ�ำให้สงสัยได้ว่า อาจจะเป็นช่องทางในการทุจริตและคอร์รัปชัน

	พบเห็นการกระทำ�ำที่ทำ�ำให้บริษัท เสียผลประโยชน์ กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท
	พบเห็นการกระทำ�ำที่ผิดกฎหมาย ผิดศีลธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส ร้องเรียน หรือขอคำ�ำแนะนำ�ำ เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

1.	แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ของประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่ ind.director@moongpattana.com 
หรือไปรษณีย์ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด 
(มหาชน)

2.	แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่ ceo@moongpattana.com หรือไปรษณีย์ 
ถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)

3.	แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ของเลขานุการบริษัทที่ company.secretary@moongpattana.com  
หรือ ไปรษณีย์ถึงเลขานุการบริษัท บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)

4.	ช่องทางหมายเลขโทรศัพท์มือถือ หมายเลข 080-826-3599
5.	ไปรษณีย์ บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 2/97-104, ชั้น 18-19  

อาคารบางนาคอมเพลก็ซ์ ออฟฟิศทาวเวอร์ ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนอื  
เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

6.	Website : www.moongpattana.com 

ในกรณผีูแ้จ้งเบาะแสหรอืผูร้้องเรยีนมีข้อร้องเรยีนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืคณะกรรมการบรหิาร ขอ
ให้ท่านส่งเรื่องร้องเรียนมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

107

ในกรณีที่มีประเด็นข้อร้องเรียนหรือเรื่องที่เกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน อันเป็นกรณีเร่งด่วนให้ 
ผู้เกี่ยวข้องรายงานไปตามลำ�ำดับชั้นโดยทันที และนำ�ำเสนอต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงเพื่อสั่งการโดยไม่ชักช้า

ในปี 2566 บริษัทไม่มีผู้มีส่วนได้เสียรายใดแจ้งข้อมูลเบาะแสกระทำ�ำความผิด ประเด็นปัญหา หรือ 
ข้อบกพร่องแต่อย่างใด 

แนวปฏบิติัเกีย่วกบัมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบัการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรยีน หรอืข้อกงัวล

บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร  และพนักงาน 
ของบริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่าท่านจะแจ้งด้วยวิธีใด บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสและจะเก็บข้อมูลผู้ที่เกี่ยวข้องไว้เป็น
ความลับ โดยจำ�ำกัดเฉพาะผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดำ�ำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น ที่สามารถเข้าถึง
ข้อมูลดังกล่าวได้ 

ในระหว่างการสืบสวนหาข้อเท็จจริง บริษัทจะดำ�ำเนินการตามที่เห็นสมควรไม่ให้ผู ้แจ้งได้รับความ 
เดือดร้อน หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล ทั้งนี้  
ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสาร 
หลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่
เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำ�ำหนด

แนวปฏบิติัการดำ�ำเนนิการสบืสวนและบทลงโทษ

เม่ือได้รบัการแจ้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอื ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร จะเป็นผูก้ลัน่กรอง
สืบสวนข้อเท็จจริง และระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหาร และ 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจจะมอบหมายให้ตัวแทน (คณะกรรมการบริหาร) แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ 
ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ทราบ 

ทั้งนี้ หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่าข้อมูลหรือหลักฐานที่มีมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหา 
ได้กระทำ�ำการทุจริตและคอร์รัปชันจริง บริษัทจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา
พิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพ่ิมเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำ�ำอัน 
ทุจริตและคอร์รัปชันตามที่ได้ถูกกล่าวหา หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระทำ�ำการทุจริตและคอร์รัปชันจริง การทุจริตและ
คอร์รปัชนันัน้ถอืว่าเป็นการกระทำ�ำผดิต่อแนวปฏบิตักิารต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชนั จรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทั 
ผูถู้กกลา่วหาจะต้องได้รับการสอบสวนและพจิารณาโทษทางวนิัยตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�ำงานที่บริษทัได้
กำ�ำหนดไว้ และหากการกระทำ�ำทจุรติและคอร์รปัชนัผดิกฎหมายนัน้ ผูก้ระทำ�ำผดิอาจจะต้องได้รบัโทษทางกฎหมายด้วย

การติดตาม ทบทวน และประเมนิผล

บริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม ทบทวน ประเมินผล และประเมินความเสี่ยงจากการ
คอร์รปัชนั รวมถงึการจัดทำ�ำแผนบรหิาร และป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ในกรณทีีบ่รษิทัได้รบัรายงานการฝ่าฝืน 
การแจ้งเบาะแส หรือ การแจ้งข้อร้องเรียน บริษัทจะทำ�ำการตรวจสอบ ติดตาม กรณีดังกล่าว และนำ�ำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงาน และหามาตรการป้องกันไม่ให้เกิดซ้�้ำำ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาดำ�ำเนินการตามความเหมาะสมต่อไป
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นอกจากนี้ คณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล มีการรับทราบรายงานการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำ�ำทุกปี โดยมีการรายงานให้ทราบถึงการตรวจสอบ ติดตาม ทบทวน และการประเมินผล 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณธุรกิจ ได้แก่ การแจ้งเบาะแส การฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและ 
แนวปฏิบัติ การฝึกอบรม และการทดสอบ เป็นต้น 

บริษัทได้สื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนใดที่เกี่ยวข้อง 
ให้กบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างต่อเนือ่งเป็นประจำ�ำ โดยสือ่สารทัง้ทางอีเมล intranet 
และให้พนักงานทุกคนทำ�ำการทดสอบจริยธรรมในเรื่องดังกล่าว รวมถึง มีการแจ้งแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น การแจ้งแนวปฏิบัตินโยบายการงดรับของขวัญ (No Gift Policy) และแจ้งช่องทาง
แจ้งเบาะแส (Whistleblowing) เป็นต้น

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทกำ�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยเฉพาะข้อมูลที่มีสาระสำ�ำคัญ 

ต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทีมิ่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา และเปิดเผยอย่างเท่าเทียมกันโดยการเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
ของบริษัท

 
4.1	 เป้าหมายระยะยาวของบริษัท

บรษิทัมีการพัฒนาแผนงานท่ีเหมาะสมในการรองรบัโอกาส และเผชญิความท้าทายในอนาคตควบคู่ไปกบั
การเติมเต็มความต้องการที่จำ�ำเป็นขององค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกมิติของการดำ�ำเนินงาน เพ่ือให้ 
เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท

4.2	 Opportunity Day 

ในปี 2566 บริษัทจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จำ�ำนวน 4 ครั้ง ผ่านระบบ 
Streaming ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

กิจกรรมพบปะนักลงทุน วันที่

Opportunity Day ครั้งที่ 1/2566 31 มีนาคม 2566

Opportunity Day ครั้งที่ 2/2566 29 พฤษภาคม 2566

Opportunity Day ครั้งที่ 3/2566 22 กันยายน 2566

Opportunity Day ครั้งที่ 4/2566 30 พฤศจิกายน 2566
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4.3	 ประสิทธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญ

ต่างๆ ตามข้อกำ�ำหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน

คณะกรรมการมีความรบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัทำ�ำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล
สำ�ำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังนี้

1.	จัดให้มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�ำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ี 
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำ�ำนวนเพียงพอ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชี 
และการเงิน ผู้จัดทำ�ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

หน่วยงาน บุคคลที่สามารถติดต่อได้ หมายเลขโทรศัพท์/ อีเมล

นักลงทุนสัมพันธ์ นางศศิธร เลอสุมิตรกุล 02 020 8902 
ir@moongpattana.com

เลขานุการบริษัท นางสาวชนัญญา วิลามาศ 02 020 8999 
company.secretary@moongpattana.com

2.	ให้ความเหน็ชอบการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของบรษิทั เช่น รายงานทางการเงิน โดยพิจารณาจากปัจจัย
ดังต่อไปนี้
	การประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
	ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีใีนรายงานทางการเงิิน และข้้อสังัเกตของผู้้�สอบบััญชีเีกี่่�ยวกัับระบบควบคุมุ
ภายใน

	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	การแผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�ทางการกำำ�หนด เช่่น งบการเงิิน รายงานประจำำ�ปีี 56-1 One Report 

คำ�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) ประกอบ 
งบการเงินทุกไตรมาสโดยผ่านช่องทางสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงบนเว็บไซต์ของบริษัท
ทั้งข้อมูลภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

4.4	 นโยบายการเปิดเผยการซื้อขายหลักทรัพย์

กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกนับต่อจากผู้บริหารสูงสุดลงมา 
ผู้ซ่ึงดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย รวมถึงผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งสูงกว่าหรือ 
เทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายบัญชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทต่อสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันทำ�ำการนับจากวัน 
ที่มีการเปลีย่นแปลง นอกจากนี้ บริษทัมีนโยบายงดการซือ้ขายกอ่นจะเปิดเผยงบการเงนิระยะเวลา 1 เดอืน และต้อง
รอคอย 24 ชั่วโมงหลังเปิดเผยงบการเงินของบริษัท 



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

110

เลขานุการบริษัทจะทำ�ำการแจ้งไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องทางอีเมลให้ทราบช่วงระยะเวลาการงดการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า โดยในปี 2566 บริษัทไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้อง มี
การซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทกำ�ำหนดให้งดการซ้ือขาย นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทจะทำ�ำการรายงานการถือ
ครองหลักทรพัย์ของคณะกรรมการและผูบ้รหิารเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจำ�ำทกุไตรมาส

ในปี 2566 กรรมการและผู้บริหาร มกีารซือ้ ขาย โอน รับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และ
มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วนทุกประการ

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
5.1	 คณะกรรมการบริษัท

บรษิทัมีคณะกรรมการท้ังหมด 7 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมและจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

5.2	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จำ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความหลากหลายด้านอายุ เพศ ทักษะ
วิชาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และมีองค์ประกอบทีจ่ำ�ำเป็นหลากหลาย (Skills 
Matrix) เช่น ด้านบญัชกีารเงิน ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านบรหิารธรุกจิ และความรูใ้นธรุกจิของบรษิทั  มีคุณธรรม 
มีความซ่ือสัตย์สุจริต และมีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ โดยกรรมการทุกท่านได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างสุด
ความสามารถและอุทิศเวลาให้กับบริษัทอย่างเต็มที่ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ  โดย
ประกอบด้วยผู้มีความรู้ด้านบัญชีการเงินอย่างน้อย 1 คน เพ่ือให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบเหมาะสมที่จะสร้าง
ประโยชน์และคุณค่าให้บริษัท บรรลุผลสำ�ำเร็จตามเป้าหมาย

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�ำนวน 8 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน (ในจำ�ำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน)

กรรมการเพศหญิงจำ�ำนวน 3 ท่าน กรรมการเพศชายจำ�ำนวน 5 ท่าน
บรษิทัมีเจตนารมณ์ให้มีกรรมการอิสระจากภายนอกทำ�ำงานร่วมกบักรรมการทีเ่ป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการอิสระของบรษิทัมีจำ�ำนวน 3 ท่านซึง่เป็นไปตามแนวปฏบิตัทิีดี่ทีก่ำ�ำหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้กรรมการมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ และให้คณะ
กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท 1 คน โดยรายชื่อคณะกรรมการ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้จากหัวข้อ “คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ”
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5.3	 คุณสมบัติกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท กำ�ำหนดให้กรรมการต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการดำ�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบรษิทัมหาชน
จำ�ำกดั กฎหมายหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎระเบยีบของหน่วยงานกำ�ำกบัดูแลทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึข้อบงัคับ
และนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

5.4	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบรษิทั กำ�ำหนดคุณสมบตัขิัน้ต่�่ำำของกรรมการอิสระ ซ่ึงเข้มงวดกว่าข้อกำ�ำหนดของสำ�ำนกังาน
คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการกำ�ำหนดไว้ดังนี้

	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ หรือบริษัท
ร่วม

	ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ำ หรือ
เป็นผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

	ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้าน 
การเงินและการบรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วมหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งในลักษณะ
ที่จะทำ�ำให้ขาดความเป็นอิสระ

	ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่

ทั้งนี้ ในปี 2566 กรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติตามข้อกำ�ำหนดของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพใดๆ กับบริษัท

5.5	 ผู้บริหารระดับสูงสุด

เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�ำเนินงานของบริษัท 
เข้าใจในธรุกจิของบรษิทัเป็นอย่างดี และสามารถบรหิารงานให้บรรลุวตัถปุระสงค์ เป้าหมายทีค่ณะกรรมการกำ�ำหนดไว้

5.6	 วาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของกรรมการ

ในการประชุมสามัญประจำ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการจำ�ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดต้องออกจาก
ตำ�ำแหน่ง ถ้าจำ�ำนวนกรรมการแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจำ�ำนวนทีใ่กล้ทีส่ดุกบัสดัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการ
ผู้ออกจากตำ�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ารับตำ�ำแหน่งอีกก็ได้ 
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5.7	 วาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของกรรมการอิสระ

มีวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งวาระละ 3 ปี และตามนโยบายดำ�ำรงตำ�ำแหน่งสำ�ำหรับกรรมการอิสระได้ไม่เกิน  
3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปี ยกเว้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการเห็นว่ามีความจำ�ำเป็นที่จะต้องให้กรรมการ 
บางท่านที่มีบทบาทหรือมีความสำ�ำคัญต่อบริษัทสามารถดำ�ำรงตำ�ำแหน่งต่อไปได้ตามความเหมาะสม 

บริษัทได้ทำ�ำการพิจารณาทบทวนนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ�ำทุกปี ในปี 2566 ได้มี 
การทบทวนเพ่ือนำ�ำมาปฏิบัติและปรับใช้ตามความเหมาะสม พร้อมทั้งได้ชี้แจงเหตุผลที่ทำ�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติตาม
หลักการดังกล่าว โดยบริษัทจะนำ�ำไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ซึ่งได้แก่

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

คณะกรรมการกำ�ำหนดนโยบายให้ 
กรรมการอิสระมีการดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 
ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี

สำ�ำหรับกรรมการอิสระที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเกิน 9 ปี บริษัทเห็นว่า 
มีความจำ�ำเป็นต้องให้กรรมการบางท่านที่มีบทบาทหรือมี 
ความสำ�ำคัญต่อบริษัท สามารถดำ�ำรงตำ�ำแหน่งต่อไปได้ตาม 
ความเหมาะสม เนื่องจากกรรมการบริษัทเป็นผู ้มีความรู ้  
ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการจากการดำ�ำรง
ตำ�ำแหน่งเป็นเวลานาน ซ่ึงจะช่วยให้กรรมการเข ้าใจการ 
ดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น

คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการอิสระที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเกิน 9 ปี 
จำ�ำนวน 1 ท่าน เนื่องจากกรรมการอิสระดังกล่าว มีคุณสมบัต ิ
ครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท และปฏิบัติหน้าที่ 
ในฐานะกรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัว 
ที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท 

5.8	 การประชุมคณะกรรมการ

1. คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และ 
ดำำ�เนิินการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2. องค์์ประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยต้้องมีีกรรมการ
อยู่่�ไม่่น้้อยกว่า่สองในสาม (2/3) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดในขณะที่่�คณะกรรมการลงมติใินที่่�ประชุมุ โดยมีปีระธาน
กรรมการทำ�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุม ซ่ึงประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านแสดงความคิดเห็น
และอภิปรายกันได้อย่างอิสระ และส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ มีการจัดสรรเวลาอย่างพอเพียงท่ี 
ฝ่ายจัดการจะนำ�ำเสนอประเด็นและผลการดำ�ำเนินงานต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ 

3. การจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารต้้องส่่งให้้กรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันทำำ�การก่่อน 
วนัประชมุ และให้คณะกรรมการบรษิทัสามารถขอข้อมูลเพ่ิมเตมิได้จากกรรมการบรหิารหรอืเลขานกุารคณะกรรมการ
บริษัท หรือกำ�ำหนดให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพ่ือชี้แจงต่อคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต้องการข้อมูล
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม
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4. ในการประชุมุกรรมการแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านแสดงความคิิดเห็น็ 
อย่่างเป็็นอิิสระ และรัับฟัังความเห็็นของกรรมการทุุกท่่านอย่่างเต็็มที่่� ทำำ�ให้้การพิิจารณาตััดสิินใจเป็็นไปด้้วยเหตุุและ
ผลอย่่างรอบคอบ 

5. บริิษััทจััดให้้มีีการบัันทึึกเนื้้�อหาการประชุุมอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน โดยมีีกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่� 
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง กรณีที่มีรายการเกี่ยวโยงกันกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่อยู่ร่วมประชุมและ 
ไม่มีสิทธิออกเสียง

6. ในปีี 2566 กรรมการทุุกคนมีีสััดส่่วนของการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของ 
การประชุมทั้งปี

5.9	 การประชุมของกรรมการที่ไม่มีผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทกำ�ำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมกันเองโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อประชุมทบทวนนโยบาย และแนวทางในการบริหารงานต่างๆ ของบริษัท โดยใน
ปี 2566 บริษัทจัดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่มีผู้บริหารจำ�ำนวน 1 ครั้งเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2566

5.10	การกำ�ำหนดจำ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง

กรรมการแต่ละท่านต้องไม่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 3 แห่ง และ 
เป็นกรรมการในบริษัทย่อยไม่เกิน 5 แห่ง ยกเว้นในกรณีได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง โดยได้มี 
การเปิดเผยข้อมลูการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของกรรมการรายบุคคลให้ผู้ถือหุ้นทราบในหัวข้อ “คณะกรรมการและโครงสร้าง
การจัดการ” 

ในปี 2566 กรรมการของบรษิทัแต่ละท่านไม่ได้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัจดทะเบยีนอ่ืนรวมถึงบรษิทั
ย่อยที่ไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนนั้นเกินกว่า 3 แห่ง

5.11	การแบ่งแยกหน้าที่ของประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัเป็นคนละบคุคลกนั โดยบรษิทัได้กำ�ำหนดบทบาท 
อำ�ำนาจหน้าที่ของทั้งสองตำ�ำแหน่งไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้เกิดการคานอำ�ำนาจซ่ึงกันและกัน ไม่มีใครมีอำ�ำนาจเบ็ดเสร็จ 
โดยประธานกรรมการจะทำ�ำหน้าท่ีเป็นผู้นำ�ำฝ่ายนโยบายและการกำ�ำกับดูแล ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะทำ�ำ
หน้าที่ผู้นำ�ำฝ่ายบริหารและจัดการ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลอำ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดให้ 
ถือหุ้นทราบในหัวข้อ “คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ”

5.12	การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการได้กำ�ำหนดนโยบายการไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหารไว้ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทในการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
หรือบริษัทย่อยอื่น
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5.13	คณะกรรมการชุดย่อย

เพ่ือความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
จึงประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ และคณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการอิสระให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อย โดยรายละเอียดปรากฎในหัวข้อ “คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ”

5.14	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.	ในปี 2566 คณะกรรมการมีการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทรวมถึงภารกิจ กลยุทธ์  
และทิศทางการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการดำ�ำเนินงาน 
ไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงทบทวนนโยบายที่สำ�ำคัญให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องต่อการ 
ดำ�ำเนินธุรกิจตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance Policy) จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) จรรณยาบรรณธุรกิจสำ�ำหรับคู่ค้า  
และแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

2.	ในปี 2566 คณะกรรมการได้ติดตามดูแลให้มีการนำ�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยการประชุม 
คณะกรรมการทุกไตรมาส คณะกรรมการได้ทำ�ำการติดตามผลการดำ�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร โดย
กำ�ำหนดให้มีการรายงานผลการดำ�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามกลยุทธ ์
ที่วางไว้ 

5.15	กระบวนการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการมีหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู โดยมีหลักเกณฑ์
การคัดเลือกสรรหาอย่างโปร่งใส โดยพิจารณาจากนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท และ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตาม Board Skills Matrix เช่น คุณสมบตั ิทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์
ในวิชาชีพ โดยไม่จำ�ำกัดเพศ อายุ เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ใน 
การดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท และกรรมการทุกท่านพร้อมอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และพิจารณาจากหลักเกณฑ์ Fit and Proper เพ่ือให้เกิดความ 
หลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ นอกจากนี ้บคุคลทีไ่ด้รบัการคัดเลอืกให้เป็นกรรมการต้องได้รบัการพิจารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ซึ่งถือเป็นกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการ
ของบริษัท

บรษิทัได้ให้สทิธผิูถ้อืหุน้ในการเสนอชือ่บคุคลทีเ่หน็ว่ามีคุณสมบตัเิหมาะสมเพ่ือเข้ารบัการเลอืกตัง้ให้เป็น
กรรมการของบริษัท โดยประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท แต่อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านในเสนอ 
รายชื่อบุคคลมายังบริษัท

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัมีการพิจารณาการสรรหากรรมการจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) โดยพิจารณาจากทักษะความจำ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการและกลยุทธ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท  
ในกรณีที่บริษัทมีกลยุทธ์ในการดำ�ำเนินธุรกิจใหม่นอกเหนือจากธุรกิจเดิมที่ดำ�ำเนินการอยู่ 



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

115

5.16	การเลือกตั้งกรรมการแทน

ในกรณีที่ตำ�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�ำกัดเข้าป็นกรรมการแทน 
ในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดือน บคุคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการ
ดังกล่าวจะอยู่ในตำ�ำแหน่งได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของคณะกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือก
กรรมการข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามสี่ของจำ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5.17	การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัทกำ�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ในธุรกิจ และการดำ�ำเนินการด้านต่างๆ ของบริษัท รวมถึงนโยบายต่างๆ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ เช่น นโยบาย
ด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ มาตรการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น เป็นต้น เพ่ือช่วยสนับสนุน 
การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงาน และเตรียมหัวข้อ 
ในการปฐมนิเทศ เช่น โครงสร้างทางธุรกิจ และโครงสร้างกรรมการขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ ความรู้ทั่วไปของธุรกิจ 
แนวทางการดำ�ำเนนิงาน และจัดให้มีการพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพ่ือสอบถามข้อมูล
เกี่ยวกับการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ในปี 2566 นี้ บริษัทมิได้ดำ�ำเนินการสรรหากรรมการใหม่ อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีนโยบาย 
การปฐมนิเทศให้กรรมการใหม่ทุกท่าน  

 
5.18	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทั จัดให้มีการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ กรรมการรายบคุคล 
และคณะกรรมการชุดย่อยปีละ 1 ครั้ง โดยในกระบวนการประเมิน เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้สรุปและเสนอ 
ผลการประเมินประสทิธภิาพในการดำ�ำเนนิงานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพิจารณาประเมินแนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำ�ำเนินงาน

ปี 2566 บรษิทัได้นำ�ำหลักเกณฑ์การประเมินจากแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้ในการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทั้งแบบรายคณะ 
และรายบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้าที่
และความรบัผดิชอบ 3) การประชมุคณะกรรมการ 4) การทำ�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการ 5) ความสมัพันธ์กบัฝ่ายจัดการ 
และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร และได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทดำ�ำเนินการรวบรวมและ 
สรุปผลการประเมินเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาและหารือร่วมกันในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม 
คือ ร้อยละ 85 - 100 = ดีเยี่ยม ร้อยละ 75 - 84 = ดีมาก ร้อยละ 65-74 = ดี ร้อยละ 50 - 64 = พอใช้ ต่�่ำำกว่า 
ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

สำ�ำหรับผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปี 2565 คณะกรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 สรุปผลคะแนนการประเมินตนเองของคณะกรรมการได้ ดังนี้

	คณะกรรมการบริษัทแบบองค์คณะ		  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 86.6 
	คณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล		 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90
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5.19	การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและ
บรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง โดยการประเมินดังกล่าวเป็นการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ทั้งโดยรวมของคณะกรรมการและกรรมการเป็นรายบุคคล เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให ้
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำ�ำผลการประเมินรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในกระบวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้สรุปและเสนอ 
ผลการประเมินประสทิธภิาพในการดำ�ำเนนิงานของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพิจารณาประเมินแนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำ�ำเนินงาน

เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ ร้อยละ 85 - 100 = ดีเยี่ยม ร้อยละ 75 - 84  
= ดีมาก ร้อยละ 65-74 = ดี ร้อยละ 50 - 64 = พอใช้ ต่�่ำำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

สำ�ำหรับผลการปฏิบัติงานประจำ�ำปี 2565 คณะกรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 สรุปผลคะแนนการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยได้ ดังนี้

	คณะกรรมการตรวจสอบ					     มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 		  มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87
	คณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล	 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87
	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง				    มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 91

5.20	การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงสุด (CEO)

ปี 2566 บริษัท ได้นำ�ำหลักเกณฑ์การประเมินจากแบบผลงานของผู้บริหารสูงสุดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยมาปรบัใช้ในการประเมินการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารสงูสดุ ในการวดัผลการปฏบิตังิาน ซึง่ประกอบ
ด้วย 9 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำ�ำ 2) การกำ�ำหนดกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4) การวางแผนและ 
ผลปฏิบัติทางการเงิน 5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 7) การบริหารงานและ 
ความสัมพันธ์กับบุคลากร 8) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และ 9) คุณลักษณะส่วนตัว และได้มอบหมาย 
ให้เลขานุการบริษัทดำ�ำเนินการรวบรวมและสรุปผลการประเมินเสนอที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและหารอืร่วมกนัในการเพ่ิมประสทิธภิาพการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิาร
รระดับสูงสุดต่อไป

สำ�ำหรับผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดประจำ�ำปี 2566 จะถูกนำ�ำเข้าบรรจุเป็นวาระ 
ในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทในปี 2567

อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดประจำ�ำปี 2565 ที่ได้นำ�ำเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรษิทัในปี 2566 นัน้ ผลการประเมินมีคะแนนเฉลีย่
ร้อยละ 78 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”
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5.21	การประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัท กำ�ำหนดให้ฝ่ายจัดการต้องรายงานผลการดำ�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบ 
กับกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจำ�ำปีให้คณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจำ�ำทุกเดือนและนำ�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือให้สามารถกำ�ำกับดูแลผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้

5.22	การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการ

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการ
บริษัท ทำ�ำหน้าที่กำ�ำหนดนโยบายและกำ�ำกับดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการ ขณะที่ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็น 
ไปตามนโยบาย นอกจากนี้ เพื่อเป็นการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน ประธานคณะกรรมการของบริษัทจึงเป็น
บุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อแยกบทบาทในการกำ�ำกับดูแลกิจการออกจากการบริหารงาน 

บทบาทและหน้าที่หลักของคณะกรรมการ บทบาทและหน้าที่หลักของฝ่ายจัดการ

	กำ �ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก 
ในการประกอบธุรกิจที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าแก่กิจการ
อย่างยั่งยืน

	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายการดำ�ำเนินงาน  
การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณประจำ�ำปีที่จัดทำ�ำโดย 
ฝ่ายจัดการ และกำ�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�ำเนินงาน 
ตามนโยบายและแผนงานที่กำ�ำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล

	ดำ �ำเนินการและ / หรือบริหารงาน ให้เป็น 
ไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง 
และเป้าหมายที่กำ�ำหนด ตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริหาร และมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท

5.23	ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำ�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาโครงสร้างรูปแบบและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ 
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสอดคล้องกับผลการดำ�ำเนินงาน 
ของบริษัท รวมถึงเทียบเคียงได้กับอัตราค่าตอบแทนกรรมการของกิจการที่มีขนาดใกล้เคียงและอยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันและจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.24	ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบรษิทักำ�ำหนดกรอบและนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและ/หรอืประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิารร่วม โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการปฏบิตังิาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม โดยพิจารณาจากผลการดำ�ำเนินงานของ 
บริษัทสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบเทียบเคียงได้กับอัตราค่าตอบแทนของกิจการที่มีขนาดใกล้เคียง 
และอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจ ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสมและ
เพียงพอที่จะจูงใจและรักษาผู้บริหารระดับสูงไว้



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน
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กรอบค่าตอบแทนของผูบ้รหิารของบรษิทัเป็นไปตามหลักการเพ่ือให้ม่ันใจว่าผลประโยชน์ของผูบ้รหิารและ
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมีความสอดคล้องกนั เสรมิสร้างการประเมินผลงานจากผลการดำ�ำเนนิงานของบรษิทัและค่าตอบแทน
อยู่ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะรักษาไว้เพื่อบุคคลากรที่มีศักยภาพ

5.25	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัทเข้าร่วมสัมมนา
หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เช่น หลักสูตร DAP (Director 
Accreditation Program) และ DCP (Director Certification Program) รวมถึง Anti-Corruption : The Practical 
Guide (ACPG) ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริม อำ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก ่
ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ได้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการ
บริษัท และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ปี 2566 กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมหลักสูตรและงานสัมมนาต่างๆ ดังนี้

ชื่อหลักสูตร/ สถาบัน/ วิทยากร
วันที่เข้ารับการพัฒนา 

และฝึกอบรม

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร/

พนักงานที่เกี่ยวข้อง

Grabbing Opportunity to Sustainable Growth
TSD

8 กุมภาพันธ์ 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ

Cybersecurity: 
Cyber Vision 2023 Measure - Compare - Improve
SET

17 กุมภาพันธ์ 2566 นางพรพิมล สุวรรณขจิต
นางสาวชนัญญา วิลามาศ

THSI 1-on-1 Advisory 2023
SET

22 กุมภาพันธ์ 2566 นายเมธิน เลอสุมิตรกุล
นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล
นางพรพิมล สุวรรณขจิต
นางศศิธร เลอสุมิตรกุล
นางภวดี อุดมศรีธนกร
นางสาวชนัญญา วิลามาศ

Economic and Business Update Series
SET

1 มีนาคม 2566 นางศศิธร เลอสุมิตรกุล

บทบาทผู้นำ�ำและการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน
SEC

1 มีนาคม 2566 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร

Capital Market Research Forum ครั้งที่ 2/2566
แนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการบริษัท เพื่อการพัฒนา
ธุรกิจที่ยั่งยืน
SET

9 มีนาคม 2566 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร
นายเมธิน เลอสุมิตรกุล
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ชื่อหลักสูตร/ สถาบัน/ วิทยากร
วันที่เข้ารับการพัฒนา 

และฝึกอบรม

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร/

พนักงานที่เกี่ยวข้อง

How Planet and People Lead to Profit Series  
with Thantawan Industry PLC.
IOD

21 มีนาคม 2566 นายเมธิน เลอสุมิตรกุล

Business Matching - บรษิทัจดทะเบยีนพบสตาร์ทอัพไทย 
สาย TECH Solution 
SET

3 เมษายน 2566 นางสาวสวุรรณา โชคดีอนนัต์
นายเมธิน เลอสุมิตรกุล
นางศศิธร เลอสุมิตรกุล

THSI Exclusive Coaching 2023
SET

18 เมษายน 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ

IOD Director’s Briefing : The Invisible Leader  
for Sustainable Growth
IOD

18 พฤษภาคม 2566 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร

TLCA CFO Professional Development Program 
ครั้งที่ 1/2566 : Economic Update for CFO
TLCA

26 พฤษภาคม 2566 นางศศิธร เลอสุมิตรกุล

Annual General Meeting 2023 & Dinner Talk on 
“Ai Disruption - what do board members need  
to know?”
IOD

31 พฤษภาคม 2566 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร

เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัทให้เหมาะสมกับธุรกิจ 
ในยุคปัจจุบัน
สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน IAA

7-8 มิถุนายน 2566 นางศศิธร เลอสุมิตรกุล

Company Visit - Mission to the Sun for  
Sustainable Growth
IOD

8 มิถุนายน 2566 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร

In-house Training: Self Leadership
ดร. จอมพล จีบภิญโญ

9 มิถุนายน 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ

Say No Paper กับ TSD X Care the Bear
TSD

14 มิถุนายน 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ

ชี้แจงหลักเกณฑ์การสำ�ำรวจโครงการ CGR ปี 2566
IOD

22 มิถุนายน 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ
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ชื่อหลักสูตร/ สถาบัน/ วิทยากร
วันที่เข้ารับการพัฒนา 

และฝึกอบรม

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร/

พนักงานที่เกี่ยวข้อง

บทบาท หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
จดทะเบียน
ก.ล.ต.

22 มิถุนายน 2566 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร

IR Sharing 2/2023 : Simplifying the IR message
TLCA

28 มิถุนายน 2566 นางศศิธร เลอสุมิตรกุล

CGR Workshop 2/2023
IOD

30 มิถุนายน 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ

Risk Management for CFOs
TLCA

27 กรกฎาคม 2566 นางศศิธร เลอสุมิตรกุล

Audit Committee Forum 2023
Detection of Accounting Irregularities in Fast 
Growing Business: The Role of Audit Committee
IOD

2 สิงหาคม 2566 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร

เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัทให้เหมาะสมกับธุรกิจ 
ในยุคปัจจุบัน
สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน (IAA)

9-10 สิงหาคม 2566 นางศศิธร เลอสุมิตรกุล

การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนตามมาตรฐาน ISSB  
และความเชื่อมโยงกับรายงาน 56-1 One Report
SEC

11 สิงหาคม 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ

Creative Thinking & Design Thinking
Inhouse Training
อาจารย์ฐิติกร พูลภัทรชีวิน

22 สิงหาคม 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ

CFO Professional Development Program :  
RPA in Finance and Accounting
TLCA

1 กันยายน 2566 นางศศิธร เลอสุมิตรกุล

Governance System for Fraud Detection
TLCA

6 กันยายน 2566 นางภวดี อุดมศรีธนกร

Director’s Briefing : Enhancing Cybersecurity 
Oversight - What Board Needs to Know
IOD

8 กันยายน 2566 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร
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ชื่อหลักสูตร/ สถาบัน/ วิทยากร
วันที่เข้ารับการพัฒนา 

และฝึกอบรม

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร/

พนักงานที่เกี่ยวข้อง

DCP 347/2566
IOD

13 กันยายน 2566 
20 กันยายน 2566
27 กันยายน 2566
4 ตุลาคม 2566
11 ตุลาคม 2566

6 พฤศิจกายน 2566

นายเมธิน เลอสุมิตรกุล

CYBER VISION 2023: Protect and Detect:  
Don’t Let Your Guard Down
SET

14 กันยายน 2566 นางพรพิมล สุวรรณขจิต
นางสาวชนัญญา วิลามาศ

Full Digital Transformation : Trust and Confidence 
with PDPA Confirmation
PDPC

19 กันยายน 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ

ผลกระทบจาก Climate Change ต่อธุรกิจ
TIA

22 กันยายน 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ

The Corporate Responsibility to Respect  
Human Rights
TLCA

29 กันยายน 2566 นางพรพิมล สุวรรณขจิต

CFO Professional Development Program  
ครัง้ที ่6/2023 - What is the future of the CFO role?
TLCA

10 ตุลาคม 2566 นางศศิธร เลอสุมิตรกุล

การจัดทำ�ำรายงานการมีส่วนได้เสียและนโยบาย 
การใช้ข้อมูลภายใน
TLCA

11 ตุลาคม 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ

Director’s Briefing - Sustainability Trends  
in Business Across Industries
IOD

9 พฤศจิกายน 2566 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร
นายสุธี เลอสุมิตรกุล

แนวทางการเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG ใน One Report
TLCA

10 พฤศจิกายน 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ

Independent Director Forum - ป้องกันการทุจริต 
ในองค์กรบทบาทหน้าที่ใคร?
IOD

16 พฤศจิกายน 2566 รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร
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ชื่อหลักสูตร/ สถาบัน/ วิทยากร
วันที่เข้ารับการพัฒนา 

และฝึกอบรม

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร/

พนักงานที่เกี่ยวข้อง

HCM3/2023 - Lifestyle Modification  
for Better Health
TLCA

20 พฤศจิกายน 2566 นางพรพิมล สุวรรณขจิต

การจัดการเรื่องร้องเรียนภายใต้กฎหมายคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล
SEC

21 พฤศจิกายน 2566 นางสาวชนัญญา วิลามาศ

Cyber Risk 2023
TLCA

27 พฤศจิกายน 2566 นางพรพิมล สุวรรณขจิต
นางภวดี อุดมศรีธนกร

COSO-ERM2017 การบริหารความเสี่ยงขององค์กร
TLCA

30 พฤศจิกายน 2566 นายเมธิน เลอสุมิตรกุล
นางภวดี อุดมศรีธนกร

5.26	ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายการเงินและบัญชี 

ประธานบรหิารฝ่ายบญัชแีละการเงินเป็นผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายการเงินและบญัชซีึง่มีคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม 
ทั้งประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน 3 ปีใน 5 ปีล่าสุด และการเข้าอบรม Orientation 12 ชั่วโมง รวมทั้งอบรม
พัฒนาความรูต่้อเนือ่งด้านบญัช ี6 ชัว่โมงต่อปี ตามเกณฑ์สำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
กำ�ำหนด เพื่อทำ�ำหน้าที่จัดทำ�ำรายงานทางการเงิน และมีรายงานที่มีคุณภาพ

5.27	ผู้ควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี (สมุห์บัญชี)

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและปฏิบัติงานเป็นผู้ควบคุมดูแลการทำ�ำบัญชี (สมุห์บัญชี) ซ่ึงมีคุณสมบัติที่เหมาะสม 
โดยได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ทำ�ำบัญชีตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า มีประสบการณ์ด้านบัญชี 3 ปีใน 5 ปีล่าสุด และ
อบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเพ่ือทำ�ำหน้าที่
จัดทำ�ำรายงานทางการเงินและมีรายงานที่มีคุณภาพ

5.28	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ปี 2566 คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาและเหน็ชอบตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบกล่ันกรองก่อนเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยได้เสนอผู้สอบบัญชีของบริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
มีความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียใดกับบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่
เกีย่วข้องกบับคุคลดังกล่าวในลกัษณะท่ีจะมีผลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที ่รวมถงึมีเง่ือนไขการสอบบญัชแีละค่าสอบ
บัญชีที่เหมาะสม ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี 2566 ได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนตามที่เสนอ
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ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท ระหว่่างปีี 2564 - 2566 

ค่าสอบบัญชี ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  
(Audit Fee)

1,280,000 บาท 1,200,000 บาท 950,000 บาท

การเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ) 6.67 2.63 เท่ากับปี 2563

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 52,000 บาท 52,000 บาท ไม่มี

5.29	นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทได้กำ�ำหนดนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และการใช้ข้อมูลภายใน โดยกำ�ำหนดมาตรการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิให้นำ�ำข้อมูลไปใช้
เพ่ือประโยชน์ของตนหรือพวกพ้อง และให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม มีหน้าที่รายงานการได้มาหรือการจำ�ำหน่ายไป 
ซ่ึงหลักทรัพย์ของตนในบริษัท รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  
ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกำ�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการ
บริษัทภายใน 3 วันทำ�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน รับโอน เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง รวมถึงกำ�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอันมีสาระสำ�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผย 
สู่สาธารณะอย่างระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพื่อให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุนได้รับข้อมูลอย่าง
เพียงพอและเท่าเทียมกันผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัท 
ได้กำ�ำหนดให้การเปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีสิทธิตอบ 
ข้อซักถามหรือให้ข้อมูลสำ�ำคัญต่างๆ ได้เท่านั้น

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
โดยในปี 2566 ไม่พบกรณีการทำ�ำผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน

5.30	นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทได้กำ�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย และความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตนและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเม่ือเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเป็นครั้งแรก และให้รายงานทุกครั้งเม่ือ 
มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียเพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์และใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ไปแสวงหาประโยชน์ส่วนตน หรือประกอบธุรกิจแข่งขัน
กับบริษัท หรือการทำ�ำงานอ่ืนนอกเหนือจากงานของบริษัท หรือการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงกำ�ำหนด 
ให้พนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท ทั้งนี้ หากมีการถือหุ้นในบริษัทคู่แข่งหรือบริษัทใดที่อาจ 
ก่อให้เกดิประโยชน์หรอืความขดัแย้งทางธรุกจิต่อบรษิทั ของพนกังานหรอืบคุคลในครอบครวัให้เปิดเผยต่อเลขานกุาร
บริษัทด้วย
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คณะกรรมการได้กำ�ำหนดคู่มืออนุมัติรายการ (Delegation of Authority) ไว้เป็นกรอบการอนุมัติรายการ
ในแต่ละธุรกรรมในการดำ�ำเนินธุรกิจปกติ ในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้เสียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มี 
สิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว สำ�ำหรับรายการระหว่างกัน หน่วยงานที่รับผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดังกล่าว 
ในเบื้องต้น และคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�ำเป็น ความ 
สมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการระหว่างกัน รวมถึงเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ 
การดำ�ำเนนิการค้าปกต ิทัง้นี ้การทำ�ำรายการระหว่างกนัต้องปฎบิตัติามมาตรการและขัน้ตอนการอนมัุตริายการระหว่างกนั  

นอกจากนี้ คณะกรรมการกำ�ำหนดแนวปฏิบัติสำ�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไว้ในจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เพ่ือหลีกเลี่ยงการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยมี
แนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน พึงหลีกเลีย่งการกระทำ�ำใดๆ อันเป็นการขดัต่อผลประโยชน์กบับรษิทั
ไม่ว่าจะเกดิจากการตดิต่อกบัผูเ้กีย่วข้องทางการค้าของบรษิทัหรอืจากการใช้โอกาสหรอืข้อมูลทีไ่ด้จาก
การเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือในเรื่องการทำ�ำธุรกิจที่
แข่งขันกับบริษัทหรือการทำ�ำงานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัท หรือการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

2.	พนักงานพึงยืนหยัดทำ�ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย ไม่ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบหรือละเว้น 
การปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้ตนเองหรือผู้อื่นได้ประโยชน์ที่มิควรได้หรือมีเจตนาให้บุคคลอื่นเสียหาย

3.	พนกังานพึงละเว้นการถอืหุน้ในกจิการคู่แข่งของบรษิทัหากการถอืหุน้นัน้ทำ�ำให้พนกังานกระทำ�ำการหรอื
ละเว้นการกระทำ�ำการที่ควรทำ�ำตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่

4.	พนกังานพึงเปิดเผยให้บรษิทัทราบในกรณทีีพ่นกังานหรอืบคุคลในครอบครวัเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใดๆ 
อนัอาจกอ่ใหเ้กดิผลประโยชน์หรอืกอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางธรุกจิตอ่บรษิัท ไม่ว่าพนักงานหรือบคุคล
ในครอบครัวได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็นพนักงานหรือก่อนที่บริษัท จะเข้าทำ�ำกิจการนั้นๆ หรือได้มา 
โดยทางมรดก

5.	กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
บรษิทัสามารถพิจารณาธรุกรรมของบรษิทัทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสนิใจ
เพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
โดยในปี 2566 ไม่พบกรณีการทำ�ำผิดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5.31	นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทไม่กระทำ�ำการอันใดท่ีเป็น 
การเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบเพ่ือประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน 
และคนรู้จัก ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้สินบนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินแก่หน่วยงาน
ของรัฐหรือหน่วยงานเอกชนที่บริษัท ได้ดำ�ำเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย โดยจะปฏิบัติตาม “จรรยาบรรณธุรกิจ” และ  
“แนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน” อย่างเคร่งครัด
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1.	การให้หรือการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน

บริษัทได้กำ�ำหนดแนวปฏิบัติในการให้หรือการรับของขวัญ ของกำ�ำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานได้นำ�ำไปปฏบิตั ิโดยห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดับ รวมถงึครอบครวั
พึงรับหรือให้ของขวัญ ของกำ�ำนัล หรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทางธรุกจิกบับรษิทั เว้นแต่เป็นการรบัหรอืให้ของขวญัตามประเพณ ีเพ่ือรกัษาความสมัพันธ์อันดีระหว่างบคุคลเท่านัน้ 
ทั้งนี้ หากของขวัญ ของกำ�ำนัล หรือประโยชน์อื่นใดมีมูลค่าเกิน 3,000 บาท ต้องมีรายงานผู้บังคับบัญชา และจัดทำ�ำ 
“รายงานการให้หรือการรับของขวัญ ของกำ�ำนัล หรือประโยชน์อื่นใด” พร้อมส่งมอบของให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

2.	แนวปฏิบัติการเลี้ยงรับรอง

การเลีย้งรบัรองต้องเป็นไปตามประเพณนียิม สอดคล้องกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยพอประมาณ 
ไม่บ่อยครั้งและเหมาะสมกับโอกาส ซึ่งต้องไม่ขัดต่อข้อบังคับกฎหมายและเป็นไปตามนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท อย่างเคร่งครัด

3.	แนวปฏิบัติการบริจาคเพื่อการกุศล

การบริจาคต้องเป็นไปเพ่ือกุศลสาธารณะหรือมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
ไม่มีวัตถุประสงค์แอบแฝง หรือเพ่ือให้ได้ประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่เหมาะสมหรือเป็นการให้สินบนทางอ้อม บริษัท 
จึงกำ�ำหนดให้การบริจาคต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอำ�ำนาจตามคู่มืออนุมัติของบริษัท และอยู่ภายใต้กรอบนโยบาย
การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด

4.	แนวปฏิบัติการให้เงินสนับสนุน

บริษัทกำ�ำหนดให้มีกระบวนการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการใช้เงิน
สนับสนุนอย่างมีเหตุผล ตรวจสอบได้ และโปร่งใส โดยมีขั้นตอนการขออนุมัติและการใช้เงินสนับสนุนสอดคล้อง 
กับกระบวนการควบคุมภายใน และมีการอนุมัติตามคู่มืออนุมัติรายการของบริษัท ทั้งนี้ การให้เงินสนับสนุนต้องจัด
ทำ�ำบนัทกึภายใน ระบวุตัถปุระสงค์และผูร้บัผดิชอบชดัเจนและมีการประเมินผลตดิตามการให้เงินสนบัสนนุ และรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

5.	การรายงานการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัทกำ�ำหนดให้มีการจัดทำ�ำรายงานการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชันและรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบเป็นประจำ�ำทุกไตรมาสและนำ�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัต่อไป โดยให้ครอบคลมุเรือ่งการสือ่สารนโยบายต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนัทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร การบริหารความเสี่ยงคอร์รัปชัน การให้หรือการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริจาคเพื่อการกุศล การให้
เงินสนับสนุน และการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

คณะกรรมการบรษิทัมีการตดิตามให้มีการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั โดย
ในปี 2566 ไม่พบกรณีกระทำ�ำผิดเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน

6.	แนวปฏิบัติการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

บริษัทไม่ให้การสนับสนุนใดๆ ต่อการดำ�ำเนินกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง พรรคหนึ่ง 
พรรคใด โดยจะวางตวัเป็นกลางไม่ฝักใฝ่พรรคหรอืกลุ่มทางการเมืองใด อย่างไรกดี็ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ย่อมมีสทิธใินการมีส่วนร่วมหรอืสนบัสนนุกจิกรรมทางการเมืองต่างๆ ได้เป็นการส่วนตวัโดยกระทำ�ำนอกเวลาทำ�ำการ
และไม่ใช่ในนามของบรษิทัแต่ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานสมัครเข้าเป็นกรรมการในพรรคการเมืองหรอื
เป็นตวัแทนในการทำ�ำกจิกรรมสาธารณะต่างๆ ซ่ึงอาจทำ�ำให้เข้าใจผดิว่าบรษิทัฝักใฝ่หรอืเกีย่วข้องกบัพรรคการเมืองนัน้



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
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5.32	นโยบายการใช้สิทธิทางการเมืองและการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

บรษิทัมีนโยบายสนบัสนนุให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานพึงใช้สทิธทิางเมืองของตนในฐานะพลเมือง
ตามระบอบประชาธิปไตย แต่บริษัทจะวางตัวเป็นกลางไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใด หรือกลุ่มการเมืองใด รวมถึงไม่สนับสนุน
กิจกรรมทางการเมืองของพรรคหนึ่งพรรคใด

5.33	นโยบายการลงทุนและการกำ�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีนโยบายในการร่วมลงทุนเพ่ือเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายให้กับสินค้าและบริการในธุรกิจสินค้าประเภท
อุปโภคและบริโภคที่มีโอกาสเติบโตและมีศักยภาพสามารถสร้างผลกำ�ำไรให้กับบริษัทได้ ซ่ึงหากบริษัทเข้าลงทุนใน
บรษิทัย่อย บรษิทัจะควบคุมหรอืกำ�ำหนดนโยบายการบรหิาร ตลอดจนการส่งตวัแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสดัส่วน
ของการถือืหุ้้�น และเข้า้ร่ว่มประชุมุในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น โดยผู้้�แทนจะมีีหน้า้ที่่�ออกเสีียงในที่่�ประชุมุตามแนวทางหรืือทิิศทาง
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาไว้้ สำำ�หรัับการลงทุุนในบริิษััทร่่วม บริิษััทจะส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ โดยจะ
พิิจารณาตามความเหมาะสมและข้ึ้�นอยู่่�กัับข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้ร่่วมกัันต่่อไป และเพื่่�อดููแลการบริิหารงานและติิดตาม 
ผลการดำำ�เนินิงานให้เ้ป็็นไปตามนโยบายทางธุรุกิจิอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำำ�หนด
ให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมรายงานผลประกอบการให้บริษัททราบเป็นประจำ�ำทุกเดือน 

5.34	นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�ำคัญกับการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีและได้กำ�ำหนดนโยบายการกำ�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัท เพื่อเป็นประโยชน์ต่อตัวบริษัทเอง ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องย่อมได้รับประโยชน์ควบคู ่
กนัไปด้วย การนำ�ำนโยบายการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และจรยิธรรมธรุกจิไปปรบัใช้ย่อมส่งผลให้กจิการมีผลประกอบการ
ที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือสำ�ำหรับผู้ถือหุ้น และผู้คนรอบข้าง รวมถึงเพื่อเป็นประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืนเป็นไปตามความมุ่งหวังของภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลาดทุน และสังคมโดยรวม 

บริษัทได้เปิดเผยหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
ได้รับทราบว่าบริษัทมีความตั้งใจในการดำ�ำเนินงานภายใต้หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส  
ตรวจสอบได้ สำ�ำหรับพนักงานนั้น บริษัทได้จัดทำ�ำคู่มืออย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและกระตุ้นให้พนักงานเข้าใจและ 
เห็นความสำ�ำคัญพร้อมทั้งปฏิบัติงานด้วยความมีจริยธรรม เพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจใน 
จรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมีการให้พนักงานทุกคนทำ�ำแบบทดสอบเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ�ำทุกปี และนำ�ำผลที่ได้มาประเมินความรู้ 
ความเข้าใจของพนักงาน เพื่อปรับปรุงการสื่อสารให้พนักงานมีความเข้าใจอย่างเข้าถึง พนักงานที่เข้าใหม่ต้องได้รับ
การปฐมนิเทศ (Orientation) ในเรื่องจริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการทดสอบ 
หลังการปฐมนิเทศ รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็น
ประจำ�ำทุกปี นอกจากนี้ บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงวัฒนธรรมการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำ�ำหนด
ให้เป็นตัวชี้วัดผลการปฏิบัตงานของพนักงาน

ในปี 2566 ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนได้ทำ�ำแบบทดสอบ เรือ่งจรรยาบรรณธรกุจิ นโยบายการกำ�ำกบัดูแล
กิจการที่ดี และการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ผ่านระบบออนไลน์ ในวันที่ 3 พฤศจิกายน 2566 ผลคะแนน 
โดยรวมของพนักงานอยู่ในเกณฑ์ร้อยละ 91.98

คณะกรรมการบรษิทัมีการตดิตามให้มีการปฏิบตัติามนโยบายการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และจรยิธรรมธรุกจิ 
โดยในปี 2566 ไม่พบกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจแต่อย่างใด 
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โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ

บรษิทัมีคณะกรรมการต่างๆ โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัประกอบด้วยผูท้รงคุณวฒุทิีมี่คุณสมบตัิ
ครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท
ประกอบด้วย

	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการชุดย่อย จำ�ำนวน 6 คณะ ประกอบด้วย
-	คณะกรรมการตรวจสอบ
-	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล
-	คณะกรรมการบริิหาร  
-	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
-	คณะกรรมการสร้้างคุุณค่่าร่่วมในสัังคมและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดโครงสร้างองค์กรและกลไกการบริหารงานภายใต้หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี โดยผู้ถือหุ้นแต่งตั้งบุคคลที่ตนไว้วางใจให้เป็นกรรมการเพ่ือให้มีบทบาทในการกำ�ำกับดูแลการบริหารงานของ 
ฝ่ายจัดการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วม 
ในสังคมและจัดการสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ประธานบริหารฝ่ายปฏิบัติการ

ผู้อำ�ำนวยการอาวุโล
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

ผู้อำ�ำนวยการ
ฝ่ายการตลาด

ผู้อำ�ำนวยการ
ฝ่ายการเงิน

ผู้อำ�ำนวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ประธานบริหารฝ่ายการเงินและบัญชี

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

คณะกรรมการตรวจสอบ
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2. คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัต้องมีคุณสมบตัแิละไม่มีลักษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจ
ให้บรหิารกจิการทีมี่มหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีส่ำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ประกาศ
กำ�ำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร บริษัทกำ�ำหนดนโยบาย 
ความหลากหลายของคณะกรรมการ ด้านอายุ เพศ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และมีองค์ประกอบท่ีจำ�ำเป็นหลากหลาย (Skills Matrix) เช่น ด้านบญัชกีารเงิน ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ด้านบริหารธุรกิจ และความรู้ในธุรกิจของบริษัท และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ ซ่ึง 
ประกอบด้วยผู้มีความรู้ด้านบัญชีการเงินอย่างน้อย 1 คน ซ่ึงปัจจุบัน บริษัทมีจำ�ำนวนกรรมการอิสระเป็นไปตาม 
ที่กฎหมายกำ�ำหนด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�ำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย
	กรรมการอิสระ			จำ   �ำนวน 	3  ท่าน
	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	จำ �ำนวน	2  ท่าน
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		จำ  �ำนวน 	3  ท่าน

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง ประเภทกรรมการ

  1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

  2. นายมานิต เจียรดิฐ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการกำ�ำกบัดูแลความยัง่ยนืและบรรษทัภิบาล

กรรมการอิสระ

  3. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
กำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

กรรมการอิสระ

  4. รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร ประธานคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืน 
และบรรษัทภิบาล / กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ

  5. นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล*
      (พ้นจากตำ�ำแหน่งเม่ือวนัที่  
      11 พ.ค. 2566)

กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

  6. นางสาวสุุวรรณา โชคดีีอนัันต์์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

  7. นางสุุรีีย์์พร อนุุวััตรอุุดม กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

  8. นายเมธิิน เลอสุุมิิตรกุุล กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

  9. นายสุุธีีร์์ เลอสุุมิิตรกุุล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
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ตารางความรู้ความชำ�ำนาญ (Board Skills Matrix)

รายชื่อกรรมการ/  

ความรู้ความชำ�ำนาญ 

เฉพาะด้าน

ธรรมาภิบาล

วางแผนกลยุทธ์และกลยุทธ์ธุรกิจ

ธุรกิจ/ความสัมพ
ันธ์ระหว่างประเทศ

การเงินการธนาคาร

การตลาด

การบัญ
ชี

การเงินธุรกิจ

บริหารการเงิน

การตรวจสอบ

การบริหารความเสี่ยง

การกำ�ำกับดูแล

กฎหมาย

การสื่อสารสารสนเทศและดิจิทัล

การบริหารทรัพ
ยากรบุคคล

การบริหารการเปลี่ยนแปลง

การสื่อสาร

การบริหารโครงการ

การเป็นผู้ประกอบการ

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล x x x x x x x x x x

นายมานิต เจียรดิฐ x x x x x x x x x x

นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ x x x x x x x x

รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร x x x x x x x x x x

นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล
(พ้นจากตำ�ำแหน่งเมื่อ  
11 พ.ค. 2566)

x x x x x x x x x x x

นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ x x x x x x x x x x x

นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม x x x x x x x x x x

นายเมธิน เลอสุมิตรกุล x x x x x x x x

นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล x x x x x x x

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้คัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง
กรรมการของบรษิทั ซ่ึงกรรมการทกุท่านมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดำ�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทมีการใช้บริการสำ�ำนักกฎหมายเป็นที่ปรึกษาด้านกฎหมายให้กับบริษัท
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3. เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ทำ�ำหน้าที่เลขานุการบริษัทโดยให้มีอำ�ำนาจหน้าที่ตามที่กำ�ำหนด
ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อทำ�ำหน้าที่ให้คำ�ำปรึกษา
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏและระเบียบของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีมติแต่งตั้งนางสาวชนัญญา วิลามาศ ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเลขานุการ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2563

4. กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล หรือนางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม หรือนายเมธิน เลอสุมิตรกุล ลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ รวมเป็นสองคนและประทับตราสำ�ำคัญของบริษัท

5. อำ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	กำ�ำกบัดูแลบรษิทัให้ดำ�ำเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ (Duty of Obedience) ด้วยความรบัผดิชอบ ระมัดระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) ความซือ่สตัย์
สุจริต (Duty of Loyalty) และให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันเวลา (Duty of Disclosure)

2.	ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท 
ควรกำ�ำกับดูแลกิจการให้นำ�ำไปสู่ผล (governance outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 
2.1	สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำ�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว
2.2	ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
2.3	เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม
2.4	สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

3.	กำ�ำกบัดูแลการบรหิารงานให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ทีดี่ทีส่ดุของผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยอย่างเป็นธรรม 
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง พนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้ได้รับ
ความคุ้มครองตามสิทธิที่กฎหมายกำ�ำหนด

4.	กำ�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจที่สอดคล้องกับการสร้าง
คุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืนและดูแลให้มีการทบทวนอย่างสม่�่ำำเสมอ

5.	พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายการดำ�ำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณประจำ�ำปีที ่
จัดทำ�ำโดยฝ่ายจัดการของบริษัทรวมทั้งกำ�ำกับดูแล ติดตามฝ่ายจัดการให้ดำ�ำเนินงานตามนโยบายและ 
แผนงานที่กำ�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้รายงานผลการดำ�ำเนินงาน ปัญหาหรือ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารทราบ
อย่างสม่�่ำำเสมอ 

6.	สนับสนุน ส่งเสริมและปลูกจิตสำ�ำนึกให้พนักงานทุกระดับยึดมั่นในค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติ
ตามนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรธุรกิจ และแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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7.	ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงดูแล 
ด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ และสะท้อนอยูใ่นแผนดำ�ำเนนิการเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าทกุฝ่ายขององค์กร
ได้ดำ�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร 

8.	ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่บริษัทด้วยการนำ�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการดำ�ำเนินงาน  
การบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

9.	พิจารณาแต่งตั้งและกำ�ำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ
10.	พิจารณาแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารเป็นกรรมการในบริษัทร่วม บริษัทย่อย หรือบริษัทในเครือ
11.	จัดให้มีนโยบายการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทัเป็นลายลักษณ์อักษรและกำ�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบาย

ดังกล่าวเป็นประจำ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
12.	จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึง

มาตรฐานด้านจรยิธรรมทีบ่รษิทัใช้ในการดำ�ำเนนิธรุกจิและได้ตดิตามให้มีการปฏบิตัติามจรรยาบรรณดังกล่าว
อย่างจริงจัง นอกเหนือจากระเบียบข้อบังคับของพนักงานที่จะต้องเป็นไปตามหลักกฏหมายแรงงาน

13.	พิจารณาเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบภายใต้แนวทางทีช่ดัเจนโดยคำ�ำนงึถงึผลประโยชน์
ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นสำ�ำคัญ โดยมิให้ผูมี้ส่วนได้เสยีมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจและจะกำ�ำกบัดูแล
ให้บริษัทมีการปฏิบัติตามขั้นตอนการทำ�ำธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม

14.	มีหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสยี การถอืครองหุน้ของตนและผูเ้กีย่วข้องตามมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทำ�ำข้อมูลนำ�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบในรายงานประจำ�ำปี 

15.	ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและให้ฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระใน 
การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในดังกล่าว

16.	กำ�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่�่ำำเสมออย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

6. อำ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

1.	พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจำ�ำปี และแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี  (Annual and Revision 
Budget)

2.	พิจารณาอนมัุตกิารซ้ือทรพัย์สนิถาวรท่ีมีมูลค่าสงูกว่า 80,000,000 บาท ภายใต้หลักเกณฑ์และข้อบงัคับของ
สำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีก่ำ�ำหนด
ไว้เกี่ยวกับการปฏิบัติการในการได้มาหรือจำ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

3.	พิจารณาอนุมัติเงินลงทุนในหลักทรัพย์ ตราสารหนี้ ตราสารทุน หน่วยลงทุน รวมทั้งการเข้าซ้ือ ร่วมทุน 
ในโครงการ/ กิจการอ่ืนใดที่มีมูลค่าโครงการ/ กิจการสูงกว่า 80,000,000 บาทต่อคราว หรือโครงการ/ 
กจิการภายใต้หลกัเกณฑ์และข้อบงัคับของสำ�ำนกังานคณะกรรมการกำ�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยทีก่ำ�ำหนดไว้เกีย่วกบัการปฏบิตักิารในการได้มาหรอืจำ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์
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4.	พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน หรือการออกตราสารหนี้ รวมถึงการให้หลักประกัน การค้�้ำำประกันสินเชื่อ  
การจำ�ำนำ�ำ การจำ�ำนองในการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทที่มีมูลค่าเกิน 80,000,000 บาทต่อคราว

5.	พิจารณาอนุมัติการตัดบัญชีลูกหนี้การค้าเป็นสูญที่วงเงินมากกว่า 5,000,000 บาท ซ่ึงได้กระทำ�ำตาม 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขตามที่กฎหมายประกาศกำ�ำหนด

6.	พิจารณาอนุมัติการทำ�ำรายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
ในส่วนที่ไม่จำ�ำเป็นต้องขอมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

7.	พิจารณาอนุมัติการให้เช่าทรัพย์สินของบริษัทที่มีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป
8.	พิจารณาอนุมัติเรื่องอื่นใดท่ีนอกเหนือจากขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

7. กำ�ำหนดการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2566

เพ่ือให้กรรมการทกุท่านสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย
ได้ตามบทบาทและหน้าท่ีของตน เลขานุการบริษัทจึงได้แจ้งกำ�ำหนดการประชุมคณะกรรมการประจำ�ำปี 2566  
ให้กรรมการบริษัททราบล่วงหน้าในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 นอกจากนี้ ในปี 2566 กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกันเอง จำ�ำนวน 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการประชุม ดังนี้

การประชุม ครั้งที่ 1/2566 ครั้งที่ 2/2566 ครั้งที่ 3/2566 ครั้งที่ 4/2566 ครั้งที่ 5/2566

คณะกรรมการบริษัท 23 ก.พ. 2566 3 พ.ค. 2566 8 ส.ค. 2566 7 พ.ย. 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ 15 ก.พ. 2566 3 พ.ค. 2566 2 ส.ค. 2566 1 พ.ย. 2566 13 ธ.ค. 2566*

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

15 ก.พ. 2566 1 พ.ย. 2566

คณะกรรมการกำ�ำกับดูแล 
ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

15 ก.พ. 2566

*เป็นการประชุมกรรมการที่ไม่มีผู้บริหาร

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยการประชุมแต่ละครั้งจะมีกรรมการเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของคณะกรรมการทั้งหมดเสมอ
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ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับจำ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต่�่ำำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะ
กรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจำ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

รายชื่อกรรมการ ตำ�ำแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการ

การเข้าร่วม
ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น
ประจำ�ำปี 
2566

รวม ด้วย
ตนเอง

ผ่านสื่ออิเล็ก 
ทรอนิกส์

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล ประธานคณะกรรมการ 4/4 4/4 - 1/1

นายมานิต เจียรดิฐ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน / กรรมการกำ�ำกับ 
ดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

4/4 4/4 - 1/1

นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวทิย์ ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
กำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและ 
บรรษัทภิบาล

4/4 4/4 - 1/1

รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร ประธานคณะกรรมการกำ�ำกับดูแล 
ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4/4 4/4 - 1/1

นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล
(พ้นจากตำ�ำแหน่งเมื่อ  
11 พ.ค. 2566)

กรรมการ 0/2 - - -

นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ กรรมการ 4/4 4/4 - 1/1

นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม กรรมการ 4/4 4/4 - 1/1

นายเมธิน เลอสุมิตรกุล กรรมการ 4/4 4/4 - 1/1

นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล กรรมการ 4/4 4/4 - 1/1
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สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2566

รายชื่อกรรมการ/  

การประชุม

คณ
ะกรรมการบริษัท

คณ
ะกรรมการตรวจสอบ

คณ
ะกรรมการสรรหา 

และพ
ิจารณ

าค่าตอบแทน

คณ
ะกรรมการกำ�ำกับดูแล 

ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

คณ
ะกรรมการบริหาร

คณ
ะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณ
ะกรรมการสร้างคุณ

ค่า 

ร่วมในสังคมและจัดการสิ่งแวดล้อม

1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 4/4 5/5

2. นายมานิต เจียรดิฐ 4/4 5/5 2/2 1/1

3. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ 4/4 5/5 2/2 1/1

4. รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร 4/4 5/5 2/2 1/1

5. นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล
   (พ้นจากตำ�ำแหน่งเมื่อ 
   วันที่ 11 พ.ค. 2566)

0/2

6. นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ 4/4 5/5 4/4 2/2

7. นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม 4/4 5/5 4/4

8. นายเมธิน เลอสุมิตรกุล 4/4 5/5 4/4 2/2

9. นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล 4/4

8. บทบาทและหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

เพื่่�อให้้การแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััท และการบริิหารงานของบริิษััท 
แยกออกจากกัันอย่่างชััดเจน บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นคนละบุุคคลกััน 
โดยประธานกรรมการมีีบทบาทหน้้าที่่�ดัังนี้้�

1.	เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
ตลอดจนมีบทบาทในการกำ�ำหนดระเบยีบวาระการประชมุร่วมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ดูแลให้เรือ่งสำ�ำคัญ
ได้ถกูบรรจุเป็นวาระการประชมุ และดูแลให้มีการจัดส่งหนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน และทันเวลาก่อนการประชุม

2.	มีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ ดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับบริิษััท 
และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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3.	ดูแลจััดสรรเวลาแต่ล่ะวาระให้้เพียีงพอ และส่่งเสริมิให้ก้รรมการทุกุท่า่นได้้อภิปิรายและแลกเปลี่่�ยนความคิดิ
เห็นได้อย่างอิสระ

4.	สนัับสนุุน ส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�
ความรับผิดชอบ และตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำ�ำหนดไว้

5.	เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและระหว่่าง 
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

9. หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำ�ำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
โดยเป็นผู้กำ�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการกำ�ำกับดูแลการดำ�ำเนินงานของบริษัท
โดยรวม

1.	ดำ�ำเนินการและ/หรือบริหารงานประจำ�ำวันของบริษัทให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง และ 
เป้าหมาย ตลอดจนนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

2.	ติดตามผลการดำ�ำเนินงานและความก้าวหน้า รวมทั้งรายงานผลการดำ�ำเนินงาน ปัญหาหรืออุปสรรค 
ที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริหารทราบ

3.	พิจารณากำ�ำหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงให้การส่งเสริมและ
สนบัสนนุนโยบายและแนวปฏบิตัดัิงกล่าว ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อกำ�ำหนดของกฎหมายอยู่เสมอ

4.	พิจารณากำ�ำหนดให้มีการสือ่สารกบับุคลากรในองค์กรและผูท้ีเ่กีย่วข้องให้ได้ทราบถงึนโยบาย และแนวปฏบิตัิ
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

5.	พิจารณากำ�ำหนดโครงสร้างองค์กรและอัตรากำ�ำลังคนประจำ�ำปีเสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณา
6.	พิจารณาอนุมัติการว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�ำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสและ

สวสัดิการต่างๆ ของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั ยกเว้นตำ�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารต้องพิจารณา
อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

7.	พิจารณาอนุมัติงบประมาณโครงการผลิต และ/หรือการเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายและจัดจำ�ำหน่ายสินค้าใหม่
8.	พิจารณาอนุมัติการซ้ือทรัพย์สินถาวรตามงบประมาณที่มีมูลค่าไม่เกิน 20,000,000 บาท และกรณ ี

ซื้อทรัพย์สินนอกงบประมาณต้องไม่เกิน 5,000,000 บาท
9.	พิจารณาอนุมัติการจำ�ำหน่าย การทำ�ำลาย และการบริจาคทรัพย์สินถาวร รวมถึงทรัพย์สินอื่นในวงเงินไม่เกิน 

3,000,000 บาท
10.	พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการบริหารงานทุกประเภทตามงบประมาณวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท  

และกรณีซื้อนอกงบประมาณต้องไม่เกิน 100,000 บาท
11.	พิจารณาอนุมัติค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขายที่มีมูลค่าเกิน 8,000,000 บาท 
12.	พิจารณาอนุมัติเงินยืมสำ�ำรองของพนักงานที่มีมูลค่าเกิน 200,000 บาท
13.	พิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายการเดินทางปฏิบัติงานในต่างประเทศของผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
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14.	พิจารณาอนุมัติค่าเลี้ยงรับรองที่มีมูลค่าเกิน 30,000 บาทต่อคราว
15.	พิจารณาอนุมัติการให้สินค้าเพื่ออภินันทนาการ และสินค้าตัวอย่างที่มีมูลค่าเกิน 10,000 บาท
16.	ดำ�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ 

ตามที่กำ�ำหนดโดยกฎหมายหรือข้อกำ�ำหนดของหน่วยงานราชการ

10. นโยบายการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

คณะกรรมการบรษิทักำ�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัอ่ืนได้ไม่เกนิ 3 บรษิทั 
ทั้งนี้ ในกรณีบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ หรือพิจารณาผู้บริหารที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้าไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทนั้นได้

11. หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	จัดทำ�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
ก.	ทะเบียนกรรมการ
ข.	หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ำปีของคณะกรรมการ
ค.	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
3.	ดำ�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

12. คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

1.	มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทรวมถึงบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท ได้แก่ 
หน้าที่กรรมการ หน้าที่ของบริษัท และมีความรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนศึกษา
หาความรู้และติดตามข้อมูล ข่าวสาร เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสม่�่ำำเสมอ

2.	ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต 
มุ่งม่ัน ทุม่เท และสนบัสนนุการดำ�ำเนนิงานของบรษิทัให้บรรลุวตัถปุระสงค์ โดยอยูภ่ายใต้หลักการกำ�ำกบัดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

3.	ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม คำ�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่กระทำ�ำการใดๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสีย 
ต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท

4.	ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็น
อย่างดี

5.	มีมนุษยสัมพันธ์ มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายใน 
และภายนอกบริษัท
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13. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่านเป็น 
ผูมี้ความรูแ้ละประสบการณ์ด้านการเงินและบญัชตีามทีพ่ระราชบญัญัตหิลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ประกาศกำ�ำหนด 
และตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำ�ำนวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง ความเชี่ยวชาญ

1. นายมานิต เจียรดิฐ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ด้านบัญชีและการเงิน

2. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวทิย์ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

3. รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ ด้านบัญชีและการเงิน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	มีหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยสอบทาน
ให้มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control และ Management Control) และการตรวจสอบภายใน  
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

2.	มีหน้าที่สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

3.	มีหน้าที่รายงานระบบการควบคุมภายใน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในรายงานประจำ�ำปี
4.	มีหน้าที่ในการปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายไว้ในกฎบัตรว่าด้วยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้งดังนี้ 

การประชุม นายมานิต  

เจียรดิฐ

นายทรงธรรม 

เพียรพัฒนาวิทย์

รศ. ชฎาพร  

ฑีฆาอุตมากร

ผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตของบริษัทครั้งที่ วันที่ประชุม

1/2566 15 ก.พ. 2566 (งบปี 2565)

2/2566 3 พ.ค. 2566 (งบ Q1/2566)

3/2566 2 ส.ค. 2566 (งบ Q2/2566)

4/2566 1 พ.ย. 2566 (งบ Q3/2566)

5/2566 13 ธ.ค. 2566 (ประชุมโดยไม่ม ี
ฝ่ายบริหาร)
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14. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน และประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
จำ�ำนวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

2. นายมานิต  เจียรดิฐ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

3. รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ดำ�ำเนินการพิจารณาแนวทาง กำ�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยให้มีการกำ�ำหนดหลักเกณฑ์หรอืวธิกีารกำ�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและสม
เหตสุมผล เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณาอนมัุต ินอกจากนี ้ปฎบิตัิ
การอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการจัดประชุมในปี 2566 จำ�ำนวน 2 ครั้งดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2566 (15 ก.พ. 2566) ครั้งที่ 2/2566 (1 พ.ย. 2566)

นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์

นายมานิต เจียรดิฐ

รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร

15. คณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล เม่ือวันที่ 13 
พฤษภาคม 2563 โดยคณะกรรมการกำ�ำกบัดูแลความยัง่ยนืและบรรษทัภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน 
และประธานคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระ จำ�ำนวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1. รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร ประธานคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล  
และกรรมการอิสระ

2. นายมานิต  เจียรดิฐ กรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ

3. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ กรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

1.	กำ�ำหนดหลักการการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
2.	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมทั้งให้ความเห็นเกี่ยวกับแนวปฏิบัติและเสนอแนะแนวทางแก้ไข
ปรับปรุงเพื่อให้มีการปฏิบัติที่ดีขึ้น

3.	จัดกจิกรรมส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานให้มีความรู ้ความเข้าใจในหลักการกำ�ำกบัดูแลกจิการ 
และตระหนักถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กำ�ำหนดไว้

4.	กำ�ำกบัดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลการปฏบิตัใินแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี (56-1) และรายงานประจำ�ำปี
5.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

โดยคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ได้มีการจัดประชุมในปี 2566 จำ�ำนวน 1 ครั้งดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2566 (15 ก.พ. 2566)

รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร

นายมานิต เจียรดิฐ

นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์

16. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วย กรรมการจำ�ำนวน 6 คน มีบทบาทและความรบัผดิชอบในการพิจารณาอนมัุติ 
กำ�ำกับดูแลการดำ�ำเนินงานของบริษัทตามขอบเขตที่ได้รับมอบอำ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีหน้าที่กล่ัน
กรองเรื่องต่างๆ ที่จะนำ�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการ จำ�ำนวน 6 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต์ กรรมการบริหาร

3. นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม กรรมการบริหาร

4. นางศศิธร เลอสุมิตรกุล กรรมการบริหาร

5. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล กรรมการบริหาร

6. นางพรพิมล สุวรรณขจิต กรรมการบริหาร
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1.	พิจารณานโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ำปี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ และทบทวนเป็นประจำ�ำ

2.	พิจารณาดำ�ำเนินการ ติดตาม และควบคุมดูแลการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำ�ำปี 

3.	พิจารณากำ�ำหนดโครงสร้างองค์กร อัตรากำ�ำลังคนตามปีงบประมาณ และกำ�ำหนดโครงสร้างเงินเดือนพนกังาน
ทกุระดับ โดยครอบคลมุทัง้เรือ่งการบรรจุ การแต่งตัง้ การโยกย้าย การพิจารณาเล่ือนตำ�ำแหน่ง การประเมิน
ผลงาน รวมทัง้อนมัุตปิรบัอัตราค่าจ้างผลตอบแทนและสวสัดิการพนกังาน ยกเว้นตำ�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้มีอำ�ำนาจกระทำ�ำการแทนบริษัทที่จะลงนามใน
สัญญาจ้างแรงงานพนักงานทุกระดับยกเว้นตำ�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4.	พิจารณาการลงทนุต่างๆ ในหลักทรพัย์ตราสารหนี ้ตราสารทนุ หน่วยลงทนุ รวมทัง้การเข้าซือ้หรอืร่วมลงทนุ
ในโครงการหรือกิจการอื่นใด ภายในอำ�ำนาจอนุมัติไม่เกิน 80,000,000 บาท 

5.	พิจารณาการเข้าทำ�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร หรือขอใช้
บริการอื่นๆ จากธนาคาร รวมถึงการกู้ยืมเงิน การออกตราสารหนี้ใดๆ การให้หลักประกัน การค้�้ำำประกัน
สนิเชือ่ การจำ�ำนำ�ำ การจำ�ำนองในการขอสนิเชือ่ใดๆ ของบรษิทัฯ ภายในอำ�ำนาจอนมัุตไิม่เกนิ 80,000,000 บาท

6.	พิจารณาการซ้ือทรพัย์สนิถาวรในงบประมาณทกุประเภท ภายในอำ�ำนาจอนมัุตไิม่เกนิ 80,000,000 บาท และ
ซื้อทรัพย์สินนอกงบประมาณ ภายในอำ�ำนาจอนุมัติไม่เกิน 10,000,000 บาท

7.	พิจารณาการจำ�ำหน่าย การทำ�ำลาย และการบริจาคทรัพย์สินถาวรและทรัพย์สินอ่ืน ภายในอำ�ำนาจอนุมัติ 
ไม่่เกิิน 80,000,000 บาท การตััดบััญชีีลููกหนี้้�เป็็นหนี้้�สููญ ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 5,000,000 บาท และ
พิิจารณาการขอทำำ�ลายสิินค้้าชำำ�รุุด ล้้าสมััย และหมดอายุุ ภายในอำำ�นาจอนุุมััติิไม่่เกิิน 3,000,000 บาท

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยการประชุมแต่ละครั้งจะมีกรรมการเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของคณะกรรมการทั้งหมดเสมอ

17. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยต้องมีสมาชกิกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการบริษัท  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วย กรรมการและผูบ้รหิาร จำ�ำนวน 5 คน  
ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นายเมธิน เลอสุมิตรกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางศศิธร  เลอสุมิตรกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางพรพิมล สุวรรณขจิต กรรมการบริหารความเสี่ยง
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีบทบาทหน้าที่ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของบริษัทประเมินและจัดลำ�ำดับ
ความเสี่ยง วางแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทเพ่ือให้มีระดับผลกระทบต่อความเสียหาย
น้อยลง รวมถงึการตดิตามดูแลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามแนวทางบรหิารจัดการความเสีย่งทีก่ำ�ำหนดไว้อย่างรดักมุ 
เพ่ือไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นอีกในอนาคต นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่เผยแพร่นโยบายการ
บริหารความเสี่ยงให้พนักงานทราบอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร และบริษัทจะเปิดเผยนโยบายการบริหารความเสี่ยงไว้ใน
รายงานประจำ�ำปี

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยการประชุมแต่ละครั้งจะมีกรรมการ
เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของคณะกรรมการทั้งหมดเสมอ

18. คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมและจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมและจัดการด้านสิ่งแวดล้อมโดยต้องมีจำ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน  
และอย่างน้อย 2 คนเป็นกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมประกอบด้วย กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน จำ�ำนวน 6 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ ประธานกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมและจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

2. นางศศิธร เลอสุมิตรกุล กรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมและจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

3. นายเมธิน เลอสุมิตรกุล กรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมและจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

4. นางพรพิมล  สุวรรณขจิต กรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมและจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

5. นายธีระพงษ์  สงเคราะห์ กรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมและจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

6. นางสาววีราภรณ์ วรวิวัฒน์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม 
และจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมและจัดการด้านสิ่ง

แวดล้อม

1.	กำ�ำหนดนโยบายทิศทาง และแนวทางในการดำ�ำเนินการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม (Creating Shared Value 
: CSV) ของบริษัท

2.	ดำ�ำเนินการสื่อสารให้พนักงานทุกระดับ คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนรับรู้ เข้าใจ และเกิดความตระหนักใน
การสร้างคุณค่าร่วมในสังคม (CSV)

3.	จัดทำ�ำงบประมาณ ติดตามและประเมินผลงานตลอดจนการรายงานด้านการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมของ
ฝ่าย / แผนกต่างๆ ในหน่วยงาน พร้อมทบทวนแผนงานและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ

4.	ดำ�ำเนินการตามแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ทั้งนี้ อาจกำ�ำหนดบุคคล หน่วยงาน หรือมอบหมาย
ให้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกในการดำ�ำเนินการแต่ละเรื่องก็ได้
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5.	สนับสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียน ความรู้ ความสำ�ำเร็จ และประสบการณ์ด้านการสร้างคุณค่าร่วมในสังคม 
(CSV) ระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกอย่างสม่�่ำำเสมอ

6.	ประชมุคณะกรรมการและรายงานผลการดำ�ำเนนิงาน ด้านการสร้างคุณค่าร่วมในสงัคมของบรษิทัต่อประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารอย่างต่อเนื่อง

7.	วางแผนงานเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท
8.	ส่งเสริมสนับสนุนการดำ�ำเนินกิจกรรมที่ช่วยลดปริมาณการใช้ทรัพยากร ลดปริมาณของเสีย และการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากทุกกิจกรรม
9.	สร้างความตระหนักและความเข้าใจการจัดการดูแลรับผิดชอบการใช้ทรัพยากร เช่น พลังงานไฟฟ้า น้�้ำำ การ

จัดการขยะ รวมถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกแก่บุคลากรทุกระดับของบริษัท
10.	ติดตามผลการดำ�ำเนินงานตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ในปี 2566 คณะกรรมการสร้างคุณค่าร่วมในสังคมและจัดการด้านสิ่งแวดล้อมมีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดย

การประชุมแต่ละครั้งจะมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของคณะกรรมการทั้งหมดเสมอ

19. ผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารตามคำ�ำจำ�ำกัดความสำ�ำนักงาน ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีผู้บริหารรวม 6 คน 
ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�ำแหน่ง

1. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสุรีย์พร  อนุวัตรอุดม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

3. นางศศิธร เลอสุมิตรกุล ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี และรักษาการ CFO

4. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล ผู้อำ�ำนวยอาวุโสการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

5. นางพรพิมล สุวรรณขจิต ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

6. นางเสาวคนธ์ โสมะบถ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

20. ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำ�ำหน้าที่ทบทวนและ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยคำ�ำนึงถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัทและเปรียบเทียบได้กับบริษัทที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียง
กนั ทัง้นี ้บรษิทักำ�ำหนดให้กรรมการได้รบัค่าตอบแทนในรปูของเบีย้ประชมุเพียงอย่างเดียว และกรรมการทีไ่ด้รบัมอบ
หมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยให้ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้นด้วย ซ่ึงคณะ
กรรมการจะดูแลให้กระบวนการกำ�ำหนดค่าตอบแทนมีความโปร่งใสและนำ�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณาอนมัุติ
ค่าตอบแทนกรรมการ 
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ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2566 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึง 
คณะกรรมการชุดย่อยจำ�ำแนกตามตำ�ำแหน่ง ดังนี้ 

ตำ�ำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม (บาทต่อครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท

ประธานคณะกรรมการบริษัท 85,000
กรรมการบริษัท 30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000
กรรมการตรวจสอบ 30,000
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ 15,000
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000
คณะกรรมการกำ�ำกบัดแูลความยัง่ยนืและบรรษัทภบิาล

ประธานคณะกรรมการ 15,000
กรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 10,000

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ ปี 2566 

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
บริษัท (บาท)

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
ชุดย่อย (บาท)

โบนัส /
บำ�ำเหน็จ  
(บาท)

สิทธิ
ประโยชน์อื่น 

(บาท)

ค่าตอบแทน
รวม (บาท)

1. นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 340,000 - - ไม่มี 340,000

2. นายมานิต  เจียรดิฐ 120,000 230,000 - ไม่มี 350,000

3. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ 120,000 190,000 - ไม่มี 310,000

4. รศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร 120,000 185,000 ไม่มี 305,000

5. นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล*
   (พ้นจากตำ�ำแหน่งเมื่อ 
   วันที่ 11 พ.ค. 2566)

- - - ไม่มี -

6. นางสุรีย์พร  อนุวัตรอุดม 120,000 - - ไม่มี 120,000

7. นางสาวสุวรรณา  โชคดีอนันต์ 120,000 - - ไม่มี 120,000

8. นายเมธิน  เลอสุมิตรกุล 120,000 - - ไม่มี 120,000

9. นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล 120,000 - - ไม่มี 120,000

รวม 1,180,000 605,000 - ไม่มี 1,785,000

หมายเหตุ บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบสิทธิประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบของเบี้ยประชุม 
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นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทกำ�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน  
และผลการดำ�ำเนินงานของบริษัท

ลักษณะค่าตอบแทน
ปี 2566

จำ�ำนวนเงิน (บาท)

ปี 2565

จำ�ำนวนเงิน (บาท)

ปี 2564

จำ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินเดือนรวม 27,240,120 24,051,598 22,836,687

โบนัส    2,267,667 2,004,299 1,903,057

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 54,000 35,500 24,900

เงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ 670,641 597,433 548,737

ค่าที่ปรึกษา 3,360,000 3,136,000 3,360,000

เงินผลตอบแทนพนักงานระยะยาว 426,173 369,349 206,298

รวม 34,018,601 30,194,229 28,879,679

ค่าตอบแทนอื่น

-ไม่มี-
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล 
ประธานคณะกรรมการ 
อายุ 73 ปี

คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิติมศักดิ์ หลักสูตรบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี
	 ปริญญาโท  สาขาบริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง
	 ปริญญาตรี  สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรม:
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	หลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 14/2014
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 15/2012 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP รุ่น 31/2013)
	หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC รุ่น 16/2013)
	หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG รุ่น 5/2013)
	หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่น 107/2008)
	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุ่น 69/2008)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 :	 51.40%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 :	 คู่สมรสของนางสรุย์ีพร อนวุตัรอุดม บดิานายเมธนิ เลอสมิุตรกลุ และนายสธุร์ี เลอสมิุตรกลุ 
ความสัมพันธ์กับบริษัท:

	เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ำ	 เป็น
	เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)	 ไม่เป็น
	มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�ำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 มี

ประสบการณ์ทำ�ำงาน:
บริษัทจดทะเบียน:
2558 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2558	 :	 ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 2554	 :	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร บรษิทั มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชัน่แนล จำ�ำกดั (มหาชน)
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2558 - ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรึกษา บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท สุเมธาพร จำ�ำกัด
2533 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด
2524 - 2551	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท มุ่งพัฒนา มาร์เก็ตติ้ง จำ�ำกัด

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท:	 ไม่มี



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน
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นายมานิต เจียรดิฐ
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
อายุ 75 ปี

คุณวุฒิการศึกษา:
	 B.A. (Summa Cum Laude) Claremont Men’s College (now Claremont McKenna College),  
Claremont, California, USA

ประวัติการฝึกอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Anti – Corruption for Executive Program (ACEP รุ่น 15/2015)
	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP รุ่น 36/2011)
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่นที่ 187/2014)
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่ 87/2011)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 :	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 :	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัท

	เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ำ	 ไม่เป็น
	เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) 	 ไม่เป็น
	มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�ำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
		  บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
		  บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2554 - พ.ค. 2564	 :	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564	 :	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
		  บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2563	 :	 ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์
2542 - 2551	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารไทยธนาคาร  

(ปัจจุบัน ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�ำกัด (มหาชน)
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท ไลเซนส์ทูคิว จำ�ำกัด (License 2Q Company Limited)
2547 - 2552	 :	 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บีที จำ�ำกัด

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท:	 ไม่มี
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นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
อายุ 64  ปี

คุณวุฒิการศึกษา
	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ University of South Alabama

ประวัติการฝึกอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่นที่ 54/2005)
	 หลักสูตร EXAM 16/2005

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	 :	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 :	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัท

	เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ำ	 ไม่เป็น
	เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) 	 ไม่เป็น
	มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�ำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ/  

กรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 
บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)

มิ.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564	 :	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
มิ.ย. 2562 - พ.ค. 2563	 :	 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2564 - ธ.ค. 2564	 :	 กรรมการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)
2562 - มี.ค. 2564	 :	 ที่ปรึกษา บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2560	 :	 Chief Corporate Solutions and Cooperation Officer 

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2559	 :	 Group Executive Director- Enterprise and International Services 

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2559	 :	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอก อินเตอร์ เทเลเทค จำ�ำกัด (มหาชน)
2546 - 2555	 :	 กรรมการผูจั้ดการ สายงาน Corporate Solution บรษิทั ทร ูคอร์ปอเรชัน่ จำ�ำกดั (มหาชน)
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ก.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โอทูโอ ดิจิทัล จำ�ำกัด
มี.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท เอสซีบี เทคเอ็กซ์ จำ�ำกัด
พ.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีและยั่งยืน บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด 
2562 - 2564	 :	 กรรมการ บริษัท ฟรีวิลล์ โซลูชั่น จำ�ำกัด
2560 - 2561	 :	 กรรมการผู้จัดการ สายงาน IoT & Analytical Business บริษัท ทรู ดิจิทัล กรุ๊ป จำ�ำกัด
2555 – 2559	 :	 ประธานบริหาร บริษัท ทรู อินเตอร์เนชั่นแนล เกตเวย์ จำ�ำกัด
2555 – 2559	 :	 ประธานบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทรู ทัช จำ�ำกัด
2555 – 2559	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทรู วอยซ์ จำ�ำกัด
2555 – 2559	 :	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เทเลคอม แอสเซท แมเนจเมนท์ จำ�ำกัด
2555 – 2559	 :	 ประธานบริหาร บริษัท ไวร์ แอน ไวร์เลส จำ�ำกัด

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท:	 ไม่มี



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน
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รศ. ชฏาพร ฑีฆาอุตมากร
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการกำ�ำกับดแูลความยัง่ยืนและบรรษทัภิบาล /  
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 62 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
	 Master of Science (Management), Anglia Ruskin University, UK
	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (การบัญชีบริหาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการฝึกอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่นที่ 330/2022)
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่ 171/2020)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 :	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

ความสัมพันธ์กับบริษัท
	เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ำ	 ไม่เป็น
	เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) 	 ไม่เป็น
	มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�ำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)

เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)

เม.ย. 2563 - พ.ค. 2564	 :	 กรรมการกำำ�กัับดููแลความยั่่�งยืืนและบรรษััทภิิบาล 
บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปััจจุุบััน	 :	 อาจารย์์ผู้้�รัับผิิดชอบหลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต คณะบริิหารธุุรกิิจ  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ปััจจุุบััน	 :	 คณะทำำ�งานโครงการเครืือข่่ายหลัักสููตรทางการบััญชีีในประเทศไทย 

สภาวิิชาชีีพในพระบรมราชููปถััมภ์์
2559 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ สมาคมบััญชีีไทย
2537 - 2564	 :	 อาจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาการบััญชีี คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
2556 - 2560	 :	 รองคณบดีีฝ่่ายวิิชาการและวิิจััย คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท:	 ไม่มี
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นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล
กรรมการ
อายุุ 64 ปีี

คุณวุฒิการศึกษา:
	 Certificate Senior Executive Management, Stanford, USA
	 ปริญญาโท Management ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์
	 Certificate Marketing Management มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปริญญาตรี Marketing, San Jose State University, USA

ประวัติการฝึกอบรม:
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่นที่ 54/2005)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 :	 ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 :	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัท:

	เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ำ	 เป็น
	เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)	 ไม่เป็น
	มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�ำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�ำงาน:
บริษัทจดทะเบียน:
เม.ย. 2563 - พ.ค. 2566	 :	 กรรมการ บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2560 - พ.ค. 2566	 :	 กรรมการ บริษัท เจดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกค์ จำ�ำกัด (มหาชน)
พ.ย. 2556 - เม.ย. 2565	 :	 กรรมการ บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟูด แอนด์ มาร์เก็ตติ้ง จำ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2560	 :	 กรรมการ บริษัท ที เอ ซี คอนซูเมอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)(มหาชน)
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2563 - พ.ค. 2566	 :	 กรรมการ บริษัท เตียหงี่เฮียง (เจ้าสัว) จำ�ำกัด
2561 - 2565	 :	 กรรมการ บริษัท เทวกรรมโอสถ จำ�ำกัด
2560 - 2562	 :	 กรรมการ บริษัท วีฟู้ดส์ กรุ๊ป จำ�ำกัด
2557 - 2563	 :	 กรรมการ บริษัท กระดาษธนธาร จำ�ำกัด
2557 - 2563	 :	 กรรมการ บริษัท ริเวอร์โปร พลัพ แอนด์ เพเพอร์ จำ�ำกัด

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท:	 ไม่มี



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน
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นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารร่วม 
อายุ 73  ปี

คุณวุฒิการศึกษา
	 ปริญญาโท สาขาการบริหารการจัดการ มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง
	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP รุ่น 15/2015)
	 หลักสูตร Role of Nomination and Governance Committee (RNG รุ่น 5/2013)
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่นที่ 181/2013)
	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (M&A รุ่น 1/2011)
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่ 69/2008)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 :	 1.39%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 :	 คู่สมรสนายสุเมธ เลอสุมิตรกุล / มารดานายเมธิน เลอสุมิตรกุล  

และนายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล

ความสัมพันธ์กับบริษัท
	เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ำ	 เป็น
	เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) 	 ไม่เป็น
	มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�ำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 มี

ประสบการณ์ทำ�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
2557 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ 

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ธ.ค. 2566	 :	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม 

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 2557	 :	 กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส  

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บริษัท สุเมธาพร จำ�ำกัด
2526 - 2560	 :	 กรรมการ บริษัท เอลลิเก้นท์ ฮาร์ดแวร์ จำ�ำกัด
2524 - 2551	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน  

บริษัท มุ่งพัฒนา มาร์เก็ตติ้ง จำ�ำกัด

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท:	 ไม่มี
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นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์
กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
อายุ 55  ปี

คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาโททางบริหารธุรกิจ (MBA Executive) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม:
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP รุ่น 264/2018)
	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP รุ่น 15/2015)
	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP รุ่น 3/2013)
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุ่นที่ 96/2012)
	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution Strategy (SFE รุ่น 13/2011)
	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (M&A รุ่น 1/2011)
PACRIM Group
	 หลักสูตร The 4 Essential Roles of Leadership (2018)
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
	 หลักสูตร Conflict Resolutions Management (2017)
Narit & Associates Limited
	 หลักสูตร Commercial Contracts Drafting, Risk Management and Tax Aspects (2013)
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ
	 หลักสูตรการจัดทำ�ำ Business Process และ SOP (2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 :	 0.57%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 :	 ไม่มี
ความสัมพันธ์กับบริษัท:

	เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ำ	 เป็น
	เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)	 ไม่เป็น
	มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�ำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�ำงาน:
บริษัทจดทะเบียน:
2558 - ก.พ. 2567	 :	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2555 - 2558	 :	 กรรมการและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการ  

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2555	 :	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานขายและการตลาด  

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:
2558 - ก.พ. 2567	 :	 กรรมการ บริษัท พีเจ้นอินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
2552 - 2553	 :	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท Maxus ประเทศไทย (Group M Thailand) 
2549 - 2552	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Branded Business บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�ำกัด
2546 - 2548	 :	 AVP Channel Development บริษัท เนสท์เล่ (ไทย) จำ�ำกัด
2544 - 2545	 :	 Senior Manager National Distributor Development (Food Services Business Unit)  

บริษัท เนสท์เล่ (ไทย) จำ�ำกัด	
การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท:	 ไม่มี



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
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นายเมธิน เลอสุมิตรกุล
กรรมการ
อายุ 47  ปี

คุณวุฒิการศึกษา
	 ปริญญาโท International Business, Aston Business School, UK
	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP รุ่น 347/2023)
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุ่น 122/2015)
	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP รุ่น 3/2013)
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
	 หลักสูตร Conflict Resolutions Management (2017)
Ideal Forum Company Limited
	 Investment Laws in Myanmar 2015
Thai Chamber of Commerce (NTCC)
	 หลักสูตร Transforming Mindsets for Executive Leadership – Boost Accountability, Engagement and 

	 Collaboration in Your Team, Netherlands (2014)
Narit & Associates Limited
	 หลักสูตร Commercial Contracts Drafting, Risk Management and Tax Aspects (2013)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 :	 5.00%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 :	 บุตรนายสุเมธ เลอสุมิตรกุล และนางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม  

และพี่ชายนายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล
ความสัมพันธ์กับบริษัท

	เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ำ	 เป็น
	เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) 	 ไม่เป็น
	มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�ำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 มี

ประสบการณ์ทำ�ำงาน
บริษัทจดทะเบียน
ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2567 - ก.พ. 2567	 :	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม  

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ธ.ค. 2566	 :	 กรรมการ / ผู้อำ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด  

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2560	 :	 กรรมการ / ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด  

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2559	 :	 กรรมการ / ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2556	 :	 ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายการตลาด บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
2553 - 2554	 :	 ผูช่้วยรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร บรษิทั มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชัน่แนล จำ�ำกดั (มหาชน)
2545 - 2551	 :	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด / ผู้จัดการกลุ่มผลิตภัณฑ์ / ผู้จัดการผลิตภัณฑ์  

บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน)
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:	 ไม่มี

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท:	 ไม่มี
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นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล
กรรมการ
อายุ 44 ปี

คุณวุฒิการศึกษา:
	 ปริญญาโท MS in Marketing Analysis, De Paul University
	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ ภาควิชาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม:
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP รุ่น 187/2021)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	 :	 5.04%
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 :	 บุตรนายสุเมธ เลอสุมิตรกุล และนางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม  

และน้องชายนายเมธิน เลอสุมิตรกุล
	
ความสัมพันธ์กับบริษัท:

	เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�ำ	 เป็น
	เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)	 ไม่เป็น
	มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�ำหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ	 ไม่มี
	มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน	 มี

ประสบการณ์ทำ�ำงาน:
บริษัทจดทะเบียน:
เม.ย. 2564 - ปัจจุบนั	 :	 กรรมการ  

บรษิทั มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชัน่แนล จำ�ำกดั (มหาชน)
ม.ค. 2567 - ปัจจุบนั	 :	 ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายทรพัยากรบคุคล
		  บรษิทั มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชัน่แนล จำ�ำกดั (มหาชน)
2559 - ธ.ค. 2567	 :	 ผูจ้ดัการอาวโุสกลุม่ผลิตภัณฑ์ (Senior Brand Manager)  

บรษิทั มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชัน่แนล จำ�ำกดั (มหาชน)
2557 - 2559	 :	 ผูจ้ดัการฝ่ายขาย Traditional Trade  

บรษิทั มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชัน่แนล จำ�ำกดั (มหาชน)
2555  2557 	 :	 ผูจ้ดัการฝ่ายขาย Modern Trade
		  บรษิทั มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชัน่แนล จำ�ำกดั (มหาชน)

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน:	 ไม่มี

การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท:	 ไม่มี



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน
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รายงานผลการดำ�ำเนินงานสำ�ำคัญ 
ด้านการกำ�ำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมคณะกรรมการจำ�ำนวน 4 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
จำ�ำนวน 5 ครั้ง โดยเป็นการประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการจำ�ำนวน 1 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน จำ�ำนวน 2 ครั้ง และประชุมคณะกรรมการกำ�ำกับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล จำ�ำนวน 1 ครั้ง  
เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถสรุปการดำ�ำเนินงานในแต่ละหัวข้อได้ ดังนี้

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�ำนวน 
3 ราย จากจำ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้หมด มีหน้าทีร่บัผดิชอบในการพิจารณาคัดเลือก
และกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับบริษัท และเป็นผู ้เสนอชื่อผู ้มีคุณสมบัติเหมาะสม  
โดยพิจารณาจากนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท เช่น คุณสมบัติ คุณวุฒิ ทักษะวิชาชีพ  
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จำ�ำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัทรวมถึง
ความหลากหลายด้านเพศ และอายุ รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและพิจารณา 
จากหลักเกณฑ์ คุณสมบัติและความเหมาะสม (Fit and Proper) เพ่ือให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้าง 
คณะกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบที่เหมาะสม 

นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ด้วย โดยในปี 2566 ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคล
เพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2567 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 -  
31 มกราคม 2567 

การเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น

สิทธิในการลงคะแนนเสียง บริษัทมีหุ้นประเภทเดียวเท่านั้น ได้แก่ หุ้นสามัญ โดยผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีคะแนน
เสยีง 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัให้ผูถ้อืหุน้ใช้บตัรลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ
เป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จาก หัวข้อ “คณะกรรมการและโครงสร้างการจัดการ >> กำ�ำหนดการประชุม
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และ ค่าตอบแทนรวมของกรรมการปี 2566” 
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทให้ความสำ�ำคัญในเรื่องการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำ�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ใน
นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง
เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายเป็นประจำ�ำทุกปี เพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเสริมสร้างความตระหนักรู้ให้กับบุคลากร รวมถึงการจัดให้มีการฝึกอบรม  
การทำ�ำแบบทดสอบ เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจ และปฏิบัติตามให้สอดคล้องกับนโยบายที่กำ�ำหนด 

ในรอบปีทีผ่่านมาบรษิทัมีการตดิตามเพ่ือให้เกดิการปฏบิตัติามการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ครอบคลุมเรือ่งต่างๆ ดังนี้
1.	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีการกำ�ำหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ โดยกรรมการและผูบ้รหิารทีมี่ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วข้องห้ามมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนมัุต ิหรอื
ต้องเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการเกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ กรรมการ 
ทุกท่านได้เปิดเผยความเป็นกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำ�ำนาจควบคุมในกิจการใดๆ ตั้งแต่ก่อนเข้าดำ�ำรง
ตำ�ำแหน่ง รวมถึงแจ้งปรับปรุง กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น นอกจากนี้ 
การเข้าทำ�ำรายการดังกล่าว จะต้องดำ�ำเนินการตามวิธีการและขอบเขตของกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

	 โดยในปี 2566 นี ้บรษิทัได้ให้ความรูแ้ก่กรรมการเกีย่วกบันโยบายการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
และการใช้ข้อมูลภายใน ในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 และให้ความรู้ เน้นย้�้ำำการสื่อสารนโยบายการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูล ผ่านทางอีเมล และ intranet ให้กับผู้บริหารและพนักงาน
เกี่ยวกับนโยบายฯ ดังกล่าว รวมถึงการให้พนักงานทดสอบความรู้ นอกจากนี้ ยังมีการติดตามให้ผู้บริหาร
และพนักงานที่เกี่ยวข้อง จัดทำ�ำรายงานการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นประจำ�ำทุกปี รวมถึง
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในปี 2566 บริษัทไม่พบกรณีกระทำ�ำผิดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.	การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ บริษัทได้กำ�ำหนดนโยบายการป้องการการใช้ข้อมูลภายใน
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำ�ำหนดไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือป้องกันการนำ�ำข้อมูลไปใช้เพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย์ของ 
บรษิทั เลขานกุารบรษิทัจะทำ�ำการแจ้งให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึฝ่ายงานทีมี่ส่วนเกีย่วข้องกบัข้อมูลสำ�ำคัญ
ทราบช่วงระยะเวลาการงดซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า โดยมีการกำ�ำหนดช่วงเวลา เช่น  
งดซื้อขาย 30 วันล่วงหน้าก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ และสามารถซ้ือขายได้ภายหลังที่ได้เผยแพร่แล้ว  
1 วันทำ�ำการ เป็นต้น โดยในปี 2566 บริษัทไม่พบกรณีกระทำ�ำผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน

3.	การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน และบริษัทได้รับรองการ 
ประกาศเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (ต่ออายุเป็น 
ครั้งที่ 2) นอกจากนี้ ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนได้รับความรู้เรื่องการต่อต้านคอร์รัปชันผ่านระบบ  
e-learning และต้องรับการทดสอบความเข้าใจเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจ การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง 
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยในปีที่ผ่านมา ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้เข้ารับการอบรม  
และทำ�ำแบบทดสอบ โดยผลคะแนนอยู่ในเกณฑ์ร้อยละ 91.98
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3.	บรษัิทได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและแนวปฏบิติัเพือ่ป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทจุรติ 

และคอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.moongpattana.com ภายใต้หัวข้อการกำ�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทได้ดำ�ำเนินการจัดส่ง e-mail เพื่อสื่อสารให้พนักงานทราบถึงความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ

คอร์รัปชัน รวมทั้งแนวป้องกัน เช่น การงดรับของขวัญในช่วงเทศกาล เป็นต้น
	 นอกจากนี้ บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชัน และได้สอบทานความเพียงพอ 

ของกระบวนการต่อต้านคอร์รปัชนั โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ดำ�ำเนินการ ซึ่งในปี 2566 ไม่พบกรณีทำ�ำผิดเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท

4.	การแจ้งเบาะแส บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัท 
จัดไว้ ผ่านอีเมล หรือโทรศัพท์ของบริษัท สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จาก หัวข้อ “นโยบายการกำ�ำกับ
ดูแลกจิการ >> การรบัแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรยีน ข้อกงัวล มาตรการคุ้มครองผูแ้จ้ง และการตดิตาม ทบทวน 
และประเมินผล” โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณา  
ในปี 2566 บริษัทไม่พบกรณีการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน ใดๆ  

การนำ�ำหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการท่ีดีสำ�ำหรบับรษิทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มาปรบัใช้

บริษัทมีการทบทวนนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ�ำทุกปี โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท 
ได้มีการทบทวนปรบัปรงุนโยบายการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่เพ่ือให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ และได้สือ่สารให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบแล้ว บริษัทปฏิบัติตาม CG Code ยกเว้นในประเด็นดังนี้

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารเข้าดำ�ำรง
ตำ�ำแหน่งประธานกรรมการ เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 
เชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ถึงแม้ว่ามิได้เป็นกรรมการ
อิสระ แต่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ มีการกำ�ำกับ ติดตาม และ
ดูแลให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท มีการ
เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และ
เสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และส่งเสริมให้กรรมการ
ทกุท่านมีส่วนร่วมในการสร้างเสรมิวฒันธรรมองค์กรทีมี่จรยิธรรม และ
การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

การประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้านต่างๆ ดังนี้

บริษัทให้ความสำ�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างยิ่ง โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัททำ�ำการ 
ตรวจสอบระบบการทำ�ำงานต่างๆ ของบริษัท เพ่ือมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับ 
การดำ�ำเนินธุรกิจ และป้องกันความเสียหายของบริษัท โดยได้ประเมินระบบการควบคุมภายในในด้านต่างๆ ตาม 
กรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission) ทั้ง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมิน
ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ตามผลการประเมินความเพียงพอของ 
ระบบควบคุมภายใน ตามแบบประเมินของสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติงานตามแนวทางการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance : GCG)  
และแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ตามแนวปฏิบัติของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) และการรายงานผลการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซ่ึงฝ่ายบริหารกำ�ำหนดให้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง
สม่�่ำำเสมอและต่อเนือ่ง สำ�ำหรบัผลการตรวจสอบประจำ�ำปี 2566 ไม่พบประเด็นปัญหาหรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระสำ�ำคัญ
ประการใด นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�ำคัญต่อข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นต่างๆ เพื่อการพัฒนาระบบการควบคุม
การปฏิบัติงานภายในให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด 

สาระสำ�ำคัญของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทได้กำ�ำหนดไว้ ดังนี้

ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร

1.	คณะกรรมการและผู้บริหารกำ�ำหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยา
บรรณในการดำ�ำเนนิงาน ทีค่รอบคลุมถงึการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจำ�ำวนั การตดัสนิใจในเรือ่งต่างๆ และการปฏบิตัิ
ต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก

2.	คณะกรรมการบริษัท กำ�ำกับดูแลให้มีการกำ�ำหนดเป้าหมายการดำ�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยคณะกรรมการบริหารเป็นผู้จัดทำ�ำ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท

3.	กำ�ำหนดให้มีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ รวมถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมาย 
ไม่กำ�ำหนดเป้าหมายท่ีจะจูงใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบแทนที่เกินสมควร หรืออาจนำ�ำไปสู่การกระทำ�ำทุจริต 
ประพฤติมิชอบ ทั้งนี้การกำ�ำหนดเป้าหมายให้คำ�ำนึงถึงสภาพแวดล้อมของธุรกิจเป็นสำ�ำคัญ
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4.	มีการจัดโครงสร้างองค์กรทีช่่วยให้ฝ่ายบรหิารสามารถดำ�ำเนนิงานได้อย่างมีประสทิธภิาพ โดยมีการทบทวน
ให้เหมาะสมอยู่เสมอ

5.	มีการจัดทำ�ำจริยธรรม และข้อกำ�ำหนดห้ามฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นอันทำ�ำให้เกิด 
ความเสียหายต่อองค์กร

6.	คณะกรรมการบรษิทัได้กำ�ำหนดนโยบายการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ จรรยาบรรณธรุกจิ จรรยาบรรณธรุกจิสำ�ำหรบั
บริษัทคู่ค้า และแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
ของบริษัทยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์นโยบายดังกล่าว ให้แก่ 
ผู ้บริหารและพนักงานทุกคน โดยเผยแพร่ทางเวปไซค์ของบริษัทฯ  นอกจากนี้มีการจัดให้พนักงาน 
ทำ�ำแบบทดสอบ เพ่ือเป็นการทบทวนความรู ้และสร้างความตระหนกัเกีย่วกบั นโยบายการกำ�ำกบัดูแลกจิการ
ที่ดี /จรรยาบรรณธุรกิจ/นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยต้องทำ�ำคะแนนให้ได้ 80% ขึ้นไป  
และจัดให้มีการอบรม รวมท้ังมีการสอบทบทวนความรู้ ความเข้าใจปีละครั้ง นอกจากนี้มีการให้ความรู้ 
ตามแนวปฏิบัติภายใต้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล(PDPA)

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง

1.	มีการประเมินความเสี่ยงอย่างสม่�่ำำเสมอทั้งความเสี่ยงภายในและภายนอก รวมถึงการประเมินความเสี่ยง
ในด้านความม่ันคงปลอดภัยด้านไซเบอร์ (Cyber Security)และ ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
(Fraud and Corruption) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารจากหน่วยงาน
ต่างๆ เป็นผู้นำ�ำเสนอการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบในทุกๆไตรมาส 

2.	กำ�ำหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยงและมาตรการในการลด
ความเสี่ยงเหล่านั้น

3.	มีการแจ้งให้พนกังานทกุคนรบัทราบและปฏบิตัติามมาตรการบรหิารความเสีย่งทีก่ำ�ำหนดไว้ รวมถงึตดิตาม
ผลว่าได้มีการปฏิบัติตามมาตรการนั้นๆ

4.	การเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยมีแผนการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ(Business Continuity Plan (BCP)และ แผนสำ�ำรองฉุกเฉินสำ�ำหรับระบบข้อมูลสารสนเทศ  
(Disaster  Recovery Plan : DRP) เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะทำ�ำให้ธุรกิจหยุดชะงัก

5.	บริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท

ส่วนที่ 3 กิจกรรมการควบคุม

1.	บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กำ�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่าง
เหมาะสม พร้อมมีการสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือ 
การปฏิบัติงานต่างๆ รวมถึงมีการทบทวนให้สอดคล้องกับโครงสร้างและการปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงไป 
เช่น
-	 มีการจัดทำ�ำนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเป็นลายลักษณ์อักษรในธรุกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และ

การบริหารทั่วไปที่รัดกุม และสามารถป้องกันการทุจริตได้
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-	กำ �ำหนดขอบเขตอำ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอำ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและ 
เป็นลายลักษณ์อักษร  รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลในแต่ละระดับ 
การกำ�ำหนดรหัสผ่าน การสำ�ำรองและการกู้ข้อมูลเพื่อความต่อเนื่องของการดำ�ำเนินธุรกิจ

2.	มีการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ด้าน ได้แก่ หน้าทีอ่นมัุต ิหน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละข้อมูล
สารสนเทศและหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินได้อย่างชัดเจนเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน

3.	มีการทบทวนและกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และวงเงินอํานาจอนุมัติในแต่ละระดับเพ่ือความเหมาะสม 
ต่อการดําเนินธุรกิจ โดยได้มีการนําเทคโนโลยีการลงลายมือชื่อทางอิเล็กทรอนิกส์มาใช้เพื่อความคล่องตัว
ทางธุรกิจ 

4.	การกำ�ำหนดมาตรการทีช่ดัเจนและถกูต้อง ในกรณทีีบ่รษิทัทำ�ำธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดังกล่าว และมีมาตรการทีร่ดักมุเพ่ือตดิตามให้การทำ�ำธรุกรรมนัน้ต้องผ่านขัน้ตอน
การอนุมัติตามที่กำ�ำหนดไว้

5.	การกำ�ำหนดผู้มีหน้าที่อนุมัติจะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในการทำ�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว และคำ�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�ำคัญ และ
พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำ�ำกับบุคคลภายนอก

6.	กรณีที่มีการทำ�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ซึ่งมี 
ผลผูกพันระยะยาวไปแล้ว จะต้องมีการติดตามผลให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้

7.	มีการตดิตามการทำ�ำงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอย่างสม่�่ำำเสมอรวมทัง้กำ�ำหนดทศิทางให้บคุคลทีบ่รษิทั
แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ

8.	มีการกำ�ำหนดมาตรการในการป้องกันมิให้เกิดการดำ�ำเนินงานของบริษัทที่ผิดต่อกฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

1.	มีการนำ�ำเสนอข้อมูลที่สำ�ำคัญต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจ
2.	กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมลูที่จำ�ำเป็นและเพยีงพอต่อ

การพิจารณาก่อนการประชุมอย่างน้อยภายใน 7 วัน
3.	รายงานการประชุม มีรายละเอียดตามควรที่ทำ�ำให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการ
4.	มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีต่างๆไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่
5.	มีการควบคุมความปลอดภัยของข้อมูล โดยการกำ�ำหนดสทิธิใ์นการเข้าถงึข้อมูลในระบบต่างๆ ตามหลักการ

แบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน  
6.	มีนโยบายการรกัษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ ในการกำ�ำกบัดูแลการใช้งานระบบสารสนเทศและ

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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7.	มีช่องทางในการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เช่น การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ไลน์  
การประชาสมัพันธ์ผ่านการจดักจิกรรมต่างๆ และการจัดการประชมุ เพ่ือให้เกดิการประสานงานและสามารถ
ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำ�ำหนดไว้ สำ�ำหรับการสื่อสารกับบุคคลภายนอกองค์กร ผ่านสื่อต่างๆ  
โดยเฉพาะอย่างยิง่สือ่ออนไลน์ เช่น เวปไซต์ และฝ่ายนกัลงทนุสมัพันธ์ทำ�ำหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมูลและสือ่สารให้
แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน

8.	บรษิทัฯ ได้นาํเทคโนโลย ีRPA (Robotic Process Automation) มาช่วยสนบัสนนุการทาํงานในกระบวนการ
ที่มีข้อมูลในปริมาณมาก และมีการทํางานซํ้าๆ เป็นต้น

9.	บรษิทัฯมีการแต่งตัง้เจ้าหน้าทีคุ้่มครองข้อมูลส่วนบคุคลและประกาศนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
10.	(Personal Data Protection Policy) เพื่อกำ�ำกับดูแลการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล 
11.	บริษัทมีการกำ�ำหนดช่องทางการรับแจ้งเรื่องร้องเรียนและกำ�ำหนดขั้นตอนการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน

อย่างชัดเจน เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าเรื่องร้องเรียนจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส ยุติธรรม

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตามและประเมินผล

1.	บรษิทัจัดให้มีกระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธรุกจิและข้อกำ�ำหนดห้ามฝ่ายบรหิาร และพนกังาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.	มีการกำ�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ ตาม
แผนการการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือเพ่ิม
ประสทิธภิาพของการควบคุมภายใน และสือ่สารให้ผูบ้รหิารทราบ เพ่ือดำ�ำเนนิการแก้ไขปรบัปรงุ โดยรายงาน
ผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ผูต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิตังิานได้อย่างอิสระ 
และเสนอรายงานได้อย่างตรงไปตรงมา เป็นประจำ�ำทุกไตรมาส

3.	เม่ือมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�ำคัญ จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันควร

4.	มีการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการบริษัท/ คณะกรรมการตรวจสอบ 
อยู่เสมอ

5.	มีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน กรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริตหรือ 
สงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฏหมาย และมีการกระทำ�ำผิดปกติอ่ืนๆ ซึ่งอาจจะกระทบ 
ต่อชื่อเสียงและฐานะทางการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำ�ำคัญ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท มีความเห็นด้านระบบการควบคุมภายในตรงกัน และมี 
การปฏิบัติตามนโยบายที่กำ�ำหนดขึ้น

บริษัทได้แต่งตั้งนางภวดี อุดมศรีธนกร ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายหรือเลิกจ้าง รวมทั้งประเมินผลงานของผู้จัดการฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในซึ่งประเมินโดยผู้บริหารและฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�ำคัญซ่ึงสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชี
ของบริษัท



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

161

ปี 2566 บริษัทมีการทำ�ำรายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทร่วมและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท
อย่างสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำ�ำเป็น  
ความสมเหตสุมผลและความเหมาะสมด้านราคาของรายการระหว่างกนั รวมถงึเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ
การดำ�ำเนินการค้าปกติ รวมถึงมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ การทำ�ำรายการระหว่างกัน 
ต้องปฏบิตัติามมาตรการและขัน้ตอนการอนมัุตกิารทำ�ำรายการระหว่างกนั โดยกำ�ำหนดให้มีการควบคุมการทำ�ำรายการ
ระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต

นอกจากนี้ บริษัทได้กำ�ำหนดมาตรการให้ผู้มีอำ�ำนาจอนุมัติไม่สามารถอนุมัติรายการเบิกจ่ายของตนเองได้  
แม้จะอยู ่ในวงเงินที่ตนมีอำ�ำนาจก็ตามและในกรณีการทำ�ำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย ห้ามมิให้ผู้นั้นอนุมัติรายการดังกล่าวและให้ปฏิบัติตามอำ�ำนาจ 
การอนุมัติเรื่องการดำ�ำเนินการเม่ือมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน และกรณีการทำ�ำธุรกรรมหรือการได้มาและจำ�ำหน่ายไป 
ซ่ึงสินทรัพย์ให้ปฏิบัติตามอำ�ำนาจการอนุมัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติในการได้มาหรือจำ�ำหน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย์

รายชื่อบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ไทยพีเจ้น จำ�ำกัด (TP)

การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับทารกภายใต้ตราสินค้าพีเจ้น เช่น 
จุกนม ขวดนม และผลิตภัณฑ์พลาสติก 

ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทกับบริษัท พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น  
โดยบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 47 ของจำ�ำนวนทุนที่ออกและชำ�ำระแล้วและมีกรรมการ 
บริหารร่วมกัน

บริษัท โยชิโน มุ่งพัฒนา (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (YMP)

การประกอบธุรกิจ ประกอบธรุกจิผลติสนิค้าประเภทพลาสตกิและพลาสตกิเคลือบเพ่ือจำ�ำหน่ายทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ

ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทกับบริษัท โยชิโน โคเคียวโซ (ประเทศญี่ปุ่น) และบริษัท 
โนมูระ จิมูโช อ๊ิงค์ (ประเทศญ่ีปุ่น) โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 6 ของจำ�ำนวนทุนที่ออก 
และชำ�ำระแล้วและมีกรรมการร่วมกัน

รายการระหว่างกัน
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บริษัท พีเจ้น อินดัสทรีส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด

การประกอบธุรกิจ ประกอบธรุกจิผลิตและจำ�ำหน่ายผ้าเชด็ทำ�ำความสะอาดผวิและแผ่นอนามัยสำ�ำหรบัซับน้�้ำำนม
และน้�้ำำยาทำ�ำความสะอาดจุกนมและขวดนม

ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทกับบริษัท พีเจ้น คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น โดยบริษัท 
ถือหุ้นร้อยละ 2.5 ของจำ�ำนวนทุนที่ออกและชำ�ำระแล้วและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สุเมธาพร จำ�ำกัด

การประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจให้คำ�ำปรึกษาทางธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล และนางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม ถือหุ้นร้อยละ 75 และ 25 ของทุน
ที่ออกและชำ�ำระแล้วตามลำ�ำดับ

รายชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง
ลักษณะความสัมพันธ์

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 
51.40

นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมและผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วน
ร้อยละ 1.39

นายเมธิน เลอสุมิตรกุล ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาดและผู้ถือหุ้นของ
บริษัทในสัดส่วนร้อยละ 5.00

นายสุธีร์ เลอสุมิตรกุล ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ ผูจั้ดการอาวโุสกลุ่มผลิตภัณฑ์ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในสดัส่วน
ร้อยละ 5.04
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รายการระหว่างกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

รายละเอียดข้อมูลของรายการระหว่างบริษัทกับบริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
กันกับบริษัท ซึ่งเป็นรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2564 - 2566  ตามรายละเอียดดังนี้ 

รายการขายสินค้าและบริการตามปกติของธุรกิจ/รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

ผู้ขาย / 
ผู้ให้บริการ

ผู้ซื้อ / 
ผู้รับบริการ

ลักษณะรายการ / 
เงื่อนไขที่สำ�ำคัญ

มูลค่าของรายการ  
(ล้านบาท)

ความจำ�ำเป็น 
และความสมเหตุสมผล/

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

2566 2565 2564

บริษัท YMP บริษัทดำ�ำเนินการจัดหาวัตถุดิบ
และอุปกรณ์ในการผลิตให้กับ 
YMP โดยบริษัทได้รับค่าบริการ 
ในอัตราส่วนร้อยละ 1.5 ของ 
ราคาวัสดุหรือบริการและบริษัท  
มีรายได้ค่านายหน้าในอัตราส่วน
ร้อยละ 0.3 ของราคาขายสินค้า
สุทธิที่ YMP ขายให้กับลูกค้า
ทั้ ง หมดตามสัญญาแต ่ งตั้ ง 
การเป็นตัวแทนจำ�ำหน่าย (ฉบับ
ปรับปรุงวันที่ 1 มกราคม 2557)

7.0 7.6 7.6 การให ้บริการจัดหาวัตถุ ดิบและ
อุปกรณ์การผลิตให้แก่ YMP ของ
บริษัทเป็นราคาและเง่ือนไขการชำ�ำระ
เงินตามปกติทางธุรกิจ
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดังกล่าวเป็นการว่าจ้างตาม
ปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง 
เ ง่ือนไขการชำ�ำระเ งินเป ็นเ ง่ือนไข
เ ดี ย วกั น กั บที่ ใ ช ้ กั บ บ ริ ษั ท อ่ื นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

TP บริษัท บริษัทซ้ือผลิตภัณฑ์กลุ ่มพีเจ ้น 
จาก TP เช่น จุกนม ขวดนม และ
อื่นๆ 

122.8 117.2 123.3 บริษัทเป็นผู้จัดจำ�ำหน่ายสินค้าของ TP 
แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดังกล่าวเป็นการซ้ือขายตาม
ปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง 
เ ง่ือนไขการชำ�ำระเ งินเป ็นเ ง่ือนไข
เ ดี ย วกั น กั บที่ ใ ช ้ กั บ บ ริ ษั ท อ่ื นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

PIT บริษัท บริษัทซ้ือผลิตภัณฑ์พีเจ้นประเภท
ผ้าเช็ดทำ�ำความสะอาดผิว และ
แผ่นซบัน้�้ำำนม น้�้ำำยาทำ�ำความสะอาด 
จุกนมและขวดนม จาก PIT 

65.5 65.7 71.1 บรษิทัเป็นผูจ้ดัจำ�ำหน่ายสนิค้าของ PIT 
แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดังกล่าวเป็นการซ้ือขายตาม
ปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง 
เ ง่ือนไขการชำ�ำระเ งินเป ็นเ ง่ือนไข
เ ดี ย วกั น กั บที่ ใ ช ้ กั บ บ ริ ษั ท อ่ื นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน
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ผู้ขาย / 
ผู้ให้บริการ

ผู้ซื้อ / 
ผู้รับบริการ

ลักษณะรายการ / 
เงื่อนไขที่สำ�ำคัญ

มูลค่าของรายการ  
(ล้านบาท)

ความจำ�ำเป็น 
และความสมเหตุสมผล/

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

2566 2565 2564

  YMP บริษัท บริษัท ซ้ือผ ลิต ภัณฑ ์ประ เภท
พลาสติกจาก YMP เช่น กล่อง
และฝาปิดพลาสติก ตลับใส่แป้ง 
หวีสำ�ำหรับย้อมสีผม หัวปั๊มและ 
หัวฉีดกระบอกน้�้ำำ 

2.8 4.7 5.7 สินค้าที่บริษัทซื้อจาก YMP เป็นราคา
และเง่ือนไขการชำ�ำระเงินตามปกติ 
ทางธุรกิจ
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดังกล่าวเป็นการซ้ือขายตาม
ปกติของธุรกิจที่มีราคาตลาดอ้างอิง 
เ ง่ือนไขการชำ�ำระเ งินเป ็นเ ง่ือนไข
เ ดี ย วกั น กั บที่ ใ ช ้ กั บ บ ริ ษั ท อ่ื นที่ 
ไม่เกี่ยวข้องกัน

นายสเุมธ 
เลอสุมติรกลุ

บริษัท บริษัทเช ่าพ้ืนที่ห ้องชุดชั้น 18  
(บางส่วน) และ 19 อาคารบางนา 
คอมเพล็กซ็ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ 
(อาคารทศพลแลนด์) เพ่ือใช้เป็น
สำ�ำนักงาน 

5.1 4.6 4.3 เนื่องจากพ้ืนที่อาคารเดิมมีขนาดเล็ก
และไม่สามารถขยายเพ่ิมเติมเพ่ือ
รองรับการขยายตัวของกิจการได ้ 
ประกอบกับนายสุเมธ เลอสุมิตรกุล  
มีพ้ืนที่อาคารปล่อยเช่า บริษัทขอเช่า
เพ่ือปรับปรุงเป็นสำ�ำนักงานแห่งใหม่  
ค่าเช่าเป็นราคาตลาดและสัญญาเป็น
เงื่อนไขปกติทั่วไปของธุรกิจ
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดังกล่าวเป็นการเช่าพ้ืนท่ีใน
ราคาตลาด จึงมีความสมเหตุสมผล

บจก.
สุเมธาพร

บริษัท บริษัทว่าจ ้างสำ�ำหรับให้บริการ
ปรึกษาในฐานะ Company  
Advisory Director

3.4 3.1 3.4 เนื่องจากเปลี่ยนการว่าจ้างในนาม
บุคคลเป็นการว่าจ้างในรูปบริษัท ซึ่งมี
นายสเุมธ เลอสมิุตรกลุ เป็นผูมี้อำ�ำนาจ
ในบริษัท 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดังกล่าวเป็นค่าที่ปรึกษาใน
ราคาตลาดที่อ้างอิงได้ จึงมีความสม
เหตุสมผล
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รายการเงินปันผลรับจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ผู้จ่ายเงินปันผล ลักษณะรายการ
มูลค่าของรายการ(ล้านบาท)

2566 2565 2564

TP

บริษัทรับรายได้เงินปันผล

23.5 23.5 18.8

PIT 3.2 3.2 2.5

YMP 0.4 3.6 3.6

รายการยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทที่มีรายการ

คงค้างระหว่างกัน ประเภท

รายการ

มูลค่าของ

รายการ(ล้านบาท)

บริษัท
บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง
2566 2565 2564

บริษัท

TP
ลูกหนี้อื่น 2.9 2.3 2.7

เจ้าหนี้การค้า 37.8 40.0 38.7

PIT

ลูกหนี้การค้า - - -

ลูกหนี้อื่น 1.8 0.8 0.1

เจ้าหนี้การค้า 21.0 21.5 22.0

YMP
ลูกหนี้อื่น 1.2 1.4 1.7

เจ้าหนี้การค้า 0.3 - 0.5

รายการค้�้ำำประกัน 

	 ไม่มี 

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

ในอนาคตบริษัทคาดว่าจะมีการทำ�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทร่วมในอนาคตอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นไปใน
ลกัษณะการทำ�ำธรุกจิการค้าท่ัวไปและมีเง่ือนไขตามธรุกจิการค้าปกต ิซ่ึงสามารถอ้างอิงได้กบัเง่ือนไขทางธรุกจิประเภท
เดียวกันกับที่บริษัท กระทำ�ำกับบุคคลภายนอก เช่น การซื้อขายวัตถุดิบและสินค้าสำ�ำเร็จรูป การทำ�ำสัญญาเช่าอาคาร
สำ�ำนกังาน เป็นต้น โดยรายการระหว่างกนัทีจ่ะเกดิขึน้นัน้เป็นไปเพ่ือความจำ�ำเป็นในการดำ�ำเนนิธรุกจิภายในกลุ่มบรษิทั 
โดยมีการกำ�ำหนดนโยบายด้านราคาระหว่างกันอย่างชัดเจนและคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและสอบทาน
รายการระหว่างกนัท้ังหมดให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อกำ�ำหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูล การทำ�ำรายการเกีย่วโยง 
การได้มาหรือจำ�ำหน่ายไปของทรัพย์สิน และมาตรฐานบัญชีที่กำ�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีอย่างเคร่งครัด
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ำปี 2566 ซึ่งจัดทำ�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไปและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและรอบคอบในการจัดทำ�ำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�ำคัญอย่าง 
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างเพียงพอ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงเพ่ือทำ�ำหน้าที่สอบทานการบันทึกข้อมูล 
ทางบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�ำรงรักษาไว้ซ่ืงทรัพย์สินและเพ่ือมิให้เกิดการทุจริตหรือการ 
ดำ�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำ�ำคัญ นอกจากนี้ ยังจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำ�ำหน้าที่สอบทานนโยบาย
การบัญชีและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินเพ่ือให้บริษัท 
ได้แสดงฐานะการเงิน รายได้และค่าใช้จ่ายและกระแสเงินสดที่เป็นจริงและสมเหตุสมผล

งบการเงนิของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทคอืบริษัท สำ�ำนักงาน อวีาย จำ�ำกัด ซึ่งในการ
ตรวจสอบนั้นคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีได้ 
ตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงาน
ประจำ�ำปีแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) สำ�ำหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และปฏิบัติถูกต้อง 
ตามกฏหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายสุเมธ เลอสุมิตรกุล นางสาวสุวรรณา โชคดีอนันต์ นางสุรีย์พร อนุวัตรอุดม

ประธานคณะกรรมการบริษัท กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

รายงานทางการเงิน
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รายงานิความรับัผิดำช้อบัของคณะกรรมการบัริษััท 
ต่อรายงานิทางการเงินิ

คณะกรรมการบริษัที่เปี็นผู่้รับผ่ิด้ชอบต่่องบการเงินขึ้องบริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) 

รวมถึึงขึ้้อมูลส่ารส่นเที่ศที่างการเงินที่่�ปีรากฏิในรายงานปีระจำาปีี 2565 ซ่้�งจัด้ที่ำาขึ้้�นต่ามมาต่รฐานการบัญชีที่่�รับรอง 

โด้ยที่ั�วไปีและใช้ดุ้ลยพิ่ินิจอย่างระมัด้ระวังและรอบคอบในการจัด้ที่ำา รวมที่ั�งให้ม่การเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลที่่�ส่ำาคัญอย่างเพิ่่ยงพิ่อ

ในหมายเหตุ่ปีระกอบงบการเงินเพิ่ื�อให้เปี็นปีระโยชน์ต่่อผู่้ถึือหุ้นและนักลงทีุ่นที่ั�วไปีอย่างเพิ่่ยงพิ่อ

ในการน่� คณะกรรมการบรษิทัี่จดั้ใหม้ร่ะบบการบรหิารความเส่่�ยงเพิ่ื�อที่ำาหนา้ท่ี่�ส่อบที่านการบนัที่กึขึ้อ้มลูที่างบญัชี

อยา่งถึกูต่อ้ง ครบถ้ึวน และเพิ่ย่งพิ่อท่ี่�จะด้ำารงรกัษาไวซ้่้�งที่รพัิ่ยส์่นิและเพิ่ื�อมใิห้เกดิ้การที่จุรติ่หร้อการด้ำาเนนิการท่ี่�ผิ่ด้ปีกต่ิ

อยา่งมน่ยัส่ำาคญั นอกจากน่� ยงัจดั้ใหม้ค่ณะกรรมการต่รวจส่อบเพิ่ื�อที่ำาหนา้ท่ี่�ส่อบที่านนโยบายการบญัชแีละความเพิ่ย่งพิ่อ

ขึ้องระบบควบคุมภายใน การต่รวจส่อบและการเปีิด้เผ่ยขึ้้อมูลที่างการเงินเพิ่ื�อให้บริษัที่ได้้แส่ด้งฐานะการเงิน รายได้้และ

ค่าใช้จ่ายและกระแส่เงินส่ด้ที่่�เปี็นจริงและส่มเหตุ่ส่มผ่ล

งบการเงินขึ้องบริษัที่ได้้รับการต่รวจส่อบโด้ยผู่้ส่อบบัญชีขึ้องบริษัที่คือบริษัที่ ส่ำานักงาน อ่วาย จำากัด้ ซ่้�งใน 

การต่รวจส่อบนั�นคณะกรรมการและผู่บ้รหิารขึ้องบรษิทัี่ได้้ส่นับส่นนุขึ้อ้มลูและเอกส่ารต่่างๆ เพิ่ื�อใหผู้่ส้่อบบญัชไีด้้ต่รวจส่อบ

และแส่ด้งความคิด้เห็นต่ามมาต่รฐานการส่อบบัญชี โด้ยความเห็นขึ้องผู่้ส่อบบัญชีได้้ปีรากฏิในรายงานปีระจำาปีีแล้ว 

คณะกรรมการม่ความเห็นว่า งบการเงินขึ้องบริษัที่ มุ่งพิ่ัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล จำากัด้ (มหาชน) ส่ำาหรับปีี  

ส่ิ�นส่ดุ้วนัท่ี่� 31 ธ์นัวาคม 2565 มค่วามเช้�อถึอืได้้ต่ามมาต่รฐานการบญัชทีี่่�รบัรองโด้ยที่ั�วไปี และปีฏิบิตั่ถิึกูต้่องต่ามกฏิหมาย

และระเบ่ยบที่่�เก่�ยวขึ้้อง

นายส้เมุ่ธ	เลอส้มุ่ิตริกั้ล

ปีระธ์านคณะกรรมการบริษัที่

นางสาวิส้วิริริณา	โชคดีอนันต์

กรรมการและปีระธ์านเจา้หนา้ท่ี่�บรหิาร

นางส้ริีย์พัริ	อน้วิัตริอ้ดมุ่

กรรมการและปีระธ์านเจ้าหน้าที่่�บริหารร่วม
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งบการเงิน

 

 

บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
รายงาน และ งบการเงิน 
31 ธนัวาคม 2566 



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

168
 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                          
หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงิน                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั มุ่งพฒันา 
อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด  
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ             
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ                      
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                                          
หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงิน                             
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั มุ่งพฒันา 
อินเตอร์แนชชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด  
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ             
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ                      
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

 

2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้                  
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจ้า ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญัยิง่รายการหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจากจ านวนรายไดท่ี้บนัทึก
ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก าไรขาดทุนประจ าปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคา้จ านวน            
มากรายในหลายกลุ่มธุรกิจซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนั ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเป็นพิเศษกบั                  
การรับรู้รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการท าความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบ                                      
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีและ 
ช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกใหแ้ก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
และท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายและสอบทานใบส าคญัทัว่ไปเพื่อตรวจหา                                              
ความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขาย  
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ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง               
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้               
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                 
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                     
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของบริษทัฯตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี                
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                        
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต             
หรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
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ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง               
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้               
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                 
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                     
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของบริษทัฯตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี                
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                        
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริต             
หรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

  

 

4 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ      
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก         
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                    
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                      
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด              
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ             
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์       
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯใน                
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้ง
ใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน             
หรือหากเห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัฯเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงิน ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทัฯ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ               
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน   
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์       
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯใน                
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้ง
ใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน             
หรือหากเห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัฯเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงิน ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทัฯ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ               
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน   
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุด                    
ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย                    
เร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อ
สาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของ
ขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

กลศ  สุวรรณธารารังษี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8025 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 19 กุมภาพนัธ์ 2567 



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
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งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 179,446,075             113,281,995           179,446,075           113,281,995           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 158,940,423             185,441,832           158,940,423           185,441,832           
สินคา้คงเหลือ 9 55,052,343               78,899,461             55,052,343             78,899,461             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,417,541                 4,594,743               5,417,541               4,594,743               
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 398,856,382             382,218,031           398,856,382           382,218,031           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 599,041,275             596,980,835           58,173,970             58,173,970             
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอ่ืน 11 288,894,052             310,207,789           288,894,052           310,207,789           
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 12 8,112,713                 9,967,925               8,112,713               9,967,925               
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 21,772,000               21,772,000             21,772,000             21,772,000             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 18,458,706               25,308,820             18,458,706             25,308,820             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 2,224,607                 5,090,456               2,224,607               5,090,456               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 516,412                    506,412                  516,412                  506,412                  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 939,019,765             969,834,237           398,152,460           431,027,372           
รวมสินทรัพย์ 1,337,876,147          1,352,052,268        797,008,842           813,245,403           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)

งบการเงนิ
ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16 188,913,121             186,943,613           188,913,121           186,943,613           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 6,073,877                 6,990,036               6,073,877               6,990,036               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5,562,100                 4,375,965               5,562,100               4,375,965               
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 200,549,098             198,309,614           200,549,098           198,309,614           
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 12,553,055               15,940,571             12,553,055             15,940,571             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 49,014,761               52,484,113             49,014,761             52,484,113             
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17 8,370,208                 10,642,306             8,370,208               10,642,306             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,365,574                 1,636,159               1,365,574               1,636,159               
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 71,303,598               80,703,149             71,303,598             80,703,149             
รวมหนีสิ้น 271,852,696             279,012,763           271,852,696           279,012,763           
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 18
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 442,678,846 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 221,339,423             221,339,423           221,339,423           221,339,423           
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 337,445,266 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 168,722,633             168,722,633           168,722,633           168,722,633           
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 37,332,893               37,332,893             37,332,893             37,332,893             
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 19 22,265,052               22,265,052             22,265,052             22,265,052             
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  626,533,376             616,498,440           85,666,071             77,691,575             
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 211,169,497             228,220,487           211,169,497           228,220,487           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,066,023,451          1,073,039,505        525,156,146           534,232,640           
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,337,876,147          1,352,052,268        797,008,842           813,245,403           

-                                -                             -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษัท มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกจิการ
งบการเงนิ
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บริษทั มุ่งพฒันา อนิเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 773,840,599        789,850,714        773,840,599        789,850,714        
รายไดอ่ื้น
    รายไดค้่านายหนา้ 10,161,617          10,959,510          10,161,617          10,959,510          
    เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                          -                          23,509,400          23,509,400          
    เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 11 3,610,000            6,832,000            3,610,000            6,832,000            
    อ่ืน ๆ 23,149,235          23,362,260          23,149,235          23,362,260          
รวมรายได้ 810,761,451        831,004,484        834,270,851        854,513,884        
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 460,279,351        490,017,563        460,279,351        490,017,563        
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 177,940,213        170,805,926        177,940,213        170,805,926        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 152,364,065        151,980,037        152,364,065        151,980,037        
รวมค่าใช้จ่าย 790,583,629        812,803,526        790,583,629        812,803,526        
ก าไรจากการด าเนินงาน 20,177,822          18,200,958          43,687,222          41,710,358          
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 25,067,479          21,979,956          -                          -                          
ตน้ทุนทางการเงิน (1,207,613)           (1,514,350)           (1,207,613)           (1,514,350)           
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 44,037,688          38,666,564          42,479,609          40,196,008          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (3,552,630)           (2,970,686)           (3,552,630)           (2,970,686)           
ก าไรส าหรับปี 40,485,058          35,695,878          38,926,979          37,225,322          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน
   ท่ีก  าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
    เบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษีเงินได้ (17,050,990)         11,049,138          (17,050,990)         11,049,138          
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
    ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 10, 17 3,294,405            984,466               2,792,044            -                          
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ (13,756,585)         12,033,604          (14,258,946)         11,049,138          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (13,756,585)         12,033,604          (14,258,946)         11,049,138          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 26,728,473          47,729,482          24,668,033          48,274,460          

ก าไรต่อหุ้น 22
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.12                     0.11                     0.12                     0.11                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 44,037,688            38,666,564            42,479,609            40,196,008            
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  14,830,488            16,208,628            14,830,488            16,208,628            
   ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 597,228                 655,247                 597,228                 655,247                 
   โอนกลบัการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (2,468,366)             (473,746)                (2,468,366)             (473,746)                
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินคา้เส่ือมสภาพ 3,037,289              3,307,751              3,037,289              3,307,751              
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (19,407)                  (65,134)                  (19,407)                  (65,134)                  
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (286,252)                (1,252,586)             (286,252)                (1,252,586)             
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                             (1,100,000)             -                             (1,100,000)             
   โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                             (872,000)                -                             (872,000)                
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 25,586                   24,348                   25,586                   24,348                   
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,468,065              1,287,551              1,468,065              1,287,551              
   เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม -                             -                             (23,509,400)           (23,509,400)           
   เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน (3,610,000)             (6,832,000)             (3,610,000)             (6,832,000)             
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (25,067,479)           (21,979,956)           -                             -                             
   รายไดด้อกเบ้ีย (793,943)                (134,061)                (793,943)                (134,061)                
   ตน้ทุนทางการเงิน 1,207,613              1,514,350              1,207,613              1,514,350              
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 32,958,510            28,954,956            32,958,510            28,954,956            
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 25,894,414            (6,648,786)             25,894,414            (6,648,786)             
   สินคา้คงเหลือ 23,278,195            (1,267,687)             23,278,195            (1,267,687)             
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (822,798)                109,628                 (822,798)                109,628                 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (10,000)                  -                             (10,000)                  -                             
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,998,682              (15,505,402)           1,998,682              (15,505,402)           
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 368,407                 (2,120,884)             368,407                 (2,120,884)             
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (270,584)                (8,000)                    (270,584)                (8,000)                    
   จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (250,108)                (328,029)                (250,108)                (328,029)                
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 83,144,718            3,185,796              83,144,718            3,185,796              
   จ่ายดอกเบ้ีย (1,207,613)             (1,514,350)             (1,207,613)             (1,514,350)             
   ดอกเบ้ียรับ 793,943                 134,061                 793,943                 134,061                 
   จ่ายภาษีเงินได้ (2,639,519)             (3,545,530)             (2,639,519)             (3,545,530)             
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 80,091,529            (1,740,023)             80,091,529            (1,740,023)             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม 23,509,400            23,509,400            23,509,400            23,509,400            
เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน 3,610,000              6,832,000              3,610,000              6,832,000              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 288,982                 1,252,598              288,982                 1,252,598              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                             7,900,000              -                             7,900,000              
ซ้ืออุปกรณ์ (136,468)                (37,619)                  (136,468)                (37,619)                  
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (260,533)                (700,375)                (260,533)                (700,375)                
เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 27,011,381            38,756,004            27,011,381            38,756,004            
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15,000,000            -                             15,000,000            -                             
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (15,000,000)           -                             (15,000,000)           -                             
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (7,194,303)             (7,504,389)             (7,194,303)             (7,504,389)             
จ่ายเงินปันผล (33,744,527)           (35,431,732)           (33,744,527)           (35,431,732)           
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (40,938,830)           (42,936,121)           (40,938,830)           (42,936,121)           
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 66,164,080            (5,920,140)             66,164,080            (5,920,140)             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 113,281,995          119,202,135          113,281,995          119,202,135          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 179,446,075          113,281,995          179,446,075          113,281,995          

-                             -                             -                             -                             
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่เป็นตวัเงิน
   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ -                             29,980                   -                             29,980                   
   ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ -                             91,125                   -                             91,125                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ซ่ึงแสดงเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิ



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

181

1 

บริษัท มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 
 บริษทั มุ่งพฒันา อินเตอร์แนชชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจัดตั้งและ              

มีภู มิล า เนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เ ก่ียวกับเด็กและทารก                                
และผลิตภณัฑอ่ื์น บริษทัฯมีท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนอยู่ท่ีเลขท่ี 2/97-104 ชั้น 18-19 อาคารบางนาคอมเพลก็ซ์ 
ออฟฟิศ ทาวเวอร์ ซอยบางนา-ตราด 25 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
และมีสาขาอยูท่ี่เลขท่ี 159/1 หมู่ท่ี 7 ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี                 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตาม          
ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี บริษทัฯไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ                  
งบการเงินของบริษทัฯ 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน   
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ                   
การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี    
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไมร่วมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้ค่านายหน้า 

 รายไดค้่านายหนา้รับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                       

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากัด              
ในการเบิกใช ้
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน   
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ                   
การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี    
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้ค่านายหน้า 

 รายไดค้่านายหนา้รับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

 เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                       

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากัด              
ในการเบิกใช ้

  

3 

4.3 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้ส าเร็จรูปซ้ือมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

 สินคา้ส าเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกล้เคียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ย
ตน้ทุนสินคา้ แรงงานและค่าโสหุย้ในการบรรจุ 

 วตัถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินคา้เม่ือมีการเบิกใช ้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เ สียแสดงมูลค่า               

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า

ของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า            5 - 20  ปี 
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน             3 - 5  ปี 

  ยานพาหนะ                   5  ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 บริษทัฯตดัรายการส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่า               
จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก าไร                  
หรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษัท ฯตัดรายการ         
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

  



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน
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4.6 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 

หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและ              
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเป็นท่ีดิน 

 บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์              
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 
 บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญาเวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์อ้างอิง            
พร้อมใช้งาน) บริษทัฯบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหน้ีสิน                   
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจ                
ตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ                  
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  พื้นท่ีในอาคาร   5     ปี 
  ยานพาหนะ 5 - 7     ปี 

 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษัทฯเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน                  
ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์  
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4.6 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 

หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและ              
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเป็นท่ีดิน 
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ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 
 บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญาเวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์อ้างอิง            
พร้อมใช้งาน) บริษทัฯบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหน้ีสิน                   
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจ                
ตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ                  
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  พื้นท่ีในอาคาร   5     ปี 
  ยานพาหนะ 5 - 7     ปี 

 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษทัฯเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน                  
ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์  
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 หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ                    

สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า                             
ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษัทฯจะใช้สิทธินั้ น                 
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ าบริษทัฯจะใช้
สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า บริษทัฯบันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่าย                
ในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

 บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลง
อายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิ                  
เลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า                            

ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า 
 สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าด าเนินงาน บริษทัฯบนัทึกจ านวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น 
 บริษทัฯตัดจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพย์นั้ นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่าย                           
ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน  
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

                อายกุารใหป้ระโยชน์ 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3, 5 และ 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวา่งติดตั้ง 

4.9 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ                 
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคัญ 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท 

ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและ

อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ
หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้  
รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้ น ทั้ งน้ี มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
หมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะ
สูงกวา่ 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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4.12 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัฯถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์                   
หลงัออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษทัฯจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการท างานยาวนาน 

 บริษทัฯค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 
 บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                         

ได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือ               
ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

  



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

188

8 

4.14 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ

จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรา
ภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีก าไร          
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั บริษทัฯจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้ 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม                    
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  
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4.14 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ

จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรา
ภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีก าไร          
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั บริษทัฯจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้ 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม                    
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

บริษัทฯวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เม่ือบริษัท ฯถือครองสินทรัพย์                        
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน   
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้น                  
ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมิน                                                       
การดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน) 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก บริษทัฯสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้ 
เป็นตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถ
เปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็น     
การไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน บริษทัฯจะรับรู้รายการนั้นในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก าหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม
หักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ
หน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน               
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน               
ทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

 บริษัทฯตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินนั้ นแล้ว                           
มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้ น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันนั้ น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสิน                          
ทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมี     
การแก้ไขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและ          
รับรู้หน้ีสินใหม่โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

บริษทัฯรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 บริษทัฯใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการค้า               
โดยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

 การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งต้นอา้งอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด                  
ตามสัญญาอีกต่อไป 

4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่าย                        

เพื่อโอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วม      
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม  
ของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วย                        
มูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนั
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้                      
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด   
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 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

 บริษัทฯตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินนั้ นแล้ว                           
มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้ น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันนั้ น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสิน                          
ทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมี     
การแก้ไขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและ          
รับรู้หน้ีสินใหม่โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

บริษทัฯรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯคาดวา่จะไดรั้บช าระ และคิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 บริษทัฯใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการค้า               
โดยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

 การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งต้นอา้งอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด                  
ตามสัญญาอีกต่อไป 

4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่าย                        

เพื่อโอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วม      
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม  
ของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วย                        
มูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนั
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้                      
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด   
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 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                  

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี                          
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                  
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั
มีดงัน้ี 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัฯอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริง                 
ในอนาคต 

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 
ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงิน                         
ท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากประมาณการราคาขายซ่ึงอิงกับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้ น                
ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน และประมาณการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นจากสินค้าเส่ือมคุณภาพ                             
โดยค านึงถึงอายขุองสินคา้คงเหลือ และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

  



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

192

12 

6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 2565 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม    
ซ้ือสินคา้ 123 117 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ซ้ือวตัถุดิบ 68 71 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ค่านายหนา้รับ 7 8 ร้อยละ 0.3 ของราคาขายสุทธิของสินคา้                        

ท่ีขายได ้และร้อยละ 1.5 ของราคาทุน
ของบริการท่ีจดัหาให้ 

ค่าท่ีปรึกษาจ่าย 3 3 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ค่าเช่าจ่าย 5 5 ราคาตามสัญญา 

ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ลูกหนีอ่ื้น - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)   
บริษทัร่วม 2,883 2,272 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 2,955 2,257 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,838 4,529 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 16)   
บริษทัร่วม 37,772 39,895 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 21,333 21,468 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 59,105 61,363 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวา่งปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 2565 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม    
ซ้ือสินคา้ 123 117 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
รายการธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ซ้ือวตัถุดิบ 68 71 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ค่านายหนา้รับ 7 8 ร้อยละ 0.3 ของราคาขายสุทธิของสินคา้                        

ท่ีขายได ้และร้อยละ 1.5 ของราคาทุน
ของบริการท่ีจดัหาให้ 

ค่าท่ีปรึกษาจ่าย 3 3 ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ค่าเช่าจ่าย 5 5 ราคาตามสัญญา 

ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ลูกหนีอ่ื้น - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)   
บริษทัร่วม 2,883 2,272 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 2,955 2,257 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,838 4,529 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 16)   
บริษทัร่วม 37,772 39,895 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 21,333 21,468 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 59,105 61,363 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 32,017 28,564 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 426 369 
รวม 32,443 28,933 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 13,044 5,621 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 121,130 107,661 
เงินฝากธนาคารประเภทประจ า 45,272 - 
รวม 179,446 113,282 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.15 ถึง 2.10 
ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.35 ต่อปี)  

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ   
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 101,643 116,456 
คา้งช าระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 37,826 51,013 
3 - 6 เดือน 895 1,646 
6 - 12 เดือน 693 564 
มากกวา่ 12 เดือน 678 173 

รวม 141,735 169,852 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (1,486) (889) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 140,249 168,963 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ลูกหน้ีอ่ืน   
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 5,838 4,529 
อ่ืน ๆ 12,853 11,950 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 18,691 16,479 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 158,940 185,442 

9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดเป็น                   
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคา้ส าเร็จรูป 44,174 62,088 (2,372) (4,829) 41,802 57,259 
วตัถุดิบ 8,147 14,301 (36) (33) 8,111 14,268 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 5,218 5,672 (79) (93) 5,139 5,579 
สินคา้ระหวา่งทาง  - 1,793 - - - 1,793 
รวม 57,539 83,854 (2,487) (4,955) 55,052 78,899 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ            
เป็นจ านวน 0.5 ลา้นบาท (2565: 2.8 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย และมีการกลบั
รายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 3.0 ลา้นบาท (2565: 3.3 ลา้นบาท) โดยน าไปหักจาก
ตน้ทุนขายในระหว่างปีเน่ืองจากบริษทัฯมีการท าลายสินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ 

10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
10.1 รายละเอยีดของบริษัทร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 

   

 

 

งบการเงิน 
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น 
ในประเทศ 

 
ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
     (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ไทยพีเจน้ 
จ ากดั 

ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่าย 
ผลิตภณัฑท่ี์
เก่ียวกบัเด็ก
และทารก 

ประเทศไทย  
 
 
 

122,000 

 
 
 
 

122,000 

 
 
 
 

47 

 
 
 
 

47 599,041 596,981 58,174 58,174 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ลูกหน้ีอ่ืน   
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 5,838 4,529 
อ่ืน ๆ 12,853 11,950 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 18,691 16,479 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 158,940 185,442 

9. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดเป็น                   
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคา้ส าเร็จรูป 44,174 62,088 (2,372) (4,829) 41,802 57,259 
วตัถุดิบ 8,147 14,301 (36) (33) 8,111 14,268 
ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 5,218 5,672 (79) (93) 5,139 5,579 
สินคา้ระหวา่งทาง  - 1,793 - - - 1,793 
รวม 57,539 83,854 (2,487) (4,955) 55,052 78,899 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ            
เป็นจ านวน 0.5 ลา้นบาท (2565: 2.8 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย และมีการกลบั
รายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 3.0 ลา้นบาท (2565: 3.3 ลา้นบาท) โดยน าไปหักจาก
ตน้ทุนขายในระหว่างปีเน่ืองจากบริษทัฯมีการท าลายสินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ 

10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
10.1 รายละเอยีดของบริษัทร่วม 

(หน่วย: พนับาท) 

   

 

 

งบการเงิน 
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น 
ในประเทศ 

 
ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย ราคาทุน 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
     (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั ไทยพีเจน้ 
จ ากดั 

ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่าย 
ผลิตภณัฑท่ี์
เก่ียวกบัเด็ก
และทารก 

ประเทศไทย  
 
 
 

122,000 

 
 
 
 

122,000 

 
 
 
 

47 

 
 
 
 

47 599,041 596,981 58,174 58,174 
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10.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงิน ซ่ึงแสดงเงินลงทุน                              

ตามวิธีส่วนไดเ้สียและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งก าไร                                   
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่างปี 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 

ในระหว่างปี 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

       
บริษทั ไทยพีเจน้ จ ากดั 25,067 21,980 502 984 23,509 23,509 

10.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมท่ีมีสาระส าคัญ 
 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 2565 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,150 1,123 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 237 278 
หน้ีสินหมุนเวียน (65)  (76) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (48) (55) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 1,274 1,270 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 47 47 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 599 597 
การตดัรายการระหวา่งกนั - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในบริษัทร่วม 599 597 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 2565 
รายได ้ 656 648 
ก าไร  53 47 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 1 2 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  54 49 

11. เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                                                  

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   
     บริษทั โยชิโน มุ่งพฒันา (ประเทศไทย) จ ากดั 260,735 278,770 
     บริษทั พีเจน้ อินดสัทรีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 28,159 31,438 
รวม 288,894 310,208 

 ตราสารทุนท่ีก าหนดให้ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  ได้แก่ เงินลงทุน                   
ในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงบริษทัฯพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 

 นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2566 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงยงัถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เป็นจ านวน 
3.6 ลา้นบาท (2565: 6.8 ลา้นบาท) 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 2565 
รายได ้ 656 648 
ก าไร  53 47 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 1 2 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  54 49 

11. เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินระยะยาวอ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                                                  

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   
     บริษทั โยชิโน มุ่งพฒันา (ประเทศไทย) จ ากดั 260,735 278,770 
     บริษทั พีเจน้ อินดสัทรีส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 28,159 31,438 
รวม 288,894 310,208 

 ตราสารทุนท่ีก าหนดให้ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  ได้แก่ เงินลงทุน                   
ในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ซ่ึงบริษทัฯพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 

 นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2566 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงยงัถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เป็นจ านวน 
3.6 ลา้นบาท (2565: 6.8 ลา้นบาท) 
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12. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 

ส่วนปรับปรุง
อาคารเช่า 

เคร่ืองจกัร อุปกรณ์
เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง

และเคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 19,696 23,030 9,257 51,983 
ซ้ือเพ่ิม - 68 - 68 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (466) (4,174) (4,640) 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 5,767 5,767 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 19,696 22,632 10,850 53,178 
ซ้ือเพ่ิม - 136 - 136 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (1,492) (1,082) (2,574) 
รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 5,130 5,130 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 19,696 21,276 14,898 55,870 
ค่าเส่ือมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 9,803 20,038 9,186 39,027 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,696 1,301 83 3,080 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/
ตดัจ าหน่าย - (465) (4,174) (4,639) 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 5,742 5,742 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 11,499 20,874 10,837 43,210 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,694 1,143 586 3,423 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/
ตดัจ าหน่าย - (1,490) (1,082) (2,572) 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 3,696 3,696 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 13,193 20,527 14,037 47,757 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 8,197 1,758 13 9,968 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 6,503 749 861 8,113 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 
2565 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 3,080 
2566 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 3,423 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯมีส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน
ประมาณ 29 ลา้นบาท (2565: 28 ลา้นบาท) 
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13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ยอดคงเหลือของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้น                         
การด าเนินงาน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566:  
ราคาทุน 25,750 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (3,978) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 21,772 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565:  
ราคาทุน 25,750 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (3,978) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 21,772 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 21,772 27,700 
จ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี - (9,232) 
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - 3,304 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 21,772 21,772 

 ในระหวา่งปี 2565 บริษทัฯไดจ้ดัใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ช้
ในการด าเนินงานโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) โดยมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินท่ีประเมิน             
มีมูลค่าประมาณ 21.8 ลา้นบาท  
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13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ยอดคงเหลือของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเป็นท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้น                         
การด าเนินงาน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566:  
ราคาทุน 25,750 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (3,978) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 21,772 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565:  
ราคาทุน 25,750 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (3,978) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 21,772 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 21,772 27,700 
จ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี - (9,232) 
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - 3,304 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 21,772 21,772 

 ในระหวา่งปี 2565 บริษทัฯไดจ้ดัใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ช้
ในการด าเนินงานโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) โดยมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินท่ีประเมิน             
มีมูลค่าประมาณ 21.8 ลา้นบาท  
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14. สัญญาเช่า 
14.1 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 
 บริษทัฯท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯโดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 5 ถึง 7 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565                

สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 พื้นท่ีในอาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 27,451 10,410 37,861 
โอนไปส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 

- มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ีโอน - (25) (25) 
เปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญาเช่า (3,000) (147) (3,147) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (5,302) (4,078) (9,380) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 19,149 6,160 25,309 
เพิ่มขึ้น - 2,890 2,890 
โอนไปส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์                    

- มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ีโอน - (1,434) (1,434) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (5,254) (3,052) (8,306) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 13,895 4,564 18,459 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท) 

 2566  2565 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 20,539 25,487 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,912) (2,556) 
รวม 18,627 22,931 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (6,074) (6,990) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ 
   ภายในหน่ึงปี 12,553 15,941 
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 การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565                       
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2566  2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 22,931 33,578 
เพิ่มขึ้น 2,890 - 
เปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญาเช่า - (3,143) 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 1,202 1,514 
จ่ายค่าเช่า (8,396) (9,018) 
ยอดคงเหลือปลายปี 18,627 22,931 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 28.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 8,306 9,380 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,202 1,514 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 1,488 1,227 

ง) อ่ืน ๆ 
 บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 10                 

ลา้นบาท (2565: 10 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
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 การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565                       
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2566  2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 22,931 33,578 
เพิ่มขึ้น 2,890 - 
เปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญาเช่า - (3,143) 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 1,202 1,514 
จ่ายค่าเช่า (8,396) (9,018) 
ยอดคงเหลือปลายปี 18,627 22,931 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 28.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 8,306 9,380 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,202 1,514 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 1,488 1,227 

ง) อ่ืน ๆ 
 บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 10                 

ลา้นบาท (2565: 10 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
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14.2 บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า 
 บริษทัฯเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งเป็นพื้นท่ีในอาคาร โดยมีอายสุัญญา 2 ปี 

 บริษทัฯมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากการให้เช่าภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ภายใน 1 ปี 2,630 4,206 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี - 2,630 
รวม 2,630 6,836 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าช่วงเป็นจ านวนเงิน 4 ลา้นบาท (2565: 4 ลา้นบาท) 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
  
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 

ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 
ระหวา่งติดตั้ง 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566:    
ราคาทุน 29,868 525 30,393 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (28,168) - (28,168) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 1,700 525 2,225 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565:    
ราคาทุน 31,976 273 32,249 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (27,159) - (27,159) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 4,817 273 5,090 
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การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 5,090 8,068 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 261 792 
ตดัจ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี (25) (23) 
ค่าตดัจ าหน่าย (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) (3,101) (3,747) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 2,225 5,090 

16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 59,105 61,363 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 53,759 56,170 
เจา้หน้ีอ่ืน 24,927 23,254 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 51,122 46,157 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 188,913 186,944 
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การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 5,090 8,068 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 261 792 
ตดัจ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี (25) (23) 
ค่าตดัจ าหน่าย (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) (3,101) (3,747) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 2,225 5,090 

16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 59,105 61,363 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 53,759 56,170 
เจา้หน้ีอ่ืน 24,927 23,254 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 51,122 46,157 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 188,913 186,944 
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17. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี   
  (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
 ผลประโยชน์          

หลงัออก                
จากงานของ
พนกังาน 

 
ผลประโยชน์         
ระยะยาวอ่ืน            
ของพนกังาน 

 
 
 

รวม 

ผลประโยชน์          
หลงัออก        

จากงานของ
พนกังาน 

 
ผลประโยชน์         
ระยะยาวอ่ืน            
ของพนกังาน 

 
 
 

รวม 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 9,731 911 10,642 8,824 859 9,683 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1,022 279 1,301 1,023 118 1,141 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 159 8 167 140 7 147 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:       
   ก าไรจากการประมาณการตามหลกั 
      คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

      

      ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ                      
         ดา้นประชากรศาสตร์ (201) - (201) - - - 
      ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ            
         ทางการเงิน (1,089) - (1,089) - - - 
      ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (2,200) - (2,200) - - - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี - (250) (250) (256) (73) (329) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 7,422 948 8,370 9,731 911 10,642 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษทัฯประมาณ 7.8 ปี (2565: 8.8 ปี) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.69 1.63 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  4.05 5.21 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน 0 - 37 0 - 36 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 
อตัราคิดลด (230) 241 (331) 346 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  194 (187) 345 (333) 
 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 
อตัราการเปลี่ยนแปลง   
  ในจ านวนพนกังาน 

(698) 819 (1,111) 1,295 

18. ทุนเรือนหุ้น 
 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัรายการดงัต่อไปน้ี 

1) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯโดยการตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 105.2 ลา้นหุ้น       
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 221.3 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ านวน 168.7 ลา้นบาท 

2) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 52.6 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 168.7 ลา้นบาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 221.3 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 105.2 ล้านหุ้น            
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท โดยพิจารณาการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนดงัน้ี 

2.1) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 101.2 ลา้นหุ้น จากการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General 
Mandate) เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) 

2.2) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 4 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของผู ้ถือ
ใบส าคญัแสดงสิทธิตามโครงการ MOONG ESOP#2 

บริษัทฯได้จดทะเบียนการเปล่ียนแปลงในทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว โดยได้                         
จดทะเบียนลดทุนเม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 และจดทะเบียนเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2566 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 
อตัราคิดลด (230) 241 (331) 346 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  194 (187) 345 (333) 
 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 
อตัราการเปลี่ยนแปลง   
  ในจ านวนพนกังาน 

(698) 819 (1,111) 1,295 

18. ทุนเรือนหุ้น 
 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัรายการดงัต่อไปน้ี 

1) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯโดยการตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 105.2 ลา้นหุ้น       
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 221.3 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ านวน 168.7 ลา้นบาท 

2) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 52.6 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 168.7 ลา้นบาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 221.3 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 105.2 ล้านหุ้น            
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท โดยพิจารณาการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนดงัน้ี 

2.1) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 101.2 ลา้นหุ้น จากการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General 
Mandate) เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) 

2.2) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 4 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญของผู ้ถือ
ใบส าคญัแสดงสิทธิตามโครงการ MOONG ESOP#2 

บริษัทฯได้จดทะเบียนการเปล่ียนแปลงในทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว โดยได้                         
จดทะเบียนลดทุนเม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 และจดทะเบียนเพิ่มทุนเม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2566 
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19. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วย                                        
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯได้จัดสรรส ารอง                            
ตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

20.  ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 151,902 151,774 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 14,830 16,209 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 52,194 42,141 
ค่าขนส่ง 26,495 29,539 
ค่าบริหารจดัการคลงัสินคา้ 29,405 31,361 
วตัถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อใชไ้ป 171,954 188,455 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป (17,914) (1,190) 

21. ภาษีเงินได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดง 

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 3,502 2,596 3,502 2,596 
รายการปรับปรุงค่าใชภ้าษีเงินไดนิ้ติบคุคลของปีก่อน (45) 176 (45) 176 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว             

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 96 199 96 199 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 3,553 2,971 3,553 2,971 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดง                  

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั     
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของ             
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (4,263) 2,762 (4,263) 2,762 

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 824  246 698 - 

รวม (3,439) 3,008 (3,565) 2,762 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
     
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 44,038 38,667 42,480 40,196 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 8,807 7,733 8,496 8,039 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (45) 176 (45) 176 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
รายไดท่ี้รับยกเวน้ภาษเีงินได ้ (722) (1,366) (5,424) (6,068) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (5,013) (4,396) - - 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 606 941 606 941 
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (137) (64) (137) (64) 
อื่น ๆ 57 (53) 57 (53) 

รวม (5,209) (4,938) (4,898) (5,244) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 3,553 2,971 3,553 2,971 

  



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

207

26 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดง                  

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั     
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของ             
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่า 
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (4,263) 2,762 (4,263) 2,762 

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 824  246 698 - 

รวม (3,439) 3,008 (3,565) 2,762 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
     
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 44,038 38,667 42,480 40,196 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 8,807 7,733 8,496 8,039 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (45) 176 (45) 176 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
รายไดท่ี้รับยกเวน้ภาษเีงินได ้ (722) (1,366) (5,424) (6,068) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (5,013) (4,396) - - 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 606 941 606 941 
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (137) (64) (137) (64) 
อื่น ๆ 57 (53) 57 (53) 

รวม (5,209) (4,938) (4,898) (5,244) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 3,553 2,971 3,553 2,971 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบด้วย
รายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  297 178 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 497 991 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 796 796 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,674 2,128 
สัญญาเช่า 322 330 
ค่าเส่ือมราคาสะสม - ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 191 166 

รวม 3,777 4,589 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม                        
ของเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอ่ืน 52,792 57,055 

อ่ืน ๆ - 18 
รวม 52,792 57,073 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 49,015 52,484 

22. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวน                  
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน แสดงการค านวณไดด้งัน้ี 

 
งบการเงินซ่ึงแสดง                   

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ก าไรส าหรับปี (พนับาท) 40,485 35,696 38,927 37,225 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 337,445 337,445 337,445 337,445 
ก าไรต่อหุน้ (บาท) 0.12 0.11 0.12 0.11 
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23. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพ่ือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์บริษทัฯมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี  

1. ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าหรับเด็กและทารก 

2. ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 

บริษทัฯไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค์                      
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษทัฯประเมินผล                 
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึง                
วดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์รวม                
ในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

  



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

209

28 

23. ส่วนงานด าเนินงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์บริษทัฯมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 2 ส่วนงาน ดงัน้ี  

1. ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าหรับเด็กและทารก 

2. ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 

บริษทัฯไม่มีการรวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถุประสงค์                      
ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษทัฯประเมินผล                 
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึง                
วดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพย์รวม                
ในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีส าหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

  

29 

 ข้อมูลรายได้และก าไรและสินทรัพย์รวม/หน้ีสินรวมของส่วนงานของบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                              
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 
ส่วนงานจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

ส าหรับเด็กและทารก 
ส่วนงานจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายได้       
รายไดจ้ากการขายให้กบัลูกคา้ภายนอก 497 476 277 314 774 790 

รวมรายได้ 497 476 277 314 774 790 
ก าไรของส่วนงาน 105 99 30 31 135 130 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไม่ได้ปันส่วน:       
รายไดค้่านายหนา้     10 11 
เงินปันผลรับจากบริษทัอื่น     4 7 
รายไดอ้ื่น     23 23 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     (152) (152) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     25 22 
ตน้ทุนทางการเงิน      (1) (2) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้     44 39 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (4) (3) 
ก าไรส าหรับปี     40 36 
       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 123 141 36 44 159 185 
สินคา้คงเหลือ 34 58 21 21 55 79 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม     599 597 
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น     289 310 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์     8 10 
สินทรัพยอ์ื่น     228 171 
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน     1,338 1,352 
หนีสิ้นรวมของส่วนงาน     272 279 
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 2565 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 756 767 
อ่ืน ๆ 18 23 

รวม 774 790 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2566 บริษทัฯมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 63 ลา้นบาท (2565: 

88 ลา้นบาท) ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากส่วนงานจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าหรับเด็กและทารก 

24. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3               
ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม บวัหลวง จ ากัด               
และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้ นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ                              
ในระหวา่งปี 2566 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 3 ลา้นบาท (2565: 3 ลา้นบาท) 

25. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                      

เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2565 35.4 0.21 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2565  35.4 0.21 
    
เงินปันผลประจ าปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                      

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 33.7 0.10 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2566  33.7 0.10 
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 2565 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 756 767 
อ่ืน ๆ 18 23 

รวม 774 790 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2566 บริษทัฯมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 63 ลา้นบาท (2565: 

88 ลา้นบาท) ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากส่วนงานจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าหรับเด็กและทารก 

24. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3               
ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม บวัหลวง จ ากัด               
และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้ นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ                              
ในระหวา่งปี 2566 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 3 ลา้นบาท (2565: 3 ลา้นบาท) 

25. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                      

เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2565 35.4 0.21 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2565  35.4 0.21 
    
เงินปันผลประจ าปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น                      

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 33.7 0.10 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2566  33.7 0.10 
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26. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
26.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาจ้างผู้เช่ียวชาญ 
 บริษทัฯได้เขา้ท าสัญญากับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกันในประเทศแห่งหน่ึง  (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกัน)

เก่ียวกบัการจา้งผูเ้ช่ียวชาญ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯมีภาระผกูพนัในอนาคตท่ีจะตอ้งจ่ายช าระค่าท่ีปรึกษาตามสัญญาดงักล่าว
ภายในหน่ึงปีเป็นจ านวนเงิน 1 ลา้นบาท (2565: 1 ลา้นบาท) 

26.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

 บริษทัฯได้เขา้ท าสัญญากับบริษทัในต่างประเทศแห่งหน่ึง (เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัร่วม) เก่ียวกับ                          
การใช้ตราสินค้าของบริษัทดังกล่าว ภายใต้สัญญาน้ีบริษัทฯต้องจ่ายค่าสิทธิให้กับบริษัทดังกล่าว                                 
ในอตัราร้อยละ 3 ของยอดขายสินคา้ดงักล่าว  

 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯมีค่าสิทธิท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายภายใต้สัญญาดังกล่าวเป็นจ านวน เงิน                           
23 ลา้นบาท (2565: 22 ลา้นบาท) 

27. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า

ยติุธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย /                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น - - 289 289 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ  - 22 - 22 

 
  



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

212

32 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย /                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น - - 310 310 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ  - 22 - 22 

28. เคร่ืองมือทางการเงิน 
28.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้                        

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอ่ืน และเจา้หน้ีการคา้ บริษทัฯมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต 
 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากกบัธนาคาร และลูกหน้ีการคา้ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ี

บริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

 ลูกหน้ีการค้า 
 บริษทัฯบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัฯมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ี
การคา้อย่างสม ่าเสมอ และการให้สินเช่ือของบริษทัฯ เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจาก
บริษทัฯมีฐานลูกคา้จ านวนมาก 

บริษทัฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิต        
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้                       
ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกัน การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิต               
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมี                      
ความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์
ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย /                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอื่น - - 310 310 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ  - 22 - 22 

28. เคร่ืองมือทางการเงิน 
28.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้                        

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินระยะยาวอ่ืน และเจา้หน้ีการคา้ บริษทัฯมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต 
 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากกบัธนาคาร และลูกหน้ีการคา้ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ี

บริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

 ลูกหน้ีการค้า 
 บริษทัฯบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัฯมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ี
การคา้อย่างสม ่าเสมอ และการให้สินเช่ือของบริษทัฯ เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจาก
บริษทัฯมีฐานลูกคา้จ านวนมาก 

บริษทัฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิต        
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้                       
ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกัน การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิต               
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมี                     
ความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์
ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
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เงินฝากธนาคาร 
บริษทัฯบริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ี    
ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น และอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะ
ถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้ นอยู่กับ                                      
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียง               
ของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบัความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหว่าง
ประเทศ 

 ความเส่ียงด้านตลาด 
 บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอยู่ในระดับต ่า เน่ืองจากบริษัทฯมียอดคงเหลือของหน้ีสิน                      

ทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานในจ านวนท่ีไม่เป็นสาระส าคญั  

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร สินทรัพย์ทางการเงิน                 

ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของบริษทัฯอยู่ในระดบัต ่า บริษทัฯไดเ้ปิดเผยอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยท์าง
การเงินในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทฯได้ประเมินความเส่ียงด้านสภาพคล่องไว้อยู่ในระดับต ่ าเน่ืองจากบริษัทฯสามารถเข้าถึง                       
แหล่งเงินทุนท่ีหลายหลายอยา่งเพียงพอ 

 

  



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

214

34 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการหนีสิ้นทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 188,913 - - 188,913 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 7,041 13,498 - 20,539 
รวมรายการหนีสิ้นทางการเงิน - 195,954 13,498 - 209,452 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการหนีสิ้นทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 186,944 - - 186,944 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,104 17,383 - 25,487 
รวมรายการหนีสิ้นทางการเงิน - 195,048 17,383 - 212,431 

28.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 บริษทัฯมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเจา้หน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงจากแบบจ าลองราคาท่ีได้รับการยอมรับ
โดยทัว่ไป 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนัไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการหนีสิ้นทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 188,913 - - 188,913 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 7,041 13,498 - 20,539 
รวมรายการหนีสิ้นทางการเงิน - 195,954 13,498 - 209,452 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการหนีสิ้นทางการเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 186,944 - - 186,944 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,104 17,383 - 25,487 
รวมรายการหนีสิ้นทางการเงิน - 195,048 17,383 - 212,431 

28.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 บริษทัฯมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และเจา้หน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยอา้งอิงจากแบบจ าลองราคาท่ีได้รับการยอมรับ
โดยทัว่ไป 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนัไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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29. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม         

เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 
0.26:1 (2565: 0.26:1) และงบการเงินเฉพาะกิจการมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.52:1 (2565: 0.52:1) 

30. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ก) เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 ของบริษทั ไทยพีเจ้น จ ากัด                   

ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมท่ียงัไม่ได้จดัสรร                    
ในอัตราหุ้นละ 205 บาท รวมเป็นจ านวน 250.1 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวมีก าหนดจ่าย                               
ในเดือนมีนาคม 2567 และมิถุนายน 2567 จ านวน 50.0 ลา้นบาท และ 200.1 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ข) เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติให้น าเสนอเร่ืองท่ีส าคญั
ต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ดงัน้ี 

1) การอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท                      
รวมเป็นเงิน 40.5 ลา้นบาท 

2) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯโดยการตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิได้ออกจ าหน่ายจ านวน 105.2 
ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 221.3 ลา้นบาท เป็นทุน
จดทะเบียนใหม่จ านวน 168.7 ลา้นบาท 

3) ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯจ านวน 4 ลา้นหน่วย ใหแ้ก่ 
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ (โครงการ MOONG ESOP#2) โดยไม่คิดมูลค่า 

4) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 2 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 168.7 ลา้นบาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 170.7 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 4 ลา้นหุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ
ตามโครงการ MOONG ESOP#2 

31. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2567 
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เอกสารแนบ 1 :

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร
ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

217

 
 

เอ
กส

าร
แน

บ 
1 ร

าย
ละ

เอ
ียด

เก
ีย่ว

กับ
กร

รม
กา

ร ผู้
บริ

หา
ร ผู้

มีอ
 าน

าจ
คว

บค
ุมแ

ละ
เล
ขา

นุก
าร
บริ

ษัท
 ส
ิน้สุ

ดว
ันท

ี ่31
 ธ
นัว

าค
ม 

25
66
  

• 
รา
ยล

ะเอ
ียด

เก
ี่ ยว

กับ
คณ

ะก
รร
มก

าร
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

นา
ยส
เุมธ

 เล
อส
มุิต
รก
ลุ 

- ป
ระธ

าน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

31
 มีน

าค
ม 2

55
1 

           

73
 

ปร
ญิญ

าด
ษุฏี

บณั
ฑติ

กิต
ติม
ศกั
ดิ์  ห

ลกั
สตู
ร

บร
หิา
รธุร

กิจ
  

มห
าว
ิทย
าล
ยัรา

ชภ
ฏัธ
นบ

รุี 
 ปร
ญิญ

าโท
 สา

ขา
บร
หิา
รก
ารจ

ดัก
าร 

 
มห
าว
ิทย
าล
ยัรา

มค
 าแ
หง

 
 ปร
ญิญ

าต
รี ส

าข
าเศ

รษ
ฐศ
าส
ตร
 ์ 

มห
าว
ิทย
าล
ยัรา

มค
 าแ
หง

 
 สม
าค
มบ

รษิ
ัทจ
ดท
ะเบ

ียน
ไทย

 
 

TL
CA

 Ex
ec

uti
ve 

De
vel

op
me

nt 
Pro

gra
m 
รุน่
ที่ 1

4/2
01

4 
  

51
.40

% 
คู่ส
มร
ส 

นา
งส
รุีย
พ์ร
  

อน
วุตั
รอดุ

ม 
บิด
า 

นา
ยเม

ธิน
  

เลอ
สมุ
ิตร
กลุ
 

แล
ะน
าย
สธุี
ร ์เล

อ
สมุ
ิตร
กลุ

 

บร
ษิัท

จด
ทะ
เบีย

น 
25

58
-ปัจ

จบุ
นั 

  25
54

-25
58

 
  25

51
-25

54
 

ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รรม

กา
ร 

  ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รรม

กา
รแล

ะ
ปร
ะธ
าน
เจา้

หน
า้ท
ี่บร
หิา
ร 

 กร
รม
กา
รแล

ะป
ระธ

าน
เจา้

หน
า้ท
ี่บร
หิา
ร 

 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

 บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล

 
 บม

จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล

 
      



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

218

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

   

สถ
าบ

นัว
ิทย

าก
ารต

ลา
ดท

นุ 
 

หล
กัส

ตูร
ผูบ้

รหิ
ารร

ะด
บัส

งู (
วต

ท.)
 รุน่

ที่ 
15

/20
12

  
 สม

าค
มส่

งเส
รมิ

สถ
าบ

นัก
รรม

กา
รบ

รษิ
ัทไท

ย 
 

Ro
le 

of 
the

 Ch
air

ma
n P

rog
ram

 (R
CP

 
รุน่

 31
/20

13
) 

 
Ro

le 
of 

the
 Co

mp
en

sat
ion

 
Co

mm
itte

e (
RC

C รุ
น่ 1

6/2
01

3) 
 

Ro
le 

of 
the

 No
min

atio
n a

nd
 

Go
ver

na
nc

e C
om

mit
tee

 (R
NG

 รุน่
 

5/2
01

3) 
 

Dir
ec

tor
 Ce

rtif
ica

tion
 Pr

og
ram

 (D
CP

 
รุน่

 10
7/2

00
8) 

 
Dir

ec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

 รุน่
 69

/20
08

) 

กิจ
กา

รอ
ื่นท

ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ

ดท
ะเบ

ียน
 

25
58

-ปัจ
จบุ

นั 
  25

58
-ปัจ

จบุ
นั 

  25
33

-ปัจ
จบุ

นั 
 25

58
 -

ปัจ
จบุ

นั 
 25

24
-25

51
 

ที่ป
รกึ

ษา
 

  ที่ป
รกึ

ษา
 

  ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
 กร

รม
กา

ร 
  ปร

ะธ
าน

เจา้
หน

า้ท
ี่บร

หิา
ร 

บจ
ก. 

โยช
ิโน 

มุ่ง
พฒั

นา
 (ป

ระเ
ทศ

ไทย
) 

 บจ
ก. 

พีเจ
น้อ

ินด
สั 

ทรี
ส ์(

ปร
ะเท

ศไท
ย) 

 บจ
ก. 

ไทย
พีเจ

น้ 
 บจ

ก. 
สเุม

ธา
พร

 
  บจ

ก. 
มุ่ง

พฒั
นา

  
มา

รเ์ก
็ตต

ิง้ 

 

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

นา
ยม
าน
ิต  
เจยี

รด
ิฐ 

- ก
รรม

กา
รอ
ิสร
ะ 

- ป
ระธ

าน
คณ

ะก
รรม

กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ 

- ก
รรม

กา
รส
รรห

าแ
ละ

พิจ
ารณ

าค
่าต
อบ
แท
น 

- ก
รรม

กา
รก
 าก
บัด
แูล

คว
าม
ยั่ง
ยืน
แล
ะบ
รรษ

ัทภิ
บา
ล 

15
 พฤ

ศจ
ิกา
ยน
 25

53
 

75
 

B.A
. (S

um
ma

 Cu
m 

La
ud

e) 
Cla

rem
on

t 
Me

n’s
 Co

lleg
e (

no
w C

lar
em

on
t 

Mc
ken

na
 Co

lleg
e) 

 สม
าค
มส่
งเส

รมิ
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
รษิ
ัทไท

ย 
 

An
ti –

 Co
rru

pti
on

 fo
r E

xec
uti

ve 
Pro

gra
m 

(AC
EP

 รุน่
 15

/20
15

) 
 

Au
dit

 Co
mm

itte
e P

rog
ram

 (A
CP

 รุน่
 

36
/20

11
) 

 
Dir

ec
tor

 Ce
rtif

ica
tion

 Pr
og

ram
 (D

CP
 

รุน่
ที่ 1

87
/20

14
) 

 
Dir

ec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

 รุน่
ที่ 8

7/2
01

1) 
 

ไม่ม
ี 

ไม่ม
ี 

บร
ษิัท

จด
ทะ
เบีย

น 
พ.ค

. 2
56

4 –
 

ปัจ
จบุ
นั 

    พ.ค
. 2

56
3 -

 
ปัจ
จบุ
นั  

 
 25

54
- ปั
จจ
บุนั

 
  25

54
 – พ

.ค.
 

25
64

 
 25

63
 –พ

.ค.
  

25
64

 

ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รรม

กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ/ 

กร
รม
กา
รส
รรห

าแ
ละ
พจิ
ารณ

า
ค่า
ตอ
บแ
ทน

  
 กร
รม
กา
รก
 าก
บัด
แูล
คว
าม

ยั่ง
ยืน
แล
ะบ
รรษ

ัทภิ
บา
ล 

 กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

  กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
บ 

  ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รรม

กา
รส
รรห

า
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น  

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

   บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

 บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

 บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

 บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล

 



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

219

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

นา
ยม
าน
ิต  
เจยี

รด
ิฐ 

- ก
รรม

กา
รอ
ิสร
ะ 

- ป
ระธ

าน
คณ

ะก
รรม

กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ 

- ก
รรม

กา
รส
รรห

าแ
ละ

พิจ
ารณ

าค
่าต
อบ
แท
น 

- ก
รรม

กา
รก
 าก
บัด
แูล

คว
าม
ยั่ง
ยืน
แล
ะบ
รรษ

ัทภิ
บา
ล 

15
 พฤ

ศจ
ิกา
ยน
 25

53
 

75
 

B.A
. (S

um
ma

 Cu
m 

La
ud

e) 
Cla

rem
on

t 
Me

n’s
 Co

lleg
e (

no
w C

lar
em

on
t 

Mc
ken

na
 Co

lleg
e) 

 สม
าค
มส่
งเส

รมิ
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
รษิ
ัทไท

ย 
 

An
ti –

 Co
rru

pti
on

 fo
r E

xec
uti

ve 
Pro

gra
m 

(AC
EP

 รุน่
 15

/20
15

) 
 

Au
dit

 Co
mm

itte
e P

rog
ram

 (A
CP

 รุน่
 

36
/20

11
) 

 
Dir

ec
tor

 Ce
rtif

ica
tion

 Pr
og

ram
 (D

CP
 

รุน่
ที่ 1

87
/20

14
) 

 
Dir

ec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

 รุน่
ที่ 8

7/2
01

1) 
 

ไม่ม
ี 

ไม่ม
ี 

บร
ษิัท

จด
ทะ
เบีย

น 
พ.ค

. 2
56

4 –
 

ปัจ
จบุ
นั 

    พ.ค
. 2

56
3 -

 
ปัจ
จบุ
นั  

 
 25

54
- ปั
จจ
บุนั

 
  25

54
 – พ

.ค.
 

25
64

 
 25

63
 –พ

.ค.
  

25
64

 

ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รรม

กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ/ 

กร
รม
กา
รส
รรห

าแ
ละ
พจิ
ารณ

า
ค่า
ตอ
บแ
ทน

  
 กร
รม
กา
รก
 าก
บัด
แูล
คว
าม

ยั่ง
ยืน
แล
ะบ
รรษ

ัทภิ
บา
ล 

 กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

  กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
บ 

  ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รรม

กา
รส
รรห

า
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น  

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

   บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

 บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

 บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

 บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล

 



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

220

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

25
58

-25
63

 
  25

55
-ปัจ

จบุ
นั 

  25
42

-25
51

 

ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รรม

กา
ร

พิจ
ารณ

าค
่าต
อบ
แท
น 

 กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ/ป

ระธ
าน

คณ
ะก
รรม

กา
รต
รวจ

สอ
บ 

 รอ
งก
รรม

กา
รผ
ูจ้ดั
กา
รให

ญ่ 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล

 
 กล
ุ่มโร

งพ
ยา
บา
ล 

จฬุ
ารตั

น ์
 ธน
าค
ารไ

ทย
ธน
าค
าร 

(ปัจ
จบุ
นัธ
นา
คา
รซี

ไอเ
อ็ม
บี) 

 
กิจ
กา
รอ
ื่นท
ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ
ดท
ะเบ

ียน
 

25
58

-ปัจ
จบุ
นั 

   25
47

-25
52

 

กร
รม
กา
ร 

   ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร 

บจ
ก. 
ไลเ
ซน
สท์
คูิว
 

(Li
ce

nse
 2Q

 Co
., 

Ltd
.) 

 บล
จ. 
บีท

ี จ า
กดั

 
 



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

221

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

นา
ยท
รงธ

รรม
  

เพีย
รพ
ฒัน

าวิท
ย ์

- ก
รรม

กา
รอ
ิสร
ะ  

- ป
ระธ

าน
คณ

ะก
รรม

กา
รส
รร

หา
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
า่ต
อบ
แท
น 

 - ก
รรม

กา
รต
รวจ

สอ
บ 

 - ก
รรม

กา
รก
 าก
บัด
แูล
คว
าม

ยั่ง
ยืน
แล
ะบ
รรษ

ัทภิ
บา
ล 

1 ม
ิถนุ
าย
น 2

56
2 

64
 

ปร
ญิญ

าต
รี ว
ิทย
าศ
าส
ตร
 ์คอ

มพ
วิเต

อร
 ์

Un
ive

rsi
ty o

f S
ou

th 
Ala

ba
ma

 
 สม
าค
มส่
งเส

รมิ
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
รษิ
ัท

ไทย
 

 
หล
กัส
ตูร

 Di
rec

tor
 Ce

rtif
ica

tion
 

Pro
gra

m 
(D

CP
 รุน่

ที่ 5
4/2

01
5) 

 
หล
กัส
ตูร

 EX
AM

 16
/20

05
 

 

ไม่ม
ี 

ไม่ม
ี 

บร
ษิัท

จด
ทะ
เบีย

น 
พ.ค

. 2
56

4 –
 

ปัจ
จบุ
นั 

   มิ.ย
. 2

56
2 -

ปัจ
จบุ
นั 

พ.ค
. 2

56
3 –

 
พ.ค

. 2
56

4 
มิ.ย

. 2
56

2 –
25

63
 

 25
62

- ม
ี.ค.
 

25
64

 
25

59
-25

60
 

 

ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รรม

กา
รส
รรห

า
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น/ 

กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
บ/ 

กร
รม
กา
รก
 าก
บัด
แูล
คว
าม

ยั่ง
ยืน
แล
ะบ
รรษ

ัทภิ
บา
ล 

กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ 

 กร
รม
กา
รส
รรห

าแ
ละ
พจิ
ารณ

า
ค่า
ตอ
บแ
ทน

 
กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
บ/ 

กร
รม
กา
รพิ
จา
รณ

า
ค่า
ตอ
บแ
ทน

 
ที่ป

รกึ
ษา

 
 Ch

ief
 Co

rpo
rat

e S
olu

tion
s 

an
d  

Co
op

era
tion

 Of
fice

r 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

   บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

 บม
จ. 
ทรู
 คอ

รป์
อเร

ชั่น
 

 บม
จ. 
ทรู
 คอ

รป์
อเร

ชั่น
 

 



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

222

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

25
55

-25
59

 
  25

55
-25

59
 

 25
46

-25
55

 

Gr
ou

p E
xec

uti
ve 

Dir
ec

tor
-  

En
ter

pri
se 

an
d 

Int
ern

ati
on

al 
Se

rvi
ce

s 
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร 

 กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร ส

าย
งาน

 
Co

rpo
rat

e S
olu

tion
 

บม
จ. 
ทรู
 คอ

รป์
อเร

ชั่น
 

  บม
จ. 
บา
งก
อก
 อิน

เตอ
ร ์

เทเ
ลเท

ค 
บม

จ. 
ทรู
 คอ

รป์
อเร

ชั่น
 

กิจ
กา
รอ
ื่นท
ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ
ดท
ะเบ

ียน
 

ก.ค
. 2

56
5 -

 
ปัจ
จบุ
นั 

มี.ค
. 2

56
5 -

 
ปัจ
จบุ
นั 

พ.ย
. 2

56
4 -

 
ปัจ
จบุ
นั 

   

กร
รม
กา
ร แ
ละ
ปร
ะธ
าน

เจา้
หน
า้ท
ี่บร
หิา
ร 

กร
รม
กา
ร 

 กร
รม
กา
รอ
ิสร
ะ/ 
ปร
ะธ
าน

คณ
ะก
รรม

กา
รเท

คโน
โลย

ี
สา
รส
นเท

ศ/ 
กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ/ 
กร
รม
กา
รก
 าก
บั

ดแู
ลก
ิจก
ารที่

ดีแ
ละ
ยั่ง
ยืน

 

บจ
ก. 
โอท

โูอ 
ดิจ
ิทลั

 
 บจ
ก. 
เอส

ซีบ
ี เท
ค

เอก
ซ ์ 

บจ
ก. 
เคซ

จีี ค
อร
์

ปอ
เรช

ั่น  
   



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

223

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

25
62

-25
64

 
25

60
-25

61
 

 25
55

-25
59

 
 25

55
-25

59
 

 25
55

-25
59

 
25

55
-25

59
 

 25
55

-25
59

 
 25

55
-25

59
 

  25
55

-25
59

 
 

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
รผ

ูจ้ดั
กา

ร ส
าย

งาน
 

IoT
 & 

An
aly

tica
l B

usi
ne

ss 
ปร

ะธ
าน

บร
หิา

ร 
 ปร

ะธ
าน

บร
หิา

ร/ป
ระธ

าน
เจา้

หน
า้ท

ี่บร
หิา

ร 
ปร

ะธ
าน

เจา้
หน

า้ท
ี่บร

หิา
ร 

กร
รม

กา
รผ

ูจ้ดั
กา

ร 
 ปร

ะธ
าน

บร
หิา

ร 
 กร

รม
กา

ร 
  กร

รม
กา

ร 
 

บจ
ก. 

ฟรี
วิล

ล ์โ
ซล

ชูั่น
 

บจ
ก. 

ทรู
 ดิจ

ิทลั
 กรุ๊

ป 
 บจ

ก. 
ทรู

 อิน
เตอ

ร์
เนช

ั่นแ
นล

 เก
ตเว

ย ์ 
บจ

ก. 
ทรู

 ทชั
  

 บจ
ก. 

ทรู
 วอ

ยซ
 ์

บจ
ก. 

เทเ
ลค

อม
 แอ

ส
เซท

 แน
เนจ

เมน
ท ์

บจ
ก. 

ไวร
 ์แอ

น ไ
วร์

เลส
  

บจ
ก. 

ฮทั
ชิส

นั เ
ทเล

คอ
มม

วิน
ิเคช

ั่นส
 ์

(ปร
ะเท

ศไท
ย) 

บจ
ก. 

ทรู
 อิน

ฟอ
รเ์ม

ชั่น
 

เทค
โนโ

ลย
ี 



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

224

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

25
55

-25
59

 
25

55
-25

59
 

 25
44

-25
46

 
  25

44
-25

46
 

  25
44

-25
45

 
 25

43
 

  25
41

 
 

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
ร 

 Co
un

try
 Ge

ne
ral

 
Ma

na
ge

r/ ก
รรม

กา
ร

ผูจ้
ดัก

าร 
ปร

ะธ
าน

บร
หิา

ร 
กร

รม
กา

ร ส
าย

งาน
 IB

M 
Sto

rag
e P

rod
uc

t 
กร

รม
กา

ร ส
าย

งาน
 Sa

les
 & 

Ma
rke

tin
g 

Co
un

try
 M

an
ag

er 
Sy

ste
ms

 Sa
les

 
Co

un
try

 M
an

ag
er 

Fin
an

ce
 & 

Ad
min

istr
ati

on
 

an
d C

FO
 

บจ
ก. 

ทรู
 มฟู

 
บจ

ก. 
เทเ

ลค
อม

 โฮ
ลด

์
ดิง้

 
บจ

ก. 
ไอบ

ีเอ็ม
 

ปร
ะเท

ศไท
ย  

 บจ
ก. 

ไอบ
ีเอ็ม

 โซ
ลชู

ั่น 
ดิล

ิเวอ
รี ่

 บจ
ก. 

ไอบ
ีเอ็ม

 
ปร

ะเท
ศไท

ย 
บจ

ก. 
ไอบ

ีเอ็ม
 

ปร
ะเท

ศไท
ย 

 บจ
ก. 

ไอบ
ีเอ็ม

 
ปร

ะเท
ศไท

ย 
 



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

225

 
 

 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

รศ
. ช
ฎา
พร
  

ฑีฆ
าอ
ตุม
าก
ร 

- ก
รรม

กา
รอ
ิสร
ะ 

- ป
ระธ

าน
คณ

ะก
รรม

กา
ร

ก า
กบั
ดแู
ลค
วาม

ยั่ง
ยืน

แล
ะบ
รรษ

ัทภิ
บา
ล 

- ก
รรม

กา
รต
รวจ

สอ
บ 

- ก
รรม

กา
รส
รรห

าแ
ละ

พิจ
ารณ

าค
่าต
อบ
แท
น 

27
 เม
ษา
ยน
 25

63
 

 

62
 

Ma
ste

r o
f S

cie
nc

e (
Ma

na
ge

me
nt)

, 
An

gli
a R

usk
in U

niv
ers

ity,
 UK

 
 ปร
ญิญ

าโท
 บญั

ชีม
หา
บณั

ฑติ
 (ก
ารบ

ญัช
ี

บร
หิา
ร) 
จฬุ
าล
งก
รณ

ม์ห
าว
ิทย
าล
ยั 

 ปร
ญิญ

าต
รี บ

รหิ
ารธ

ุรก
ิจ (
กา
รบ
ญัช

ี) 
สถ
าบ
นัเท

คโน
โลย

ีราช
มง
คล

 
 สม
าค
มส่
งเส

รมิ
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
รษิ
ัทไท

ย 
 

Dir
ec

tor
 Ce

rtif
ica

tion
 Pr

og
ram

 
(D

CP
33

0/2
02

2) 
 

Dir
ec

tor
 Ac

cre
dit

atio
n P

rog
ram

 
(D

AP
17

1/2
02

0) 
 

ไม่ม
ี 

ไม่ม
ี 

บร
ษิัท

จด
ทะ
เบีย

น 
พ.ค

. 2
56

4 –
  

ปัจ
จบุ
นั 

    เม.
ย. 

25
63

 – 
ปัจ
จบุ
นั 

 เม.
ย. 

25
63

 – 
พ.ค

. 2
56

4 

ปร
ะธ
าน
คณ

ะก
รรม

กา
ร

ก า
กบั
ดแู
ลค
วา
มย
ั่งย
ืนแ
ละ

บร
รษ
ัทภิ
บา
ล/ 
กร
รม
กา
รส
รร

หา
แล
ะพ
ิจา
รณ

า
ค่า
ตอ
บแ
ทน

 
 กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
บ 

  กร
รม
กา
รก
 าก
บัด
แูล
กิจ
กา
รที่

ดี     

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

    บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

 บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

 



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

226

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

กิจ
กา
รอ
ื่นท
ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ
ดท
ะเบ

ียน
 

ปัจ
จบุ
นั 

  ปัจ
จบุ
นั 

   25
59

 –  
ปัจ
จบุ
นั 

25
37

 – 2
56

4 
  25

56
 - 2

56
0 

 

อา
จา
รยผ์

ูร้บั
ผิด
ชอ
บ

หล
กัส
ตูร
บญั

ชีบ
ณัฑ

ิต ค
ณะ

บร
หิา
รธรุ

กิจ
  

คณ
ะท
 างา

นโค
รงก

าร
เคร

ือข
่าย
หล
กัส
ตูร
ทา
งก
าร

บญั
ชีใน

ปร
ะเท

ศไท
ย 

 กร
รม
กา
ร 

 อา
จา
รยป์

ระจ
 าภ
าค
วิช
าก
าร

บญั
ชี ค

ณะ
บร
หิา
รธุร

กจิ
 

 รอ
งค
ณบ

ดีฝ่
าย
วชิ
าก
ารแ

ละ
วิจ
ยั ค

ณะ
บร
หิา
รธุร

กจิ
 

มห
าว
ิทย
าล
ยั

ราม
ค า
แห
ง 

 สภ
าว
ิชา
ชีพ
บญั

ชใีน
พร
ะบ
รม
ราช

ปูถ
มัภ

 ์
  สม
าค
มบ

ญัช
ีไทย

 
 มห
าว
ิทย
าล
ยั

ราม
ค า
แห
ง 

 มห
าว
ิทย
าล
ยั

ราม
ค า
แห
ง 

  



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

227

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

นา
ยส
มบ

ญุ 
 

ปร
ะสิ
ทธิ
์ จตู
ระก

ลู 
- ก

รรม
กา
ร 

27
 เม
ษา
ยน
 25

63
 

(พน้
จา
กต
 าแ
หน
่งเมื่

อ 1
1 

พ.ค
. 2
56
6) 

 

64
 

Ce
rtif

ica
te 

Se
nio

r E
xec

utiv
e 

Ma
na

ge
me

nt,
 St

an
for

d, 
US

A 
 ปร
ญิญ

าโท
 M

an
ag

em
en

t ศ
ศิน
ทร
 ์

จฬุ
าล
งก
รณ

 ์
 Ce

rtif
ica

te 
Ma

rke
ting

 M
an

ag
em

en
t 

มห
าว
ิทย
าล
ยัธ
รรม

ศา
สต
ร ์

 ปร
ญิญ

าต
รี M

ark
etin

g, 
Sa

n J
oe

 St
ate

 
Un

ive
rsi

ty, 
US

A 
 สม
าค
มส่
งเส

รมิ
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
รษิ
ัทไท

ย 
 

Dir
ec

tor
 Ce

rtif
ica

tion
 Pr

og
ram

 
(D

CP
54

/20
05

) 
 

ไม่ม
ี 

ไม่ม
ี 

บร
ษิัท

จด
ทะ
เบีย

น 
เม.
ย. 

25
63

 – 
พ.ค

. 2
56

6 
 ก.พ

. 2
56

0 –
 

พ.ค
. 2

56
6 

 พ.ย
. 2

55
6 –

 
เม.
ย. 

25
65

 
 25

58
 – 2

56
0 

กร
รม
กา
ร 

  กร
รม
กา
ร 

  กร
รม
กา
ร 

  กร
รม
กา
ร 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

 บม
จ. 
เจด

บัเบ
ิล้ย
ดูี อ

ิน
โฟ
โลจ

ิสต
ิกค
 ์ 

 บม
จ. 
เถา้

แก
่นอ้
ย ฟ

ดู 
แอ
นด
 ์มา

รเ์ก
็ตต
ิง้  

 บม
จ. 
ที เ
อ ซ

ี คอ
นซ
ู

เมอ
ร ์

     



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

228

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

กิจ
กา

รอ
ื่นท

ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ

ดท
ะเบ

ียน
 

25
63

 – พ
.ค.

 
25

66
 

25
61

- 2
56

5 
25

60
 - 2

56
2 

25
57

 - 2
56

3 
25

57
 - 2

56
3 

  

กร
รม

กา
ร 

 กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
ร 

 

บจ
ก. 

เตีย
หง

ี่เฮีย
ง 

(เจ
า้ส

วั) 
บจ

ก. 
เทว

กร
รม

โอส
ถ 

บจ
ก. 

วีฟ
ู้ดส

 ์กรุ๊
ป 

บจ
ก. 

กร
ะด

าษ
ธน

ธา
ร  

บจ
ก. 

รเิว
อรโ์

ปร
 พล

พั 
แอ

นด
 ์เพ

เพอ
ร ์

 
 



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

229

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

นา
งส

าวส
วุรร

ณา
  

โชค
ดีอ

นนั
ต ์

- ก
รรม

กา
ร 

- ป
ระธ

าน
เจา้

หน
า้ท

ี่บร
หิา

ร 
26

 เม
ษา

ยน
 25

54
 

55
 

ปร
ญิญ

าโท
 บร

หิา
รธุร

กิจ
 (M

BA
 

Ex
ec

utiv
e) 

จฬุ
าล

งก
รณ

ม์ห
าวิท

ยา
ลยั

 
 ปร

ญิญ
าต

รี ส
าข

าเศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
แ์ล

ะ
บร

หิา
รธุร

กิจ
 (ก

ารต
ลา

ด) 
มห

าว
ิทย

าล
ยัเก

ษต
รศ

าส
ตร

 ์
 สม

าค
มส่

งเส
รมิ

สถ
าบ

นัก
รรม

กา
รบ

รษิ
ัท

ไทย
 

 
Dir

ec
tor

 Ce
rtif

ica
tion

 Pr
og

ram
 

(D
CP

 รุน่
ที่ 2

64
/20

18
) 

 
An

ti-C
orr

up
tion

 fo
r E

xec
uti

ve 
Pro

gra
m 

(AC
EP

 รุน่
 15

/20
15

) 
 

Ho
w t

o D
eve

lop
 a 

Ris
k 

Ma
na

ge
me

nt 
Pla

n (
HR

P รุ
น่ 

3/2
01

3) 
 

Dir
ec

tor
 Ac

cre
dit

atio
n P

rog
ram

 
(D

AP
 รุน่

ที่ 9
6/2

01
2) 

0.5
7%

 
ไม่ม

ี 
บร

ษิัท
จด

ทะ
เบีย

น 
25

58
-ก.

พ. 
25

67
 

 25
55

-25
58

 
   25

54
-25

55
 

กร
รม

กา
ร/ป

ระธ
าน

เจา้
หน

า้ท
ี่

บร
หิา

ร 
 กร

รม
กา

ร/ร
อง

ปร
ะธ

าน
เจา้

หน
า้ท

ี่บร
หิา

รอ
าวโุ

สฝ่
าย

ปฏิ
บตั

ิกา
ร 

 รอ
งป

ระธ
าน

เจา้
หน

า้ท
ี่

บร
หิา

รงา
นข

าย
แล

ะ
กา

รต
ลา

ด 

บม
จ. 

มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช

ั่นแ
นล

  
 บม

จ. 
มุ่ง

พฒั
นา

 
อิน

เตอ
รแ์น

ชช
ั่นแ

นล
 

  บม
จ. 

มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช

ั่นแ
นล

 
       



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

230

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

 
Su

cc
es

sfu
l Fo

rm
ula

tion
 & 

Ex
ec

utio
n S

tra
teg

y (
SF

E รุ
น่ 

13
/20

11
) 

 
Th

e B
oa

rd'
s R

ole
 in 

Me
rge

rs 
& 

Ac
qu

isit
ion

s (
M&

A รุ
น่ 1

/20
11
) 

 PA
CR

IM
 Gr

ou
p 

 
Th

e 4
 Es

sen
tail

 Ro
les

 of
 

Le
ard

ers
hip

 (2
01

8) 
 สม
าค
มก
ารจ

ดัก
ารธ

ุรก
ิจแ
หง่
ปร
ะเท

ศ
ไทย

 
 

Co
nfli

ct 
Re

sol
utio

ns 
Ma

na
ge

me
nt 

(20
17

) 
 Na

rit 
& A

sso
cia

tes
 Lim

ited
 

 
Co

mm
erc

ial 
Co

ntr
ac

ts D
raf

ting
, 

Ris
k M

an
ag

em
en

t a
nd

 Ta
x 

As
pe

cts
 (2

01
3) 

 สถ
าบ
นัเพ

ิ่มผ
ลผ
ลิต
แห
่งชา

ต ิ
 
หล
กัส
ตูร
กา
รจดั

ท า
 Bu

sin
ess

 
Pro

ce
ss 
แล
ะ S

OP
 (2

01
2) 

กิจ
กา
รอ
ื่นท
ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ
ดท
ะเบ

ียน
 

25
58

-ก.
พ. 

25
67

 
25

52
-25

53
 

  25
49

-25
52

 
 25

46
-25

48
 

 25
44

-25
45

 
 

กร
รม
กา
ร 

 กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร 

  ผูช้
่วย
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
รให

ญ่ 
Bra

nd
 Bu

sin
ess

 
AV

P C
ha

nn
el 

De
vel

op
me

nt 
Se

nio
r M

an
ag

er 
Na

tion
al 

Dis
trib

uto
r D

eve
lop

me
nt 

(Fo
od

 se
rvic

es 
Bu

sin
ess

 
Un

it) 

บจ
ก.พ

ีเจน้
 อิน

ดสั
 

ทรี
ส ์(
ปร
ะเท

ศไท
ย) 

บจ
ก. 

MA
XU

S 
ปร
ะเท

ศไท
ย (

Gr
ou

p 
M 

Th
aila

nd
) 

บจ
ก. 
มา
ลี เ
อ็น
เตอ

ร์
ไพ
รส

 ์
บจ
ก. 
เนส

ทเ์ล่
 (ไท

ย) 
 บจ
ก. 
เนส

ทเ์ล่
 (ไท

ย) 



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

231

 
 

 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

นา
งส
รุีย
พ์ร
   

อน
วุตั
รอดุ

ม 
- ก
รรม

กา
ร 

31
 มีน

าค
ม 2

55
1 

 

73
 

ปร
ญิญ

าโท
 สา

ขา
บร
หิา
รก
ารจ

ดัก
าร 

 
มห
าว
ิทย
าล
ยัรา

มค
 าแ
หง

 
 ปร
ญิญ

าต
รี ส

าข
าเศ

รษ
ฐศ
าส
ตร
 ์ 

มห
าว
ิทย
าล
ยัรา

มค
 าแ
หง

 
 สม
าค
มส่
งเส

รมิ
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
รษิ
ัทไท

ย 
 

An
ti-C

orr
up

tion
 fo

r E
xec

uti
ve 

Pro
gra

m 
(AC

EP
 รุน่

 15
/20

15
) 

 
Ro

le 
of 

No
min

atio
n a

nd
 Go

ver
na

nc
e 

Co
mm

itte
e (

RN
G 
รุน่
 5/
20
13
) 

 
Dir

ec
tor

 Ce
rtif

ica
tion

 Pr
og

ram
 (D

CP
 

รุน่
ที่ 1

81
/20

13
) 

 
Th

e B
oa

rd'
s R

ole
 in 

Me
rge

rs 
& 

Ac
qu

isit
ion

s (
M&

A รุ
น่ 1

/20
11
) 

 
Dir

ec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

 รุน่
ที่ 6

9/2
00
8) 

1.3
9%

 
คู่ส
มร
ส 

นา
ยส
เุมธ

  
เลอ

สมุ
ิตร
กลุ

  
มา
รด
า 

นา
ยเม

ธิน
  

เลอ
สมุ
ิตร
กลุ
 แล

ะ 
นา
ยส
ธุีร ์

 
เลอ

สมุ
ิตร
กลุ

 

บร
ษิัท

จด
ทะ
เบีย

น 
25

67
 - 

ปัจ
จบุ
นั 

 25
57

-ธ.
ค. 

25
66

 
 25

51
-25

57
 

กร
รม
กา
ร 

  กร
รม
กา
ร/ ป

ระธ
าน

เจา้
หน
า้ท
ี่บร
หิา
รรว่

ม 
 กร
รม
กา
ร/ ร

อง
ปร
ะธ
าน

เจา้
หน
า้ท
ี่บร
หิา
รอ
าวโุ

ส 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

 บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล

 
 บม

จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล

 
       



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

232

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

กิจ
กา

รอ
ื่นท

ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ

ดท
ะเบ

ียน
 

25
58

-ปัจ
จบุ

นั 
 25

58
 - 

ปัจ
จบุ

นั 
25

26
 - 2

56
0 

 25
24

-25
51

 

กร
รม

กา
ร 

 กร
รม

กา
ร 

 กร
รม

กา
ร 

 รอ
งป

ระธ
าน

เจา้
หน

า้ท
ี่

บร
หิา

รฝ่
าย

บญั
ชีแ

ละ
กา

รเง
ิน 

บจ
ก.โ

ยช
ิโน 

มุ่ง
พฒั

นา
 

(ปร
ะเท

ศไท
ย) 

บจ
ก. 

สเุม
ธา

พร
 

 บจ
ก. 

เอลิ
เกน้

ท ์
ฮา

รด์
แว

ร ์
บจ

ก. 
มุ่ง

พฒั
นา

  
มา

รเ์ก
็ตต

ิง้ 

 
 

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

นา
ยเม

ธิน
 เล
อส
มุิต
รก
ลุ 

- ก
รรม

กา
ร 

- ป
ระธ

าน
เจา้

หน
า้ท
ี่บร
หิา
ร 

25
 กมุ

ภา
พนั

ธ ์2
55

6 

47
 

ปร
ญิญ

าโท
 In

ter
na

tion
al B

usi
ne

ss,
 

As
ton

 Bu
sin

ess
 Sc

ho
ol, 

UK
 

 ปร
ญิญ

าต
รี ส

าข
าเศ

รษ
ฐศ
าส
ตร
 ์

จฬุ
าล
งก
รณ

ม์ห
าวิท

ยา
ลยั

 
 สม
าค
มส่
งเส

รมิ
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
รษิ
ัท

ไทย
 

 
Ho

w t
o D

eve
lop

 a 
Ris

k 
Ma

na
ge

me
nt 

Pla
n (

HR
P รุ

น่ 
3/2

01
3) 

 
Dir

ec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

 รุน่
ที่ 1

22
/20

15
) 

 Th
ai C

ha
mb

er 
of 

Co
mm

erc
e 

(N
TC

C) 
 

Tra
nsf

orm
ing

 M
ind

set
s fo

r 
Ex

ec
utiv

e L
ea

de
rsh

ip 
– B

oo
st 

Ac
co

un
tab

ility
, E

ng
ag

em
en

t a
nd

 

5.0
0%

 
บตุ
ร น

าย
สเุม

ธ 
เลอ

สมุ
ิตร
กลุ

 
แล
ะน
างส

รุีย
พ์ร
  

อน
วุตั
รอดุ

ม 
พี่ช
าย
นา
ยส
ธุีร ์

เลอ
สมุ
ิตร
กลุ

 

บร
ษิัท

จด
ทะ
เบีย

น 
ก.พ

. 2
56

7 -
 

ปัจ
จบุ
นั 

 ม.ค
. - 
ก.พ

. 
25

67
 

 25
60

-ธ.
ค. 

25
66

 
  25

59
-25

60
 

  25
56

-25
59

 
  

กร
รม
กา
ร/ป

ระธ
าน
เจา้

หน
า้ท
ี่

บร
หิา
ร 

 กร
รม
กา
ร/ป

ระธ
าน
เจา้

หน
า้ท
ี่

บร
หิา
รรว่

ม 
 กร
รม
กา
ร/ ผ

ูอ้ า
นว
ยก
าร

อา
วโุส

ฝ่า
ยพ
ฒัน

าธ
ุรกจิ

แล
ะ

กา
รต
ลา
ด 

 กร
รม
กา
ร/ ผ

ูอ้ า
นว
ยก
ารฝ่

าย
พฒั

นา
ธุรก

จิแ
ละ
กา
รต
ลา
ด 

 กร
รม
กา
ร/ ผ

ูอ้ า
นว
ยก
ารฝ่

าย
พฒั

นา
ธุรก

จิ 
 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

     



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

233

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

นา
ยเม

ธิน
 เล
อส
มุิต
รก
ลุ 

- ก
รรม

กา
ร 

- ป
ระธ

าน
เจา้

หน
า้ท
ี่บร
หิา
ร 

25
 กมุ

ภา
พนั

ธ ์2
55

6 

47
 

ปร
ญิญ

าโท
 In

ter
na

tion
al B

usi
ne

ss,
 

As
ton

 Bu
sin

ess
 Sc

ho
ol, 

UK
 

 ปร
ญิญ

าต
รี ส

าข
าเศ

รษ
ฐศ
าส
ตร
 ์

จฬุ
าล
งก
รณ

ม์ห
าวิท

ยา
ลยั

 
 สม
าค
มส่
งเส

รมิ
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
รษิ
ัท

ไทย
 

 
Ho

w t
o D

eve
lop

 a 
Ris

k 
Ma

na
ge

me
nt 

Pla
n (

HR
P รุ

น่ 
3/2

01
3) 

 
Dir

ec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

 รุน่
ที่ 1

22
/20

15
) 

 Th
ai C

ha
mb

er 
of 

Co
mm

erc
e 

(N
TC

C) 
 

Tra
nsf

orm
ing

 M
ind

set
s fo

r 
Ex

ec
utiv

e L
ea

de
rsh

ip 
– B

oo
st 

Ac
co

un
tab

ility
, E

ng
ag

em
en

t a
nd

 

5.0
0%

 
บตุ
ร น

าย
สเุม

ธ 
เลอ

สมุ
ิตร
กลุ

 
แล
ะน
างส

รุีย
พ์ร
  

อน
วุตั
รอดุ

ม 
พี่ช
าย
นา
ยส
ธุีร ์

เลอ
สมุ
ิตร
กลุ

 

บร
ษิัท

จด
ทะ
เบีย

น 
ก.พ

. 2
56

7 -
 

ปัจ
จบุ
นั 

 ม.ค
. - 
ก.พ

. 
25

67
 

 25
60

-ธ.
ค. 

25
66

 
  25

59
-25

60
 

  25
56

-25
59

 
  

กร
รม
กา
ร/ป

ระธ
าน
เจา้

หน
า้ท
ี่

บร
หิา
ร 

 กร
รม
กา
ร/ป

ระธ
าน
เจา้

หน
า้ท
ี่

บร
หิา
รรว่

ม 
 กร
รม
กา
ร/ ผ

ูอ้ า
นว
ยก
าร

อา
วโุส

ฝ่า
ยพ
ฒัน

าธ
ุรกจิ

แล
ะ

กา
รต
ลา
ด 

 กร
รม
กา
ร/ ผ

ูอ้ า
นว
ยก
ารฝ่

าย
พฒั

นา
ธุรก

จิแ
ละ
กา
รต
ลา
ด 

 กร
รม
กา
ร/ ผ

ูอ้ า
นว
ยก
ารฝ่

าย
พฒั

นา
ธุรก

จิ 
 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

     

มี.
ค.



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

234

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

Co
llab

ora
tion

 in 
Yo

ur 
Te

am
, 

Ne
the

rla
nd

s (
20

14
) 

 Na
rit 

& A
sso

cia
tes

 Lim
ited

 
 

Co
mm

erc
ial 

Co
ntr

ac
ts D

raf
ting

, 
Ris

k M
an

ag
em

en
t a

nd
 Ta

x 
As

pe
cts

 (2
01

3) 
 Ide

al F
oru

m 
Co

mp
an

y L
imi

ted
 

 
Inv

est
me

nt 
La

ws
 in 

My
an

ma
r 

20
15

 

25
54

-25
56

 
 25

53
-25

54
 

  25
45

-25
51

 

ผูอ้
 าน
วย
กา
รฝ่
าย
กา
รต
ลา
ด 

 ผูช้
่วย
รอ
งป
ระธ

าน
เจา้

หน
า้ท
ี่

บร
หิา
ร 

 ผูจ้
ดัก
ารฝ่

าย
กา
รต
ลา
ด/ 

ผูจ้
ดัก
ารก

ลุ่ม
ผลิ
ตภ
ณัฑ

/์ 
ผูจ้
ดัก
ารผ

ลิต
ภณั

ฑ ์
 

กิจ
กา
รอ
ื่นท
ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ
ดท
ะเบ

ียน
 

 
-ไม

่มี- 
 

 
 



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

235

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธท์
าง

คร
อบ

ครั
วร
ะห

ว่า
ง

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

นา
ยส

ธุีร ์
เลอ

สมุ
ิตร

กลุ
 

- ก
รรม

กา
ร 

- ผ
ูจ้ดั

กา
รอา

วโุส
 ฝ่า

ย
ทร

พัย
าก

รบ
คุค

ล 
27

 เม
ษา

ยน
 25

64
 

44
 

ปร
ญิญ

าโท
 M

S i
n M

ark
etin

g 
An

aly
sis

, D
e P

au
l U

niv
ers

ity 
 ปร

ญิญ
าต

รี ส
าข

าเศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
ก์า

รเง
ิน 

มห
าว

ิทย
าล

ยัธ
รรม

ศา
สต

ร ์
 สม

าค
มส่

งเส
รมิ

สถ
าบ

นัก
รรม

กา
รบ

รษิ
ัท

ไทย
 

 
Dir

ec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

 รุน่
ที่ 1

87
/20

21
) 

 
 

5.0
4%

 
บตุ

ร น
าย

สเุม
ธ 

เลอ
สมุ

ิตร
กลุ

 
แล

ะน
างส

รุีย
พ์ร

  
อน

วุตั
รอดุ

ม 
นอ้

งช
าย

นา
ยเม

ธิน
 

เลอ
สมุ

ิตร
กลุ

 

บร
ษิัท

จด
ทะ

เบีย
น 

เม.
ย. 

25
64

-
ปัจ

จบุ
นั 

ม.ค
. 2

56
7 -

 
ปัจ

จบุ
นั 

25
59

-ธ.
ค. 

25
66

 
 25

57
-25

59
 

 25
55

 - 2
55

7 
 

กร
รม

กา
ร 

 ผูจ้
ดัก

ารอ
าว

ุโสฝ่
าย

ทร
พัย

าก
รบ

คุค
ล 

ผูจ้
ดัก

ารอ
าว

โุสก
ลุ่ม

ผลิ
ตภ

ณัฑ
 ์(S

en
ior

 
Bra

nd
 M

an
ag

er)
 

ผูจ้
ดัก

ารฝ่
าย

ขา
ย  

Tra
dit

ion
al 

Tra
de

 
ผูจ้

ดัก
ารฝ่

าย
ขา

ย 
Mo

de
rn 

Tra
de

 

บม
จ. 

มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช

ั่นแ
นล

  
 

กิจ
กา

รอ
ื่นท

ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ

ดท
ะเบ

ียน
 

 
-ไม

่มี- 
 



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

236

 
 

รา
ยล

ะเอ
ียด

เก
ี่ ยว

กับ
ผู้บ

ริห
าร

 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
นผู้

บริ
หา

ร 
อา

ยุ
(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

1. 
นา

งส
าวส

วุรร
ณา

  
โชค

ดีอ
นนั

ต ์
- ก

รรม
กา

ร 
- ป

ระธ
าน

เจา้
หน

า้ท
ี่บร

หิา
ร 

26
 เม

ษา
ยน

 25
54

 

55
 

ปร
ญิญ

าโท
 บร

หิา
รธุร

กิจ
 (M

BA
 

Ex
ec

utiv
e) 

 
จฬุ

าล
งก

รณ
ม์ห

าวิท
ยา

ลยั
 

 ปร
ญิญ

าต
รี ส

าข
าเศ

รษ
ฐศ

าส
ตร

แ์ล
ะ

บร
หิา

รธุร
กิจ

 (ก
ารต

ลา
ด) 

มห
าว

ิทย
าล

ยัเก
ษต

รศ
าส

ตร
 ์

 สม
าค

มส่
งเส

รมิ
สถ

าบ
นัก

รรม
กา

รบ
รษิ

ัท
ไทย

 
 

Dir
ec

tor
 Ce

rtif
ica

tion
 Pr

og
ram

 
(D

CP
 รุน่

ที่ 2
64

/20
18

) 
 

An
ti-C

orr
up

tion
 fo

r E
xec

uti
ve 

Pro
gra

m 
(AC

EP
 รุน่

 15
/20

15
) 

 
Ho

w t
o D

eve
lop

 a 
Ris

k 
Ma

na
ge

me
nt 

Pla
n (

HR
P รุ

น่ 
3/2

01
3) 

0.5
7%

 
ไม่ม

ี 
บร

ษิัท
จด

ทะ
เบีย

น 
25

58
-ก.

พ. 
25

67
 

 25
55

-25
58

 
   25

54
-25

55
 

กร
รม

กา
ร/ป

ระธ
าน

เจา้
หน

า้ท
ี่

บร
หิา

ร 
 กร

รม
กา

ร/ร
อง

ปร
ะธ

าน
เจา้

หน
า้ท

ี่บร
หิา

รอ
าวโุ

สฝ่
าย

ปฏิ
บตั

ิกา
ร 

 รอ
งป

ระธ
าน

เจา้
หน

า้ท
ี่

บร
หิา

รงา
นข

าย
แล

ะ
กา

รต
ลา

ด 
     

บม
จ. 

มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช

ั่นแ
นล

  
      



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

237

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
นผู้

บริ
หา

ร 
อา

ยุ
(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

 
Dir

ec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

 รุน่
ที่ 9

6/2
01
2) 

 
Su

cc
es

sfu
l Fo

rm
ula

tion
 & 

Ex
ec

utio
n S

tra
teg

y (
SF

E รุ
น่ 

13
/20

11
) 

 
Th

e B
oa

rd'
s R

ole
 in 

Me
rge

rs 
& 

Ac
qu

isit
ion

s (
M&

A รุ
น่ 1

/20
11
) 

 PA
CR

IM
 Gr

ou
p 

 
Th

e 4
 Es

sen
tail

 Ro
les

 of
 

Le
ard

ers
hip

 (2
01

8) 
สม
าค
มก
ารจ

ดัก
ารธ

ุรก
ิจแ
หง่
ปร
ะเท

ศ
ไทย

 
 

Co
nfli

ct 
Re

sol
utio

ns 
Ma

na
ge

me
nt 

(20
17

) 
Na

rit 
& A

sso
cia

tes
 Lim

ited
 

 
Co

mm
erc

ial 
Co

ntr
ac

ts D
raf

ting
, 

Ris
k M

an
ag

em
en

t a
nd

 Ta
x 

As
pe

cts
 (2
01
3) 

 สถ
าบ
นัเพ

ิ่มผ
ลผ
ลิต
แห
่งชา

ต ิ
 
หล
กัส
ตูร
กา
รจดั

ท า
 Bu

sin
ess

 
Pro

ce
ss 
แล
ะ S

OP
 (2

01
2) 

กิจ
กา
รอ
ื่นท
ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ
ดท
ะเบ

ียน
 

25
58

-ก.
พ. 

25
67

 
25

52
-25

53
 

  25
49

-25
52

 
 25

46
-25

48
 

 25
44

-25
45

 
 

กร
รม
กา
ร 

 กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร 

  ผูช้
่วย
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
รให

ญ่ 
Bra

nd
 Bu

sin
ess

 
AV

P C
ha

nn
el 

De
vel

op
me

nt 
Se

nio
r M

an
ag

er 
Na

tion
al 

Dis
trib

uto
r D

eve
lop

me
nt 

(Fo
od

ser
vic

es 
Bu

sin
ess

 
Un

it) 

บจ
ก.พ

ีเจน้
อิน
ดสั

 
ทรี
ส ์(
ปร
ะเท

ศไท
ย) 

บจ
ก. 

MA
XU

S 
ปร
ะเท

ศไท
ย (

Gr
ou

p 
M 

Th
aila

nd
) 

บจ
ก. 
มา
ลี เ
อ็น
เตอ

ร์
ไพ
รส

 ์
บจ
ก. 
เนส

ทเ์ล่
 (ไท

ย) 
 บจ
ก. 
เนส

ทเ์ล่
 (ไท

ย) 



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

238

 
 

 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

2. 
นา
งส
รุีย
พ์ร
  

อน
วุตั
รอดุ

ม 
- ก
รรม

กา
ร 

31
 มีน

าค
ม 2

55
1 

 

73
 

ปร
ญิญ

าโท
 สา

ขา
บร
หิา
รก
ารจ

ดัก
าร 

 
มห
าว
ิทย
าล
ยัรา

มค
 าแ
หง

 
ปร
ญิญ

าต
รี ส

าข
าเศ

รษ
ฐศ
าส
ตร
 ์ 

มห
าว
ิทย
าล
ยัรา

มค
 าแ
หง

 
 สม
าค
มส่
งเส

รมิ
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
รบ
รษิ
ัทไท

ย 
 

An
ti-C

orr
up

tion
 fo

r E
xec

uti
ve 

Pro
gra

m 
(AC

EP
 รุน่

 15
/20

15
) 

 
Ro

le 
of 

No
min

atio
n a

nd
 Go

ver
na

nc
e 

Co
mm

itte
e (

RN
G 
รุน่
 5/
20
13
) 

 
Dir

ec
tor

 Ce
rtif

ica
tion

 Pr
og

ram
 (D

CP
 

รุน่
ที่ 1

81
/20

13
) 

 
Th

e B
oa

rd'
s R

ole
 in 

Me
rge

rs 
& 

Ac
qu

isit
ion

s (
M&

A รุ
น่ 1

/20
11
) 

 
Dir

ec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

 รุน่
ที่ 6

9/2
00
8) 

1.3
9%

 
คู่ส
มร
ส 

นา
ยส
เุมธ

  
เลอ

สมุ
ิตร
กลุ

  
มา
รด
า 

นา
ยเม

ธิน
  

เลอ
สมุ
ิตร
กลุ
  

แล
ะน
าย
สธุี
ร ์ 

เลอ
สมุ
ิตร
กลุ

 

บร
ษิัท

จด
ทะ
เบีย

น 
ม.ค

. 2
56

7 -
 

ปัจ
จบุ
นั 

 25
57

-ธ.
ค. 

25
67

 
 25

51
-25

57
 

กร
รม
กา
ร 

  กร
รม
กา
ร/ ป

ระธ
าน

เจา้
หน
า้ท
ี่บร
หิา
รรว่

ม 
 กร
รม
กา
ร/ ร

อง
ปร
ะธ
าน

เจา้
หน
า้ท
ี่บร
หิา
รอ
าวโุ

ส 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 

อิน
เตอ

รแ์น
ชช
ั่นแ
นล
  

             



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

239

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

กร
รม

กา
ร 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

อิบ
รม

 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ท

ธุร
กิจ

 

กิจ
กา

รอ
ื่นท

ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ

ดท
ะเบ

ียน
 

25
58

-ปัจ
จบุ

นั 
 25

58
-

ปัจ
จบุ

นั 
25

26
 - 2

56
0 

 25
24

-25
51

 
 

กร
รม

กา
ร 

 กร
รม

กา
ร 

 กร
รม

กา
ร 

 รอ
งป

ระธ
าน

เจา้
หน

า้ท
ี่

บร
หิา

รฝ่
าย

บญั
ชีแ

ละ
กา

รเง
ิน 

บจ
ก.โ

ยช
ิโน 

มุ่ง
พฒั

นา
 

(ปร
ะเท

ศไท
ย) 

บจ
ก. 

สเุม
ธา

พร
 

 บจ
ก. 

เอล
ลิเก

น้ท
 ์

ฮา
รด์

แว
ร ์

บจ
ก. 

มุ่ง
พฒั

นา
  

มา
รเ์ก

็ตต
ิง้ 

  



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

240

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

ผู้บ
ริห

าร
 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ทธุ

รก
จิ 

3. 
นา
ยเม

ธิน
 เล
อส
มุิต
รก
ลุ 

- 
กร
รม
กา
ร 

- 
ปร
ะธ
าน
เจา้

หน
า้ท
ี่บร
หิา
ร 

25
 กมุ

ภา
พนั

ธ ์2
55

6 

47
 

ปร
ญิญ

าโท
 In

ter
na

tion
al B

usi
ne

ss,
 

As
ton

 Bu
sin

ess
 Sc

ho
ol, 

UK
 

 ปร
ญิญ

าต
รี ส

าข
าเศ

รษ
ฐศ
าส
ตร
 ์

จฬุ
าล
งก
รณ

ม์ห
าวิท

ยา
ลยั

 
 สม
าค
มส่
งเส

รมิ
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
ร

บร
ษิัท

ไทย
 

 
Ho

w t
o D

eve
lop

 a 
Ris

k 
Ma

na
ge

me
nt 

Pla
n (

HR
P รุ

น่ 
3/2

01
3) 

 
Dir

ec
tor

 Ac
cre

dit
atio

n P
rog

ram
 

(D
AP

 รุน่
ที่ 1

22
/20

15
) 

 Th
ai C

ha
mb

er 
of 

Co
mm

erc
e 

(N
TC

C) 
 

Tra
nsf

orm
ing

 M
ind

set
s fo

r 
Ex

ec
utiv

e L
ea

de
rsh

ip 
– B

oo
st 

Ac
co

un
tab

ility
, E

ng
ag

em
en

t 

5.0
0%

 
บตุ
ร น

าย
สเุม

ธ 
เลอ

สมุ
ิตร
กลุ

 
แล
ะน
างส

รุีย
พ์ร
  

อน
วุตั
รอดุ

ม 
พี่ช
าย
นา
ยส
ธุีร ์

เลอ
สมุ
ิตร
กลุ

 

บร
ษิัท

จด
ทะ
เบีย

น 
ก.พ

. 2
56

7 -
 

ปัจ
จบุ
นั 

ม.ค
.-ก
.พ.
 25

67
 

 25
60

-ธ.
ค. 

25
66

 
 25

59
-25

60
 

  25
56

-25
59

 
 25

54
-25

56
 

 25
53

-25
54

 
 

กร
รม
กา
ร/ ป

ระธ
าน

เจา้
หน
า้ท
ี่บร
หิา
ร 

กร
รม
กา
ร/ ป

ระธ
าน

เจา้
หน
า้ท
ี่บร
หิา
รรว่

ม 
กร
รม
กา
ร/ ผ

ูอ้ า
นว
ยก
าร

อา
วโุส

ฝ่า
ยพ
ฒัน

าธ
ุรกจิ

แล
ะก
ารต

ลา
ด 

กร
รม
กา
ร/ ผ

ูอ้ า
นว
ยก
าร

ฝ่า
ยพ
ฒัน

าธ
ุรก
ิจแ
ละ

กา
รต
ลา
ด 

กร
รม
กา
ร/ ผ

ูอ้ า
นว
ยก
าร

ฝ่า
ยพ
ฒัน

าธ
ุรก
ิจ 

ผูอ้
 าน
วย
กา
รฝ่
าย

กา
รต
ลา
ด 

ผูช้
่วย
รอ
งป
ระธ

าน
เจา้

หน
า้ท
ี่บร
หิา
ร 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 อิน

เตอ
ร์

แน
ชช
ั่นแ
นล
  

 

มี.
ค.

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

ผู้บ
ริห

าร
 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ทธุ

รก
จิ 

an
d C

olla
bo

rat
ion

 in 
Yo

ur 
Te

am
, N

eth
erl

an
ds

 (2
01

4) 
 Na

rit 
& A

sso
cia

tes
 Lim

ited
 

 
Co

mm
erc

ial 
Co

ntr
ac

ts D
raf

ting
, 

Ris
k M

an
ag

em
en

t a
nd

 Ta
x 

As
pe

cts
 (2

01
3) 

 Ide
al F

oru
m 

Co
mp

an
y L

imi
ted

 
 

Inv
est

me
nt 

La
ws

 in 
My

an
ma

r 
20

15
 

25
45

-25
51

 
ผูจ้
ดัก
ารฝ่

าย
กา
รต
ลา
ด/

ผูจ้
ดัก
ารก

ลุ่ม
ผลิ
ตภ
ณัฑ

/์ผูจ้
ดัก
าร

ผลิ
ตภ
ณัฑ

 ์

กิจ
กา
รอ
ื่นท
ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ
ดท
ะเบ

ียน
 

 
-ไม

่มี- 
 

4. 
นา
งศ
ศิธ
ร เล

อส
มุิต
รก
ลุ 

- ก
รรม

กา
ร 

- ป
ระธ

าน
บร
หิา
รด
า้น
กา
รเง
ิน 

(C
FO

) 
19

 กมุ
ภา
พนั

ธ ์2
56

7 

48
 

ปร
ญิญ

าโท
 M

ast
er 

of 
Bu

sin
es

s 
Ad

min
istr

atio
n 

Te
xas

 A&
M 

Un
ive

rsit
y, C

om
me

rce
 

0.0
5%

 
คู่ส
มร
ส 

นา
ยเม

ธิน
  

เลอ
สมุ
ิตร
กลุ

 

ก.พ
. 2

56
7 -

 
ปัจ
จบุ
นั 

พ.ค
. 2

56
5 –

 
ปัจ
จบุ
นั 

 

กร
รม
กา
ร/ C

FO
 

 ผูอ้
 าน
วย
กา
รฝ่
าย

กา
รเง
ินแ
ละ
บญั

ชี แ
ละ

รกั
ษา
กา
ร C

FO
 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 อิน

เตอ
ร์

แน
ชช
ั่นแ
นล

 
   



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

241

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

ผู้บ
ริห

าร
 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ทธุ

รก
จิ 

an
d C

olla
bo

rat
ion

 in 
Yo

ur 
Te

am
, N

eth
erl

an
ds

 (2
01

4) 
 Na

rit 
& A

sso
cia

tes
 Lim

ited
 

 
Co

mm
erc

ial 
Co

ntr
ac

ts D
raf

ting
, 

Ris
k M

an
ag

em
en

t a
nd

 Ta
x 

As
pe

cts
 (2

01
3) 

 Ide
al F

oru
m 

Co
mp

an
y L

imi
ted

 
 

Inv
est

me
nt 

La
ws

 in 
My

an
ma

r 
20

15
 

25
45

-25
51

 
ผูจ้
ดัก
ารฝ่

าย
กา
รต
ลา
ด/

ผูจ้
ดัก
ารก

ลุ่ม
ผลิ
ตภ
ณัฑ

/์ผูจ้
ดัก
าร

ผลิ
ตภ
ณัฑ

 ์

กิจ
กา
รอ
ื่นท
ี่ไม
่ใช่บ

รษิ
ัทจ
ดท
ะเบ

ียน
 

 
-ไม

่มี- 
 

4. 
นา
งศ
ศิธ
ร เล

อส
มุิต
รก
ลุ 

- ก
รรม

กา
ร 

- ป
ระธ

าน
บร
หิา
รด
า้น
กา
รเง
ิน 

(C
FO

) 
19

 กมุ
ภา
พนั

ธ ์2
56

7 

48
 

ปร
ญิญ

าโท
 M

ast
er 

of 
Bu

sin
es

s 
Ad

min
istr

atio
n 

Te
xas

 A&
M 

Un
ive

rsit
y, C

om
me

rce
 

0.0
5%

 
คู่ส
มร
ส 

นา
ยเม

ธิน
  

เลอ
สมุ
ิตร
กลุ

 

ก.พ
. 2

56
7 -

 
ปัจ
จบุ
นั 

พ.ค
. 2

56
5 –

 
ปัจ
จบุ
นั 

 

กร
รม
กา
ร/ C

FO
 

 ผูอ้
 าน
วย
กา
รฝ่
าย

กา
รเง
ินแ
ละ
บญั

ชี แ
ละ

รกั
ษา
กา
ร C

FO
 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 อิน

เตอ
ร์

แน
ชช
ั่นแ
นล

 
   

ก.
พ.

 2
56

7



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

242

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

ผู้บ
ริห

าร
 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ทธุ

รก
จิ 

เม.
ย. 

25
50

 - 
เม.
ย. 

25
65

 
ผูจ้
ดัก
ารฝ่

าย
กา
รเง
ิน

แล
ะบ
ญัช

ี 
5. 
นา
งพ
รพ
ิมล
  

สวุ
รรณ

ขจ
ิต 

1 เ
มษ

าย
น 2

56
2 

 

52
 

ปร
ญิญ

าโท
 M

ast
er 

of 
Sc

ien
ce

, 
Inf

orm
atio

n S
yst

em
 

Sa
nd

ieg
o S

tat
e U

niv
ers

ity 
 ปร
ญิญ

าต
รี บ

รหิ
ารธ

ุรก
ิจ  

มห
าว
ิทย
าล
ยัเก

ษต
รศ
าส
ตร

 ์

ไม่ม
ี 

ไม่ม
ี 

ม.ค
. 2

56
6 -
 

ปัจ
จบุ
นั 

เม.
ย. 

25
62

 – 
ธ.ค

. 2
56

6 
 ก.ค

. 2
55

9 –
 

มี.ค
. 2

56
2 

 เม.
ย. 

25
58

 – 
เม.
ย. 

25
59

 
  25

54
 – ม

ี.ค.
 

25
58

 

ผูอ้
 าน
วย
กา
รฝ่
าย

 PO
E 

 ผูอ้
 าน
วย
กา
รฝ่
าย

ทร
พัย
าก
รบ
คุค
ล 

 ผูจ้
ดัก
ารฝ่

าย
ทร
พัย
าก
ร

บคุ
คล
อา
วโุส

 
 Bu

sin
ess

 Ex
ce

llen
ce

 
& C

om
me

rci
al 

Su
pp

ort
 M

an
ag

er 
 Sa

les
 An

aly
st &

 
Op

era
tion

 Su
pp

ort
 

Ma
na

ge
r 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 อิน

เตอ
ร์

แน
ชช
ั่นแ
นล

 
  



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

243

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

/ต
 าแ

หน่
ง/ 

วัน
ทีไ่

ด้รั
บแ

ต่ง
ตั้ ง

เป็
น

ผู้บ
ริห

าร
 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ 

ปร
ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ทธุ

รก
จิ 

6. 
นา
งเส

าวค
นธ
 ์โส
มะ
บถ

 
2 พ

ฤษ
ภา
คม
 25

61
 

56
 

ปร
ญิญ

าโท
 บร

หิา
รธุร

กิจ
  

สา
ขา
กา
รบ
ญัช

ี 
มห
าว
ิทย
าล
ยัรา

มค
 าแ
หง

 
 ปร
ญิญ

าต
รี ส

าข
าบ
ญัช

ี 
มห
าว
ิทย
าล
ยัก
รุงเ
ทพ

 

ไม่ม
ี 

ไม่ม
ี 

พ.ค
. 2

56
1 –

 
ปัจ
จบุ
นั 

 25
55

 – 2
56

1 
  25

40
 - 2

55
5  

ผูจ้
ดัก
ารฝ่

าย
บญั

ชี 
  ผูจ้
ดัก
ารฝ่

าย
บญั

ชี
อา
วโุส

 
 ผูจ้
ดัก
ารฝ่

าย
บญั

ชี
อา
วโุส

 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 อิน

เตอ
ร์

แน
ชช
ั่นแ
นล

 
 บม

จ. 
ทีโอ

ที เ
พน้

ท ์(
ปร
ะเท

ศ
ไทย

) 
 บจ
ก. 
เซ็น

ทร
ลัเร

สต
อร
อง
ส์

กรุ๊
ป 

 
 



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

244

 
 

• 
รา
ยล

ะเอ
ียด

เก
ี่ ยว

กับ
เล
ขา

นุก
าร
บริ

ษัท
 

ชื่ อ
-ส
กุล

 
วัน

ทีไ่
ด้รั

บแ
ต่ง

ตั้ ง
 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

ิ
อบ

รม
 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ทธุ

รก
จิ 

นา
งส
าวช

นญั
ญา

 วิล
าม
าศ

 
เลข

าน
กุา
รบ
รษิ
ัท 

13
 พฤ

ษภ
าค
ม 2

56
3 

41
 

ปร
ญิญ

าโท
 บร

หิา
รธุร

กิจ
  

มห
าว
ิทย
าล
ยัเท

คโน
โลย

ีพร
ะจ
อม

เกล
า้ธ
นบุ

รี 
 ปร
ญิญ

าต
รี ส

าข
าวิช

าก
ารบ

ญัช
ี 

มห
าว
ิทย
าล
ยัส
ยา
ม 

 ปร
ญิญ

าต
รี ส

าข
าบ
รหิ
ารธ

ุรก
ิจ 

สถ
าบ
นัเท

คโน
โลย

ีราช
มง
คล

 
 สม
าค
มส่
งเส

รมิ
สถ
าบ
นัก
รรม

กา
ร

บร
ษิัท

ไทย
 

- 
Co

mp
an

y S
ec

ret
ary

 
Pro

gra
m 

(CS
P5

9/2
01

4) 
 

- 
Eff

ec
tive

 M
inu

tes
 Ta

kin
g 

(EM
T 3

0/2
01

4) 

ไม่ม
ี 

ไม่ม
ี 

พ.ค
. 2

56
3 –

 
ปัจ
จบุ
นั 

 ต.ค
. 2

56
2 –

 
พ.ค

. 2
56

3 
 ส.ค

. 2
55

8 -
 

ต.ค
. 2

56
2 

 ก.ค
. 2

55
6 –

 
ต.ค

. 2
56

2 
 

เลข
าน
กุา
รบ
รษิ
ัท 

  ผูช้
่วย
เลข

าน
กุา
รบ
รษิ
ัท 

  เลข
าน
กุา
รบ
รษิ
ัท 

  ผูช้
่วย
ผูอ้
 าน
วย
กา
ร  

ส า
นกั
กฎ
หม
าย
แล
ะ

เลข
าน
กุา
รบ
รษิ
ัท 

บม
จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 อิน

เตอ
ร์

แน
ชช
ั่นแ
นล

 
 บม

จ. 
มุ่ง
พฒั

นา
 อิน

เตอ
ร์

แน
ชช
ั่นแ
นล

 
 บม

จ. 
หล
กัท
รพั
ย ์เ
มย
แ์บ
งก
 ์

กิม
เอง็

 (ป
ระเ
ทศ
ไทย

) 
 บม

จ. 
หล
กัท
รพั
ย ์เ
มย
แ์บ
งก
 ์

กิม
เอง็

 (ป
ระเ
ทศ
ไทย

) 



แบบ 56-1 ONE REPORT / 
รายงานประจำ�ำปี 2566

245

 
 

ชื่ อ
-ส
กุล

 
วัน

ทีไ่
ด้รั

บแ
ต่ง

ตั้ ง
 

อา
ยุ 

(ปี
) 

คุณ
วุฒิ

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป
ระ
วัต

ิ
อบ

รม
 

สัด
ส่ว

นก
าร

ถือ
หุ้น

ใน
บริ

ษัท
 (%

) 
ณ 

วัน
ที ่

31
 

ธัน
วา
คม

 
25

66
 

คว
าม

สัม
พนั

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระ
หว

่าง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
ริห

าร
 

ปร
ะส

บก
าร
ณท์

 าง
าน

 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

ชื่ อ
หน่

วย
งา
น/

 
บริ

ษัท
/ป
ระ
เภ
ทธุ

รก
จิ 

สม
าค

มบ
รษิ

ัทจ
ดท

ะเบ
ียน

ไทย
 

- 
โคร

งก
ารพ

ฒัน
าวชิ

าช
ีพ

เลข
าน

กุา
รบ

รษิ
ัท 

(Pr
ofe

ssi
on

al 
De

vel
op

me
nt 

Pro
gra

m 
for

 Co
mp

an
y 

Se
cre

tar
y) 

รุน่
ที่ 1

/25
64

 
 



บริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) 
ร่วมสร้างสรรค์ความสุข ของชีวิตในทุก ๆ วัน

246

 

 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้ง
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นา้ที่ตาม
กฎหมายของเลขานกุารบรษิัทมดีงันี ้

1.1 จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
1.1.1 ทะเบียนกรรมการ 
1.1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

คณะกรรมการ 
1.1.3 หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

1.2 เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร 
1.3 ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิัทยงัมหีนา้ที่อื่นตามที่บรษิัทหรือคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย ดงันี ้

▪ ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง และพึงปฏิบตัิดา้นการก ากับดูแลในการ
ด าเนินกิจการของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

▪ หนา้ที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัทและประชมุผูถื้อหุน้ 
▪ ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทใหป้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้

ถือหุน้ 
▪ ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากบัดแูล เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ และดแูลการเปิดเผยขอ้มลู 
▪ หนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากบรษิัท 
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หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้ง
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นา้ที่ตาม
กฎหมายของเลขานกุารบรษิัทมดีงันี ้

1.1 จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
1.1.1 ทะเบียนกรรมการ 
1.1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

คณะกรรมการ 
1.1.3 หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

1.2 เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร 
1.3 ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิัทยงัมหีนา้ที่อื่นตามที่บรษิัทหรือคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย ดงันี ้

▪ ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และพึงปฏิบตัิดา้นการก ากับดูแลในการ
ด าเนินกิจการของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

▪ หนา้ที่ในการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิัทและประชมุผูถื้อหุน้ 
▪ ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทใหป้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้

ถือหุน้ 
▪ ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากบัดแูล เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ และดแูลการเปิดเผยขอ้มลู 
▪ หนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากบรษิัท 

เอกสารแนบ 2

 
 

  

รายชื่อกรรมการของบริษทัย่อย/บริษัทร่วม 
  
 

บมจ. มุ่งพฒันา 
อินเตอร ์

แนชชั่นแนล 

บจก.  
ไทยพีเจน้ 

(บรษิัทรว่ม) 

บจก. โยชิโน 
มุ่งพฒันา 

(ประเทศไทย) 

บจก. พีเจน้ 
อินดสัทรีส ์

(ประเทศไทย) 
1. นายสเุมธ เลอสมุิตรกลุ  CB, S CB, S   
2. นายมานิต เจียรดฐิ  ID, CAC, NRC, SCG    
3. นายทรงธรรม เพียรพฒันาวิทย ์ ID, CNRC, AC, SCG    
4. รศ. ชฎาพร ฑีฆาอตุมากร ID, CSCG, AC, NRC     
5. นายสมบญุ ประสิทธิ์จตูระกลู 
(พน้จากต าแหน่งเม่ือ 11 พ.ค. 2566) 

DR    

6. นางสรุียพ์ร อนวุตัรอดุม  ED, S, JCEO  DR  
7. นางสาวสวุรรณา โชคดีอนนัต ์ ED, S, CEO   DR 
8. นายเมธิน เลอสมุิตรกลุ  ED, S    
9. นายสธีุร ์เลอสมุิตรกลุ DR    
หมายเหต ุ:  *บรษิัทขา้งตน้เป็นบรษิัทท่ียงัด าเนินกิจการอยู่ ทัง้นีไ้ม่รวมถึงบรษิทัท่ีมีสถานภาพรา้ง เลิก หรือลม้ละลาย 
 
CB = ประธานกรรมการ  S = ผูม้ีอ  านาจลงนาม  ED = กรรมการบรหิาร  ID = กรรมการอิสระ  
DR = กรรมการ AC = กรรมการตรวจสอบ  CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ   
NRC = กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  CNRC = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   
SCG = กรรมการก ากบัดแูลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล  
CSCG = ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลความยั่งยืนและบรรษทัภิบาล 
CEO = ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  JCEO = ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารรว่ม (Joint- CEO) 
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รายละเอียดประวัติและการด ารงต าแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
นางภวดี  อดุมศรีธนกร  ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อาย ุ 54 ปี 
 
การศึกษา 
ปรญิญาโท  คณะบรหิารธุรกิจ ดา้นการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
Micro MBA         คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปรญิญาตรี  คณะการบญัชี มหาวิทยาลยัธุรกจิบณัฑิตย ์
 
การฝึกอบรม 
กรมสรรพากร 
2562  ภาษี หกั ณ ที่จ่าย 
 
สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
2558 Creative Problem-Solving for Auditors   
2557 Internal Control Integrated Framework 
2556 Fraud Audit 
2555 Auditor-in-charge Tools and Techniques  
2554 Risk Based Audit 
 
สภาวชิาชีพบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ 
2562 กา้วทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ท่จะน ามาใชใ้นปี 2562 และ 2563 
2561  Final Countdown to TFRS9 Focus Group รา่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เรื่องเครื่องมือ

ทางการเงิน (TFRS 9) ประเด็นปัญหา ผลกระทบและการปฏิบตัิในช่วงการเปล่ียนแปลง    
2560  IT Governance, Cyber Security ส าหรบัผูต้รวจสอบและนกับญัชีในยคุ 4.0 
2559  การเปล่ียนแปลงที่ส  าคญั TFRS  
2559 IT Audit for Non IT Auditor 
2557 การวางแผนการตรวจสอบภายใน เรื่องภาษีอากร 
2556 การประเมินความเส่ียง บรหิารความเส่ียง 
2555 การปฏิบตัิการดา้นตรวจสอบภายใน 
 
NYC Management Co., Ltd. 
2559 VAT เชื่อมโยงทัง้ระบบ ปี 2560 
2559 เตรียมพรอ้ม TFRS OF NPAES ปี 60 ทัง้ฉบบั  
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รายละเอียดประวัติและการด ารงต าแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
นางภวดี  อดุมศรีธนกร  ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
อาย ุ 54 ปี 
 
การศึกษา 
ปรญิญาโท  คณะบรหิารธุรกิจ ดา้นการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
Micro MBA         คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปรญิญาตรี  คณะการบญัชี มหาวิทยาลยัธุรกจิบณัฑิตย ์
 
การฝึกอบรม 
กรมสรรพากร 
2562  ภาษี หกั ณ ที่จ่าย 
 
สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
2558 Creative Problem-Solving for Auditors   
2557 Internal Control Integrated Framework 
2556 Fraud Audit 
2555 Auditor-in-charge Tools and Techniques  
2554 Risk Based Audit 
 
สภาวชิาชีพบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ 
2562 กา้วทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ท่จะน ามาใชใ้นปี 2562 และ 2563 
2561  Final Countdown to TFRS9 Focus Group รา่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เรื่องเครื่องมือ

ทางการเงิน (TFRS 9) ประเด็นปัญหา ผลกระทบและการปฏิบตัิในช่วงการเปล่ียนแปลง    
2560  IT Governance, Cyber Security ส าหรบัผูต้รวจสอบและนกับญัชีในยคุ 4.0 
2559  การเปล่ียนแปลงที่ส  าคญั TFRS  
2559 IT Audit for Non IT Auditor 
2557 การวางแผนการตรวจสอบภายใน เรื่องภาษีอากร 
2556 การประเมินความเส่ียง บรหิารความเส่ียง 
2555 การปฏิบตัิการดา้นตรวจสอบภายใน 
 
NYC Management Co., Ltd. 
2559 VAT เชื่อมโยงทัง้ระบบ ปี 2560 
2559 เตรียมพรอ้ม TFRS OF NPAES ปี 60 ทัง้ฉบบั  

  

2559 รูท้นั รูค้รบ กฎหมายใหม่ปี 59 และแนวโนม้ปี 60 
2558 ความเหมอืนและความต่างหลกับญัชีกบัหลกัภาษีอากร 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
2560 CAC Briefing 1/2017 การเตรียมตวัเพื่อขอยื่นรบัรอง Re-certification 
2559  Experiences Sharing of CAC Certification Process 
 
โครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต 
2564 Road to Join CAC  4/2021 
 
PricewaterhouseCoopers (Thailand) 
2562 กฎหมายแรงงานConsequences of Business Disruption: Dealing with Labour Issues and 
                       Minimising Legal Exposure 
2561 PwC Forensics Seminar on ISO 37001: How PwC's Fraud Risk Management Framework  
2560 PWC Foorensics-Legal Seminar on Employee Fraud and Labour Law in Actions 
 
ตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย 
2564  "โครงการทนุอบรมปีที ่6 (Account Management for Listed Companies) หลกัสูตร “สรุป  
  สาระส าคญัประเดน็ทีค่วรทราบของ TFRS for PAEs ทีต่อ้งใชแ้ละการเปลีย่นแปลงในปี 2564” 
2563  Strengthening Good Corporate Governance 
2561 Update COSO Enterprise Risk Mnagement 
2560 ความรบัผิดทางอาญาของกรรมการและผูแ้ทนนิติบคุคล 
2560 RIC Discussion ครัง้ที่ 1/2560 ประเด็นปัญหาในทางปฏิบตัิของระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุ

ภายใน 
 
บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนติ ิจ ากดั 
2564 วิเคราะหธ์ุรกจิกบัผลกระทบ Covid 19 ที่มีผลต่อการจดัท างบการเงิน 
2564 ทิศทาง TFRS for PAEs และ NPAEs ในอนาคต  
 
In-House Training  
2564 Microsoft Teams Seminar Advance 
2563 พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 
2562              ความรูเ้ก่ียวกบับญัชีรบั จา่ย ตน้ทนุและทรพัยสิ์น 
2561 Effective Meeting & Conflict Management 
2561 Finance for Finance 
2560 Microsoft Excel 2013 (Advance) 
2557 กฎหมายแรงงาน 
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2557 Coach Management 
2556 ความรูภ้าษีมลูค่าเพิ่ม และภาษีหกั ณ ที่จ่าย 
2555 7 Wastes 
2555 การปฏิบตัิงานตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
2564 การบรหิารความเส่ียงจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
2563  Cyber Security - ความเส่ียงที่มองขา้มไม่ได ้
 
ประสบการณท์ างาน 

2559 - ปัจจบุนั   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 
2558 - 2559 ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท เอฟโวลชูั่น แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
2554 - 2558   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทในเครือ 
 ที่ปรกึษาฝ่ายตรวจสอบภายในและก ากบัดแูล บรษิัท น า้ตาลเอราวณั จ ากดั 
2551 – 2554 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาและวางระบบ บรษิัท เซ็นทรลัเรสตอรองส ์กรุ๊ป จ ากดั 
 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีทรพัยสิ์นบรษิทั เซ็นทรลัเรสเตอรองส ์กรุ๊ป จ ากดั 
2546 – 2551 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน บรษิัท โรงแรมเซ็นทรลัพลาซ่า จ ากดั(มหาชน) และบรษิัทในเครือ 
2539 – 2546 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

  
สัดส่วนการถือหุน้  ไม่มี  
ความสัมพนัธก์ับผู้บริหาร  ไม่มี 
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2557 Coach Management 
2556 ความรูภ้าษีมลูค่าเพิ่ม และภาษีหกั ณ ที่จ่าย 
2555 7 Wastes 
2555 การปฏิบตัิงานตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 
 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
2564 การบรหิารความเส่ียงจากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
2563  Cyber Security - ความเส่ียงที่มองขา้มไม่ได ้
 
ประสบการณท์ างาน 

2559 - ปัจจบุนั   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท มุ่งพฒันา อินเตอรแ์นชชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 
2558 - 2559 ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท เอฟโวลชูั่น แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
2554 - 2558   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิัท ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทในเครือ 
 ที่ปรกึษาฝ่ายตรวจสอบภายในและก ากบัดแูล บรษิัท น า้ตาลเอราวณั จ ากดั 
2551 – 2554 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาและวางระบบ บรษิัท เซ็นทรลัเรสตอรองส ์กรุ๊ป จ ากดั 
 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีทรพัยสิ์นบรษิทั เซ็นทรลัเรสเตอรองส ์กรุ๊ป จ ากดั 
2546 – 2551 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน บรษิัท โรงแรมเซ็นทรลัพลาซ่า จ ากดั(มหาชน) และบรษิัทในเครือ 
2539 – 2546 หวัหนา้สายตรวจสอบภายใน ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

  
สัดส่วนการถือหุน้  ไม่มี  
ความสัมพนัธก์ับผู้บริหาร  ไม่มี 
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 

 

เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท ที่ www.moongpattana.com 

1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240220-moong-cg-th.pdf 

2. จรรยาบรรณธุรกิจ 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240220-moong-coc-th.pdf 

3. กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240229-moong-audit-
committee-charter-th.pdf 

4. กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240220-moong-charter-nrc-
th.pdf 

5. กฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20240220-moong-charter-
sustain-and-cg-th.pdf 

6. แนวปฏิบติัการต่อตา้นทจุริตและคอรร์ปัชนั 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20211124-moong-anti-
corruption-th.pdf 

7. นโยบายสิทธิมนษุยชน 
https://www.moongpattana.com/storage/content/cg/cg-report/20230223-moong-human-
rights-policy-th.pdf 
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รายงานการกำ�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชชั่นแนล จำ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจำ�ำนวน 3 ท่านซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์เฉพาะด้าน มีคุณสมบัติครบถ้วน 
ตามข้อกำ�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นายมานิต เจียรดฐิ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ คณุทรงธรรม เพียรพัฒนา
วิทย์ และรศ. ชฎาพร ฑีฆาอุตมากร ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

ในปี พ.ศ. 2566 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 5 ครั้ง โดยมีผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและ 
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมเสนอข้อมูลและความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การบรหิารงาน โดยมีการประชมุ 1 ครัง้ทีไ่ม่มีผูบ้รหิารเข้าร่วมประชมุ เพ่ือหารอืและรบัทราบความเหน็ทีเ่ป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำ�ำคัญกับการสอบทานงบการเงิน การสอบทานการควบคุมภายใน 
การสอบทานการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชั่น  ของบริษัท เพ่ือสร้างความโปร่งใสให้กับองค์กร   ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอเป็นรายงาน 
ให้คณะกรรมการบริษัท ทราบเป็นรายไตรมาส หรือรายงานให้ทราบในกรณีที่มีเหตุอันควร สรุปสาระสำ�ำคัญได้ดังนี้

1.	 การสอบทานงบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบแสดงฐานะการเงินไตรมาส  
และประจำ�ำปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและงบแสดงฐานะการเงิน ไตรมาส  
และประจำ�ำปี 2566 ร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีหน้าที่รับผิดชอบจัดทำ�ำรายงานทางการเงิน  
โดยสอบถาม รับฟังคำ�ำชี้แจงเกี่ยวกับความถูกต้องและครบถ้วนของงบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบแสดงฐานะ 
การเงินตามหลักการบัญชี และพิจารณารายการปรับปรุงบัญชี การประมาณการทางบัญชี ที่มีผลกระทบต่องบกำ�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบแสดงฐานะการเงินที่เป็นสาระสำ�ำคัญ การเปิดเผยข้อมูลหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
อย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ ก่อนนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พบและหารอืกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชมุด้วย เพ่ือขอ
ทราบข้อคิดเห็นหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำ�ำงบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบแสดงฐานะการเงิน 
การควบคุมภายในด้านบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�ำคัญ รวมทั้งการนำ�ำเสนอเรื่องสำ�ำคัญในการตรวจสอบ(Key 
Audit Matters: KAM) ซ่ึงไม่พบปัญหาหรอืรายการผดิปกตทิีเ่ป็นสาระสำ�ำคัญ ตลอดจนผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่า การจัดทำ�ำงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการ
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บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  ถูกต้องและเชื่อถือได้เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบแล้วและ
รายงานความเหน็อย่างไม่มีเง่ือนไข รวมทัง้พฤตกิารณ์อันควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ฉบับที่ 4)  
พ.ศ. 2551 ซึ่งในปี 2566 ผู้สอบบัญชีไม่พบข้อสังเกต และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย 

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน 
ทุกไตรมาส จากรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2566 ตามแผนงานที่ได้รับมอบหมายซ่ึงครอบคลุมระบบงาน 
ที่สำ�ำคัญ ไม่พบสิ่งผิดปกติหรือความบกพร่องที่เป็นสาระสำ�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน การดำ�ำเนินการต่างๆ  
การมอบอำ�ำนาจและอนุมัติตามหลักเกณฑ์ที่กำ�ำหนดไว้ และได้เน้นย้�้ำำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามรายงาน 
ผลการตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ 
ของบริษัท และมีการแบ่งแยกอำ�ำนาจหน้าที่โดยชัดเจน

3.	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ ข้อกำ�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน และสำ�ำนักเลขานุการ
ของ   บริษัท แล้วไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำ�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

4.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาหรือจำ�ำหน่ายไป  
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องทุกไตรมาส เห็นว่า 
บริษัท ได้ปฏิบัติโดยมีเงื่อนไขทางการค้าปกติทั่วไปและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทไม่มีข้อบ่งชี้
ถึงความผิดปกติ และได้เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  รวมทั้งสอบทานรายการได้มาหรือจำ�ำหน่ายไป เห็นว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและมีการเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างถูกต้อง ตามเวลาที่กำ�ำหนด

5.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงร่วมกับคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงทุกไตรมาส โดยเป็นการระบุและจำ�ำแนกความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการกับความเสี่ยง 
ทั้งภายใน และภายนอกของบริษัท โดยวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงการติดตามและทบทวนผลของ 
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่�่ำำเสมอ
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6.	 การสอบทานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและส่งเสริมให้มีการจัดทำ�ำนโยบาย และมาตรการป้องกันความปลอดภัย
ในการเข้าถงึและควบคุมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  โดยให้มีการเข้าถงึข้อมูล หรอืการเปลีย่นแปลงข้อมูลตามลำ�ำดับ
ของตำ�ำแหน่งหน้าที ่ และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล (Personal Data Protection)รวมถงึการตดิตามระบบควบคุม
ภายในโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน

7.	 การพิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำ�ำปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยคำ�ำนึงถึงชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ ความเป็น
อิสระในการประกอบวิชาชีพ ความสามารถในการให้บริการ ตลอดจนค่าตอบแทนการสอบบัญชี คณะกรรมการ 
ตรวจสอบจึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2566 พิจารณาแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสำ�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 2566  
โดยมีนายกลศ สุวรรณธารารังษี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8025 หรือนางชลรส สันติอัศวราภรณ์  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4523  หรือนายปรีชา อรุณนารา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5800  
และมีค่าธรรมเนียมในการสอบบัญชีปี 2566 เป็นจำ�ำนวนเงิน 1,280,000 บาท (หนึ่งล้านสองแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 

(นายมานิต เจียรดิฐ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 
 

คณะกรรมการ บริษัท เพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ปี 2566พิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ส านกังานอีวาย  
จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชี ของบริษัทส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี ปี 2566โดยมีนายกลศ สวุรรณธารารังษี  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
ทะเบียนเลขที่ 8025หรือนางชลรส สนัติอศัวราภรณ์ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4523 หรือนายปรีชา อรุณนารา  ผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5800และมีคา่ธรรมเนียมในการสอบบญัชี ปี 2566เป็นจ านวนเงิน 1,280,000 บาท (หนึง่ล้านสอง
แสนแปดหมื่นบาทถ้วน) 
 
        

 
    (นายมานิต เจียรดิฐ) 
              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ                                                                           
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บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอิริ์แนชชั�นแนล จำำากััด (มุ่หาชน)
Moong Pattana International Public Company Limited

เลขที่่� 2/97-104 ชั้้�น 18-19 อาคารบางนา คอมเพล็กซ์์ ออฟฟศิ ที่าวเวอร์ 
ซ์อยบางนา-ตราด 25, แขวงบางนาเหนือ, เขตบางนา, กรุงเที่พฯ 10260
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