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ค ำถำมจำกนักลงทุนผ่ำน Opportunity Day Year End 2022 เม่ือวันที ่31 มีนำคม 2566  

1.  บรษิัทตัง้เป้าหมายการเติบโตของปี 2566 นีอ้ย่างไร 

ตอบ บริษัทมีความมั่นใจในกลุ่มสินคา้พีเจน้มากขึน้กว่าที่ผ่านมา เนื่องจากกลุ่มสินคา้พีเจน้จะมีการออกผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ เพิ่มขึน้ ซึ่งจะช่วยสนบัสนนุยอดขายใหก้ลบัไปเท่ากบัยอดขายก่อนช่วงโควิด หากมีผลิตภณัฑใ์หม่เป็นไปได้
ว่าการเติบโตอาจจะมากถึงรอ้ยละ 8-10 ยิ่งถ้าหากมีการท าการตลาดส าหรับสินคา้ใหม่เพิ่มขึน้แลว้ อาจจะ
สามารถสรา้งการเติบโตไดถ้ึงรอ้ยละ 15  
 
ส าหรบัสินคา้ Own Brand ของบริษัทเองนัน้ มีสินคา้ใหม่ๆ เพิ่มเขา้มาใน Portfolio เช่นกัน ซึ่งบริษัทคาดหวงัการ
เติบโต double digit  โดยภาพรวมบริษัทพยายามท าใหย้อดขายกลบัไปใหไ้ดม้ากกว่าก่อนช่วงสถานการณโ์ควิด 
เนื่องจากบรษิัทไดร้บัผลกระทบในช่วงนัน้ ถึงแมว้่าในช่วงสถานการณโ์ควิด ยอดขายของบรษิัทไม่ไดล้ดลงไปมาก
นกั หรือการเติบโตมีเพียงเล็กนอ้ยเท่านัน้ ปีนี ้บริษัทจึงคาดหวงัว่าเมื่อมีการเพิ่มผลิตภณัฑใ์หม่ๆ แลว้จะสามารถ
สรา้งยอดขายไดม้ากกว่าช่วงที่ผ่านมา 
ทัง้นี ้ยงัตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัดา้นสภาพเศรษฐกิจ ก าลงัการซือ้ แนวโนม้ของตลาดควบคู่กนัไปดว้ย 

2.  ในปี 2566 นี ้บรษิัทมีความกงัวลเรื่องใดบา้ง ท่ีจะท าใหแ้ผนงานของบรษิัทไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ตอบ ความกังวลอาจจะเป็นรูปแบบของความไม่แน่นอน อัตราเงินเฟ้อ ตน้ทุนสินคา้ ก าลังการซือ้ สภาพเศรษฐกิจ 
การเมือง ซึ่งเป็นปัจจยัที่ไม่สามารถควบคุมได ้ในขณะเดียวกัน บริษัทตอ้งบริหารจดัการแผนงานการออกสินคา้
ใหม่ รวมถึงธุรกิจใหม่ใหเ้ป็นไปตามแผนที่ตัง้ไว ้ 

3.  ตอ้งการทราบทิศทางการเติบโตของบรษิัทในปีนีจ้ะเติบโตไปในทิศทางใด 

ตอบ มุ่งเนน้ที่จะสรา้งการเติบโตของยอดขาย Top line จากทัง้กลุ่มผลิตภณัฑห์ลกั ผลิตภณัฑใ์หม่ และธุรกิจใหม่ ให้
เป็นไปตามแผนเพื่อรกัษาก าไรขัน้ตน้จากผลกระทบดา้นตน้ทนุต่างๆ ใหม้ีความสมดลุ 

4.  เพราะเหตใุดผลประกอบการแต่ละปีที่ผ่านมา ดแูลว้คลา้ยเติบโตเพียงเล็กนอ้ย หรือไม่มีการเติบโต  

ตอบ สาเหตุหลกัเกิดจากตน้ทุนสินคา้ที่ปรบัตวัเพิ่มสงูขึน้ ราคาน า้มนั ก าลงัการซือ้ของผูบ้ริโภค บริษัทพยายามบรหิาร
จดัการยอดขาย Top Line ใหม้ีประสิทธิภาพ แต่ปัจจยับางอย่างที่กล่าวขา้งตน้ เป็นปัจจยัที่ควบคมุไดย้าก อย่างไร
ก็ตาม ในปีถดัๆ ไป บรษิัทมีทิศทางในการบริหารจดัการตน้ทุนในปัจจบุนั และควบคมุค่าใชจ้่ายผ่าน cost saving 
project ต่างๆ  

5.  การเติบโตของผลิตภณัฑส์ าหรบัผูส้งูอายุ เพิ่มรอ้ยละเท่าไรของ Portfolio 

ตอบ บริษัทมีกลุ่มผลิตภัณฑ ์Own Brand ที่จะเป็นตัวช่วยสรา้งการเติบโตของยอดขาย นอกจากนี ้ยังมีสินคา้ใหม่ๆ 
เพิ่มเขา้มาใน Portfolio ซึ่งมีความคาดหวงัว่าสดัส่วนจะเพิ่มสงูขึน้ และเติบโตขึน้จากผลิตภณัฑ์ Own Brand  

6.  สถิติการเกิดของเด็กไทยในปีนีล้ดลง ผูบ้รหิารคิดว่าเป็นความเส่ียงหรือไม่ และมีวิธีรองรบัอย่างไรบา้ง 

ตอบ การเกิดของเด็กไทยในช่วงปีที่ผ่านมาประมาณ 500,000 คนต่อปี ส่วนของภาครัฐบาลเองนั้นมีการส่งเสริม
แคมเปญใหป้ระชาชนมีลูกมากขึน้ หากรฐับาลเขา้มามีบทบาท ช่วยส่งเสริมเพิ่มขึน้ บริษัทเชื่อว่าอัตราการเกิด
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อาจจะไม่ลดนอ้ยถอยลงกว่าตัวเลขที่รายงานในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม ถึงแมว้่าจะมีอตัราการเกิดที่ลดลง หรือ
จ านวนการเกิดที่ลดลงอย่างคงที่ แต่คณุแม่รุน่ใหม่มีแนวคิดเลือกซือ้สินคา้ที่มีคณุภาพมากขึน้ ซึ่งสินคา้พีเจน้ตอบ
โจทยใ์หก้ับคุณแม่รุ่นใหม่ไดอ้ย่างชดัเจน และบริษัทมีการพัฒนาผลิตภัณฑต์ามพฤติกรรมของคุณแม่รุ่นใหม่ มี
ดีไซนท์ี่พฒันาขึน้ คณุแม่สามารถเลือกซือ้ไดอ้ย่างหลากหลาย ขณะนี ้ตลาดสินคา้แม่และเด็กยงัมีการเติบโตไม่ได้
หายไป ซึ่งผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพและผลิตภณัฑใ์หม่ จะช่วยผลกัดนัใหต้ลาดสามารถเติบโตขึน้ได ้ 
 
นอกจากนี ้สินคา้กลุ่ม Personal Care และ Food & Beverage มีการเติบโตขึน้ในปีที่ผ่านมา บริษัทสามารถเพิ่ม
ยอดขายใหเ้ติบโตเพิ่มไดถ้ึง 10 ลา้นบาทในกลุ่มสินคา้ Food & Beverage ในขณะที่สัดส่วนสินคา้พีเจน้ลดลง
เพียงเล็กนอ้ย ที่ผ่านมาสดัส่วนสินคา้พีเจน้ มีอตัราส่วนรอ้ยละ 80-70 ซึ่งมีสดัส่วนท่ีลดลง โดยมีอตัราส่วนรอ้ยละ 
60 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ถึงแมจ้ะเติบโตลดลงตัง้แต่ช่วงโควิด แต่บรษิัทยงัสามารถรกัษาสมดลุของสดัส่วนกลุ่ม
สินคา้ (Product Mix) ไดเ้ป็นอย่างดี  

7.  ผู้บริหารมีแผนในการน าผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่ายในประเทศที่ มีการเกิดของประชากรสูง เช่น ประเทศอินเดีย 
อินโดนีเซีย หรือ ประเทศในแถบแอฟรกิาหรือไม่ เพราะเหตใุด 

ตอบ ที่ประเทศอินเดีย และประเทศอินโดนีเซีย พีเจน้มีการตัง้โรงงานอยู่แลว้ แต่ทัง้สองประเทศนัน้ พีเจน้จ ากดัสินคา้ที่
จะผลิตโดยเป็นสินคา้ที่มีคณุภาพดี แต่ปรบัราคาใหถ้กูลงใหเ้หมาะสมกบัรายไดข้องประชากรในประเทศนัน้ๆ โดย 
บรษิัท ไทยพีเจน้ จ ากดั มีการส่งสินคา้ไปยงัสองประเทศนีด้ว้ย เป็นสินคา้ที่มีคณุภาพดี มีความ premium ในขณะ
ที่ 2-3 ปีที่ผ่านมา จากช่วงสถานการณโ์ควิด พีเจน้มีการส่งสินคา้ออกไปขายยงัต่างประเทศมาโดยตลอด และมี
อตัราการส่งออกที่เพิ่มขึน้ 
 
ส าหรบัประเทศในแถบแอฟริกานั้น มีสินคา้พีเจน้จัดจ าหน่ายอยู่ตามปกติ แต่ประเทศในแถบนั้นเป็นประเทศที่
ประชากรมีรายไดไ้ม่สงูมากนกั สินคา้ที่ขายเป็นสินคา้ที่มีราคาไม่สงูเช่นกนั ซึ่งยงัขายอยู่ปกติ เช่นเดิมใน 2-3 ปีที่
ผ่านมา ยอดขายที่กระทบนัน้ ไม่ไดก้ระทบเพียงแต่ในประเทศไทยเพียงอย่างเดียว แต่กระทบกบัตลาดทั่วโลก และ
เกิดวิกฤตในทุกประเทศ ท าให้กระทบต่อการเติบโตของยอดขายของบริษัทในครือที่ลดลง  บริษัทคาดหวังว่า 
หลงัจากที่สถานการณโ์ควิดคล่ีคลายแลว้ บริษัท ไทยพีเจน้ จ ากัด จะมีผลประกอบการที่ดีขึน้ โดยสงัเกตไดจ้าก
สถานการณข์ณะนีท้ี่ดีขึน้  

8.  ช่วยใหข้อ้มลูเพิ่มถึงแนวทางการควบคมุค่าใชจ้่าย เพื่อที่จะท าใหก้ าไรสทุธิกลบัไปดีเหมือนท่ีเคยท าไดก้่อนหนา้นี ้

ตอบ ก าไรสุทธิในส่วนของ Operation มีการควบคุมค่าใช้จ่ายเป็นอย่างดี รวมไปถึงการท า Cost saving การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการ กระบวนการท างานใหล้ดการสญูเสีย ค่าใชจ้่ายต่างๆ ซึ่งทางบรษิัทไดพ้ยายาม
ท ามาอย่างต่อเนื่อง ส่ิงที่ตอ้งเร่งท าคือการเพิ่มยอดขายใหม้ีการเติบโตใหไ้ดต้ามแผน และกลับไปใหเ้ติบโตกว่า
ในช่วง 3 ปีที่ไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ Covid 19 และก าลงัการซือ้ที่ถดถอย    

 


